Ha ocHoBy unana 45. craB 1. 3akona o Brnagu (,,Ciy:x6enu rimacauk PC”, 6p. 55/05, 71/05 —
ucrpaska, 101/07, 65/08 u 16/11),

Bnana nonocu

CTPATETWJY
1 IOJIUTHUKY PA3BOJA
VHJTYCTPUJE PEITYBJIUKE CPBUJE
OJ12011. JTO 2020. TOIVHE

l. YBOJI

Crpareruja u nonutuka passoja uaaycrpuje Cpouje oxg 2011. no 2020. roguHe npencraBiba
IPBU Pa3BOjHU JJOKYMEHT KOJU Ha KOH3UCTEHTaH M LIEJOBUT HAYUH JIe(pUHHILE OCHOBHE Pa3BOjHE
npuoputere uHAycTprje CpOurje M HauMHEe HUXOBOT OCTBAPHBAKA Y HAPEIHO] ACIECHH]H;

1) Ilpumapuu cTpatemku pas3Bojuu /b CpOWje je OApKHUB M JIMHAMHYAH Pa3Boj
MHIYCTpHje KOja MOKE JIa c€ YKIIONHU Yy jeMUHCTBEeHO TpxkuiuTe EBporncke yHuje (y 1ajbeM TEKCTY:
EY) u wu3apXku KOHKYPEeHTCKM IPUTHUCAK HeHUX uilaHuua. OJpKUB NPUBPEIHH pacT u
MakpoeKoHOMcKa cradmiHocT CpOuje cy HeoapkuBH 0e3 CTAOMIHOT pacTa WHAYCTPHjE, HEHOT
JOMUHAHTHOT YTHIIaja Ha U3BO3, TUME U HA IUIaTHU OMIIAHC,

2) Ctpareruja u nonutuka pasoja unaycrpuje Cpouje ox 2011. mo 2020. rogune nob6wuja
HOBY JIMMEH3HUJy Y KOHTEKCTYy e(ekara cBeTCKe (PMHAHCHjCKe M €KOHOMCKE KpHu3e U JleduHHCamba
HOBOT Mojiena npuBpenHor pacta Cpouje 3a nepuon 2011-2020. rogune;

3) Crpateruja je ycarnaiieHa ca HHIYCTpHUjckoM mnonutukom EY u mubeBuma Hose
eBporicke crpareruje EBpoma 2020;

4) Ctparerrja ae(uHHIIEC OCHOBHE IIM/BEBE M CTPATEHIKE MpaBIie MHAYCTPHUjCKOT pa3Boja
CpOuje Ha myTy Ka U3rpajmbi HOBE KOHKYPEHTHE UHAYCTPUJCKE CTPYKTYpE, 3aCHOBAHE Ha aHAIU3U
U peaJlHOj OLICHM PACIONIOKUBUX Pa3BOjJHUX MpenHocTH CpOHje y KOHTEKCTY IJI00alHUX KpeTama
Ha €BPOTICKOM U CBETCKOM TPKHUINTY M JTYTOPOYHUX MMPOMEHA Y CBETCKO] TPAXKIH, MMajyhu y BUIY
EY nupekruse;

5) 13B0o3 u uHBecTuIMje npepahuBayke MHIYCTPHje Cy y LEHTPY Naxme CTpaTeruje, Kao
KJbydHUX TreHepatopa pacta B/IIl y HapenHoj nmeuenuju, jep 6e3 HBHXOBOI pacTa U H3MEHE
CTPYKTYpE 11e0 Mojien ipuBpeanor pacta Cpouje Huje octBapuB. CTpaHe TupeKTHE UHBECTHIH]E (Y
nasbeM Tekcty: CIIN), mopen cBexer kanurana, OMOryhyjy oTBapame HOBHX paJHUX MECTa, YBOJE
MOJIEpHY TEXHOJIOTHjY, €pHKacaH MEHAIMEHT U HOBY KOPIIOPAaTHUBHY KYITYpY;

6) Mana u cpenwa npeayseha cy HajBaKHHUjH TOKpeTad HHAYCTPUjCKOT pacta ¥ HOBOT
3aIoINbaBamka;

7) HoBa, xBanmureTHa U 100po muiaheHa MPOU3BOJIHA PajiHA MECTa Cy je[laH O]l HajBaXKHHUjHX
nuibeBa Ctpareruje;

8) JpymTBeHa u npxaBHa npeay3eha HuCy edpukacHa, mpuUBaTHA CBOjUHA je Haje(DUKACHU]H
00JIMK CBOjUHE. 3aTO MpOIiec MpUBaTH3aIM]€ U PECTPYKTypUpama Tpeda MITO Mpe 3aBpIINTH;

9) KonkypeHIiyja je TaaBHa MOJyra Tp)KUIIHE MpUBpene. 3a1aTak je Ap)KaBe Ja y HHTepecy
rpahana u3rpaau epukacHuje HHCTUTYIIH]E€ TPKHUITHE MPUBPEIE U OJITYUYHO CE CYNMPOTCTABU CBUM
o0IMIMa MOHOIIOJICKOT M JAPYror NPHUBHJIETOBAHOT TMOJ0XKaja, IITO IMOApa3yMeBa U yBolheme
TPKUIIUX KPUTEpUjyMa U JaBHO-TIPUBATHOT MapTHEPCTBA Y UHPPACTPYKTYpHE ETATHOCTH KOj€ CY
KHYMa CBaKe MOJIEpHE MPUBPEE;

10) CpOuja rmaBHy JyropovYHy KOHKYPEHTCKY MPEIHOCT UMa Y 3HambYy MITO e HCKOPUCTHTH,
Kpo3 pedopMy oOpa3zoBama, BehMM HariackoM Ha HCTpakKMBamke M NPUMEHY HMHOBallMja Kao H
Op UM pazBojeM HOBUX MH(OPMALMOHUX U KOMYHUKALMOHUX TEXHOJIOTH]a;



11) Crpareruja mnocehyje nyHy mnaxmy 3HaYajy peBUTAIHM3ALMUjC JCBACTHPAHUX
WHIyCTpUjcKuX eHTapa Cpouje;

12) E¢dukacHa TpkuIIHA TPUBpPEAa yCMEpeHa Ha mopacT Oyarocrama cBux rpahana moryha
je caMo y ycJoBHMa ITyHE JIeMOKpaTH3alyje JPYIITBA KOja ce 3aCHMBA HAa CHAXHUM JIP)KaBHUM U
APYIITBEHUM UHCTUTYLIMjaMa 1 BIIaJaBUHU [IPABa;

13) Pedopma jaBHOT CeKTOpa MOApasymeBa JAeOMPOKPATH3AIM]y U JEPEryJaiujy ap)KaBHE
yIpaBe U MOJU3amke HheHe e(puKacHOCTH.

HNunyctpuja Cpbuje onrepehena je OpojHUM CTPYKTYPHUM CIIa00CTUMa, BheHa CTPYKTYypa He
MOXK€ Ja OJrOBOpPH Ha TiolanHe 3axTeBe caBpeMeHor Tpxkuimra XXI| Beka ocnamajyhu ce Ha
00pa3oBHE H/IEOJIOTHje U3 Hpouuior Beka. KopeHu cTpykTypHUX Heyckiaal)eHOCTH MHIYCTPH]jCKOT
crcTeMa Cy BUIIECTPYKH M AyOOKH. BuIlleneneHujcKku KOJeKTUBUCTUYKH ypel)eH cucteM pkaBHE
WHTEPBECHIIMOHUCTUYKE CTHXH]E, CTBOPHO j€ TIPUBPEIHN HECKJIAJ, MHAYCTPHJCKH CHUCTEM OHO je y
HECKJIaJy ca TPXKUIITEM, HUje OMo croco0aH Aa pearyje Ha Tp)KHIIHE CHrHaie. TpaH3uIMOHU
MPOIIECH | ri100ajHa perecrja caMmo Cy OrOJIMIIN CTPYKTYpHHU ITpobiem unayctpuje Cpouje.

ExoHoMCKa monuTHKa ce cyouymja ca HeMOryhoM MHCHjOM: Kako HCTOBPEMEHO HeE
CMambHMBaTH 3aII0CIICHOCT U MEHATH MHIYCTPH]CKY CTPYKTYpPY. Y YCIOBUMa MUHUMAIHE CEKTOPCKE
peajokanyje 3aloCICHUX M BHCOKE TPAH3UIMOHE IIEHE COLHUjAIHOT MHpa M Jlajbe HMaMo
UHIyCTPUjCKE CEKTOpe HeeHKacHE M HEpeCTPYKTypHpaHe. Y TEOpHjU je MOTBPhEeHO na mTo Cy
TyKH TIEPUOIM TIPUBPETHIX HECKIIAIa ca TPXKUIITEM YBO3HA 3aBHCHOCT ce rmoBehasa.

360r Tora je nanac CpOuju moTpebaH jelaH OBakaB pa3BOjHM JOKYMEHT, Jla OM ce jacHO
caryieqany MyTeBU OCTBApHBamba OCHOBHOT IMJba, & TO j€ CTBApame HOBE KOHKYPEHTHE OJP)KHBE
uHaycrpujcke crpykrype Cpouje. KoHuent HoBe HMHIYCTPHjCKE HOJUTHUKE j€ OPHUJEHTHCAaH Ka
M3BO3HO] KOHKYPEHTHOCTH WHIYCTPUJCKUX TIPOU3BOJA, YCMEPEH Ha MPOLEC KOH3UCTEHTHOT
crpoBohema CTpyKTypHUX pedopMu U ycKiIahuBama.

Cam miporiec he ce ogujat y Tpu (ase:

1) peBurTanu3aiuja u 0OHOBA,

2) peCTPYKTYpHpame U PEHUHKEHEPHUHT, KOjH IO/Pa3yMeBa TEXHOJOUIKY MOJCPHH3ALHU]Y
M3BO3HUX 00JIaCTH,

3) pa3B0j M KOHKYPEHTHOCT, MPOMEHA TEXHOJOIIKOT Npoduiia WHIYCTPHUje, OIHOCHO,
IIPOMEHA TEXUINTAa WHIYCTPUjCKE MPOU3BOAKE M3 JOMUHAHTHO HUCKOTEXHOJIOIIKE O00JacTH Ka
00J1aCTH BUCOKHUX TEXHOJIOTH]A.

Crpareruja u nonutuka pasBoja uaayctpuje Cpouje on 2011. no 2020 roaune, nosesyje
OpojHe pa3BOjHE JOKyMEHTEe Koje je Bmama ycBojwia, mWeHa peaimsaiija 3axTeBa
CUHXPOHM30BaHOCT 13 pa3iMuuTUX MONUTHKA (00pa3oBama, TEXHOJIOIIKOT pa3Boja, UCTPAKUBAbA
U pa3Boja, pPECTpPyKTypupama M IpHUBaTH3auuje, cTpaHux ynarawa, WKT, mpenyserHumirsa,
3aoljbaBamba, EHEepPreTcke e(UKAcCHOCTH, 3allTHTE >KMBOTHE CpEIUHe, 3alITUTE TPKUIIHE
KOHKYpEHIIH]€, PETMOHATTHOT pa3Boja, yHanpehema KoprnopaTuBHOT yIIPaBibamka).

OBaj cTpaTelKd JOKYMEHT MMa U CBOjy HOCEOHY IMMEH3M]y y HOCTYNKY IMPHCTYyNama
EBporickoj yauju. CtpaTteruja je ycarjiamieHa ca MHIYyCTpHjcKOM HoiauTukoM EY u nuibeBuma
Hosge eBporncke crpareruje Espona 2020.

Horu monen uaaycTpHjckor pacrta 3a epuoj 2011-2020. roauHe je U3BO3HO OPHjSHTHCAH U
noJipa3ymeBa:

- luHaMu4aH pacT MHBECTHIIN]a,
- Bucoky ctomy po6HOT 13B032,
- PacT munayCTpHjCKE 3aTIOCIIEHOCTH.

[{uspeBu HOBOr Mojena pacta M pasBoja Cpouje mo 2020. ronuHe Cy 3axXTeBHH, ajH
OCTBapHUBH. Y CIICNITHE 3eMJbE Y TPAH3UIHjH ¢y jom y iepuoay 1990-2000. roaune y 3Ha4ajHOj MepH
cripoBesie ,,[IpBY TreHepainujy pedopmu” — MpHBATHU3ALMja, MAKPOEKOHOMCKA CTaOMIIM3allnja,
CIOJPHOTPTOBUHCKA U IIeHOBHA Jubepanu3anuja. [lapanenno ce cnpoBoawia u ,,apyra reuepaiyja
pegopMu’ — MOACTULIAJHM aMOUjEHT 3a HHBECTUTOPE, ITyHa 3alITUTA CBOJUHE U YTOBOPA, €(UKACHO
npaBocyhe, MozepaH TOPECKH CHUCTEM, peQOpMHCAHHM jaBHU CEKTOp, yckiaheHa ¢uckaiHa u
MOHETapHa IOJINTHKA, epUKacaH OAHKApCKU CUCTEM U pa3Boj (PMHAHCHU]CKUX TPKHUINTA, Pa3BUjeHU
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OJHOCH TIPUBATHOT M jaBHOT' MapTHEPCTBA MOCEOHO y MH(PACTPYKTYypH, PETYIHCAHO TPHKHUILTE
pana, ypeheHu oTHOCH U3Mel)y 3armocaeHuX U MOCo/aBalia, Harpeaak y CMambekhy CHBE EKOHOMU]E
Y KOpYTIIHje, MOJUTHYIKA CTA0OMITHOCT, ITO CBe MoBehaBa KpeaHOUIUTET 3eMJbE U CMambyje PU3UK
3a ynarame. Jlecer 3emaspa je 2004. rogune u ase 2007. roguHe je npuxBartambeMm EY cranmapaa
KpYHHUCAJIO yHOIIPAaBHUM 4WiIaHCTBOM Y EVY, mITO je 1ano 1o1aTHy UMITYIIC HHAYCTPH)CKOM Pa3Bojy
TUX 3eMaJba.

Wupyctpujcku pact Cpbuje he, mopen HaBeeHUX eKCTepHUX (hakTopa, OMTH JETEPMUHUCAH
u aomahum Hacnehenum mnpoGnemuma m Oynmyhum wm3azoBuma. [IpBO, mepCrneKTHBE OMOpaBKa
WHAYCTPHje W CTPYKTypHE IPOMEHE Yy HWHAYCTPUJU CYOUEHE Cy ca HH30M HCIpPEeIIeTaHuX
napamerapa. [lopact He3anocaeHOCTH U Iaj 3apaja MOXe Ja M3a30Be IIUpe CoLjaiHe npodieme,
MOJUTUYKE MOTPECE M OPUjEHTAlIM]y Ha OCTBAPHBAKE KPATKOPOUHUX LMIbeBa. [[pyro, 3a pasiuky
of BehuHe TpaH3UIMOHMX JIp)KaBa, NpuUBpeIHAa HHPPACTPyKTypa je HeusrpaheHa u
HexomIierupana. Tpehe, nundnanuja y Cpobuju he npema MeljyHapogHuM cTaHAapaArMa BEpOBATHO
OuTH penaTuBHO BHCOKa. Ha oBakaB 3akibydak CyrepHile YMHEHHUIIA J1a IPEACTOjU JIeperynanuja
eJIEKTPOIPUBPEIE, /1a CTPYKTYpa TPKUIITA (PUHAITHUX MMPOM3BO/Ia TEHEPHUIIIE PACT IIEHA U /1A j€ pacT
peryiaucaHux LieHa HeNpeaBUAMB. YeTBPTO, NEPMAaHEHTHO j€ HPUCYTHA ONACHOCT JBa KJbY4HA
MaKpOeKOHOMCKa AeduuuTa: Oynerckor u Tekyher miarHor Omimanca. OmopaBak HHIYCTpUje H
yBOhewe CHBE EKOHOMM]E y 3BaHMYHE OKBUpE IONpPaBUIM OM OuilaHce Ha NPUXOIHO] CTPaHU
Oymera, any TJIaBHU HM3a30BH 3a KpeaTope E€KOHOMCKE TOJHMTHUKE OCTajy Ha PacXOJHOj CTpPaHU
Oyuera. CrHojpbHU Jyr pacTeé M YpEeIHO CepBHCHpama JyroBa IIPEJICTaB/ba BEIUKY MPETHY
MIPUBPEIHO] CTAOMITHOCTHU M pacTy.

JenqHoM pedjy, HOBM MOJIeJI IPUBPEIHOT pacTa U pa3Boja y HapeHOj JAELEHH]H yCIOBJbaBa
nBa, mel)ycoOHO MmoBe3aHa, 3a0KpeTa: MPBU 3a0KPET je CTPYKTYPHOT KapakTepa ca TeKHUIITEM Ha
MHAYCTPHJCKOM pacTy, MHBECTHLIMjaMa U M3BO3Y, a JPYI'M 3a0KpeT je ycMepeH Ka yOp3amy
peopMcKHX Tpoleca M EBPONCKMX HHTerpanuja. Kibyd ycmexa JieXH Yy CTBapamy MHOTO
aTpaKkTUBHMjET MHBECTULMOHOI aMOHMjeHTa 3a yjarama y ceKkrope npepahuBaduke MHIYCTpHje ca
BUCOKOM nonatoM BpenHomhy. HajedukacHuju HaumH Ja ce OCTBape CTPYKTypHE IpPOMEHE,
yOp3aHM MpHUBpPEIHM PacT M U3BO3 j€ TMpHUBIAYECHE CTPAaHUX AUPEKTHUX HMHBECTHIMja U
MIPOHATAKEHE CTPATEIIKUX MapTHEpa ca pa3BUjEHUX TpKulITa y cBeTy. Peanuzaunjom Crpareruje
u nonuTuke paszBoja umumyctpuje 2011-2020. romune o6e30enuhe ce moBehame 3amocieHOCTH,
peBUTANIM3alMja M Ppa3BOj MHAYCTpHje, MPOMEHA WHIYCTPUJCKE CTPYKType Yy KOpPHCT
npopUTaAOMIHUJUX BHUCOKO-TEXHOJOUIKMX HHAYCTpHja, nmoBehame H3BO3a M CHOJBHOTPrOBHHCKU
Cy(UIUT, a TUME B OJIp’KaBah-¢ MAaKPOCKOHOMCKE CTa0MITHOCTH.

Crpyktypa Crparteruje

WctpaxkuBauku pax Ha wuspaau Crpareruje o0yXBaThuo je OOMMHY aHaJIUTHYKO-
JOKYMEHTAI[IOHY OCHOBY, METO/IOJIOLIKM HOBA CTaTMCTUYKA, aHKETHA M €KCIIePTCKa UCTPaKUBamba.
Crpareruja ce cacToju OJ] TpU Xujepapxujcka, MmelyycoOHO moBe3aHa T0KyMeHTa (CTyIuje):

JlokymeHT 1: EKOHOMCKHM IOJ0aj HHAYCTPH]CKUX I'paHa U MpojeKLnje pacTa,

HokymenT 2: KonkypeHTHOCT npepahuBauke unaycrpuje Cpouje,

HokymenTt 3: CrpaTeruja u noauTuka paspoja uaaycrpuje Cpouje 2011-2020.

EKOHOMCKH 110J105%ka] MHIYCTPUJCKUX I'paHa U MPOjeKIMje pacTa MpecTaBiba MOJIOTY 3a
nepuHUCamke HOBOI KOHIIENITa MHAYCTpUjcke cTpaTeruje u monutuke CpOuje. HMctpaxkuBame ce
Oasupano Ha Mmeromonoruju EVY (acquis communautaire), ca TexumTeM Ha aHaJIW3M 3Hayaja
WHIYCTPHje YKYITHO W TOjeIWHAYHUX TOACEKTOpa, 00JacTH W Tpyra MPOW3BOAa 3a TMpuBpeny (y
¢dopmupamy B/II1, OCHOBHUX CTPYKTYpHUX KapaKTepHCTUKA, MHBECTHIIM]jA U 3aIIOCIEHOCTH, U JIp),
aQHAIM3U PETyJIaTOPHOT OKPYXKEHma, W TOCIOBHOT aMOHWjeHTa (IIapUHCKH, TOPECKH, W3BO3HU
MOJICTHLIQJH, JApkaBHA momoh, u ap.). IloceOHO cy aHanu3upaHu pe3yiTaTd NpuBaTH3alMje U
pecTpyKTypHupama H carjenanu ehekTn KoMImapaTuBHe aHanmu3e ca 3eMmsbama EY u pernona.

KonkypentHoct mnpepahuBauke wunayctpuje Cpbuje je mnoceOHO wuctpaxkuBame P3P,
0a3upaHO Ha AaHKETHOM HWCTPaXXMBamkby KOHKYpPEHTHOCTH TmpepahuBauke wunmyctpuje CpOuje
(crpatudukoBanu y3zopak ox 1000 mpenyseha, xoje je cmpoeo P3C), mpencraBiba aHATUTUYKA



OKBHp 3a yHampeheme Mepa AMHAMHUYHHUjETr crpoBohema CTPYKTypHUX pedopmu Hu moBehama
HallMOHAJTHE KOHKYPEHTHOCTH y MHUJbY OpKer M e(dUKacHUJer WHTErpHUcama CPIICKE WHIYCTPHUjE Y
riobanHe mehyHapoaHe TokoBe. [loceban akieHar je 1aT UCTPaKUBamkby KOHKYPEHTHCKE MO3HUIIH]e
KJbyYHUX H3BO3HHUX cekTopa 10 2020. romune: Ilpexpambena wunayctpuja, HWuamyctpuja
caoOpahajuux cpencraBa, Uuaycrpuja KT, Meranckn komiuiekc u dapmareyrcka HHIYyCTpH]a.
[lonctuname pa3Boja  HaBEACHUX  MHIYCTPUJCKUX  OOJACTM U HUXOBUX  OYEKMBAHHUX
MYJTHILTMKATUBHUX e(eKaTa Ha YKYIIaH MHIYCTPUJCKU pa3BOj 3aCHOBAHU Cy HA 3HAWBY U MPUMEHU
WHOBallMja, IMOCEOHO Yy 00JacTH aKTUBHpama pPa3BOJHUX TMOTEHIHMjasa Bojaehux WM3BO3HO
OpHjeHTUCAHUX Tpeny3eha - HallMOHATHUX JIUJepa.

Crpareruja u nonutuka pazpoja uaayctpuje Cpouje 2011-2020. rogune ce cacToju o1 meT
JIeTI0BA.

1) HoB cTparemiku nMprCTyIl UHAYCTPUJCKOM pa3BOjy 3aCHHBA C€ HAa MHBECTHUIMjaMa y HOBY
TEXHOJIOTHjy, MHOBAIlMjaMa U XyMaHOM KaluTaly. Y OBOM JIelNy Y KpaTKUM LpTaMa MpHUKa3aHU Cy
OCHOBHH €JIEMEHTHU KOjy yTHU4y Ha JneuHucame uHAycTpHjcke nonutuke Cpouje, ca akileHTOM Ha
o0aBe3e Koje MPOU3MIIa3e M3 EBPOIICKOT 3aKOHOJIaBcTBa (ACquis communautaire) u HOBE €BPOIICKE
CTpaTeruje;

2) AHanm3a CcTama Jaje  [EJIOBUT JUHAMHYKA TIPUKa3 CBHX MaKPOCKOHOMCKHX
TPaH3UIMOHUX (PakTOpa WHAYCTPUJCKOT pa3Boja, PENEBAaHTHUX 3a carjielaBalbe JOCTUTHYTOT
CTETICHAa WHAYCTPUjCKE Pa3BHjCHOCTH, OTPaHHUCHA M MTPo0JIeMa ca KojuMa je CyodeHa MHAYCTpHja
CpOuje. JletasbHO je mpuKa3aH TOK TPAH3MLMOHOI Ipolieca y MHIAYCTPUJU, UHCTUTYLHHUOHATHUX
pedopmu u aHaTM3MpaH KOMIApaTUBHE MpHKa3 ca EY u 3eMibaMa OKpyKema,

3) lebunucame npruopuTeTHHX HUsbeBa uHAycTpHje Cpouje. MHAycTpHjcka monuTHka he
OWTH TIPOAKTMBHA, OpPHjEeHTHCAaHA Ka WM3BO3HOj KOHKYPEHTHOCTH HWHAYCTPH]CKHX IPOMU3BOAA M
yclyra ca BUCOKOM JI0IaTOM BpeaHoIlihy, 3aCHOBaHMX Ha 3HAWy, MHOBAllMjaMa, UCTPAKUBABY U
pasBsojy;

4) Tonutuke 1 Mepe. Y OBOM, 110 OOMMY U 3HAauajy HajBaKHHUjEM [Ny, ce Jiaje OJroBOp Ha
nutame: [llta Tpeba na ypaaumo na 6u octBapmim neduHUCcaHe nubeBe? Y HEKUM objacTuma, 3a
KOje IOCTOj€ PEecOpHe CTpaTeruje, JaTH Cy KOPUTOBaHM NPUOPUTETH, JIOK je 3a Heke ypaheH
KOMIUIETHO HOB MHCTpyMeHTapujyM. WHaycTpujcka MonuTHKa MOBE3yje M CHHXpoHuzyje 13
Pa3IUYUTHX TTOJINTHKA,

5) CrieHapro ca MaKpOEKOHOMCKHUM Tipojekirjama. CiieHapuo je 0a3upaH Ha HOBOM MOJIEITY
npuspenHor pacra Cpbuje, y KoMe cy IHOCEOHO HCTpakeHe MpojeKiHje pacTa mnpepalhuBayke
WHAYCTPHje ca MOJCJIICKUM TpOjeKIHjaMa CTPYKTYpHHX IPOMEHa, H3B03a, 3alOCICHOCTH,
MHBECTHULMja U PETHOHAIHOT pa3Boja.

Crpareruja caapXu W pe3yiraTe MoceOHOT MCTpakWBama MHIYCTPH]CKUX MOJCEKTOpa U
KOMILJIEKCAa Ca acleKTa: HUXOBOr jgonpuHoca Ha bJ/IB, M3B03, 3aMOCIEHOCT M WHBECTULH]E;
PETHOHAIHOT JONMPHUHOCA; HOCWIIAIA NMPOU3BOIE; UCTPAKUBAKA M Pa3Boj; MOHYAE U TPAKIE H
3alITUTE )KUBOTHE CPeIMHE, YKIbYUuyjyhu U nojennHaune npojekuuje pacta 10 2020. roguxe.

Cnposohewe Crpateruje (mpaheme, U3BEIITaBakEe U MOAU(DUKOBAHE) - U3Y3€THO BaKaH
Kopak y ocTBapuBamy CTparervje jecre peaiusanuja Ipoleca KOHTHUHYHPAHOT MPHUKYIJbamba
nojataka u mHboOpMaIja 3a Mepeme nporeca ycnemroctu CtpaTeruje, 0OJHOCHO 0JIarOBPeMEHO
CUTHAJIM3UPakE OATOBOPHUM MHCTHTYIHMjaMa O e(deKkTuMa yclexa WM Heycmexa Ipery3eTHx
aKTUBHOCTH. YCJIeNl yTUIlaja OpOJjHUX MHTEPHUX M eKcTepHux (akropa, Ctparerujy je moTpeOHO,
takohe, HakoH opapeheHor mnepmona KopuroBaTd. MHHHCTApCTBO E€KOHOMMjE M PErMOHAIHOT
pa3Boja, y capanmu ca MunucrtapctBoMm ¢uHaHcuja - CekTop 3a HallMOHAJIHM Pa3Boj (IpaBHU
cnenOeHuk PemyOnmdkor 3aBona 3a pa3Boj) U PermyOnmykuM 3aBOJIOM 3a CTaTUCTUKY AeduHucahe
Metononorujy mnpahewma Crparervje (CTpyKTypHE HHAMKATOpE, METOJIe IPOrHO3Mpama, aHKeTe,
UTA.), U Y capajibi ca PECOPHUM MUHHUCTAPCTBHMA PEJAOBHO MCTPAXMBAaTH e(dekre peanusanuje
Crpareruje n uadopmucaru Brnany.



1. HOBU CTPATELUKU ITPUCTVII UHAYCTPUICKOM PA3BOJV-IIOJIA3SHA TAYKA 3A
CTBAPAILE HAITMOHAJIHOI' OKBUPA UHAYCTPUJCKE ITIOJIMTUKE

1. HoBu ri1o0ajHu KOHTEKCT

[Tpouiec rmobanHOr PeHOMEHA HOBOT MPOU3BOIHOT CHCTeMa 3amoder je jom 1970. roaune,
ca I0jaBOM JICMHAYCTpHjalIu3alldje Pa3BHjeHUX (CaBpPEeMEHHUX) TPKUIIHUX mpuBpenaa. OCHOBHE
OJIpeTHULIE TIpOIIeca JEUHTYCTpUjaTu3aluje Ccy:

1) noBnauewme M3 CTapUX HHIYCTpHUja, MOCeOHO, MHAYCTpHUja 3a IPOU3BOAKY M IpEpaay
TEeKCTHJIa U KOXE€ ¥ CHUPOBHMHCKM MHTEH3MBHUX NPOM3BOJABM OCHOBHHMX MeTalla U XEMH]jCKHUX
IpOM3BOJA, KOj€é Ce€ Ha pa3He HayuHe [UCIOLMpaHe WJIM IpenylTeHe T3B. HOBO-
UHIyCTpHUjaIN30BaHNM 3eMibaMa (y gajbeM Tekcty: HU3),

2) jadare ynaore HpOIMYJI3MBHUX JICIATHOCTH 33 HMPOU3BO/BY COQUCTUIMPAHHUX MTPOU3BOJA
BHUCOKHX TEXHOJIOTH]ja, TOCEOHO y €EKTPO-METATHOM KOMILIEKCY (TIOJYIPOBOAHHIIN, EIEKTPOHCKU
pauyHapM, KOMYHMKallMOHa ompeMa u ypehaju), OZHOCHO y MPOU3BOABU XEMMJCKHX U
(bapMareyTCKuxX mpou3Bo/ia (HOBH MaTepHjalid, HOBH JICKOBH),

3) nojaBa T3B. MHOBAaTUBHUX (KPEATHMBHUX) MHAYCTPHja M PA3HUX CEPBHUCHUX HHIYCTPHja y
CIIy’)kOU ocTaje HHIyCTpHje.

[locnenuuHo, Ha MOjeIMHAYHUM TPXKULITHMA, ycield TpaHchopmauuje mpepahuBauke
WHIYCTpPHje, J0a3H J0 T0jaBe:

1) pagukanHOT CMamHBamba YJIOre HHIYCTPUje y CTBapamby HOBOCTBOPEHE BPEIHOCTH U
3arocieHocTn (30or (eHoMeHa cMamuBama mMpeay3eha, KOHIIGHTpalMjoM pecypca Ha OCHOBHE
[IOCJIOBHE aKTHUBHOCTH M MPENYyLITAHEM CEKYHJIAPHUX M TEpLUjapHUX IOCIOBHHUX AKTHBHOCTHU
KOOIIEPaHTUMa Y MTPOU3BOIIbU, OTHOCHO CEPBUCHO] HHIYCTPHU)H),

2) TeprMjapu3alje yKylHe yHYTpPaIllbe IPUBPEIHE CTPYKTYPE,

3) mocTeneHor MHTEH3MBHPama eexara NpeliuBamba WHIYCTPHJCKHX METO/a M CpeicTaBa
paja y Jpyre HOpOM3BOJHE M HENpPOMU3BOJHE JAEIAaTHOCTH, a Ha OAroBapajyhu HauuH Uy
HETMPUBPETHE ETATHOCTH.

JayameM JpyIITBEHO-€KOHOMCKUX edeKkaTa pa3Boja HOBHX HHAYCTpHja U TpeluBamba
WHIYCTPUJCKUX TEXHOJIOTHja M OpraHu3alje, Mpolec ACHHAYCTpHjaln3aluje je TMpepacrtao y
IpoIec pEeHHyCTpUjaIn3alnje, OJHOCHO, IPYIITBEHO-€KOHOMCKE OpraHu3aluje CBHUX OOJIMKa
MIPOM3BOJIHUX U HEMPOU3BOJHUX aKTUBHOCTH Ha MHIYCTPHUJCKUM IPUHLMIKMA. 300T TOra mocroje
MHTEHLUje, MOCeOHO Y pa3BUj€HUM TPXKHUIIHUM MIPUBpEIaMa, 1a ce€ Y OKBUpE UHAYCTpHUje YKIbyUe,
nopen TPaAUIMOHAIIHUX JEJNAaTHOCTH, CeT (PUHAHCHjCKUX yclyra (Kao IITO Cy, (UHAHCH]jCKa
MHAYCTpH]ja, MOCEOHO OHAj J1€0, KOjH je Y (YHKUMjU (PMHAHCHpamka MOCIOBamka M pa3Boja peayHe
MIPUBPEJIE), arpO-UHAYCTPUJCKH KOMILIEKC (y CMHCIY 00jeaHnbaBamba MOJbOIPUBPEE, UHIYCTPHjE
3a TNpou3BOAKY XpaHe M mnuha M mnparehux HHAYCTPUjCKUX, caoOpahajHUX M MPOMETHHUX
JIEMaTHOCTA y PENpOAYKIMOHE IEMHE Ha MPUHIHUIIMMA MaKpOKIJIACcTepU3allHje), WHIYCTpHja
MOCJIOBHUX yciyra (CepBUCHA HHAYCTPHja) U TYPUCTHUKA HHIYCTPH]a.

Hujarpam 1: ®@aze pazBoja npuspee

DaKTOPCKU- UneecTuymnoHo WuosaumoHo-
pykosoheHa pykoBoheHa pykosoheHa
(Factor-Driven (Investment-Driven (Innovation-Driven
Economy) Economy) Economy)

U3Bop: Michael Porter, (2000), Attitudes, values, and the microeconomics of prosperity.

deHoMEeH perHIYCTpHjaTH3allije pa3BUjeHUX TPXKUIITHUX TPUBPEIA CE BE3yje, IIpe CBera, 3a
IIPOMEHY OCHOBHE Pa3BOjHE Mapajurme, mpemMa KOMe YCIellaH pa3Boj HHje BHILE y MOCEH0BabY
MPUPOJHUX pecypca W Kanutajga y (yHKUMJU MacoBHE IMpepajie MNPUPOAHHX MaTepujana y
CTaHJapAM30BaHEe MPOM3BOJIE, Beh CBe BHIIE 3aBUCH O] PACIOJIOKHBE TEXHOJIOTHje M MHOBAIH]a,
oOpa3oBama U MOTHBAIlMje paJiHEe CHAre 1 BemTHHA 00e30ehema capaime ca KJbydHUM apTHEpUMa
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y JaHIy penpoayknuje (1o0aBibaynMa €Hepruje, CHpPOBHHA, MHTEPMEIHMjapHHX IMPOMU3BOJA U
MIOCJIOBHHX YCIIYTa, ca jeJHE CTPaHe, ¥ MOTPOoIIadylMa U KOPUCHUIMMA, ca Ipyre CTpaHe).

2. HoBa pa3BojHa mapaaurma

Ouekyje ce 1a he HOBa pa3BojHA apXUTeKTypa OuTH usrpahena no 2025. ronune, ynme O6u ce
Yy HEKOJIMKO HapeIHuX JAeleHuja o6e30eaunn BUCOKH (T700aiHu) Pa3BOJHU JOMETH — CIHMYHHU
oHuMa u3 nepuoja oxa 1870. rogune no moyetka [IpBor cBeTckor parta, 0OJHOCHO, o1 1945. rogune
no 1973. romune, xana je ca mpenuBameM edekata Haryor nosehama meHa HadTe, MOCTaIO
BHJIJBMBO TYyOJbeHe edekara GOpAUCTUYKOr MOACNa HHAYCTPHjaIu3aluje W  KJIACHYHOT
KEJH3MJaHCKOT TPHCTYNa Yy jaBHOj peryialuju TpUBpeNe W TPHUBPEAHOT pasBoja. JlaHac je
OUMIJICIHO Ja he HMHBECTHIMje y HOBY TEXHOJIOTH]y, WHOBAIlMje W XYMaHW KaluTal OWTH
HAjBAXHUJU CTYOOBH TOT CHCTEMA, JIOK Cy HAjBAXHUjU €PEeKTH MocTanu Beh BUIJbUBU - KBAIHUTET,
Pa3HOBPCHOCT, HOBUTET, PACT YCIYXKHOT cajpxkaja, riodaiHa JOCTYITHOCT, CauyBaHa peruoHaliHa 1
KYJITypHa CIIEIU(PHUIHOCT.

Hujarpam 2: EdexTu nHBECTHIIM]a Y HOBY TEXHOJIOTH]Y U JbYACKH KalUTal

butHa onpegHMIIa KOHTEKCTa HOBOT
pa3BOjHOT MOJella je YypPaBHOTEKEHE 3Haudaja
[ICHOBHE U HEIEHOBHE KOHKypeHTHOCcTH. U
jemHa, u gpyra ce o0e30elyyjy uHTerpauujom
GbyHKIIHMja U MTOCIIOBA, KOjU Cy OWJIM OJIBOjCHH Y Hose
paHujeM Mojely HHIYCTpHjCKOT pa3Boja. Ha uHBECTULMje
MaKkpo IUIaHy  YCIIOBH  3a  o0e30eheme
KOHKYPEHTHOCTH ce 00e30el)yjy ycrnocTaBibameM
MpEXHE CTPYKType cHabaeBada, KOOIepaHaTa,
npousBohaua,  aucTpubyTepa,  0Opa3oOBHUX,
UCTPAXUBAYKUX, (PUHAHCHU]CKHUX, TPUBPEIHUX U
HEMPUBPETHUX OpPraHu3aluja, ¥ TO CBE BUIIE Ha
Mel)yHapoJAHOM HUBOY Kpo3 OpojHE pervuoHaiHe
uHTerpanyje. 300r Tora ce OpraHd H3BpIIHE
BJIACTH, jaBHA W TMpPUBaTHA aJIMUHUCTpAIHja
Cyo4aBajy ca mpobieMuMa pa3Boja HOBOT Mojienia

* HoBa TexHonoruja
* 3HaHbe

* [IpoAYKTUBHOCT paaa
* MpoayKTUBHOCT

Moseharve Kanutana
NPOAYKTUBHOCTH

yHampehema HallMOHATTHE (pernonanne)

KOHKYPEHTHOCTH, TIpe CBera, ca H13a30BHMa * PacT *KnsoTHOr
U3rpaime (yHyTpauime) MehyHapoaHo cTaHpapaa
KOHKYPEHTHE NMPOU3BOJIHE CTPYKTYpE Ha OCHOBY KoHkypeHTHUiM | o Cepaucuparbe gyra
CTBApAMa  WHCTHTYLMOHATHMX  yCIOBA 33 n3Bo3 "56;”’" Y pact

reHepucame, HMIUIEMEHTAlujy W EKOHOMCKY

BAJIOpU3allM]y MHKPOMHOBANMja - BOhCHEM
auQepeHIupaHux, anu ycarjameHux
€KOHOMCKHMX,  DPa3BOJHMX, OOpa3oBHHX U
COLIMjaJIHUX MOJUTHKA.
Wzsop: IMF, Working Papers, 2003, No. 23.

deHoMEH IeMaTepurjann3aliije MPOU3BOIHE j€ CUMYJITaHa MOCIIEINIIA:

1) uciprsbeHocTH oOpaciia MacoBHE MHYCTPH]CKE IPOU3BOALE,

2) mpoMeHe cajip)kaja KHUBOTHOT CTaHIApAa Y KOME Ce KBAHTUTET MOCTEIICHO CYICTUTYHIIE
ca KBAJIMTETOM U Pa3HOBPCHOIINY MOTPOIIHE,

3) npenacka ca 3a3J10B0JbeHa MPUMAPHUX (Er3UCTCHIN]aTHUX ) Ha TIOTpeOe BHIIIET HUBOA,

4) mpectaHKa OCBajama MPHPOAE CMABCHEM CHEPreTCKe M CHPOBHUHCKE WHTEH3MBHOCTH
MIPOU3BO/IHE,

5) cMamema OTMaaa — Kao OCHOBHOT (CHHTETHYKOT) IOKa3aTeshba KOH(QIMKTHOCTH H3Mehy
WHTYCTPH]jCKE MMPOU3BOIE U MPUPOJIE.



YerBptu (eHOMEH off Hampe] Ha0OjaHUX, Be3yje Ce 3a MHTCH3UBHpAmE Ipoleca
modanu3alnyje W NpoXUMama KyITypa >KMBOTa W pajla Ha OCHOBY EKCIOHEHITMJaJTHOT pacTa
KOMYHHKAIIHMje U KOOIIepalije y CBETCKUM pa3Mepama. 300T Tora KBaJuTeT (YHYTpallmbe) riiodanHe
KOMYHHKaI[Mje T0CTaje CBE BUILE OCHOBHH YCJOB 3a PAaBHOIPABHY KOONEpalMjy U BaJopHU3alu]y
HAIIMOHATHUX (PEerMOHAIHMX, JJOKAJTHHUX) (pakTOpa MpOU3BOIHE U Pa3BOja.

3. KonuenT HOBe MHAYCTpHU]jCKE MOTUTHUKE

Jlubepanuzanmja W TNpUBaTU3allMja pa3Boja y TJIO0AJHUM OKBHPHUMAa HMalH Cy Kao
HOCJIEANITY ¥ ITPOTACT KJIACHYHOT MOJENA ,, AHYCTPHjCKE MOJIUTUKE ’, 3aCHOBAHOT Ha:

1) koHIENTY NepUHUCAKA IPHOPUTETHHUX JICIIATHOCTH M IPOU3BOIHH,

2) MOJPIIIM HKHUXOBOI pPa3Boja IIyTeM pa3HUX OOJHMKAa JUPEKTHUX M WHIUPEKTHHX
cyOBeHIM]ja paay ¥ Kamurtany, noceOHo puHaHCHjcKuX (Kpo3 OecroBpaTHy momoh u CyOBEHIIH]E),
3aTUM KpO3 JAWPEKTHY KOHTPOJY KOjy BpIIE BjaJa M OCTaja Jp)KaBHA TeJla U MHCTUTYLHjE HaX
MPOM3BOAKOM U TPrOBMHOM JOOpUMA U yCIIyrama, IITO je 3a /b UMaJI0 OrpaHUYaBarbha TPIKHUIITA,
YCIIOBJbABa-E MPOMYKTHBHOI OpraHM3oBama W onapehuBame HOCHIAaa E€KOHOMCKOT pa3Boja.
Haumme, nmOepanu3anmja W mTpuBaTH3alMja Cy KIACHYHM KOHIENIT WHAYCTPH]CKE TIOJIMTHUKE
TpaHCPOPMHUCATIH Y MOJIEN JUPEKTHE TOAPILIKE KOHKPETHUM Ipeay3ehuma u npeay3eTHuImmMa, npu
yeMy Cy ce y IyHOj MepH HCIIOJbHJIA JBa HeHa OCHOBHA pa3BojHa aedekra. Hamme, y cBeTy Op3mux
IpOMEHa y TJI00aTHUM TOKOBHMMA TPrOBHHE M KalHTala, TEXHOJOTHjaMa M MOJEIMMa I0CIOBamba,
jaBHU (haKTOp BEOMA YECTO HHjE JOHOCHO MpaBWIIaH U300p MPHOPHUTETA, IOK Cy CyOBEHIIM]jE pary U
KanuTamty, ca jeAHe, JAUPEKTHO IOJACTHLANE KOPYNUHUjy W HEPAlMOHATHO KOpHIIheme jaBHUX
CpelcTaBa, a ca Jpyre CTpaHe, MHKPEMEHTAIHO MOHAIIAKE TPEIy3eTHIKA, MEHAllepa U paJHUKa

pemMa CIiIOJbHUM IIPOMEHAMA Y YKEM U HIUPEM COLITMO-CKOHOMCKOM OKPYXKCHY.

TaGena 1: YTrnaj npuBpeqHor aMOHjeHTa HAa IPUBJIAUCHE HHBECTUTOPA

MotuBu n3banuBama (push) MoTtuBH npuiauema (pull)
[MonuTryku HecTaOHiIHO MOJIUTHYKO CTakbe, CTabuiIHO MOTUTHYKO CTAE, THOSPATHO
YTHUIIA] PECTPUKTHUBHO 3aKOHO/IaBCTRBO, 3aKOHOJIaBCTBO, JIOMHHUPA TTOCIOBHO
JoMUHMpajyha aHTU-TIOCIIOBHA KYJITypa, | OpjeHTUCaHa KYJITypa, pacT Kpeaura,ypeheHo
OrpaHUuCH-C KPEIUTA, CHBA CKOHOMHU]JA U | TPIKHUIITE
HeypelheHo TpxKuIITe
ExonoMcku Jlom eKOHOMCKH YCJIOBH, MaJjIu JloOpa ekoHOMH]a, BUCOK MOTEHITUja)I PacTa,
YTHIIA] HOTEHIHMjall pacTa, BACOKHU ONEPaTHBHU HHCKHU OTIEPATHBHHU TPOILIKOBH, TPXKHUIITE Y
TPOIIKOBH, 3PEIIO TPXKHIITE, MAJIO pas3Bojy, MOryliHOCT HHBECTHPamba y
nomahe TpKuIITe MMOBHHY, BEJIMKO TPXKHIIITE, TOBOJbAH KYypPC,
JISTIPEeCUpaHe IIeHe aKIuja
Conjannu HeratusHo IpyIITBEHO OKPYKEHE, ITo3UTUBHO APYIITBEHO OKPYKEHE,
YTHIAJU HETOBOJbHU JieMOrpadCcKu TPEHIOBH, MO3UTUBHHU JIeMOTpadCKU TPEHIOBH, PaCT
CTarHaiyja u naj nomnyniaiuje, pact MOMyJIalNje, CMamhCHE COIMjaTHUX JaBamba
COIIM]jAJTHUX JIaBamba
Kyarypau Hemno3HaT KynTypHH MHJbE, XETEPOr€HO [To3nate pedepeHTHE TauKe y KyITYPHOM
yTUIAjH KYJTYpHO OKpYyXKeHe (Mallk 1 MHJbEY, aTPAaKTHBAH CacTaB KyJITypHHX
HETIPUjaTebCKH PACIIONI0KEHH CETMEHTH) | BPEIHOCTH, MHOBAaTHBHA MIOCIOBHA KYITYypa,
HETOBAE KOPIIOPATUBHE KYJITYpPE,XOMOTEH
KYJITYpHU aMOHjeHT (IIpHjaTeJbCKU
CErMEHTH)
KonkypentHcka | HenpujaTesbCko KOHKYPEHTCKO TpxuiIHe HULIE, KaNIAIUTETH y TIOCEY,
CTPYKTypa OKpYXE€Hhe, BHCOK HBO KOHIIEHTpaIMje, | MOTYNHOCT eKCIlaH3uje MyTeM KOMUpamba,
caTypaluja TpXKHIITa MOBOJHHH YCJIOBH 32 OTIEPATUBHH PaJ]
HIOHY/IOM,HETIOBOJbHH YCIIOBH 32
OIIEPATUBHH PaJl

N3Bop: KonkypentHoct npuspene Cpouje (2003), Jefferson Institute




OCHOBHO TEOPHJCKO pEUICHE 33 HOBH MOJEN WHAYCTPH]CKE IOJUTUKE Yy Pa3BHjeHUM
(caBpeMeHUM) TP>KUIITHUM TIpUBpEiaMa je Hal)eHO y TEOpUjH €HAOTEHOT pa3Boja, Koja je, TOUYeTKOM
nocjenmke IereHnje XX BeKa, MocTaja JOMUHAHTHA TEOpHjcKa ONIMja 3a AeuHucame pa3BojHE,
noceOHO MHAYCTpUjcke monuTuke. CymTHHA je Aa ce eHJOTCHHM3ALHjOM TEXHOJIOIIKOT pa3Boja y
MHCTUTYLMOHAIHY CTPYKTYPY VYKYIHOT JAPYHITBEHO-€KOHOMCKOI CHCT€Ma CTBOPE YCJIOBH 32
KOHCTHTYHCambe OCIOBHOT OKpYXema 3a epruKacHMje TeHepUCabe, MILIEMEHTAIN]y 1 eKOHOMCKY
BAJIOpU3AllMjy HMHOBAIMja, HA OCHOBY Oa3M4YHOI KPHUTEpHjyMa-CTBapame yCJIOBa 3a JYrOpOYHO
OJIPXKUBU Pa3zBoj. Y MOJEPHO] €KOHOMCKO] TEOpHjH, I0jaM ,,MHIYCTPUjCKA IMOJMTHKA O3Ha4YaBa
NpUMEHY HHM3a Mepa U MPaKTHYHUX IOJIMTUKA KOje CIPOBOJE jaBHE MHCTHTYIHje Kako OM ce
CTBOPHJIO MTOBOJBHO ITOCIIOBHO OKPY)KEH-¢ U 0Xpadpuito oTBapame HOBHX npeay3eha. Tum mepama u
nojuTHKaMa Ou, Tpe cBera, Tpedajo Ja ce CMame U YKJIOHE CBH OOIMIM aJIMUHHCTPATUBHHUX
IpenpeKa U Apyra peryjaTopHa orpaHudera Koja Ko4de pa3Boj Mpely3eTHUIITBA U IpeTy3eTHHIKE
cioboze, ma ce aohe M0 ycBajama OOJbEeT W JACTOTBOPHH]ET 3aKOHOAABCTBA, Ja CE KPO3 HHHX
YCIIOCTaBH HMHCTUTYIMOHAJIHW M OIIITH OKBUP Koju he momohwm jadamy Manux M CpeAmux
npenyzeha, MOJICTaKHY HWHOBAaIlMje M WHBECTHULMjE Y NPUBpENY 3aCHOBaHY Ha 3Hamby Kao H
UCTPAXMBAKE W Pa3BOj, Al Jp)KaBa Tpeda Ja peaiu3yje U JIpyre akTUBHOCTH KOje AOIPUHOCE
MOJIU3alky KOHKYPEHTHOCTH Y jeTHOM OKpPYKEHY OTBOPEHE MPUBpPEE U CI000IHE KOHKYPEHIIH]E.

WNunycTpujcka NONHMTHKA TOApa3yMeBa MNOJIMTHUKY HHIYCTPHjCKOT pa3Boja, NPH YeMy
TEPMUH ,MHIYCTpWja” oO0yxBaTa OpraHu3alfjy ¥ CTPATEIIKO YIPaBbamkbe JbYJACKUM H
MaTepujaTHuM pecypcuma. [lusb oBe monuTHKE je Hajupe Aa HojcTakHe u obOe30eau mpaheme
CTPYKTYypaIHHUX IpuiarohaBama M pecTpyKTypHupame npeny3eha kako Ou ce oHa ocrmocoOmia 3a
XBaTambe y KOWITal[ ca IPOMEHaMa Y IIOCIOBHOM OKpYXEHhY M CyO4aBambe Ca EKOHOMCKUM
M3a30BUMa U MoBehaHOM KOHKYpPEHIIMjOM Ha rIo0asiHOM HUBOY. OBH HOBHM W3a30BH PE3YNITAT CY
TEXHOJIOIIKOT Pa3Boja, MOCIeIUIa Cy TOJINTHYKUX JelIaBarma, III00ATHUX Ipoleca HHTErpalyje,
a 1 edekara riaodarHe perecHje.

CaBpeMeHM KOHIENT MHIYCTPHjCKE MOJMTHKE MMa 33 IIMJb Pa3BOj KPETHBHOT IPYIITBA U
nHOBaTHBHE mpuBpene. [lojam KpeaTWBHO APYIITBO O3HAYaBa CKYI WHCTHTYIHja, Koje oOpasyje
JPYIITBEHO-€KOHOMCKO OKPYXEH€ y KOME ce MPUBPEIHH, COLMJAIHN U KyJITypHH pa3Boj 3aCHUBA
Ha XyMaHOM KaIlUTally, Ka0 OCHOBHOM (akTopy yHampehema HCTpa)kMBaYKUX M TEXHOJOMIKHX
MOTEHIIHjaja.

XyMaHU KamWTajd, W TOCeOHO meroBa KJbydHa KOMIIOHEHTAa —  IPOU3BOJIHO
MPEy3eTHUILITBO, TOBE3UBABEM:

1) Hay9HO-HUCTPAKUBAYKUX AKTUBHOCTH,

2) obpazoBama,

3) nmpou3BOIHE,

4) jaBHe ynpase, 00e30elyje edpukacHoO - CTULIak€ HOBUX 3HaWa U BEIITHHA, T€HEpUCAkhE U
MIPOM3BOJIHY U EKOHOMCKY BaJIOpHU3allljy HHOBaluja ¥ AU(PY3HM]y U HUMIUIEMEHTAlU]y HOBUX
TexHosoryja. OcHOBHa (YHKIMja KpEaTHUBHOI JPYIITBA je CTBapame APYLITBEHO-€KOHOMCKE
OCHOBE 32 ()YHKIIMOHHCAk€ HHOBAaTUBHE TIPUBPE/IE.

ITojam MHOBaTHBHA ITPUBpE/IAa O3HAYaBa UHAYCTPH]jE, KOje ce 6a3upajy Ha:

1) MUKpOEJIeKTPOHHMIIH,

2) MexaTpoHuIw,

3) OnTrukoM TpeHocy nHpopmalmja,

4) buo-TexHoNOTHjama,

5) HoBuMm matepujanima,

6) Aepo-KOCMUYKHM TEXHOJIOTHjaMa,

7) Tlporpamupamy,

8) Pa3Bojy u npuMEeHN HOBHX TEXHOJOTHja Y JOMEHY MEAWIUHCKUAX U JPYTHX COIMjAITHUX
ycinyra ¥ ”HGOpPMAIMOHNX U KOMYHUKAIIMOHUX CUCTEMA U yIpaBJbamka caoOpahajem.

Ilopen Tora, MHOBaTHMBHa NpuUBpena oOyxBaTa M HMHIYCTpHUje, KOje 3a pe3ynraT umajy
Kpearujy Mporu3Bo/ia U Mmpoleca, Kao mTo Cy:

1) OrnamaBame 1 MapKeTHHT,



2) Paguo u TeneBusmja,

3) dunmcka HHIYCTpH]a,

4) HTepHeT UHIYCTpH]a,

5) My3uuka HHIYCTpHja,

6) Kitacu4HO 1 eJIeKTPOHCKO MyOIMKOBAE,

7) Buzeo u pauyHapcke urpe,

8) Unnycrpuja caapkaja 3a MOOWIHY TeledOHH]y, Ka0 M Marmbe HHIAYCTPHjaTn30BaHE
KyATYpHE U KpeaTUBHE MHAYCTpH]je, Kao IITO Cy: apXUTEKTypa, MOJa, T13ajH, YMETHHYKU 3aHATH,
KYJITYpHH TypU3aM, My3€ju 1 OMOIMOTEeKe, BU3YeITHE YMETHOCTU U U3BOl)auKe YMETHOCTH.

OcHoBHa MMIUTMKaIIMja peGOopMU U MONUTHKA Y (PYHKIUJU SHAOTECHU3AIM]E TEXHOJIOIIKOT
pa3Boja y HMHCTHTYIIMOHAJIHY CTPYKTYpPY j€ pa3B0oj HOBOT HHIYCTPH]CKOT cucTeMa. Iberose
JOMHHAHTHE KapaKTEPHUCTHKE CY:

1) y3ajaMHO TIpOXKMMamE JPXKABHOT (jaBHOT) M TIPUBATHOI CEKTOpa M MEXaHHM3aMma
TPIKHUIIHOT, KOPIIOPATUBHOT U AP>KAaBHOT (jaBHOT) peryJucama MPUBPEIHIX TOKOBA,

2) MHTEH3MBHO TpaHC(HOPMHUCAE CaJipkaja U 00JIMKa Jp)KaBHE (jJaBHE) U MIPUBATHE CBOJUHE
- Pa3BOj pa3HHUX MOJIeJIa HHCTHTYIIMOHATHE CBOjUHE, TICH3MOHNX U MHBECTUIIMOHUX (POHIOBA, pagHe
aKIIMOHAPCKE CBOJHHE U CIIMYHO,

3) pa3Boj HOBE MaKpOOPraHH3ALUOHE CTPYKTYpe Ha MPHHIMINMA MPEKHE OpraHHu3arije
u3Mel)y TpOM3BOJHMX, TPrOBUHCKUX, (PHHAHCHJCKMX H JAPYrUX OpraHu3anuja y QGyHKOHjU
ycarjamaBama IpyIITBEHUX U IPUBATHUX WHTEpeca,

4) excrian3uja Mel)yHapoJHOT ¥ TpaHCHALMOHATHOT KapakTepa npuBpehuBama,

5) nokyiaj W3HATAKCHa ONTUMATHE KOMOWHAIMje H3Mel)y MpOW3BOIIbE M EKOJIOIIKE
paBHOTEXE. Y OBOM KOHTEKCTY, MHIYCTPHjCKa MOJIMTHKA Y PA3BHjCHUM (CaBPEMEHNM) TP>KUITHUM
npuBpeaaMa je Ipepacia y KOMOWHAIMjy MaKpOEKOHOMCKE IIOJIMTHKE, Pa3BOjHE IOJIMTHKE,
TEXHOJIOIIKE TIOJIUTUKE, CEKTOPCKUX M TEPUTOPHjalTHUX TIIOJIMTHKA, OOpa30BHE IOJIUTHKE,
COIIMjaJTHE TIOJIMTHKE M €KOJIOUIKE MOJIUTHKE.

4. HoBa unnyctpujcka nonutrka CpOuje y CycpeT HOBOj €BPOIICKO] HHIYCTPU]CKO) OTUTHUIIH
4.1. OcnoBe unayctpujcke nonutuke EY 2020. ronune

3ajennnuka MHaycTpujcka MOJUTHKA CHaja y HAJKOHTPOBEpP3HMja MOApPYYja E€KOHOMCKE
MOJIUTHKE OJ] ocHUBama EBporcke ynuje. Ilogcehawma paau, mHunujatuBa 3a ocHuBame EY je
MpoucTeKIa U3 3ajeqHrnuke MHaycTprjcke NOJUTHKE y JOMEHY POU3BOIE YIJba U YelIMKa, Koja je
KacHHUje NpOIIMpPEHa M Ha HyKJeapHy (aTOMCKY) MHIYCTpUjy. MehyTum, MpeHOIeme TEeKHUINTA
€BPOICKUX MHTerpanuja Ha [lapuHcky yHH]Y, IpHUjeM HOBUX YJaHOBA ca JIMOEpaTHUjUM KOHIIETITOM
€KOHOMCKE TMOJIUTUKE, Kao U cnosbHU nputuciu (CAJl u Jaman) cy umanu 3a mocieauuy - ja je
aKTUBHA Bep3HWja 3ajelHNYKE HHAYCTPUjCKE MOJUTHKE Y CMHUCIY MOJCTUIamka pa3Boja HOBUX
UHAYCTpHja (M3y3€B aepo-KOCMUYKE HHAYCTpHje) HamylTeHa U 3aMelkeHa 33ajeIHHYKOM
MOJINTUKOM CMamema Oapujepa 3a mpeny3eha koja mocinyjy Ha YHYTpalllbeM TPXKUIITY U
napuyjanauM  ad hoc monuTHKamMa MOAPIIKE HAIMOHAIHUM M PETMOHAJIHHMM HpOTrpaMuMa
CTPYKTYpHOT MpuiiarohaBama y JeNpecupaHUM HHAyCTpUjaMa (MHAYCTpHjamMa Yy HecTajamby WU
PECTPYKTYUPAY: TEKCTHII, YENHK, yrajb, OpoIorpamha, ayToMOOUIICKa HHIYCTpH]ja).

I[IpBu KOHIENT MHAYCTpHjcke monutuke EY ycraHoBmeH je 1990. rommmel. Peammsarmija
MHAYCTPHjCKE TOJIMTHKE Ce, Mpe CBera, 3acHUBaJa Ha JOrOBOpamy M CIIOpa3yMeBamy, jep ce
OCJamana Ha:

1) ununujaTuBe 3a MelyapkaBHE KOHCYATALMje M KOOpAMHAIM]jE Ha OCHOBY ojaiyke CaBera
muHucrapa EY,

2) MO/PIIKY CIICHU(PUYHIM MepaMa I0jeJMHUX JprKaBa-wIaHHIIA.

JlupexTHa (puHAHCH]CKA TOJIPIIKA 32 peau3aiijy WHIYCTPH]CKE MOJUTUKE je Omia Beoma
masa. Hajsehu neo ¢uHaHCcHjcKe MOAPIIKE Ce€ pPeaJr30Ba0 MHAWPEKTHO, IMyTeM TeXHOJIOIIKE U

LEC, 1990, UnaycTpHjcKa MONMTHKA y OTBOPEHOM M KOHKYPEHTHOM OKpykemy: CMepHuIte 3a mpuctyn E3. COM(90) 556
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Pernonanne nomutuke EY. Ox Tama cy mpuctynu pas3Bojy MHIYCTPUjCKE MOJIUTUKE HEMPEKHUIHO
MemaHH U NpuiarohaBany mpema MpoMeHaMa y OKpYKemYyZ, ycle IPHTHCKA KOHKYPEHIHje ca
Jlanmexor MCTOKa, Ka0 W TEXHOJIOMIKOT 3aocTtajamba 3a CAJl m Jamanom, anu cy 3HayajHH OMIH U
M3a30BU M KPYITHE MMPOMEHE JI0 KOjuX je mouuio 30or npomupewma EY, nok cy y mocnenme Bpeme
noceOHO HarjameHu ¥ U3a30BH KIMMATCKUX IMpoMeHa ca Kojuma ce EY cyouaBa. MnaycTpujcka
nonutrka EY je mpoakTuBHA MHIYCTpHjCKa MOJIMTHKA KOja 3a IIMJb UMa CTBapame u o0e3behuBame
MOBOJFHOT OKPYXKEHa 32 PACT NPEIy3eTHUILTBA, alld U yHanpehruBame HHOBAaTUBHOCTH, a CBE TO he
EY yuuHWTH TpUBIAYHOM 3a WHBECTHpame M OMOTYNHMTH jOj Ja CTBOpM HOBE IIaHCE 3a
3aIoIbaBakhe HAPOYUTO aKo ce y3Me y o03up uumenuna na cy MCII Hocuonm HajBeher aena
HWHIyCTpH]e.

Y6p30 ce moka3zano aa je peanmsanuja JlncaboHcke areHie Ouiia Beoma HeyjeHaueHa, 1a ce
KJbYYHU IWJbEBU HE Mory peanmm3oBatd a0 2010. I'ogune. OnemeHO je 1a Cy OCHOBHHU Pa3jio3u
MONUTUYKE TPHUPOJE, a Ja je cama CTparerdja mpeonmupHa W onrtepeheHa KOHMIMKTHUM
nubeBUMa. [IpeioKeHO je TMoMepame TeXHINTa Ka IOJACTUIAaky MPHUBPEIHOr pacTta Hu
3alOCJICHOCTH, a pealu3aldjy OCTAIMX I[HJbeBa MoMeputu Ha mepuon mocie 2010. romune.
Anammze u3 2008. rogune, npe nojase riobanHe (GUHAHCHJCKE U €EKOHOMCKE KpHU3e, Cy YKa3HuBaJe
na cy Heke apxkase-wianune EY-15 (IBencka, Benuka bpurtanuja, Xonanauja u Jlancka) Ouie Ha
nyTy na octBape cBe winu BehuHy numsbeBa, Mok cy napyre (Aycrtpuja, benrmja, CP Hemauka,
@pannycka, Ilnanuja, ®uncka, [lopTyranmja) ouekuBane peanu3anjy KbYYHUX IHJbEBA Y
JOMEHY TIPUBPETHOT pacTa U 3aroCICHOCTH.

Ca npyre crtpane, npomupewme EY je, npucrymamem 12 HoBux wianuna (2004. u 2007.),
MOCTABWJIO TPEJA 3ajeJHUYKY HHIYCTPUJCKY IOJIUTUKY W HOBH 3aJaTaK — XapMOHM3ALHU]y W
ycarjamaBame pa3InIuTHX HHIYCTPUjCKUX CUCTeMa. AHaIM3e Mpe MmojaBe riiodanHe puHaHCHjCKe
M eKOHOMCKE Kpu3e, Cy yKa3uBalie Jja Cy caMo Tpu HoBe npkaBe (Yemika, CioBauka u CioBeHHja)
Owie Ha J00pOM MYTy Ja OCTBape LMJbEBE Y JOMEHY 3allOCIICHOCTH M pexaOwWiHTaluje yiore
WHAYCTpHje, aJId Ja BeoMa 3a0CTajy y OCTaJMM HMHIMKATOpPHUMAa, MMOCEOHO y JIOMEHY yiarama y
UCTPAKUBAE U PA3BO].

JIucaboncka crpareruja 2000. roguse je oJpeansa neT NpUOPUTETHUX MOApYyYja

[IpBo - cTBapame aApymTBa 3Hama. [lmanupano ga ce go kpaja 2010. rogmHe; 3aBpuIN
IpoIec KOHCTUTYHCama T3B. MH(DOPMAIMOHOr JpPYyIITBA y CBaKoj JAp)KaBU-4IaHHWIHM, MoBehajy
ylarama y UCTpaXXMBame U pa3Boj Ha HajMame 3% BJII1 y cBakoj ApkaBU-UIaHUIM U peau3yje
3Ha4yajHO MoOoJblllame NMepopMaHCH XyMaHOI KamuTajia ImyTreM mnoBehama cinoboje mpuctyna u
yHanpehewma KBaJIWTETa CHCTEMa DPEIOBHOT M IIEJO0KMBOTHOI OOpa3oBama Yy CBaKoj Jp)KaBH-
YJIaHUIIH.

Jlpyro - jenuHCTBeHO Tpkuuite. IlnanupaHo, ga ce: yKJIOHE CBe Ipenpeke 3a cilo00JIHO
KpeTamwe yciyra (ykpydyjyhu u ¢uHaHcHjcKe yciyre) Ha yHyTpammweMm Tpxkuiny EY u 3aBpim
U3rpajilba JEIUHCTBEHOT TPKUIITA Y T3B. MPEXHUM HHIYCTpHUjamMa — JIMOEpaIn3alnjoM TP>KUIITA
eJIEKTPUYHE €Hepruje, raca, MOMTAaHCKUX ycyra, Ba3aylmiHor caoOpahaja U yBely jeJHOZHAYHO U
TpaHCIApEeHTHO ypeheHa npaBuiia o ApkaBHOj nmoMohu (HallMOHAIHUM) UHIyCTpHjaMa;

Tpehe - cTBapame mojacTUIajHE MOCIOBHE KJIMME 3a Pa3BOj MpPEIy3€THHUILTBA, MPUBATHE
MHBECTULIMjE W TeHepucame M BajJopu3alyjy HHoBanuja. Ilmanupano ma ce cTBOpe
MHCTUTYIMOHAJIHU  YCJIOBM 3a: JIAaKmM mpucTyn mnpeaysetHuka, MCII  ¢dunancujckum
MHCTUTYLIMjaMa, jacHa, MpelM3Ha M TpaHCIAapeHTHA MpaBMja 3a pealu3aljy cTedaja, Jakiie
OoTBapame (M 3aTBapame) mpeay3eha M CMameme TPOIIKOBA IMOCIOBamka HW3a3BAHMX JaBHOM
perymarmjom.

2 EC, 1999. romune , CTpykTypalHe IpoMeHe | Tpuiarohasama y eBpoIckoj npepahusaukoj mayctpuju, COM(99) 465; EC 2003,
Wunycrpujcka nomuruka y npommperoj Esporr, COM(2002) 714; EC 2004, Ioacruiiame CTPYKTYPHHX [IPOMEHA: WHIYCTPHjCKa
nosuTHKa 3a npoumpeny Espomy, COM(2004) 274; EC 2005, Caomurterse EC 0 cipoBohery JIncaboHcKor nporpama 3ajeHuIie:
OKBHUP NPAaKTHYHE MOJUTHUKE 3a jauame npepahuBauxe nunaycrpuje y EY - ka nHTerpucanujeM npHCTyIy WHIYCTPHjCKO] TOIMTUIIM
COM(2005) 474. u SEC(2005) 1215 u 1216 Anekc JIncaGoHCKOT Iporpama.
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UeTBpTO - M3rpaima TpXKUIITA paaa Koje he jauatu conujanny koxesujy. [Imanupano ga ce:
3aMoCJIEHOCT PaJHO CMOCOOHOr craHOBHHINTBA MoBeha Ha 70% o1 yKYNHO pacmojiOKHBE pasiHe
CHare, 3amocieHOCT >keHa moBeha Ha 60% O] KOHTHIEHTa >KE€Ha y paJHO-CIIOCOOHOM Y3pacTy,
3allOCIICHOCT CTapujux pagHuka mnoBeha Ha 50% o4 pacmoiokHBOT CTaHOBHMINTBA, IMoBeha
CIOCOOHOCT mpuiarohaBama 3amocieHuX | Tnpeay3eha HOBUM —TexHolordjama, moBeha
(baekcMOUITHOCT OpraHu3aluje paja, YCBOJHU JEIMHCTBEHU (MHUHUMAIHH) EBPOIICKH COIIH]aJTHH
MOJIeNI y IUJbY CTBapama ycJOBa 3a pa3BOj KPEaTUBHOI JPYIITBA M WHOBATUBHE IPHUBpPEAE U
HCKOPEHH CHPOMAIITRBO.

[TeTo - ycmocraBipame pekuMa OAPKHUBOr pasBoja. [IpennoxkeHa je Op3a parudukaiyja
npotokoia u3 Kjora (u3Bpmena 2002.), nmpu yemy ce u3zasajajy: obdesdemnutu 1o 2015. 3a10BoJbCHE
12% npuMapHHUX €HEpreTCKuX notpeda u 22% Npou3BOIbE SNEKTPUYHE CHEPruje U3 OOHOBIBHBHUX
M3BOpa M yBOhEHE jaCHMX WM MPEIU3HUX NPOMHCA O ONOpPE3WBaBky CHEPIuje M WHIAMBHIyATHE
OJIrOBOPHOCTH 32 HAaHOUICHE IITETE KUBOTHOM OKPYKEHY.

['mobanna nenpecwja je ycioBwia aojaTHy peBusujy JlucaGoHcke crpareruje. Y MapTy
2010. rogune, EBporicka koMucHja je JIaHCHpalla lbeHy HHOBUpPaHy Bep3ujy moja Hazusom EBPOITA
2020 y K0joj je meT MPUOPUTETHUX MOPYYja JAEI0OBAkA CAKETO Y TPU:

1) ITameran pact (pa3Boj €EKOHOMHjE 3aCHOBAH Ha 3HaWY U MHOBAIMjama),

2) OnpxuBu pact (yHampeheme pecypcHO edHKacHUje, EKOJOIIKH YHCTHje U
KOHKYPEHTHH]€ €KOHOMH]E),

3) CeobyxBataH pact (MOACTHIIAE MPUBPE/IC Ca BUCOKOM 3arocieHolly, Koja Ou qoHena
COLIMjAJIHy W TEPUTOPHjAJIHY KOXE3HWjy), Ha MPHHLOUINMA JEICHTpaIn3aluje, KOoIepaluje |
capajmhe jJaBHOT M MPUBATHOT (pakTopa U, Mpe CBera, nodosplnama jaBHe perynanuje. He ynazehu y
mpy enadoparujy, mpodieMu u OpojHe KOHTPOBEp3e, Koje Cy MpaTHiie U MpaTe OBa JBa MPOjEKTa,
yKa3yjy Ja eHJ0TreHu3alija TEXHOJIOMIKOT pa3Boja Y UHCTUTYIMOHAIHY CTPYKTYPY, Ka0 KJbYYHOT
dakTopa pewHAYyCTpUjaTu3aldje, MPeICTaB/ba BeoMa CIOKCHH M W3a30BHU MPOOJIEM 3a jaBHY
perynaimjy, 4ak ¥ 3a JpyIITBa U IPUBPEJIC HA HAJBUIIIEM HUBOY JPYIITBEHO-EKOHOMCKOT pa3Boja.

I'enepanHo, caBpeMEeHH MPHUCTYIT WHAYCTPH]CKO] MOJMTHIIM AKIEHTHPA JBa IIHPOKA CKyIa
HOBMX MHAYCTPMJCKMX MOJUTHUKA. [IpBH CKyn 4YMHE MOJUTHKE YMjU je IWJb oApehuBame mpaBuiia
KOHKYpEHIIMj€ WM KOHKYPEHTHOCTH, Kao INTO Cy MpaBHja O HEKOHKYPEHTOM IIOHAIIAmky, O
3alITUTH UHTEJIEKTyallHe CBOjuHE, Mel)yHapoHa MpaBuiia O CBETCKOj TPrOBUHM, U cil. pyry rpymy
MOJINTUKA YMHE OHE IOJINTUKE KOje 3a IUJb MMAJy YyCIOCTaB/bame U 00e30ehuBame OKBUPHUX
ycJoBa 3a OTBapame HOBHMX Inpeny3eha niam moOoJsblnaBame crocoOHOCTH noctojehux mpenyseha
KOja Cy MM HEOIXOoJHa Ja OM ydecTBOBaja y TPXKHIIHO] KOHKypeHuuju. Ty cmajgajy MOoJIuTHKa
UCTpaXMBamka W pa3Boja M WHOBATUBHOCTH, TOJMTUKA pa3BOja TEXHOJOIHje, YCaBpIIaBamke U
oOpa3oBame, MOJUTHKE KOje MOTIOMaXy CTBapame Be3a usMmel)y mpenyseha, yHuBepsuteta U
HQ/IJIS)KHUX JIOKAJTHUX M PEerMOHAHUX Tena, UTh. Tpeba ucrahu a cBe OBe MOJUTHKE MOpajy Ja
y3My y 003Mp IpaBuiia U OrpaHudema koja Hamehy mel)yHapoHu ciopazymu, Kao IITO je CriopasyM
ca CTO wu, xasa roBopuMo o Ap:kaBaMa wianuiama EY, one o6aBese koje npousnaze u3 MpaBUIIHE
pUMEHE pesIeBaHTHOT 3aKoHOaBHOT okBUpa E3 (acquis communautaire).

4.2. Tlona3zuu okBHUp HHAYCTpHjcKe monuTuke CpOuje - orpaHnvea u MpooIeMu

I'ene3y mpoGinema y umuayctpuju CpOuje Hajbosbe HIyCTpyje KpaTak OCBPT Ha OCHOBHE
KapaKTepHCTHKe Mpoieca wHayctpujanm3anuje Cpouje y nepuoxy ox 1947. mo 1990. romune.
Wunycrpujanuzanuja CpOuje ce ojBHjana npema Mojely MHIYCTpUjCKUX IeHTapa. Jlo kpaja 60-
TUX TOoIWHA Tponuior Beka y Cpouju 6mimo ¢popmupano 26 BEIMKHX WHAYCTPH]CKUX IIeHTapa, 22
cpeame BenmuuuHe M 114 Mamux MHIYCTPUJCKUX LE€HTapa, LITO j€ YKYIHO, Mpel IodYeTaK
tpausuimje (6e3 AyroHomHe nmokpajune Kocoro u Metoxuja) 6uio oko 160. 3HauajHo je, mITo je y
OKBUpPY IHUX (opMHpaHO 67 BETUKUX HAIMOHAIHMUX, PENyOIMYKUX WIH CyOpernoHaTHUX
MOCJIOBHUX CHCTEMa Ha TMPHUHIMITY BEPTUKATHOT O0jeHMmaBama KalalUTeTa, KOju Cy WMalld
(byHKIIM]y MaKpoKJacTepa.

[Iponec naayctpujanuzanuje Cpobuje nparuse cy OpojHe cimadoctu. KibydHO orpaHnnyemne je
Jla ce HallMOHAIHA UHyCTPHja pa3BHjaia y OKBUPUMa MacOBHE, €HEPTeTCKH, MaTEPHjaIHO U PaTHO
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WHTEH3WBHE TPOM3BOAKEC HA OCHOBY MMHTAIM]j€ WHOCTPAHUX TEXHOJIOTHja (TIpe CBera, YBO30M
oIpeMe M KYIIOBUHOM JIMIICHIN) U JOMUHATHE YJIOT€ MOJIMTHYKE EIUTE Y lheHOM CTPYKTYPHUpAhy U
pa3Bojy. [Tocrnemuiie oBor mpucryna, koje ce ocehajy 10 gaHac cy:

1) cupomaliiHa aKyMmyJIMpaHa HCKyCTBa U3 Haj0OOJbE MHAYCTPHjCKE MpaKce, yriaBHOM, 300T
TOJIEpUCaha HEPAIMOHAIHOCTH yroTpede pecypcea,

2) nyO0OKO yKOpeHmeHa HaBHKa (ITOCCOHO y MOCIOBOIHUM CTPYKTypama) Ha BHCOKY CIIOJbHY
U YHYTpallkhy 3aTUTY U HEKOHKYPEHTHY €(PUKACHOCT,

3) BpeIHOCHU CHCTEM M COIMjaIHd OJHOCH, KOjU OJIOKHpAjy JAMPEKTHO TCHEPHCAE MU
UMIUIEMEHTAIIN]Y MIOCIIOBHUX M TEXHOJIOIIKAX HHOBAIIH]a.

Tpxumre poba HHUje OWIO oJamMbad CUTHAJIA, KOJjU OW yKa3WBaIM aKTEepUMa
WHIYCTPHU]CKOT CHCTEMa OJIFOBOP HA MUTAME: IITA U MO KOjUM YCIOBUMA Tpeba MPOU3BOIUTH J1a
Ou ce Omino KOHKypeHTHO? OCHOBHM CHTHAJIU CY JIOJIA3UJIM Ca CTPaHEe MOHY/AC, a M TaJa e HYIUIO
YIJIaBHOM OHO IITa ¢ UMa B 0€3 Tparama 3a HOBHM, 32 MIOCJIOBHUM U TEXHOJIOIIKHM WHOBAIHjaMa.

I'paduxon 1: Kperame HHIyCTpHjCKE TPOU3BOIHE

Cp6uje 1946-2010.
Cpbujy  obOenexaBa  BeoMa  CIOPO
OOHaBJbakbE MPOM3BOIKBE 0 MPEATPAH3UIMOHOT
makcumyma. IlpuBpena Cpbuje je 2008. romune,

120

114
110

npe rinobanHe penecuje, AocTuria camo oko 80%

BIT u3 1990. ronuue, a maaycTpuja Ha oko 50%, | = /J
HajTexxa cutyanuja je y CErMEHTY 3allOCI€HOCTH, | =

nanac 'y wuHaycrpuju CpOuje je 3amocieHo | I

250.000 pagnuka Mame (35%) y ognocy Ha 1990.
TOJIMHE. w
OcHOBHa OrpaHuyemna: ° ) A VAP AL

[IpBo, Hacnehenn UHIYCTPUjCKU LEHTPH U
HBUXOBU MaKpOKJIACTEpU Cy MPAKTUYHO HECTaIH
(Behuna jomr 80-Tux); ? /

Jlpyro, pasBoj MNpeny3eTHUINTBA HHje " =
ycMepaBaH Ka TPOHW3BOJIHUM CEeKTOpuMa, Beh ka | °
ycayrama;

Tpehe, BUIJBMBO je OJCYCTBO 4YHMTaBOI
HU3a TPXKUIIHUX U JaBHUX MHCTUTYLHja MOTPEOHMX 3a peaju3alujy WHAYCTPHUjCKE MOJUTHUKE Ha
OCHOBY TEXHOJIOIIKMX HHOBauuja. Hemocraje nomahm WHBECTMIIMOHM MOTEHLMjall, HeMa
MHCTUTYLIMj€ PHU3UYHOr (venture) KamuTana, HU jegHa OaHKa HeMa y IOCIOBHOM MOPT(HOINY
(¢uHaHCUpawke pa3Boja HMHOBALMJOM TIeHEpUCaHUX (GUPMH, BIAAMHU MpPOrpaMu 3a OyLIETCKY
NOTIOPY TpaHc(hepa TEXHOIOTH]ja U3 UCTPAXKUBAYKOT CUCTEMAa Y HOBE ITPOU3BO/IHE HHUIIU]aTUBE CY
HE/IOBOJBHU,

YeTBpTO, CTpaTelIKo KOOpAMHMpajyhM MeXaHM3MHM Cy OCTald HEpa3BUjeHH, U IOpea
OpojHUX pedopMU TpKUIIHE HHPPACTPYKTYpE U UHPPACTPYKTYpE 3a JaBHY peryiaiujy npuspee u
MIPUBPEIHOT Pa3Boja;

[leto, Ha HAMOHATHOM TPXKHINTY HE TOCTOJH TPaXKkha BOAEhMX KOPUCHHKA, HOK CY
MHTepakKiyje n3Mely nporspohaya U KOpUCHHUKA caade U COpaJuyvHe;

[ecro, manmonanna HTUOK (Hayka — Texnomoruja — Mudopmanuje — Opranuzamuja -
ObpaszoBawe — TenekomyHukanuje) MHQpacTpyKTypa je Yy pEJaTUBHO NPUCTOJHOM CTamy U
KBAIUTETHH]ja HETO Y MHOTUM Jp’kaBama CIMYHOT cTeneHa pa3BujeHoctd. Ho, ctpykrypa HTUOK
UHPPACTPYKTYpe je TPOM3BOJHO HENpOAyKTHBHA. Be3e ca mnpuBpenoM cy Hepas3BHjeHE,
CropaguyHe W JIMHeapHe 300T Major MpHUTHCKa Ha mpeny3eha - ma yHampehemem mepdopMaHcH
untepHe komnoHeHte HTHUOK wundpactpykType mnosehajy crmocoGHOCT HMMIUIEMEHTAlW]e
MTOCJIOBHUX M TeXHOJOMKHX nHOBanuja. Cee u3BpiieHe pekoncTpykiuje HTUOK undpacrpykrype
(mpuBaTM3anyja, palMoHaNU3aIMja, NPUMEHAa EBPOICKUX CTaHjaapjia y oOpazoBamby M Haylld,

30
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Ussop: P3C
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MOJIEpHHU3alMja, TIOBE3UBAKE U IpOrpamMHparme) Koje cy uMalie 3a 33Jarak J1a MPOMEHE OJHOC
npemMa €KOHOMCKO] BalopW3allMji HHOBAallMja W FHUXOBOM JIONPHHOCY IPYIITBEHO-EKOHOMCKOM
pa3Bojy cy Oune HeycnemHe. KibydHo je nma cy yHyTpamme Bese usMmely aktepa HTHOK
UH}paCcTPyKType Beoma ciabe, Ia OHA HHUje Yy CTamy Ja BPIIM jayd TEXHOJOIIKH HPUTHCAK Ha
peanHy npuBpeay KOHKYPEHTHOM MTOHYIOM OAroBapajyhux KajpoBa U HOBUX TEXHOJIOTH]A.

VY H3M0KEHOM KOHTEKCTy, HAlMOHAIHA WHAYCTPHUja M IEHO OKPYKEHhEe HHUCY HHU
0Croco0JbeHU HM MOTHBHCAHU 33 peai3allijy UbeBa HHIYCTPU]CKE MOJUTHKE TIPeMa €BPOIICKOM
KOHIIENTY SHJOTCHOT U OJP>KUBOT pa3Boja. AHajH3a MOKa3yje Ja Cy OCHOBHHM JbYJICKH, GU3UUKU U
HOpPMATHBHU JIEJIOBU OBUX CHUCTEMa, YIJIaBHOM Y pefy, y3uMmajyhu y o03up crame oapelyjyhux
okosiHOCTH. MehyTuM, 1iesIoKynHa CTPYKTypa je HeaJeKBaTHa, Ila MHAYCTPHja HE MOXKeE J]a UCIIOJbU
CBOj€ pa3BOjHE MOTECHIUjaJIe.

JenHoM pedjy, OCHOBHH TPOOJIEM je HalaXeme PAlMOHATHUX M e()UKACHUX pellema 3a
NPaKTUYHY HMMIUIEMEHTAIM])y — €HJOTE€HHU3alfje TEXHOJIOIIKOT pa3Boja y WHCTHTYLHOHAIHY
CTPYKTYpY, Kao mpuMapHor (pakTopa 3a 00e30eheme 0p)KMBOT HAIIMOHAIHOT Pa3Boja.

1. AHAJIN3A CTABA ITPEPABUBAYKE MHYCTPUJE

1. Unnycrpujcka noautuka Cpouje 2001-2010

TpaH3umMOHYU MTepHO] Y MMPOTEKIIO] NEICHHU]H KapaKTEpHILE CIIPOBOEHE ,,lIPBE TeHepaIije
pedopmu“ — mpuBaTH3alMja U PECTPYKTYypHpame NpPUBPEAE, MaKpOEKOHOMCKa cTaOMin3anmja,
[IEHOBHA U CIIOJAHOEKOHOMCKA Jieperyianyja u Judepain3anmja, KOHCOIUIalNja U TPUBATHU3AIIN]a
OaHKapCKOT CEKTopa, MmoyeTak npuapyxuBama EY, OpojHa 3akoHCKa mpuiarohaBama y CBUM
obnactuMa mpuBpene W ApymTBa (moHEeTo je Buime on 400 cHUCTEMCKMX 3aKOHa KOjuMa ce
NOJIPKaBajy CTPYKTypHE pedopme). OCHOBHM IIMJbEBH €KOHOMCKE TOJIMTHKE OWJIM CY O/pKaBambe
MaKpPOEKOHOMCKE CTaOMIIHOCTH, y3 UCTOBPEMEHO OCTBApUBAIHE BHUCOKE CTOIE NMPHUBPEIHOT PacCTa.
»Jpyra renepamuja pepopmu” — MOACTUIAJHU aMOUjeHT 3a Jomahe W MHOCTpaHE HWHBECTUTODE,
3allITUTa CBOJUHE M yroBopa, peopma NOopecKor cucreMa, pepopMUCaHH jaBHU CEKTOD, yckiaheHa
¢uckasHa M MOHETapHa IMOJUTHKA, epukacaH OaHKApCKM CUCTEM U Pa3BOj (DUHAHCH]CKHUX
TP>KUILTA, Pa3BUJE€HHU OJIHOCH MPHUBATHOI U jJaBHOT MApTHEPCTBA, MOCEOHO Y MHPPACTPYKTYPHUM
JIeTaTHOCTUMA, pEryJIMcaHo TPXKUILITE pasia 1 ypehenu ogHocu u3mel)y 3anociaeHnx U nociaojasarna,
HalpeJaKk y CMamelhy CHBE €KOHOMHjE W KOpYIMIMje, TeHepaiaHo, pedopme Koje CBe 3ajeqHO
nosehaBajy KpeIuOMIUTET 3eMJbE U CMambyje PU3MK 3a yllarame, CpoBoleHe Cy mapuujajiHo, a y
HEKHUM CErMEHTHMA Cy y MOYETHO] (a3u.

Wupyctpujcka nonutuka CpOuje y MpoTeKIoM TPaH3UIMOHOM HEepuoy Ouia je ycMepaHa
Ka:

1) nporecy npuBaTH3aIMje U PECTPYKTYpUPay IPUBPEE,

2) jayamy Tpey3eTHUYKOT CEKTOpa,

3) cTBapamy KOHKYPEHTHOT ITOCJIOBHOT aMOHUjeHTa.

VY ckimamy ca TUM CTPaTEIIKUM OIpeeshelbiMa WHCTHTYIIMOHATHA pelierkha W JAp)KaBHU
MOJICTUIIQJU UMAJIH CY 32 IIUJb:

1) npuBaTH3alMjy U PECTPYKTypHpame IPYIITBEHUX Npeay3eha,

2) npuBIaYeHE CTPAHUX JUPEKTHUX MHBECTHUIIH]A,

3) ycmepaBame pa3BOjHHUX MOACTHIAja—M3BO3HH, PUBPEIHU, PETHOHAITHH, CYOBEHIIH]E,

4) ceeoOyxBaTHY pedopmy nponuca (y gasbeM tekcty: CPII).

[TpuBatu3zanuja u pecTpyKTypUpame

Ha ocHOBy mpuBaTH3amMoHOT Mojena mponaje ApymTBeHor kamutana w3 2001. roamue
nporec npuBatuzanuje y Cpbuju ce mpuBOAM Kpajy. YKYIHO je mpuBaTH30BaHO Buiie of 2.400
npenyseha jaBHUM TeHAepMMa W ayKLWjama, a IyTeM , TpKulTa Kanutana’ Bumie ox 700
npenyseha. I[Iporpamom npuBaTu3zanuje mnpeoctano je Aa ce npuBatusyje jomr 300 mpenyseha., on
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yera je 40 y unaayctpuju. ['mobanna penecuja ycropuia je 3aBpIIETak Mpolieca M MOTEHIHpaa

cnenehe mpobieme:

1) HemoBpIlIEHA TPUBATH3ALIM]Y BEITMKUX HHIYCTPHjCKUX mpeay3eha,

2) pecTpyKTypHpambe jaBHUX mpeay3eha,

3) moHHUIITEeHE IPUBATU3ALIH]E,
4) KOpPIOPATHBHO YIPaBJbahe Y MPUBATH30BAaHUM TIpeny3ehrma.

TaGena 2: [IpuBatu3zanuja npepahusauke unaycrpuje 2002-2010.

CeKTop/moaCeKTOp [IpuBatm3oBano | Pectpykrypupame Howmurenn Ipeocrana .
YTOBOPH MpUBaTH3AIH]a
Bpoj % bpoj % bpoj % bpoj %
[IpepahuBauka uHayCTpHja 878 100 58 100 258 100 40 100
[Ipexpambenu npousBoau, nuhe u nyBan | 202 23,0 3 50 48 18,6 12 30,8
TeKCTHI ¥ TEKCTUIIHU TPOU3BOIH, KOXKaA 91 104 7 117 44 171 5 5.1
U TIPEIMETH OJ1 KOXKE
JlpBHA HHIYCTPHUja ¥ TAITHP 144 16,4 4 6,7 58 22,5 10 25,6
XeMUjCKH MTPOU3BOIN, TyMa ¥ IUTACTHKA 66 7,5 6 10,0 17 6,6 3 7,7
[Ipon3Boau of ocTanux MUHEpaIa 77 8,8 4 8,3 23 8,9 1 2,6
MeTanu ¥ METaIHA TPOU3BOIHN 116 13,2 6 10,0 24 9,3 2 51
Ocrane MamuHe u ypehaju 40 4.6 4 6,7 10 3,9 3 7,7
Enextpwunn u ontiyku ypehaju 68 7,7 6 10,0 10 3,9 7 17,9
Cao0Opahajaa cpenctpa 38 4,3 17 28,3 16 6,2 - -

M3Bop: P3P Ha ocHOBY nogaTtaka All

[TpuBaruzamujom npenyseha y [IpepahuBaukoj nngycrpuju (878), octBapen npuxon ox 1,5
mipa. EVP (55% ykynHux npuBaTH3allMOHUX IPUXO/A) U peau30BaHe UHBECTHIIM]E Y BPEIHOCTH
953 mmn. EVP (73% ykynHuUX WHBECTHIM]ja). YCJIEA HENOIITOBamka YroBOPHUX 00aBe3a
(Herutahame paTa, HEOAPKABAKHE KOHTUHYUTETA MPOU3BO/HHE, HENOIITOBAHKE WHBECTHULIIMOHOT U
COIIMjAJTHOT TIPOTpamMa, pacrojarambe MMOBHHOM CYINPOTHO ojpeadaMa KyMoNpoJIajHOT yroBopa)
MOHUIITEHO je 258 KynonpoJajHuX yropopa AreHiuje 3a npuBatusauyjy 1 kynama (44% ykymHUX
packua).

Kymynupanu ekoHOMCKO-(hMHAHCH]CKH TPOOJIEMH OTEXAIU CY OKOHUAHE PECTPYKTYpUPAba
Y TIPUBATHU3ALIA]Yy BEIIMKUX MHIYCTPUJCKUX cucTeMa. [locTymkom pecTpykTypupama o0yxBaheHo je
58 Benukux nmpenyseha ox kojux je 17 y moncexropy Cao6pahajua cpeacraa.

On 40 npenyseha nmpeoctanux 3a npuBatuzaiujy 3a 19 je oapehen meron nponaje (TeHaep
WINM ayKIyja), JOK je 3a ocTtana mpeay3eha mocTymak mpuBaTH3alMje 0O0yCTaBaJbeH JIOK c€ He
OTKJIOHE TpoOeMH Be3aHW 3a JlaJbU IOCTYMAK MpUBaTH3anMje (HepelmeHa WMOBHHCKO - MpaBHA
NUTawka, yTBphHUBambe yJena Ip)kaBHE CBOjJUHE, OKOHYAKkE MOCTYIKA MOpKaBJbekha U Ap.). Y Ipynu
npenyseha Koj KojuX je MpuBaTH3aldja MpPEeKUHyTa HajOpojHUja Cy MpHUBpENHa JApYIITBa
OpraHu30BaHa y CKJaay ca YpeadoM o 3alITHTH UMOBHHE JiesioBa npenys3eha uuje je ceaminTe Ha
teputopuju OuBmIMX penydnuka COPJ u mpenyseha koja ce Hanmasze y MOCTYNKY MOApP’KaBJbEHA
npen PenyOinukom qupekunjom 3a umoBuny Peny6inke CpoOuje.

[IpuBnaueme cTpaHUX JUPEKTHUX UHBECTHUIIM]A

Tpan3unmMoHu Mojien MPUBPEAHOT pacTa 3aCHUBAO ce€ Ha moBehamy CTpaHUX IUPEKTHUX
WHBeCTHIMja. VICKyCTBa YCHNEMIHUX TPaH3UIIMOHMX EKOHOMH]ja YyKa3zyjy Jna CTpaHe JIUPEKTHE
WHBECTHUIMj€ CHAKHO YTUUY YKYIIaH MPUBPEIHU Pa3B0j, CMamyjy CTOIY HE3aMOCIEHOCTH, yTUUY Ha
MOJIEpHU3AIMjy U OIOpaBaK MPUBPEAE KPO3 yCBajarkhe HOBUX 3HaWma U TEXHOJIOTH]Ee U TO HE Camo Y
MPOM3BOJTHOM CMUCIY, Beh M M Kpo3 HOBa 3Hama y CUCTEeMY MEHA[IMEHTa, Mpojaje, APYIITBEHE
onrosopHocty uta. OHo mTo je mocedbno BaxxHo, C/IU kana monia3e Ha pelaTUBHO Malia TPIXKHUIITA,
MMajy U3pakeHy M3BO3HY KOMIIOHEHTY T€ Ha Taj HAYWH MOBOJHHO JETYjy Ha CIOJBHOTPTOBUHCKHU
owranc. C[I1 nmoBospHO Aenyjy U Ha noctojehy qomahy mpuBpeny, ¢ 003upom aa aHraxyjy gomaha
npenyszeha koja ce MmojaBibyjy Kao Jo0aBjbaud jep Ha Taj HAUMH CMambyjy TpOLIKOBe, a nomahe
KOMITaHHj€ UMa]y MIAHCY Jia MPOIIHUPE CBOJY JAEIaTHOCT, MMajy CTAIHOT KYIIIa CBOJUX MPOU3BOJIA U
KpO3 KaHalle WHBECTUTOpA MOCTaHy M CaMH W3BO3HMIIM M HA Ta] HAUYWH CTBapajy U COIMCTBEHU
Oopenn. Cprickoj] HHAYCTPHJU Cy MOTpeOHE KOHKYpPEHTHE M3BO3HO OPHJEHTHCAaHE KOMIIaHHje, 300r

14



Yera je TOKOM IepUo/ia PeCTPYKTYpUpama CPIICKEe MHAYCTpUje MOTPEeOHO MOACTUIAjHA CPEACTBA
ycMepaBaTH y BeJIMKa, MPOCIEPUTETHA MHIYCTPH]CKa mpeay3eha, OJHOCHO y pa3BOj MPUBPEIHE

UHPPACTPYKTYpE.
Tab6ena 3 : CtpaHe AMPEKTHE WHBECTUIIN]E HETO, TOIUIILE M KyMyJaTuB, Muil. EYP

l'onune Y mun EYP % on BJIIT ITo ctanoBHUKY y EYP
TOJIMILIEHE KyMYJIaTUB TOIMILIEE KyMYJIaTUB TCOJIUIIEHE Kymynatus

1997 654 654

1998 101 755

1999 105 860 0,6 4,9 14 114
2000 54 914 0,2 3,6 7 122
2001 184 1.098 1,4 8,6 25 146
2002 500 1.598 3,1 10,0 67 213
2003 1.194 2.792 6,9 16,1 160 373
2004 774 3.566 4,1 18,7 104 478
2005 1.250 4.816 6,2 23,7 168 647
2006 3.323 8.139 14,3 34,9 448 1.098
2007 1.821 9.960 6,4 35,0 247 1.349
2008 1.824 11.784 5,6 36,3 248 1.603
2009 1.372 13.156 4,8 45,5 187 1.797

Wssop: HBC, P3C, P3P

WHCcTUTYynMOHATHE WMHCTpyMEHTH Biage m MuHHCTapcTBa €KOHOMHjE W PETHOHATHOT
pa3Boja 3a mpuBnadewe CHAM u mpomolunjy M3B03a YOKBUPEHHM Cy (QopmupameM AreHuuje 3a
CTpaHa yiarama W npomolrjy usBosa (y gassem tekcry: CHUEIIA) u AreHnuje 3a ocurypame U
¢bunancupamwe u3Bo3a (y nasbem Tekcty: AODU) u 3akoHckuM pemewsuma y 2010. rogunw.
[MoxcTumajuu mpojektd U cpenacrsa (cyoBeniuje 3a greenfield muBectuimje) ycmepaBanu cy y
IIPOM3BOJIHE CEKTOPE M CEKTOpE YyCiIyra Koje Mory OuTH mpeamer MmelhyHapojHe TproBuHe (OCUM
TPrOBHHE, YrOCTHUTEJbCTBA M TOJborpuBpene). OCHOBHM KpUTEpUjyM Cy HOBA pajHa MecCTa, a
OecrioBpaTHa CpeJCTBa ce 0100paBajy y 3aBUCHOCTH 01 00JIMKa MHBECTHPAmkba, MECTa MHBECTHPAbha
U HCIIYEBEHOCTH KPUTEPHjyMa:

1) 3a wHBecTHIIMje Yy MPOM3BOJHH CEKTOP M CEKTOp yCiIyra Koje jecy WM MOry OWTH
npeaMeT MmehyHapoaHe TproBuHE, J0JEJbY]y ce OecmoBpaTHa cpeicTBa y uzHocy ox 2.000 mo
10.000 eBpa 1o HOBOM PaJHOM MECTY,

2) U3y3eTak mpejcTaBibajy HHBECTUIIH]E OJ] TOCEOHOT 3HaYaja:

- 32 UHBECTHIIU]€ KOje npera3e yKynaH uzHoc o1 200 MuinroHa eBpa u Kkojuma ce ooe3oelhyje
oTBapame HajMame 1.000 HOBUX paJHHUX MecTa, cpesicTBa ce opelyjy y uzHocy oa 25% o ykynHe
BHCHHE UHBECTUIIH]E,

- 32 MHBECTUIIMje Koja Tperna3ze u3Hoc on 50 MunMoHa eBpa U Kojuma ce o06e36ehyje
oTBapame HajMamwe 300 HOBUX paJHUX MecTa, cpeacTBa ce oapelyjy y usnocy ox 20 % ox ykynHe
BHCUHE WHBECTHULIH]E.

N3noc cpencrasa oapelyje Braga y 3aBHCHOCTH 0/ BA)KHOCTH, BPETHOCTH H YCIIOBA
IIPOjeKTa.

Pa3Bojuu noxacrunaju

M3Bo3HE cTUMymnaiyje ce ycMepaBajy Kpo3 OecrnoBpaTHa (pMHAHCHjCKA CpEeIcTaBa MaluM U
CpelUM TIPUBPEJIHUM JIPYIITBUMA 3a (pUHAHCHpame aKTHBHOCTH KOj€ IONPHHOCE ToBehamy
u3Bo3a u3 Penyonuke Cp6uje (CUEITA), u To 3a cienehe HameHe:

1) nu3ajH HOBOT MPOU3BO/IA,

2) TecTHpame, cepTH(UKaLja U pecepTUHKalMja TPOU3BO/Ia,

3) ceprudukanmja u pecepTudHUKaIHja CHCTEMA YIIPaBJbaiba KBATUTETOM,

4) camocranHo yvenrhe Ha Mel)yHapOIHUM NPUBPEIHUM CajMOBUMA Y HHOCTPAHCTRBY,

5) cruiame 1 OTBphHBabe NpaBa HHAYCTPUjCKE CBOjHHE,

6) 1M3ajH HOBOT TTAKOBamba MPOU3BO/IA,

7) nu3ajH MPOMOTHUBHHUX MaTepHjaja - Oporrypa u BeO cajr,

8) opraHn3oBaHU MOCIOBHU CYCPETH Y HHOCTPAHCTRBY,
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9) opraHu3oBaHe IMOCETE CTPAHUM TPXKUIITUMA.

Ocurypame u puHancupame n3Bo3a (mpeko AODU-a) o6e3behyje ce kpo3:

1) kpaTKOpoUHEe KpeauTe U3BO3HUM Ipeay3ehima Koja octBapyjy u3Bo3 Behu oa 1.000.000
EVYP (y uznocy oxn 30.000 EVP no 1.500.000 EVP y nuHapckoj IpOTHBBPEAHOCTH, Ca KAMaTHOM
cTonoM 3-5% y 3aBUCHOCTH OJ1 BPEAHOCTHU M3B03;

2) KpaTKOpOYHE KPEeauTe M3BO3HUM Ipeay3ehinMa Koja cy ocTBapuiia u3Bo3 Behu ox 300.000
EVYP (y u3nocy ox 30.000 EYP no 200.000 EYP y nuHapckoj mpOTHBBPEIHOCTH), Ca KAaMaTHOM
cronom EYPUBOP+1% no EYPUBOP+3% y 3aBHCHOCTH 07 OCTBapeHOI H3BO3a W OOHHTETA
npenyseha.

Y uupy mnpuBlIaueka CTPAaHUX HMHBECTHUIIMja Kao M ILENOKYMHOr YyHampehema cpricke
NpUBpENe, YCIOCTaB/beHA j€ IpaBHA OCHOBHA 3a (hopMupame ciobonuux 3oHa. CrobomHe 30HE
MPe/ICTaB/bajy HMHOPACTPYKTYPHO ONPEMIbEHO 3E€MJBbHILNTE HAa KOME je JOAATHO TapaHTOBaH U
CTUMYJIUCAH PEKUM IOCIIOBabA KPO3:

1) puckamne moromHoctd (ociobahama on cBux mopeckux omnrepehema 3a CJU, TTIB,
TaKCH M [0pe3a JIOKAJIHE CaMOYIIPaBe),

2) ociobohema on rmiahama IApuHEe 3a yBO3 ONpEMe, CHPOBHMHA W pernpoMmaTepHjaia 3a
NPOU3BO/IKbY HAMEHEHY H3BO3Yy, TIpal)eBHHCKOI MaTepujajia HAMEHEHOM 33 U3TPadmby
uH(paCTpyKType y CI000HOj 30HU U JIp.,

3) dpuHaHCHjCKe MOTOHOCTH (C1000/1aH MTPOTOK KalKTalla, MpoQuTa U AUBUACHIIN),

4) edpukacHa aIMUHKUCTPAIM]ja Ha IPUHIIAITY jeTHOT IIanTepa,

5) jenHocTaBHa M Op3a IapUHCKa MpoLeAypa 3axBasbyjyhu ucrocraBama Ypase 1aprHa,

6) cyOBeHIIMje 01 CTpaHe JIOKAJTHE CaMOyYIIpaBe,

7) mpyXame ceTa yciyra KOpPHCHHIIMMAa 10 TOoBiamheHuM LeHaMa (opraHu3aiuja
TpPaHCIOPTa, MPETOBap, YTOBAp, HIMEIAUTEPCKE YCIYre,areHInjcKe YCIyre, yCIyre OCHrypama U
peocurypama, OaHKapCKH MOCIOBH H Jp.)

[ToxcTuname NpuUBpeAHOT U peruoHaitHor paspoja. [loacrunajna nonmutuka ox 2001. rogune
KOHCTaHTHO je ao0OWjaja Ha 3Ha4ajy, IITO jé MMAJIo 3a pe3yJiTaT MPOUIMPUBAIEC MEXaHHW3aMa U
MHCTpyMEHaTa y IWJbYy pelllaBamba CHeUU(UYHMX MPUBPEIHUX M Pa3BOJjHUX MpobdiieMa Kao U
pernoHanHuX aucnponopuuja. [ommmmmum  [Iporpamuma  3a TONCTHIIAKE TPHUBPEIHOT U
peruoHanHor paspoja (mpeko PemyOmuukor ¢onaa 3a pa3Boj) TEXKMIITE je AaTO MOACTULAJHUM
MexaHu3MuMa (penyONudKd TpPOjeKTH, 3amodyera (UCKadHA JeleHTpaiu3aluja, JUpeKTHa
u3Bajakba M3 Oylera 3a MPOjeKTe KOMYHalHE U TIIOCIOBHE MH(QPACTPYKTYpe, JIUPEKTHE
WHBECTUIIMjE y HMHIYCTPHjCKE IIEHTPE W JeBacTHpaHa NOJpydja, MOBOJGHU KPEIUTH, TOPECKH
MOJICTHIIQJU 32 WHBECTUTOPE U JAPYro), OAHOCHO, CTBapamy NpPUBIAYHHUjET HHBECTHIIMOHOT
aMOMjeHTa W OXKMBJbAaBaBY MNpPOM3BOAKE. OCHOBHM IMJb OBUX MpOrpaMa j€ MOJCTULAKE
MIPUBPEIHOT, a HAPOUUTO UHIAYCTPH]CKOT pa3Boja, yHanpeheme KOHKYPEeHTHOCTH JoMahe pUBpee,
pa3Boj MPOM3BOIHOT 3aHATCTBA M YCIY)KHUX JETATHOCTH U MOICTHIIAE 3aN0NhaBamba.

CucteM noJcTHIIaka MPUBPEAHOT Pa3BOja OJIBUjA0 CE MyTEM:

1) MUpeKTHUX W WHAMPEKTHHX MOJCTUIaja M3 Oyunera PemyOmuke, AyTOHOMHE TOKpajHHE
BojBoauHe 1 jennHuIla J0KaJIHE cCaMOYIIpaBe,

2) npennpuctynHux QonmoBa EBpIicke yHHje W cpeicTBa pa3BojHe momohu MelyHapomHe
3ajeTHuIIE,

3) pa3BojHUX KpeauTa MelhyHapoaHMX (DHHAHCHJCKUX WHCTUTYIMja M IOCIOBHHX OaHaka.
[ToncTuiiajHa cpeacTBa 3a NPUBPEIHU M PETHOHAIHU pa3Boj, obe3behuBana cy ce npexo @oHxaa 3a
pa3Boj Peny6muke Cp6uje, HanmonanHor maBectunmonor miaHa (ox 2006.roawHe), pazauduTHX
BUJIOBA JIp>kaBHE ToMohu 1 (pOHI0BA CTpaHe TOMONH.

13 oBux m3Bopa y nepuoay 2001-2009. ronuHe pazmmuuTHM NOJCTHIIAjHUIM HHCTPYMEHTHMA
YKYITHO j€ MHBECTHUpPaHO Ipeko 6,6 Muinjapau eBpa 3a 18.838 mpojexarta U3 paziuuuTUX 00JacTH
npuspese’.

3 U3noc cpencraBa 1 Iporpama je BHIIH jep HACY o0yXBaheHH IIporpaMu umja je pean3allija Ha HUBOY IOPYYja HIIM PErHoHa
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On 2001. romune, aktuBHOocT PDoHnma 3a pas3Boj Pemybmuke CpOuje, ycmepeHa je Ha
KpPEIUTHPAake MHBECTHIMOHUX MporpaMa M3 o0NacTh MHAYCTpHUje W mpepaluBaukuxX Karamurera,
nporpame koju 00e36elyjy Behu HHMBO mpojekToBaHE PEHTAOMIIHOCTH, OJHOCHO Behe eKOHOMCKE
edekTe, mporpame koju o6e3b6elhyjy oTBapame HOBHX pajHMX MecTa U Behe HeTo JeBU3HE edeKTe
Kao M Iporpame KOju He 3aXTeBajy HOBA yiarama y U3rpaamy rpaheBunckux oOjexara. Ox 2005.
rojinHe, MPOrPaMCKH IIMJbEBH MPOIIUPEHH Cy Ha yHanpeheme KoHKypeHTHocTH Aomahe mpuBpene
(xpenutu 3a onmruHe Kparyjesan, bop u Bpame), moacruriame pazoja Ipou3BOIHOT 3aHATCTBA U
YCIY)KHUX JI€IaTHOCTH, TOACTHIAIE 3amolljbaBama (KPO3 MHUKPO KpEIUTe), Pa3Boj TPIKUIITA
Kanurasia, Kao ¥ pa3Boj mpeay3eha u nmpemy3eTHuinTsa (kpo3 Start-up kpeaure).

[TocpenctBom PoHa, y OBOM NEPHOAY, 32 CTUMYJIHCAE IIPUBPEAHOT pa3Boja 0g00pHIIo ce
1,3 munujapau epa (1.265.293.375) 3a 157 ommtuna (ox kojux ¢y 11 ca tepuropuje AyroHOMHE

TOKpajuHe Tabena 4: Onobpena cpencra @ounja 3a pazsoj 2001-2009. rogune (y mun. EYP)
Kocosa  u ["po0; [ 2002 [ 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
ll\’éeggéima)a 3@ | 278 | 1023 | 1129 | 1272 | 1022 | 1203 | 1905 | 1861 | 2959

KpelIuTa W3 pPa3IYuTUX OO0JAacTH MpPHUBpPEAC, YUjOM C€ peaiu3alujoM Iianupano 95.915
HOBO3AIOCTICHUX (EBUICHIMja O HOBO3amociaeHuM Boau ce ox 2004.). Tokom mepuojga H3HOC
cpeactaBa je KOHTHHyupaHo mnoBehaBan, Tako naa je y 2009. rogunu (295,9 mun. eBpa)
necetocTpyko Behu on mmacupanux cpeacraBa y 2001. rogunu (27,8 mun. eBpa). OnobpaBamem
kpenuta DoHma 3a pa3Boj, y 2010. romuHu, 3a MOACTHUIR] W Pa3BOj] MHIYCTPHUje HAPOUYMTO Ha
JICBaCTHPAHOM IOIPYHU]Y, INIAHUPAJIO ce 00e30ehuBame cpeacrasa y usHocy a0 7,0 mupa. auH. (1o
YCJIOBOM JIa j€ HOCWJIAIl MHBECTHIIM]E BEJIIMKO WIN Cpelibe npeny3ehe wim HOBO urju ocHUBa4YH Beh
MMajy TIpOHM3BOJIbY Ha JIEBACTHPAHOM MOAPYYjy KOje TMOCIyje Ty’Ke Of MeT TOAWHA H 3arolljbaBa
Butie o1 50 3armocieHnx pajaHuKa).

Tabena 5: Kpeautu 3a nmoactuiame HHIYCTPHUjE HA IeBACTUPaHOM noapy4djy y 2010.

Kamarna
Jyropounu Ilepuon Bpennoct
cToma
Marpagma HOBHX, MIPOILIUPEIHE Cpenme npenysehe mo 2 MuiL.
rp' . P P 8+2mo3 2% Ha TOI. P peiy

nocrojehnx  ofjekara, HabaBka . eBpa, Benuko npenysehe no 8

TOJI. Tpejc HUBOY
onpeme u TOC MUJI. €Bpa

OBa HOBa IMOJICTHIIAJHA Mepa OJ CYIITHHCKOTI je 3Hayaja He caMo 3a MHIYCTPHU]CKH pa3Boj,
Beh 1 3a mpuBIaueke HOBUX WHBECTUIIM]a U peXaOWIUTOBame Npeayseha ynaramem y HOBE WIH
IPOIINpPEHE NOCTOjehuX MPOU3BOAHUX MTOTOHA.

3a Op>ku pa3Boj NpUBpEAE U yOnaxkaBame CTPYKTYPHUX NPUBPEIHUX HEPABHOMEPHOCTH O]
2003. ronuHe, pa3IMYUTUM BUJOBHMA JAp>kaBHE MoMohu noaesbeHo je 4,3 Mip eBpa, Of] uera ce 3a
peruoHaiy apxaBHy nomoh rutacupaino 493 MuiMoHa espa.

TaGemna 6: [IpxaBHa nomoh 2003-2009. (y muu. eBpa)

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2003-2009

Wznoc | % Mznoc | % Wznoc | % Wznoc | % Wznoc | % Wznoc | % Wznoc | % W3zHoc %
Xopuzonranna | 1264 | 11,9 | 2019 | 36,9 1498 | 46,9 | 2989 | 68,0 | 4552 | 76,1 | 4485 | 683 | 5644 | 783 | 2.2452 | 51,7
Cexropcka 464,9 | 439 | 2769 | 50,6 1425 | 446 | 1283 | 29,2 116,7 195 | 169,1 | 257 | 124,77 | 17,3 | 14232 | 32,8
Pernonanna 2872 | 271 68,0 12,4 27,4 8,6 12,5 2,8 26,1 44 39,7 6,0 32,2 4.4 493,0 11,4
gﬁ‘%‘éij‘z 1804 | 170 | 00 0,0 0,0 0,0 00 1804 | 42
VYkymnHO 1.059 | 100,0 | 546,9 | 100,0 | 319,8 | 100,0 | 439,7 | 100,0 | 598,0 | 100,0 | 657,3 | 100,0 | 721,3 | 100,0 | 4.341,8 | 100,0
% y BIT 6,6 2,8 1,6 1,9 2,1 2,0 25 2,6

*Tlopecke 1 ITApUHCKE OJIAKIINIIE ¥ W3BO3HE CTUMYIIAIIN]je

W3Bop: M3BemTaju o goaespeHoj ApxkaBHoj momohu y Pemyonuiu Cpouju, MuaHncTapcTBO (hrHAHCH]a.

ITopen ®onma 3a pas3Boj, UHAHCH]CKA CPENCTBA 3a MOJCTUIAE MPUBPEIHOr pa3Boja
obe3b6ehuBana cy ce oxg 2006. ronune, 3 HarmonamHOT MHBECTUITMOHOT TuTaHa (Y JaJbeM TEKCTY:
HUII), ca nribem na ce epukacHuje HCKOPUCTE MHBECTUIIH]E O] TPUBATU3AIMOHUX MPUXOJa, KA0 U
Kpeauta mel)yHaponnux ¢uHaHcHjcKUX UHCTUTYIHja. [Ipuopurerna ynarama HUII-a ognocuna cy
ce Mmope/1 BENUKUX MHPPACTPYKTYPHUX MpOjeKaTa U Ha Pa3BOj MPUBPEC yiIarambeM Y HHAYCTPH]CKE
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30He U TexHousouike napkose (y 2009. rogunu ynoxeno 4 muinnona espa). M3 HUII-a ce 3a 2.531
npojekaTa yrporrmio Buiie ox 1 mupa. espa (1.001.502.532).

Kpeautaa moapuika npuspenu u3 Oyiiera Penyonuke Cpouje pacriopelyje ce mo mocebHOM
nporpamy Koju ycBaja Bmama, Ha mpemior MHHUCTapcTBa €KOHOMHjE M PETHOHAIHOT pa3Boja.
CpenctBa ce onmobOpaBajy y BUIYy T3B. ,,MeKuX~ Kpenauta, npexko Donma 3a pa3poj Pemybnuke
Cp6uje, y3 BayTHY Kiay3yily, KamatHy croiy 1% Ha roIuiImeM HUBOY, pOKOM Bpahama KpeanuTa
36 Meceuu, Mpyu yeMy MEPHOJ OTIUIATe HAacTyna 12 mMecelnu o J1aHa MoBJayemha KPEeAuTa, Yy TOKY
Kora ce Kamarta oOpadyHaBa TPOMECEYHO YHAa3all W MpPHIHKCYyje T[JIaBHOM jayry. KopucHuim
cpeacrasa cy npexyseha u3 obnactu npepahuBauke mHaycTpHuje u rpaljeBuHapctBa. [Ipuopurer
npu 0Jj00paBamy OBHUX CpeICTaBa MMajy mpeny3eha koja ce mpumpemajy wim cy oTmoyesna Iporec
pecTpyKTypupama W mpuBatusanyje. llapanenHo ca HampeTKOM Mpoleca pecTpyKTypupama U
MPHUBATU3aIH]j€, CPEICTBA 32 KPEAUTHY MOJPIIKY ce cMamkyjy. OKOHYakEM Tpolieca pUBaTH3AIIN]C
npecrahe motpeda 3a OBHUM BHJIOM KPEIUTHE TOPIIKE TPUBPEIH.

VY oksupy [Iporpama mepa Bnanme 3a yOmaxaBame ederaTa CBETCKE €KOHOMCKE KpHU3e y
Penry6numm CpOuju peanusyjy ce cieneche aupektHe mepe:

1) mupeKTHO CyOBCHIIMOHUCAIE KaMaTHE CTOIEC HA KPEIUTE 3a OJP)KaBarbe JTUKBHIHOCTH H
(buHaHCHpame TPajHUX OOPTHUX CPEACTaBa M U3BO3HE TTOCIIOBE,

2) cypuHaHCHpabe KpeauTa 3a WHBECTHIMje Oe3 rapanije u ca rapanijom ®onmga 3a
pa3Boj,

3) IMpEeKTHO CYOBCHIIMOHUCAILE KaMaTHE CTOME Ha IOTPOIIAYKe KpeAuTe (JHM3HMHT) M
KpEeIuTe 3a MPaBHa JIMIA 32 KY[TOBUHY O/ipel)eHNX TpajHUX MOTPOIIHUX 100apa,

4) cyOBCHIIMOHUCAKE KYIIOBUHE ayToMoOmia mpousBeneHux y CpOuju 3aMeHOM CTapo 3a
HOBO,

5) noactumame TMPOM3BOMKE M mpoaaje TpakTopa |y Penyomumm  CpbOuju  u
CyOBEHIIMOHHCAKE KYITOBHHE TpaKTopa npousBeaeHux y Pemyomumm Cpouju,

6) TMPEeKTHO CYOBEHIIMOHKMCAhEe KaMaTHE CTOIEC Ha MOTPONIAYKE KPEIUTE 3a KYIMOBHHY
rpaheBHHCKOT MaTepHjaia Kao ojxpeheHor TpajHor mOTpOIHOT A00pa,

7) cyOBEHIIMOHUCAHY KYIOBHHY TEPETHHX MOTOPHHX BO3HMJIA-KaMHOHA MPOU3BEICHUX Y
PenyOnumum CpOuju M 3aMeHy CTapo 3a HOBO U CYOBEHIIMOHUCAHY KYNOBUHY M PEMOHT
rpal)eBUHCKUX MalllnHa rnpousBeeHux y Penyoauuu Cpouju u

8) mupeKkTHO CYyOBEHIIMOHHCAkE KaMaTHE CTONE 3a CTaMOCHE KpPEAUTe M JAYrOPOYHO
CTaMOEHO KpeIUTHpambE.

Tabena 7: bynercka cpezcrasa 1o nporpamuma Biane 3a cyOBeHIMj€, OTHOCHO KPEIUTHY
noApHIKy npuspeau, y muil. PCJJ

O0nact unIycTpHje 2002 2003 | 2004 | 2005 | 2006 2007 | 2008 2009 | 1-1X 2010
Cabpahajna cpencraBa 1.658,8 | 1.848,0 | 1.640,0 | 1.347,5 | 1.435,0 | 1.365,2 | 1.839,7 | 1.653,7 1.229,4
MeraJicKi KOMILIEKC 1.305,6 | 1.4086 | 8825 | 8055 | 7540 | 6217 | 6965 | 7103 909,5
Mertanypruja 1.210,0 843,0 743,5 496,5 2115 297,0 96,1 95,0 11,0
Texctun u Koxa 372,7| 4198 | 3792 | 3900 | 3605 | 1227 | 1510 1430 198,2
Xemujcka HHAYCTpHja 397,7 430,5 420,5 406,0 330,5 2955 2152 343,4 13,9
IIpepana Hemerana 182,5 305,0 2315 210,5 2855 455 172,2 74,2 111,0
S;:I‘)‘;f;‘me MattHie 237,7| 3765 | 2440 | 1560 | 1205 | 1305 | 2476 | 230,2 205,0
[Ipexpambena nuycTpuja 137,5 211,0 65,0 - - - - 16,4 -
JpBHa uHOYCTpHja 132,0 121,0 149,5 174,0 161,0 12,5 16,5 3,0 78,0
Wupyctpuja - yKymHO 5.634,5 | 5.963,4 | 4.755.7 | 3.986.0 | 3.658.5 | 2.890.6 | 3.434.8 | 3.269.2 1526,6
I'paljeBHHAPCTBO 1275 | 1380 | 1670 | 1990 | 1600 | 1210 | 462 | 323 7.2
Ykymao (U4T) 5.762,0 | 6.101,4 | 4.922,7 | 4.185,0 | 3.818,5 | 3.011,6 | 3.481,0 | 3.301,5 1533,8
H3zsop: MEEP
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TproeuHcku cucreM

Cpbwuja je momgHena 3axTeB 3a WiaHCTBO y CBETCKOj TProBUHCKO] opranm3anuju 2004.
TOJIMHE W TIPETOBOPH O MPHUCTYIAWkY Cy U Aajbe y ToKy. Jlo kpaja 2010. rogune Tpebano Ou ma ce
UCIyHE CBM TEXHHMYKH 3aXTEBH, TaKO JIa C€ MPHUjeM Yy OBY OpraHu3ainujy odekyje mo kpaja 2011.
roguue. Ca Haj3HA4YajHUjUM TPTOBHHCKHUM IMapTHEPUMA CIIOJbHA TPrOBHHA j€ Y BEJIMKO] MepHu Beh
nulepann3oBaHa, y CKJIAAy ca OWJIaTepalHUM OJHOCHO MYJITHJIATepaHUM CIOpa3yMHMa o
CI000/THO] TPTOBHHH.

[Ipenasnum TproBuHckuM criopazymom usmel)y Cpouje u EBporicke ynuje npensuleno je aa
Ce y HapeJHHUX MIeCT TrOJIMHA IMOCTENEHO YCINOCTaBH cJI000JHA TPrOBHMHA HMHIYCTPUJCKUM U
MOJHONPUBPETHUM MPOU3BOANMA. EBpoIicka yHHja je YKUHY/IAa LApUHCKA W Jpyra OrpaHuyema 3a
yBO3 HHAYyCTpHjcke pobe u3 CpoOuje, nok he CpbOuja To ypamutu y dazama y HapeAHUX IIECT
TOIMHA, Y 3aBUCHOCTH O] OCETJHHUBOCTH ITPOU3BO/IA.

Cpb6uja je Ttakohe mormucHmma [IEDTA cnopasyma, koju neduHMIIE 30HY CIO0OIHE
tprosune m3mely Cpbuje, Anbanuje, bocue u Xepuerosune, Makenonuje, Monaasuje, XpBarcke,
Ipue I'ope 1 YHMUK-a. Ciopa3ymMoM Cy YKHHYTa CBa OIpaHHYE€Ha 32 TPrOBUHY MHIYCTPUJCKUM
npou3BoauMa, a 1o caga je CpOuja moTmyHO nmOepann3oBaia W TPrOBUHY IOJHONPHBPEIHUM
npousBoauma ca bocue u Xepuerosune, Makenonujom u Lpaom ['opom.

[Ipema cnopazymy ca Pycujom, nubepanu3oBaHa je TproBuHa mpeko 95% mpousBoja, Ha
yiju u3BO3 ce Iiaha camo aaMmuHucTpatuBHa Takca on 1%. [IpouwsBoau Koju HE MOANIEKY
noBiamheHoM TpemMany cy mehep, Meco, BUHO, UTapeTe, MaMydHe TKaHWHE, TPAKTOPH H jOII HEKU
unayctpujcku npousBoau. Ox 31. mapra 2009. rogune nmpuMemyje ce TPrOBUHCKH CIIOpa3yMm ca
Benopycujom, Koju Toapa3ymMeBa yKHIAHkE HAPUHCKUX U KOJIMYMHCKUAX OTpaHHYCHa 332 TPrOBUHY,
u3y3umMajyhu Manu Opoj OCETJbUBHX MOJHOIMPUBPEIHUX MPOU3BOJA, MUHEpAHA TOPUBA U AKIIU3HY
poOy. Y HapemHOM Iepuoy o4eKyje ce hopMmupame napuHcke yHuje u3mel)y Pycuje, benopycuje n
Kazaxcrana, nma 6u npousBoau 1uacupanu y Pycujy u benopycujy, mog ucTum ycioBuMa MOTIIH
nohu u Ha TpxkuiTe Kazaxcrana.

On 1. centemOpa 2010. rogune npumemwyje ce CrnopasyMm o ci1000AHO) TPrOBHHHU ca
Typckom. Criopa3zym mnpeasuha MoaeN acCUMETpUUHE JMOepan3alije TPrOBUHE Y KOPUCT CPIICKE
ctpane. [logpazymeBa ce yKugame CBUX IAPUHCKUX U JAPYTUX OTPaHHUCHA ca UCTHM JI€jCTBOM Ha
yBO3 MHAYCTpUjcKuX mpousBoaa uz Cpouje y Typcky, 1ok je anekcoM |l nedumnucana nuHamuka
CHIDKaBamka IlapuHa 3a YyBo3 pobe u3z Typcke y Cpbujy. Jlubepanuzamuja TproBuHe
MOJFONPUBPEIHUM MPOU3BOIMMA OJHOCH C€ caMO Ha OWJbHE Tpou3Boje U pudy U oaBujahe ce Ha
OCHOBY KOJMYMHCKUX KBOTa y OKBUPY Kojux he ce rutahatu njapuHa o npedepeHinjaiHoj CTOMH.

Ha ocHoBy cniopazyma nornucanor ca 3emsbama EDOTA, koju je crynuo Ha cHary 1. okToOpa
2010. rogune, unanuie EDTA cy ce obaBe3ane Ha yKUJamke CBUX KBAaHTHUTATUBHUX M LAPHUHCKUX
OrpaHMYEeHa Ha YBO3 CBUX MHIYCTPHjCKUX Mpou3Boja u3z Cpbuje, ykibyuyjyhu u puby u npousBoje
on pube. CpOuja je mykHa Ja MOCTENEHO CMamyje YBO3Ha orpaHuuema ce a0 2014. romune.
O63upom ga wunanune E®TA Hemajy 3ajeIHUYKY TOJbOIPHUBPEIHY IOJMUTHUKY, CTaTyc
MOJbONPUBPETHUX TMpou3BoAa ypeheH je moceOHO ca cBakoM JpkaBoM, a obOe3beheHa je
nubepanu3alyja 3a 3Ha4ajad Opoj MpOU3BO/Ia.

CrniosbHOTproBuHcka pasMena ca CjenumbeHUM AMEpUYKUM J[pikaBama BETMKUM JEJIOM Ce
onBuja Ha ocHOBYy Ommrer cucrema mpedepeHujaia, koju o6e30ehyje mnpedepennnjanun
OecrapuHCKU TpeTMaH 3a npeko 4.500 mpou3Bona, y Koje HUCY YKJbYYEHH OCETJHHBH IPOU3BOIM
MOITYT TEKCTHJIA, TOJONPUBPETHIX TPOU3BO/IA H CII.

CBeoOyxBaTHa pedopma npomnuca

[ToGospmana MPenBUAMBOCT W TPAHCIAPEHTHOCT OIIITET WHCTUTYIMOHATHOT OKBHpAa H
yCBajame Mepa Koje 3a IWJb MMajy OJIaKllaBame U I0jeHOCTAaBJbUBAIE 3aXTeBa Koje Tpeba na
UCITyHE MOYETHHUIN y MTOCTIOBAaY, OAHOCHO 00aBJbarhe MOCIOBHUX aKTHBHOCTH, BaXKaH CY €JIEMEHT
MHAYCTPHjCKE MOJUTHKE CBake 3eMJbe. YCIeUlaH M JEJOTBOPaH, HE3aBUCAaH M HEMpPUCTpacaH
NPaBOCYJHH CHCTEM, BaKaH Cy HPEAYCIOB pa3Boja KOHKYPEHTHE NMPHUBPE/E y LEINHH a TIOTOTOBO

19



HBEHOT MHAYCTPHjCKOT ceKTopa. Takole, 3aKOHOJaBCTBO, MO/ KOJUM C€ MO/pa3yMeBajy U MpaBuiia
KOja BaK€ HAa HUBOY JIOKAJIHE M PETMOHAIHE CaMOyIpaBe, a HAPOYUTO HUXOBA NMPUMEHA Kao U
eUKACHOCT jaBHE aIMUHUCTpAIlMje 3HA4YajHO yTHYy Ha YCIOBE TIIOCIOBakba U OIEpPATUBHE
TPOIIKOBE a MOHEKaJ| YaK YyTU4y W Ha IIaHCE 3a MOCJIOBamhe HEKUX MOYeTHUKa y Ou3Hucy. To cy
pas3no3u 3amTo je OWJ0 HEONMXOJHO IPEHCIUTATH TOocTojeha mMmpaBWia W W3BPIIUTH HUXOBO
M0jeTHOCTABJbHBAKBE WIN YKIAHhakhe OHUX HEMOTPeOHUX, HacieheHWX WM 3acTapeiunx oapendu
TaMO T/I€ TPEICTaBJbajy NPENpeKy y IOCIOBamy Ipeny3eTHUKA HIM UM CTBapajy JoJaTHe
TpormikoBe. Takohe je HEONXOMHO U YCIIOCTaBUTH MPOLEAYPE M METOJC 3a aHAIM3Y HOBUX 3aKOHA
Kako OW ce M3BpIIWIIA MPOIIEHA BUXOBOT yTUIaja HA TOK MPUBPEAHUX aKTUBHOCTH, Tj. HA BUCHHY
OIEPATUBHUX TPOIIKOBA JETHOT MPEy3eTHUKA IIPe HETO MITO Oyy YCBOjCHH.

Crparerujom perynatopue pedopme y Pemyomunu Cpobuju 3a mepuon ox 2008. mo 2011.
roJIMHE TpeaBUlEH je HU3 Mepa 3a CMambeHhe aJIMUHUCTPATHBHUX TPOIIKOBA MOCIOBama 3a 25% 10
2011. roguHe W TMOjeTHOCTABIHEHEC AIMUHHCTPATUBHUX MpOIEaypa, unMe Ou ce melyHaponHu
pejtunr Penyonmke Cpbuje y morseay KBajluTeTa IMOCIOBHOT OKpYKeHmha 3HATHO M00o0JsbIao. Mepe
ce, mpe cBera oaHoce Ha yHampeheme moctojeher cucrema ananmuse edekara mpomuca u
JEIHOKPATHO CTaBJbakhC¢ BaH CHAre WJIM U3MEHY HeeHUKacHUX IMporuca — cBeoOyxBaTHa pedopma
nponuca (CPII).

3a cmnpoBoheme pedopme obOpazoBana je Jemununa 3a crnpoBoheme CPII u yrBphen
Axunonn miaH 3a crpoBoheme Crparteruje. M3BpmieHOM HMHBEHTYPOM M aHAIM30M IPOIHUCA,
u3BojeHo je 2024 mporuca Koju MOCPEIHO WM HEMOCPEIHO yTUYy Ha npuBpeay. OpraHu3oBaHa je
Me/IMjCcKa KamIlama Kako Ou mpuBpeaa u rpahanu y3enu aktuBHO ydemthe y CBeoOyxBaTHO]
pedopMu TporHca U NANIK CBOjE MPEIUIOre 3a CTaBJhbalkbe BaH CHAre W M3MEHY MPOIMHCA KOJU MM
KOMIUTMKY]Y MTOCIIOBamke. Y MpoLec MPUKYIJbakha HHULMjaTHBA YKJbYUEHa Cy M CTpaHa MpUBpeIHA
yIpyXema M opraHusanuje kao mro cy: CaBeT CTpaHMX HWHBECTUTHpA, MPHBPEIHE KOMODE,
Awmepuuka npuBpenHa komopa, HAJIEJ] u ap. V ckiaay ca mogHETHM MHUIUjaTHBaMa CacTaBJLEHO
je ykymHo 340 mpernopyka 3a u3MeHy Hee(MKAaCHUX TPOIMHKCA U MOJHETO PEryJaTOPHUM TEIMMa Ha
MUIJBCHHE, 2 HAKOH ycarjalniaBama Briaga je ycBojmia 216 npenopyka 3a cripoBohemne.

Kako Ou ce edextu crpoBolhema mpenopyka HOBYAHO H3PA3HIN MPUMEHEH je MOJel
CTaHJApJIHUX TPOIIKOBAa, KOJU Yy3uUMa y 003up BpeMe TMOTpeOHO Ja Ou ce HCIyHWIU
a/IMMHHUCTPATUBHH 3aXTE€BU HAMETHYTH MPONMUCUMA U JIOJIaTHE TPOIIKOBE KOj€ MPUBPEIHH CYOjeKTH
cHoce 300r Tux mporuca. Ha ocHOBY 0OpadyHAaTHX TPOIIKOBA MPOLEHEHE Cy YIITEAE 10 OCHOBY
eIMMUHAIIF]€ HeTIOTPeOHUX MpOoIleypa, Kao U MOjeIHOCTaBhemha KOMIUIMKOBAHHX MPOIIEypa UITU
CMameHha IUXOBE YUECTATOCTH.

TaGena 8: CBeoOyxBatHa peopma nponuca (CPII)

IMpenopyke Koje cy g0 caaa Cratyc npenopyka bpoj npernopyka | Yirene y eBpuma
CIIPOBEJICHE MIM Cy Yy MOCTYIKY CITPOBEJIEHE 69 50.832.521
. Y ®A3U CTIIPOBOBEHBA 146 91.584.438
cnposobera,  mpuspemn  Cpbuje ' rumpg 215 142.416.959
TOTMUIBE JI0HOCE yITeNy off oko 142,4  "HECHPOBEAEHE 93 46.358.862
MWJI. €Bpa, Ka0 M 3HAY4JHC ITO3UTHUBHE | Wzpop: MEPP, Jeaununa 3a ciposoheme CPIT

epexTe Koje Huje Omino Moryhe

kBaHTHQUKOBaTH. O 216 yCBOjeHHX IMpernopykKa CIPOBEACHO j€ WM je Yy MOCTYNKY CHpoBohema
192 mpenopyke. Ilopen usmene nponuca, Jenunuma 3a cupoBoheme CPII nama je mpenopyke 3a
CTaBJbalkh€ BaH CHare yKymHo 196 cysumamx mnpomuca (15 ypenobm, 11 ommyka m 170 ocrammx
MOJI3aKOHCKHX aKaTa). YKUHYTO je 15 ypenou, 11 ognyka u 166 nponuca.

Ymopeno ca crnpoBohemeMm oBe pedopMe MpUCyTHA je TEHISHIHMja Ja C€ KPO3 YCBajame
HOBHX M U3MeHY nocTojehux mpomnrca KOMIUIMKY]y roctojehe mporenype 1 yBojie HoBe obaBese 3a
npuBpeny. C 003upoM /1a TaKBH IMPOIMKUCH MOTy aHynupaTtu pesynrare pedopme CPII u qoBectu no
TOra J1a OCHOBHHU IIMJbEBU 300T" KOJUX ce€ peopMa U CIIPOBOAU He OyAy MOCTUTHYTH, Y HapeIHOM
nepuoAy he ce BpIIMTH aHalIM3a U IpoBepa MOryhUX MITETHUX MOCIIEIUIA HEKUX HOBUX pelleHha.
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CBpxa CHOMEHYTHX aKTHBHOCTH KoOje he JONmpHHETH YCIOCTaBJbalkby MOJIEPHOT M OoJber
(JacHor, jeTHOCTaBHOT, TIPEABUAMBOT U YHANpeheHor) 3aKkoHOMaBHOT OKBHpA Ha CBMM HHUBOMMA j€
na ce 006e30ea1 TpaHCIIapEHTHOCT YCIIOBa MOCIIOBakha U rapaHTyje MOBOJbHUJU PETYIATOPHU OKBUP
3a pa3BOj TPXKHIIHE IMPHUBPEAC y WHAYCTPHJCKOM CEKTOPY M NpEy3eTHHIITBY yommrte. Hanwme,
peryiatopHe W Apyre mpenpeke yiaacKy Ha TPXKHINTE, Y MPHHIMITY, mTUuTe mocrojehe dupme u
crpevaBajy yina3ak HOBHX KOHKypeHarta Ha Tpxwuinte. [lotpeda na ce moBeha KOHKYPEHTHOCT YHHHU
MOJICPHHU3AIM]y 3aKOHOJABHOT OKBHUPA HA CBMM HUBOMMA (O TEXHUYKHX M CIMYHUX MpPaBUia, 10
3aKOHa KOjH ypelyjy yciaoBe MpHCTyIama TPXKUIITY y jaABHOM M OCTAJIMM CEKTOpUMa TOCIIOBamba) U
Opucame 3acTapeux MpaBuiia HEOIXOJHUM Jla OU ce 0xXpadpuiia MHOBAaTUBHOCT, HOBA MPOU3BO/IHA
Y OpraHU3aIMOHH MTPOIECH.

2. MakpOEKOHOMCKH OKBHP

VY tpan3unmonom mepuony 2001-2008. rogumHe MOCTUTHYTH Cy 3HAYAjHH PE3YNTATH Yy
MOTJIely MPUBPEIHOT pacta. TpaH3WIIMOHU pacT ce, mpe cBera, 06azupao Ha gomahoj arperaTHoj
TpaKibH (MU3BO3HA TPaXKba je 300I CTPYKTYpe MPUBPEAE U HEKOHKYPEHTHOCTH YETHUPH ITyTa HUXKA),
OJTHOCHO Ha CTPaHUM KPEIUTHHUM CpeAcTBUMA M 3HadajHoM npwimBy C/IW. JlnHamuyan npuBpeaHu
pact npekunyt je y Q4 2008. u y 2009. rogunu kanga ce Cpouja cyounsia ca EKOHOMCKOM KPU30M U
OLITPUM T1aJIOM EKOHOMCKE aKTUBHOCTH, IIPE CBETa, Y CEKTOPY pasMemuBux nodapa. [lax nomahe n
CBETCKE TPaXKibe, yCIopaBambe KPEJUTHE aKTUBHOCTU U CTPAHUX JUPEKTHUX MHBECTHUIM]a YTHIIAIH
Cy Ha cMamerme OpyTo momaher npoussoga y 2009. rogunu (-3,5%). Hajsehu HeratuBuu edexru
KpHU3€ O/Ipas3uiiy cy ce Ha MHAycTpujy (mag ox -11,5%), mocebno npepahuBauky unaycrpujy (man
on -15,8%), rme je y moTmyHOCTH aHyiaupaH pact y mnepuoxy 2001-2008. rommne, 3atuM Ha
tprosuny (-7,5%) u rpaheBunapctso (-19,7%). HemoBosbHM yTHIIQjU KpHU3€ OJpa3wid Cy Ce€ Ha
npuBpeny CpOuje y yciaoBuMa BUCOKe AoMahe Tpaxime U BUCOKOT nedunura Tekyher padyna. 36or
3HA4ajHOT CMamelka IPUIMBA HHOCTPAHOI KamuTaja, YCIOpaBamka KpPEAUTHE AaKTHUBHOCTH,
3HA4YajHOT yCIOpaBama pacTa 3apaja JOIUIo je A0 majga qomahe Tpaxkme oko 8%. Jpactuyan man
TPaXKHhe Kao MOCIeIUIa CMAakbEeHha JTMUHE MOTPOIIHE U MPOU3BOJHUX aKTUBHOCTH YTHLAIM Cy Ha
CMameHhe CIIOJFHOTPIOBHHCKE pa3MeHe, moceOHo yBo3a (maj yBo3a pobda 30% u u3Bo3a poda 20%),
HITO je pe3ynTupano nodoseliameM Tekyher padyHa 6unanca miahama. Jepunur ce ca 7,0 miapa.
EVYP y 2008. cmamuo wa 2,1 muipa. EVP y 2009. ronuan (ca 21,6% wa 7,2% BII). Y npyroj
nosoBuHU 2009. roguHe u TokoM 2010. ronuHe npuBpeaHa akTuBHOCT y CpOuju ce ctabuinsoBaia
o1 yTuiajemM 0pojHux nojactuiajHux mepa. C o03upoM Ja Cy MHBECTHIIM]€ Y OCHOBHA CPE/ICTBA Y
2010. roguHu octBapmiie 6yaru pact oJ oko 1% y onHOCYy Ha NPETXOAHY TOAMHY, KAaO M JINYHA
notpomma (pact ox 0,5%), a jaBHa moOTpolIma 3a0eleXuiia YMEPEHHJU Taj, yKymHa aoMaha
Tpaxkma je ocTBapuia 6saru pact. [Ipouemen pact B/AIT y 2010. ronuaun uznocu 1,8%.

TaGena 9: Makpoekonomcka kpetama 2001-2010.

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
BAIL, mupx EVP 12,8 16,0 17,3 19,0 20,3 23,3 28,5 32,7 28,9 28,5
BAIL, peanan pact y % 53 4,3 25 9,3 54 3,6 54 3,8 -3,5 1,8
Wudmnannja, kpaj neprona 40,7 14,8 78 13,7 17,7 6,6 10,1 6,8 6,6 10,3
Jedunut texyher pauyna, % BT 2,2 -4,2 -7,8 -13,8 -8,8 -10,1 -17,7 -21,6 -7,2 -7,2
Crpane nupektHe nuBectuimje, % BJII1 1,4 3,1 6,9 41 6,2 14,3 6,4 5,6 48 3,0
Pesepse HBC, mupx EVP 1,33 2,21 2,85 3,13 4,95 9,04 9,66 8,19 10,6 10,00
Ouckanau neduur, % BT -0,5 -2,6 -2,7 0,7 11 -1,6 -2,0 -2,6 -4,5 -4,7
Jasuu nyr, % BTI 104,8 71,9 63,7 50,9 50,6 40,1 31,8 26,9 34,1 42,2
Crniossau ayr, % BIT 85,5 58,7 55,9 49,8 60,1 60,9 60,2 64,6 77,9 82,5

Wssop: P3P, P3C, HBC, MOUH

Homnpunoc npousBoame pacty BJIT - ¥V mepuoxy 2001-2009. roquae CpoOuja je ocTBapmiia
npoceuny crony pacta BJIT ox 4,0%. Ancrpaxyjyhu HeratuBaH yTuIaj CBETCKE EKOHOMCKE KpH3e,
OBa peslaTBHO BUcOKa ctomna pacta BJIIT (4,6% y mepuomy 2001-2008. roguHe) Uitak He OJICTUKaBa
y NOTIIYHOCTH CTame npuBpenHe aktuBHocTu Cpouje. Haume, 300r n3y3eTHO HUCKE 0a3e U3 ToAnHA
KOje MpeTXo/e TpaH3uLMOHOM mepuoay, pact BJ/III ce mMoxe rienatu kao MmpearMEH3HOHUPAH.
Panm moctu3ama KOHKYPEHTOCTH CPIICKE TPUBPEIE HYKHO je OMIIO OCTBApUTH 3HATHO BHIIIE CTOIE
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pacta B/IIT y oBom mnepuony. 3a nocamammu octBapeH pact BIIIL, ox 2001. mo 2009. rogusne,
HajBHUIIIE j€ 3acily’KaH CEKTOp yciyra ca mpocedHoMm crornoM pacta B/IB ox 4,6% Ha rogumimem
HUBOY (HaQjU3paXEHHjU pacT Cy OCTBapwiu mojcekropu Tprouna u HMHbopmucame wu
KOMYHHUKAI[Fje ca MPOCCYHHM ToJuImbUM cTonama pacta o 10,8% u 16,2%, pecnektuHo). Ca
Jpyre cTpaHe, IOILIO je A0 H3PaXEeHOr TpeHJa Jdearpapusaliidje U JeUHAYCTpUjaTu3aluje
(npBeHCTBEeHO mpepahuBauke WHAYCTpHje) y mnpuBpean CpOuje, HACTalIoOr NPEeBACXOIHO Kao
MOCIIeANIIAa HeaJeKBaTHE CTPYKType HWHBECTHIIMja, NEIMMHUYHO HEyclele NpuBartuianuje u Beh
CIIOMEHYTE eKcmaH3uje cektopa ycayra. [locnmenuuno, y nepuoay 2001-2009. rogune, nmpocedne
CTOIE pacTa CeKTopa moJbonpuBpeae u uuaycrpuje usnoce 2,1% u -0,1%, pecnextuBHo. CexTop
rpal)eBUHApCTBA j€ Yy UICTOM MEpUOAY OCTBAPHO CTOMy pacra o1 6,3%.

CyMapHO TiIejaHO, CeKTOp pa3MEmHBHX J100apa MMa BEOMa HHCKY CTOIy pacTa Of caMo
0,6% y TpaH3WIIMOHOM NEpUOIY, IITO TOBOPU Ja je TOTOBO IejokymaH pact BbJIB mpuspene
reHepucad ox crpane b/IB cexropa yciyra.

Ta6ena 10: JTonpunroc npousBoame pacty b/IIT

Kpajem 2008. roguHe M TOKOM Iieje 2001-2009.
20009. TrOJMHE IpHUBpPCIa Cp6I/I_]C Je€ Oowmna mon Ipoceune crone | Kymynarusau
yTHUIIaJ€M CBETCKE €KOHOMCKE KpH3e, Tako Ja pacray% | mompuroc BI
J0J1a3u A0 npekujaa y ysnazHoMm tpenay bJII1 [osonpuspesa 21 3.3

Unnyctpuja -0,1 0,4

u3 mperxogHux roauHa. Y 2009. rogumHuM 4
R IpepahuBauka uHIYCTpHja -0,4 0,0
cToma nana BJIIT uznocu 3,5%. CeKTOPH KOJH  pahepmaperso 6.3 21
cy HaJBUIIIC noroheHun €KOHOMCKOM  Vcnyre 46 216
JETIPECHjOM CY YIIPABO OHU CEKTOPH KOjH Cy y _ Tprosuma 10,8 8.2
IPETXOJHOM TEPHOLY OENENKMIN HajHUKe _200pahaj u cramuene 3.1 12
. . VYenyre cMmernTaja u uCxpaHe -1,1 -0,1
cToIIe pacra: WHIYyCTpH]a (mocebHO .

Wupopmucame 1 KOMyHHUKAIHje 16,2 5,6
npepahuBayka) u rpaheBuHapcTBO. CTONE  ~Gumancujore senarmoctn o3 Lo
naja opa aBa cektopa y 2009. TOQMHN U3HOCE _AenaTHoct ocurypara : :
11,5% u 19,7%, pecnextuBHO. O CEKTOpa —LLoC10BaME HEKpCTHiHaMa 20 19

. Ocraie yciyre 15 33
ycnyra, 3HavajaH MHaj J0JaTe BPETHOCTH —p o= tr o o ie e
jenuHo je Oenexwia TproBuHa -7,5%, JTOK j€  nenatmocru ' '
cektop HHpopmucame u KomyHuKanuje _FISIM 8.2 14
HAjIIPOITYI3UBHUjH CEKTOpP, Ca CTONOM pacTa _bpyrononara spemmocr (BIB) 33 26,1
on1 10,0%. CeKTop IOJBONPUBPE/IEC KAO BEOMa _L10pesH My cyGeenmmje 76 10.1

bpyro nomahu npomssozx (B/IIT) 4,0
cnenuduyaH, U ca CTAHOBHINTA EKOHOMCKE

6D0i MEDH AVTOHOMAH CEKTO CexTop pa3memuBHX 100apa 0,6 3,7
Kpus€ y a00pQj P yT P, CeKTOp Hepa3MemBUBHUX 06apa 4,7 23,7

OCTBapHO je MO3UTUBHY cToiry pacta oj 0,8%.
W3zBop: P3C

Toxkom 2010. rommne mnpuBpena CpOuje je 3amodena ONOpPaBaK OJ YTHUIAja CBETCKE
eKOHOMCKE KpH3e, Te je mpolemena mehyroaumma crona pacta B/II1 na HuBoy ox 1,8%. ¥V 2010.
TOAMHU HE J10J1a3U /10 3HAYajHUX IPOMEHA y CEKTOPCKO] CTPYKTypH. CEKTOp MHAYCTpHje KOJH je
oenexxno Hajehu nag monare Bpeanoctu y 2008. rogunu u 2009. roauHu (arconyTHO TJIEIaHo) je
cekTop Koju y 2010. roguHu ocTBapyje HajBehu omopaBak, JOK CEKTOp yciyra 3ajpaBa CKOpO
MUJIEHTUYHY cTony pacTta kao u'y 2009. roguHm.
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CekTopcka CTPYKTypa b/IB —
Pasmatpamem CEKTOPCKE CTPYKTYpE
dbopmupaa bJ/IB y mnpuspemu CpOuje y

nepuoay 2001-2009. ronuue, MOXke ce€ YOUUTH
Behe yuemnihe cexropa ycnyra (59,4%) y omHOCy
Ha CceKkTop pa3MmemuBux npobdapa (36%). Ilox
VTUIIjeM CBETCKE EKOHOMCKE KpHU3e, CEKTOpH
Wnnyctpuje (mpepahuBauka WHAYCTpHja) W
I'paheBunapcTBa 3a0enexuIn Cy Haj3HAYajHH
nay yuentha y ykymHoj BJIB, nok cy CaoGpahaj
U TeleKOMyHHKanuje, kao u IlocioBame ca

HEKpETHMHAMA  OCTBAapWJIM  HAJBUIIM  pacT
yuemrha.
Y 2010. romuHu Jouuio je MO

OUYEKMBAHOI HACTaBKa TpeHaa y ctpykrypu b/IB
U3 Iepuoja Ipe ecKajauuje Kpuse, y3 Jarany
KOHTPAKILUjy y pacTy ydemha cekropa yciyra.

I'padukon 2: Cexktopcka ctpykrypa b/IB
(Texyhe mene)
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U3sop: P3C

Tabena 11: Cexropcka ctpykrypa BJIB (Texyhe nene) y %

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
TTossonpuBpena 19,5 14,8 13,1 135 11,8 11,0 10,1 10,4 9,4
Wunycrpuja 24,6 24,3 23,2 24,1 23,7 23,6 22,5 21,9 22,3
PynapctBo 1,3 1,7 1,8 18 18 1,7 1,4 14 1,6
TIpepabhuBauka ungycrpuja 21,7 18,5 16,7 17,1 17,1 17,0 16,6 16,3 15,8
CHabneBame ell. eHepPrHjoM, TaCOM U MapoM 0,6 2,8 3,3 3,7 3,2 3,5 3,1 3,0 3,7
I'pabheBuHapCcTBO 3,3 3,6 4.4 50 47 4.8 51 55 48
VYeayre 52,6 57,3 59,3 57,4 59,8 60,6 62,3 62,2 63,5
TproBuna 75 8,1 9,0 9,7 12,2 12,4 11,9 12,1 11,0
Caobpahaj u cknagumreme 45 47 4.8 49 55 5,6 5,6 53 5,4
VYcenyre cMennTaja 1 HICXpaHe 0,9 1,1 1,2 1,1 12 1,3 12 11 1,2
Wudopmrcame 1 KOMyHHKAIH]jE 3,7 45 45 4.4 4.6 4.4 4.4 46 49
DUHAHCH]CKE ACMATHOCTH U OCUTYpamba 2,6 3,8 3,1 2,8 2,6 29 3,3 3,4 3,7
ITocnoBame HEKpETHHHAMa 14,4 13,5 13,1 12,5 12,2 11,7 11,2 11,3 12,8
Ocraie yciyre 19,0 21,6 23,6 22,0 21,5 22,3 24,7 24,4 24,5
BJIB nenatHocTH 100 100 100 100 100 100 100 100 100

UzBop: P3C

Mehynapoano nopeheme. Ananuzupajyhu peanne crone pacta bJIII, Tokom TpaH3UIIOHOT
nepuona 2001-2009. rogune, nako je mpumetutu Aa je BJII y CpOuju pactao CIMYHUM TEMIIOM
kao u BJIIT 3emama y okpyxkemy. Ca apyre crpane, mocmarpajyhu 2009. roguHy Buau ce aa je
CpOuja numana Hajmawmu nag bB/II1, kako o cBUX 3eMajba Y OKpYXemwY, Takohe U of rpyne 3eMasba
EVY-27, mTo ykaszyje Ha cnabuju yTHIa] eKOHOMCKe kpu3e Ha CpOujy y OJIHOCY Ha OCTajie 3eMJbeE.

3a 2010. roguny npoueweH pact b/IB Cpbuje BUILIHM je 01 OCTANINUX 3eMajba Yy OKPYKEHY.

Tabena 12: Mehynapoano nopeheme ctpykrype BJ/IB (Texyhe niene), y %

[Mossorpuspena | Wumyctpuja FpabeBI;HapCTB VYcenyre Cromne pacta B/I1
Ipocex
2001 2009 | 2001 | 2009 | 2001 | 2009 2001 2009 2001- 20009.
20009.
EY-27 2,4 16| 217 18,0 5,7 6,3 70,2 74,1 1,3 -4,2
Byrapcka 13,1 56| 22,2 21,4 4,8 8,9 59,9 64,1 4,6 -4,9
Yemnka 3,9 23] 315 30,3 6,3 7,4 58,2 60,0 3,3 -4,1
Mabapcka 5,2 33| 25,6 25,0 5,0 4,4 64,3 67,3 2,0 -6,7
PymyHnnja 14,7 70| 294 26,4 59 10,9 50,0 55,7 4,7 -7,1
CnoBennja 3,0 24| 29,3 23,2 6,2 7,9 61,5 66,5 2,9 -8,1
CnoBauka 4,7 39| 285 25,7 6,3 9,5 60,5 60,9 4,9 -4,8
Cpbuja 19,8 96 | 251 23,0 3,4 4,9 53,5 65,5 4,0 -3,5

UzBop: Eypocrar, P3C
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I'paduxon 3: Kymynarusuu nonpuHocu cekropa ¢popmupamy bJIB, 2001-2009.

nn B Novonpuspeaa BUHaycTpuja Olpahesunapctso  @VYanyre
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EV-27 Byrapcka Yewka Mahapcka  PymyHunja  Cnoeennja  Cnosauka Cpbuja

W3gop: Eypocrar, P3C

Homnpunoc notpomse pacty bBJII - [Ipuspennu pact Cpbuje je y nepuoay oa 2001. ronune
ma J0 HacTaHka cBeTcke exkoHoMcke kpm3e (2008 romune) Omo reHepucan nomMahoMm TPaKEmOM.
Bucoko ydeurhe nuune notporume y neproay 2001-2008. rogune (79,0%), yBo3a pobe u yciyra
(48,9%) u HemoBosbHO yuemihie WHBeCTHIMja Y OCHOBHa cpejactBa (18,4%) cy kapakrepucaiu
CTPYKTYpy ymnoTpebe Opyro momaher mpousBoma. OOMM M CTPYKTypa MHBECTUIMja HHCY OWIU
JIOBOJHHH 32 CTBapame MOBOJHHOT aMOujeHTa 3a moBehame n3B03a Kao U MoryhHoCTH (MHAHCHpamba
MHOCTpaHuX oOaBe3a 3emJbe. Bucoke cTome pacta M3BO3a Y IOCMAaTpaHOM HEpUOJy HUCY Ouiie
J0BOJbHE 3a moBehame ydemrha m3Bo3a pode u ycmyra y BT (27,8%). Pact 3apana u3nan pacra
IPOAYKTUBHOCTH j€ y 3HATHOj MEPH YTHIIA0 HAa BEJHMKHU pacT yBo3a polOe IUpoKe norpoume. Pact
BPEIHOCTH yBO3a poO€ je YCIOBHO HAacTaHAK BEIMKOT TPrOBUHCKOT Ae(UIIUTA KOjU je yTUIA0 Ha
CTBapame BUCOKOI' Je(HIMTa TeKYhHUX TpaHCaKIKja ca HHOCTPAHCTBOM.

Exonomcka kpu3a je yTuiaia Ha maja cBux komnoHeHTH ynorpebe BII. Jlnuna morpomima
je'y 2009. ronunu onana 3a 3,0%. YcnopeHn peannu pact 3apaga y 2009. ronunu (0,2%) je yciaoBuo
CMambeHEe PACIIONIOKUBUX CPENICTaBa 3a MOTpolmy aomahuHcTaBa. Jlo3Hake M3 WHOCTPAHCTBA CY
JETUMHYHO HAJOKHAIUJIE HEJ0CTaTaK PAacHoJIOKUBHUX cpescTaBa. OnroBopHa (puckagHa MOJIUTHKA
je obe30enuia cmameme jaBHe ToTpoInmke. Tokom 2009. ronrHe HACTaBIBEHO j€ ca 3aMpP3aBambeM
IUIaTa y jaBHOM CEKTOPY U MEH3Hja Kao Mpeay3eTHM MepaMa y IMpaBIly CMambeha jJaBHE MOTPOLIE.
JapHa mortpomma je y 2009. rommam omnanma 3a 4,3%. Pemecmona mpuBpenHa KpeTama y
2009.roguHK KapakTepHIlle W MajJ WHBECTUIIMOHE Tpaxme. IHBEeCTHIMje y OCHOBHA CPEJCTBA CY Y
2009. romuan omaine 3a 23,0%. Takohe je monuIo U 10 CMamema CIIOJLHOTPTOBHHCKE aKTUBHOCTH
1a je Jieo MpUBpPEIe OpUjEHTHCAH Ka U3BO3Y OMO Y HETTOBOJbHHU]EM IOJIOKA]Y.

Hakon npuspeane peniecuje y 2009. ronuan tokoM 2010. rogune Genexe ce MO3UTHUBHU
noManu. Ha Omarm pact nomahe Tpaxme y OJHOCY Ha MPETXOJHY TOAMHY YTHLAIM Cy pacT
MHBECTUIMja Y OCHOBHa cpeicTBa ol Oko 1%, xao m Onarum pacTt jauuHe notpouimbe o1 0,5%.
[Tponiewen je maj jaBHe motpourme on 2,6%. M3Bo3 je mopacrao 3a oko 19% y onHocy Ha
MPETXOHY TOUHY.

[TocmaTpaHe 3emMibe y OKpyXemy cy, Takohe ToxkoMm 2009. roauHe Hapyuwie CBoje
¢uckanae mosunuje. llopact yuemha d¢uckamnor nedunmra y BJIl je pesynrar npejcTBa
Ipeay3eTuX Mepa, Kao IITO Cy HAaKHAJAE 3a HE3aloCICHOCT, CTUMYJIATMBHE Mepe 3a MOJCTHIIA]
MHBECTHUIMja, MEPE 32 jauame KyIOBHE MONM CTaHOBHMILTBA, TOMON MPUBPEIHUM CyOjeKTHMa Kao
U TPXKUIITY paja.
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Tabena 13: Arperatu ynorpede BJIIL, y %

OuHAIHA TOTPOIIHA Husecruuuje y Canmo pobHe pazMeHe
OCHOBHA CpPEJICTBa
2008 2009 2008 2009 2008 2009

EV-27 78,2 80,5 21,1 19,1 -1,0 -0,1
Byrapcka 82,8 82,6 33,6 24,4 -25,8 -12,1
PymyHnnja 77,8 78,2 31,9 25,6 -13,6 -5,8
Malapcka 75,3 75,1 21,4 20,9 -0,1 4,9
XpBatcka 66,4 67,3 27,6 25,5 -22,9 -17,2
Yemika 72,7 73,2 23,9 22,5 2,7 3,2
CrnoBauka 75,3 75,6 24,7 20,6 -1,5 1,6
Cpbuja 97,1 99,8 23,8 18,8 -27,7 -19,2

UzBop: Eypocrart, 3a Cpoujy P3C

WNuBectunmje. MHBecTuIMje y OCHOBHA CpEICTBA IMPEACTaBIbA]y HAJBAKHUJH CETMEHT
notpomitse BJIII ca cranoBumta pasBoja. Y mnepuomy 2001-2010. romune peanuszoBaH je
MOBOJFHUjH aMOWJEHT 3a IOCIIOBalkb¢ M MHBECTHPamE NMPUBPEIHHX cyOjekara, mehyrum tekyha
WHBECTUIIMOHA AKTUBHOCT, Y OJHOCY Ha pa3BOjHE MOTpede, W Jajbe je Ha HHUCKOM HHBOY.
[Tpouemwyje ce ga cy y Cpbuju y nepuonay 2001-2008. roguHe WHBECTHIM]E PEaHO pacie o
MIPOCEYHO] TOAMII0] cTomu 011 7%, a ycnen ekoHoMmcke kpusze y 2009. roguHu Jo1uio je 10 najaa
WHBECTUIIMOHE akTHUBHOCTH 3a -23%. 3axBasbyjyhu mpemy3etum Mepama oja crpaHe Biane u
BEJIMKMM HMHQPPACTPYKTYPHUM MpPOjeKTHMAa (HAacTaBaK M3rpajikbe Kopuaopa X M MyTHUX IpaBala
3amagHe u ucroune Cpouje) ocTBapeH je O1aru pactT MHBECTHIMOHE akTUBHOCTH Yy 2010. roquHy.

VY CTpyKTypHM YKYIHHMX MHBECTHIMja ydeurhe MHBECTHIIMja Y MHAYCTpPHjy ce moBehaso ca
29,9% y nepuoxy 2001-2005. ronune na 30,4% y nepuoxy 2006-2008.rogune (nmpepaluBauke ca
18,7% na 21,8%).

Tabena 14: MBecTHIMje y OCHOBHA CPEJNICTBA, CTPYKTYpa y %

2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
IosponpuBpea, ITyMapcTBO U pUOAPCTBO 1,7 5,4 4.1 3,1 2,9 4.3 3,0 3,9
Wunycrpuja 292 | 256 | 285| 328 | 333| 304 | 295 | 314
Baheme pyna u kameHa 2,4 1,8 1,5 1,2 1,1 0,3 0,4 0,5
[IpepahuBauka nHIYCTpHja 15,5 13,4 16,9 23,7 24,1 215 21,9 22,1
[IpousBs. enexTp.eHepruje, raca u BOJe 11,4 10,4 10,1 7,9 8,1 8,6 7,3 8,8
I'paleBunapcTBO 7,7 12,6 9,6 4.6 4.8 8,6 8,7 8,7
Yenyre 55,5 | 56,4 | 578 | 59,6 | 589 | 56,8 | 588 | 56,0
YKyIHE UHBECTHUIIH]E 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0

W3sBop: P3C, P3P

VY oxBupy mnpepahuBauke wuHayctpuje y nepuoay 2006-2008. roaune HajBehu 1eo
WHBECTHIIMja C€ OJHOCHO Ha MPOM3BOIKY MpexpaMOeHux Mpou3Boja, nuha u myBaHa (33,5%),
3aTUM cJeld NPOU3BOJHA: OCHOBHMX MeTana M MeTanHux npousBona (11,1%), xemukanuja u
xemMujckux mpousBoaa (8,6%), mpousBoga on ocranux muHepana (7,1%), memynose, mamnupa u
n3naBayka aenatHocT (7,1%), TeKCTHIa U TEKCTUIIHUX Mpou3Boaa (6,7%).

Tab6ena 15: MnBectunuje y npepahuBaukoj uHAyCTpUju, ¥ Yo

2006 | 2007 | 2008 |2006-2008
[TpepahuBauka uayCcTpHja 100,0 | 100,0 | 100,0 100,0
[Ipexpambenu nponsBoan, nuhe U TyBaH 41,4 30,0 28,9 33,5
TekcTri1 U TEKCTUIIHH MTPOU3BOIU 4.8 4,9 10,5 6,7
Koxa u npenMern o1 Koxe 0,6 2,0 0,6 1,0
JlpBHA HHOYCTpHja 1,2 14 1,3 1,3
[Tanup 1 n3naBayka AeJaTHOCT 6,2 75 75 7,1
Koxkc u nepuBaru Hadte 2,2 15 6,8 3,5
XeMujCKU MPOU3BOH 8,2 7,4 10,1 8,6
I'yma n nmactrka 6,1 52 55 5,7
OcTayii HeMaTaJlHu MUHEPaIH 5,8 8,5 7,0 7,1
OCHOBHM M€TaJH U METAJIHU POU3BOJIU 10,9 12,8 9,6 111
Ocraye mamuHe u ypehaju 4,6 6,5 3,1 4.7
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Enextpuunu u ontiuku ypehaju 3,5 2,9 3,3 3,3
CaobOpahajaua cpectsa 1,2 4.4 2,7 2,8
Ocraino 3,3 4,8 2,8 3,6
W3sop: P3C, P3P
ExoHoMcKka kpu3a y CBETYy HajIpe ce oJ[pa3uiia Ha TOKOBE CTPAHUX AUPEKTHUX MHBECTHUILIH]aA.
[TpunuB crpanux nupekTHuX uHBectunja y 2009. roquan 3Ha4yajHo je onao y CpOuju u Ipyrum
TPaH3WIIMOHMM 3eMJbama Jyroucroune EBpome. YTumajy kpusze Ha cMmamewme npunua CIU
OPUIPYKWIA Cy €€ U JpyrH (akTOpH, MOMYT HCHPIUBEHHMX MOTYhHOCTH mpHBaTU3alUje U
CTPYKTYpHUX ciaboctu npupene. Cpouja je y 2009. rogunu ycnena aa npusyde 1,4 mupa. EUR
HETO CTPaHUX JUPEKTHUX HHBECTHIM]ja, mTO je 3a 452 muin. EUR mame nero 2008. rogunu. Y
nepuoay 2001-2009. ronuHe yKymnHE CTpaHE JTUPEKTHE WHBeCTHIH]e HETO y CpOuju U3HOCHIIE Cy
12,3 mapa. EUR, a najBumm HuBO octBapeH je y 2006. rogunu 3,3 mupa. EUR. Behu neo crpanux
JUPEKTHUX MHBECTUIIM]a C€ Y MPOTEKIOM MEPHOY OJHOCUO Ha KYMOBHUHY Jiefa JoMahux ap kaBHUX
U JpymTBeHHX mpenyseha u OaHaka y mpolecy TEHIEPCKE W ayKIHMjCKe INpUBaTH3alH]e.
ITocmaTpano mo ekoHOMCKO] cTpyKTypu HajBehu neo CJIM 6mo je ycmepen y ycayre. Toxom 2010.
roAMHE HacTaBJbeHa je TeHaeHnyja maga CJIU, tako ma y mpBom nomyrohy 2010. romuae C[AU y
CpOuju nznoce 419,5 mun. EUR, 1mto je yak 3a 53% Mame y OJHOCY Ha MCTH IEpUOJ MPETXOIHE
roguHe. [TozutuHO je mro je 167,2 mun. EUR ynoxkeno y npepahuBauky WHIYCTpH]Y, O] 4era y
npou3Boiby ocHOBHUX MeTana 90,3 muin. EUR. V nepuony on 2004-jyn no 2010. roqune CAU y
npepahuBauky MHIyCTpUjy H3HOCHIE ¢y oKO 25% ykymaux CJ/IU, a HajaTpakTuBHHje 00iacTu 3a
ylarama cy Oujie Mpou3BOJma MpexpaMOCHUX MPOU3BOAAa U NMUha U MPOHM3BOAKA XEMHUKAIHUja U
XEMH]CKUX MTPOU3BOJIA, Ha KOje ce oHocH oko 45% cBux C/IU y npepaljuBaukoj HHIYCTPHjH.

TaGena 16: Ykynna ynarama Hepesuaenata y Cpouju (CAN), y %

2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | I-VI 2010
VYKyITHO 100 100 10 100 100 100 100
ITossompuBpena 1,0 0,7 0,2 0,6 1,7 1,2 0,7
Baheme pyna u kameHa 0,2 - - 0,9 0,9 22,4 0,1
IpepahuBauka uHIyCTpHUja 30,4 18,9 18,4 14,1 17,2 29,4 29,0
[TpowusB.enex. eHepruje, raca - - - - 0,1 0,3 0,7
I'palyeBunapcTBO 1,9 0,8 0,6 5,0 2,5 1,6 2,5
TproBuHa Ha BETUKO W MaJio 35,9 22,0 8,6 1,7 12,2 12,3 17,9
XoTenu U pecTopaHu 15 - 0,1 1,3 0,7 0,3 0,1
Cao0Opahaj, CKIauIIT. ! BE3¢ 15 0,7 28,8 19,5 75 6,5 8,4
DHUHAHCH]CKO TTOCPEIOBAIHE 10,6 37,6 36,5 31,7 38,2 8,6 27,5
ITocioBu ¢ HEKpeTHHHAMA, 13,9 13,2 6,6 16,0 18,1 13,2 12,0
Jlpyre KOMyH.H ocTajie yciyre 0,5 0,3 - 2,9 0,8 1,0 0,3
CAU-uero mun. EUR 774 1250 | 3323 | 1821 | 1824 | 1372 419

UzBop:HBC

WHuBecTuiyje y oCHOBHA Cpe/CcTBa joll yBek uynHe Maiu feo ynotpede BJIII. IIpouena P3P
je na je yuemhe unBectuumja y BJIIT cmameno ca 23,8% y 2008. rogunu Ha oko 20% y 2010.
rognHd EKOHOMCKa Kpu3a J0Bela je 0 CMamema CTOTe WHBECTUIIMjAa U Y CYCeIHUM 3eMJbaMa,
Maja je oHa u gasbe Beha Hero y CpOuju: byrapcka 22,7%, Pymynuja 25,7%, Xpsarcka 26,1%,
Mahapcka 21,4%.

WuBecTuiyje y HOBY ONpeMy U TEXHOJIOTH]Y U MPUBPEIHY UHPPACTPYKTYPY MPEICTaBIbA]y
npeaycnoB 3a pact B/III, n3B03a, KOHKYPEHTHOCTH, MPOAYKTUBHOCTH, CMAKBEHE HE3AMOCIECHOCTH,
IITO JOBOAM 0 pacTa XHUBOTHOr craHaapnaa. Y mepuony 2011-2020. ronune peanuzoBahe ce
JUHAMUAYAH pacT WHBECTHUIIMOHE AaKTUBHOCTH W TIPOICHYje ce na he uHBeCcTHIHje Yy (PUKCHE
¢donnose uznocut y 2015. rogunu 25% B/I1, a 'y 2020. roquau noctuhu he HuBo ox 28%.
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Tabena 17: MuBectunmje y ocHoBHa cpenctBa, % BJIIT

2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
EY 27 202 | 196 195| 196 | 200| 20,7| 213| 21,1 | 191 | 185
Mabapcka 230 231 | 222 | 225| 231| 218 214 | 214 | 209 | 214
PymyHnnja 205| 213 | 215| 218 | 23,7| 256 30,2| 319 | 256 | 257
Byrapcka 183 | 183 | 190 | 204 | 257 | 276 | 28,7 | 336 | 244 | 227
XpBaTcka 194 ] 212 250| 255| 246 | 261 | 26,2 | 276 | 255 261
Yemmka 280 | 275 26,7 | 258 | 249 | 247 | 252 | 239 | 225]| 220
CnoBauka 285 | 274 | 247 | 240 265| 265 261 | 24,7 206 | 211
Cpbuja 10,7 124 168 ] 192| 190 | 210] 243 | 238 | 188 | 197

W3Bop: Eurostat, P3C, P3P

3. Uunycrpuja

OcHoBHu Hanas. Maayctpujcky npousBoamy Cpouje y Tpansuiimonom nepuoay 2001-2009.
rOAMHE  KapakTepHIle:  TEXHOJOIIKO-eKOHOMCKO  3aocTajalbe  BehwHe — Kamamurera,
HE33/10B0JbaBajyhu HUBO KBAJIMTETA MPOM3BOJIA U YCIyra MO CBETCKUM CTaHJapAMMa, BUCOK YBO3,
HU3aK HHMBO MAapKETHHT MEHAlMEHTa W YIpaBJbakba IPOU3BOAKOM, BHUIIKOBU paJHE CHAre,
UIIYEKUBamba y BE3M ca IPHUBATU3ALMjOM, HENOCTAaTaK IUPEKTHUX CTPAHUX HHBECTHUIMjA WTI.
Takobhe, TpaH3UIIMOHO pa3a00Jbe KapaKTEepHIIEe IBOCTPYKO OpXKH pacT yBo3a O]l M3B03a, IITO 3HAYU
Jla je KOHTMHYUpaHO OuJjia NMPHUCYTHAa 3HATHA CYNCTUTyLMja aoMahe NpOU3BOJHE MHOCTPAHOM.
CHa)kaH pacT BpeIHOCTH yBO3a je OHMO TOCIEOuIla BHCOKE jaBHE TMOTPOIIE, pacTta JIHMYHE
HOTPOLIKkE, AJIM UCTOBPEMEHO M Y MamO0j MEPU pacTa MPOU3BOAKE HaMewmeHe u3Bo3y poOa. Ilpu
TOME, PacT jaBHE W JIMYHE MOTPOLIHE CE 3aCHUBAO Ha 3ayXXHBamky y MHOCTPAHCTBY W JoMaheM
TP)KUIITY. Y3 TakaB pacT JOLLIO je 10 mnoBehama MOKPUBEHOCTH YKyINHE aomahe M MHOCTpaHe
TpaKikh€ yBO3HMM poOama u yciyrama (pact yBo3a y 2008. roaunu y ogHocy Ha 2001. roaune
M3HOCH IpeKo 2 myTa). TakBa Kperama NoTBplyjy YMEHEHUILY 1a CHa)KaH pacT YKYIHE TPaXmbe HUje
owo uckopuihex 3a nosehame gomahe mpon3BoamkE, OBa KpeTama 3aycraBibeHa ¢y 2009. roqune y
KO0jOj je cBeTCKa (PMHAHCHjCKAa M €KOHOMCKA KpH3a IIPOy3poKoBaja naja goMahe M MHO-Tpaxme. Y
TOM KOHTEKCTy KpeTawma y uHayctpuju CpOuje, cy ciauuHa KpeTramuma y EBporckoj yHMjH.
Mehytum, cutyanuja je koA Hac cneurduyHa ¢ o03MpOM Ja y MPETXOAHOM pa3nolipy (mobpe
KOBbYHKTYype Ha cBeTckoM Tpxkuiry 2004-2007. romuHe) HUje IOBPIICHO PECTPYKTYpUPAE
npuspene. Tako je MHIyCTpHja, MOCeOHO NpepahuBauka, Jouekana KpU3y YIJIaBHOM C HUCKUM
HUBOM KOHKYPEHTHOCTM M €(QUKACHOCTH IIOCjoBama, noBehaHOM HenMKBUIHOUIhY, V3
KOHTHHYHpPaH MaJ1 3a[I0CICHOCTH U CBE MAambUM OpOjeM MPOU3BO/a 3a U3BO3.

Ta6ena 18: Huso dusuukor obuma uuaycrpujcke npoussoame (2000=100)

IIpoceuna
2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 ;:;‘;:

2001-2009
Wunycrtpuja — yKymHO 100,1 101,8 98,7 105,8 106,6 1116 115,7 117,0 102,9 0,3
Baheme pyna n kamena 87,2 88,6 89,3 88,7 90,5 94,3 93,7 97,1 92,9 -0,8
Ipepahusauka uHIyCTpHUja 100,7 103,4 98,7 108,1 107,4 1131 117,8 118,6 99,9 0
[pous. u KUCTp.eIl. eH. raca u BoJe 101,2 99,5 101,8 101,7 108,4 110,8 1139 1159 116,6 1,7
IpepalhuBauxa uugyCTpUja
[pexpambenu mpou3BoIH, muhe u TyBaH 97,0 105,4 103,1 106,0 111,7 118,2 124,2 123,0 1141 15
TexCTuII U TeKCTHIIHY TIPOU3BOAN 104,1 82,1 55,3 53,6 46,0 44,6 40,2 35,7 26,0 -10,4
Koxa u mpemmeTn o1 Koxe 101,6 76,7 60,7 50,9 51,1 50,7 495 48,3 39,5 -9,8
JlpBHa MHIyCTpHja 81,6 56,1 40,0 46,4 36,0 35,2 43,7 36,0 20,3 -16,2
[Mamup u U31aBayvKa AENaTHOCT 99,3 100,2 89,5 93,9 87,8 89,0 99,4 104,0 97,6 -15
Kokc u sepuBatu Hadre 167,7 | 2195 | 2186 | 2665 | 259,3 | 2689 | 2603 | 256,2 232,8 9,8
X eMHjCKH TIPOU3BOAN 112,7 113,6 129,3 152,5 158,3 1715 180,1 188,2 149,0 45
'yma u riacTika 113,9 123,0 | 1225 128,5 140,1 134,2 144,9 1457 118,0 1,9
Ocranu HeMaTaTHH MHHEPAITH 103,6 104,2 90,2 92,7 90,5 96,5 96,8 91,8 73,7 -3,2
OCHOBHHU METaJll U METAJIHU NPOU3BOAU 88,7 93,4 93,2 123,2 143,8 170,1 170,8 179,3 132,0 3,1
Ocrane mammse u ypehaju 99,7 101,4 91,5 130,3 79,4 68,4 81,3 86,6 73,2 -3,4
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EnexTpuunu u onTHYKH ypehaju 90,2 105,9 93,3 98,9 81,9 74,5 71,7 79,5 65,7 -4,6

Caobpahajna cpeacrtaa 86,9 98,0 88,7 86,3 99,0 91,4 95,0 91,9 67,5 -4,8

Ocrano 107,9 101,5 99,3 94,3 84,2 136,8 145,7 158,1 105,8 0,6
W3sop: P3P u P3C

®usnyku 00MM MHAYCTPHjCKE MPOU3BOAKE. [lyroromumma HEKOHKYPEHTHOCT HHIYCTPH]je
(mpoceuna croma pacta (U3MYKOr OoOMMa WHIYCTPHUjCKEe Npou3BoAme y mepuoxy 2001-2008.
roguHe u3Hocu 2,2% 3a ykynHy wuHAyctpujy u 2,0% 3a npepahuBauky HHIYCTPH]Y), VY3
HEMOBOJbHU]E YCJIOBE TOCIOBaMka HM3a3BAHMX TJIOOAIHUM PEIECHjCKUM KpeTamHhMa, JIOBEIO je
unayctpujy Cp6uje y 2009. ronunu Ha HUBO 44,6% npousBoame u3 1990. rogune. To je 3HauajHo
HarjJacuTH 3aTo IITO j€ MHIYCTPHja, YIPKOC HEMOBOJPHHM KpETamuMa, jOII YBEK Haj3HAYajHHUja
nenatHocT ykymHe npuspene. Y 2009. roguHu y yKyIHO] OpyTO 10aTO] BPEIHOCTH YYECTBYje ca
23%, y o6pyro momahem npousBoxay ca 19,1%, a oko 95% CroJbHOTPrOBUHCKE pa3MEHE OJTHOCH Ce
Ha UHIYCTPH]Y.

Bpennoct uHAyCTpHjcKE MNPOU3BOAE: Y CTPYKTYpH BPETHOCTH YKYIIHE MpHUBpENE
unayctpuja y 2008. rogunu yuectByje 35,6% (mocmaTtpaHo mo cekropuMma: Baheme pyaa u kKameHa
1,3%, npepahuBauka naayctpuja 27,7% u mpou3BOImka eISKTPHIHE CHEpPTHje, raca u Bojae 6,6%),
ITO je HoMuHaNIHO noBehamwe o1 18,9% y onnocy Ha 2007. ronuny. Hajsehe yuenthe y crpykrypu
BPEIHOCTH TPOW3BOAE TpepahuBayke HMHIYCTPUjE HMajy IOJACEKTOPH:  TMPOU3BOIHA
npexpamMOeHux npomsBozaa, nuha u mayBana 30%, Mpou3BoJa OCHOBHHMX MeTajla M CTaHJapAHUX
METaJTHUX Tipou3Boaa 16,3% u mpou3Boga XeMUKaahja ¥ XeMHUjCKUX Tpou3Boaa 8,9%, a Hajmame
yuyemrhe MMajy NOACEKTOpH: Mpou3BoAma koxe 0,9%, mpepana npBeTa ¥ MPOM3BOIAM O[] JIpBETa
2,1% wu mpousBoama ocTanux caoopahajamx cpencrasa 3,0%.

CrpykTypa ¢usnykor obuma HHAYCTpHjcKe mpousBoame: Y mepuony 2001-2009. rogune
crpykrypa umHayctpuje CpbOuje ce mema. KapakrepucTuka CTpyKType HHIyCTpuje je Hajsehe
yuemhe mnpepahuBauke uHAycTpHje. Y CEKTOpMMa HHIYCTPUJCKE NPOM3BOIMmE 3a0enexeHa je
npomena yuemha y 2009. roguau y ogaocy Ha 2001. roguny: Baheme pyaa u kameHa mopact 3a 2,2
NPOLIEHTHUX TIOCHA, mpepahuBadyka MHIAYCTpHja Maj 3a 2,8 MPOLEHTHUX MOEHa M MPOHM3BOAKA U
mucTpuOylnuja eneKTpudHe eHepruje, Bojae u raca pact 3a 0,6 nmpoueHtHux noena. [IpepahuBauka
MHAYCTpHja je Haj3HauajHuju cexktop unaycrpuje Cpbuje. Hajsehe yuemhe y crpykrypu
npepahuBauke MHIYCTpUj€ HMAJy HMHIYCTPUJCKH TOJCEKTOPU: TPOU3BOIMA MpexpamMOeHUX
NMpou3BoJia, Muha W JyBaHa, MPOM3BOJAHA XEMHUKAIHMja M XEMHjCKUX TPOHM3BOJA W IMPOU3BO/IMHA
OCHOBHMX MeTaja M METaJIHUX MPOU3BOJa, KOju unHe oko 60% yKymHe npepaljuBauke HHIYCTpH]e.
TpaauuroHa IHU MHIYCTPHUjCKE OOJIACTH Kao IITO Cy TEKCTUIIHA HHIYCTPUja M MHIYCTPHja KOXKE U
obyhe, y mepuoay 2001-2009. rogune, cmamyjy cBoje yuemhe y CTpYKTypu mnpepahuBauke
HUHIYCTpH]e.

I'paduxon 4: CTpykTypa HHIYCTpHUjCKe Tpou3BoIbe y mepuoay 2001-2009.

Bahere pysa n kameHa
M MNpepahusauka MHAyCTpUja
W Mpowus. n gucTtp.en. eHepruje, raca 1 soge

2009 | 6,7% [ 20,59
2008 | 6,29 I s 3%
2007 | 6,0% S s 20
2006 | 6,3% TS 1s3%
2005 | 63 A 18,3% )
2004 | 6:8% (S s
2003 | - ZA% 5 S71%
2002 | 45/ i oE
2001 | 4,540 A e 0%

H3sop: P3C
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TaGena 19: Ctpykrypa ¢pusnykor obuma npepahuBayke HHIYCTpUje
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

[pepaljuBauka uHayCTpUja 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0
E;’;;Ifame” MpoH3BOH, mithe i 277| 293 | 369 | 329| 31,9| 328| 327| 321| 348
TeKCTHI U TeKCTHITHH TPOU3BOIU 9,8 7,5 4,2 5,5 4.1 3,9 3,7 3,3 3,0
Koska u mpenmeTn o1 Koxe 1,6 1,3 1,3 1,5 1,1 1,1 1,0 1,0 0,9
JpBHa wHOYyCTpHja 0,9 0,6 0,5 1,2 1,0 0,9 1,1 0,9 0,8
[Nanwp n n3gaBadka AEIaTHOCT 4.8 4.6 3,4 6,5 5,7 5,6 6,0 6,2 7,5
Koxkc n nepuBaru Hadre 2,4 2,9 6,4 4.4 4.7 4.7 4.4 4.3 4.6
XeMHUjCKH MPOU3BOIN 140 | 144 | 139| 112| 123| 129 | 13,0| 134 | 126
I'yma n mactuka 5,3 54 4.7 4,3 4.4 4,2 4.4 4.4 4,2
OcTany HeMaTaJTHi MHHEPAJIH 7,5 7,2 6,0 5,8 5,2 54 5,2 4.9 4.6
OCHOBHH MeTa/H 1 METaTHN 105| 107 | 106 | 92| 127 | 140| 135| 140| 122
MPOM3BOJIU

Ocraine Mamuse u ypehaju 4,2 4,0 4,3 6,1 6,6 3,8 4,3 4,6 4,6
Enextpuunn n ontuyku ypehaju 3,5 4.7 2,6 4.8 4,3 4.0 4.0 4.0 3,9
CaobOpahajHa cpencTBa 4.4 4.8 2,9 3,6 3,6 3,4 3,3 3,2 3,4
Ocraio 3,3 2,5 2,4 3,1 2,4 3,4 3,5 3,7 2,9

W3Bop: P3P, P3C

Texnomomxka crpykrypa uumycrpuje. Ilocrojeha TexHoiomKka CTpykTypa npepahuBauke
UHJIyCTHje je HemoBoJbHA. [locMaTpaHO, MO TEXHOJIOIIKMM IpynaMa y CTPYKTypH TpepahuBauke
uHaycTpuje HajBehe yuemrhe mmajy rpyne Hucke texHoiomke (49,9%) u cpeame-aucke (25,6%)
TEXHOJIOIIKE WHTCH3MBHOCTH. TpeHI MpoOMEHa y CTPYKTYpH TEXHOJIOIIKE WHTEH3UBHOCTU Y
nepuony 2001-2009, rogmHa je He3amoBoJbaBajyhu, HHUCKE TEXHOJOTHje, W IOpen Oiarux
OCIMJIaNyja, Y TOCMaTpaHOM MEPUOAY jOII YBEK MMajy JIOMUHAHTHO ydyemhe y YKYIHOj CTPYKTYpH
npepahuBauke nHIycTpuje. CTpaTemka onpenebema pa3Boja HHIYCTPHUje Ha MOJIPYYjy TEXHHUYKO-
TEXHOJIOIIKOT pa3Boja Tpeba Ja yBakaBajy OIIITE KPUTEPHjyMe: TEXHHYKO-TEXHOJIOIIKA
WHTEH3UBHOCT, (paBopH3aiyja 3Hama BUCOKOCTPYYIHOT Kajpa, Beha u cBeoOyXBaTHHja capaima ca
HAYYHO-MCTPAXMBAYKHM LEHTPHMAa M (aKylTeTHMa, Kao M NPHXBaTake SKOJOIMIKHX CTaHAap/a
pas3Boja. DopMupame HOBE MHIYCTPHjCKE CTPYKTYPE U HCHO YKIJbYUHBAKHE Yy CABPEMEHE TPIKUIITHE
TOKOBE HEOIIXOJIHO j€ pealn30BaTH KPO3 Pa3BOj BUCOKHX TEXHOJOIHja y 00acTu: (puHaNHe XeMuje,
dapmareyTrke, UHPOPMAIMOHO-KOMYHHKAIIMOHE TEXHOJIOTHjE, ey EJIEKTPOHCKE HWHIYCTpH]je,
npexpamOeHe HHyCTpHUje U CI1.

Ta6ena 20: Ctpykrypa npepahuBauke HHIYCTpHU]j€ - TEXHOJIOIIKE TpyIe

2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
High-technology* - (Bucoxke Texnomnoruje) 0,6 16/ 07 27 23 14 12| 10 09
Medium-high-technology® - (Cpentbe-Brcoke- 25,6| 26,4 232 248 247 22,7 234 243| 23,6
Medium-low-technology® - (Cpenrse-Hucke- 255| 26,2| 27,7 254 27,0 28,3 274| 27,6 256
Low-technology’ - (Hucke TexHosoruje) 48,3| 45,8/ 48,4 47,1 46,00 47,6/ 48,00 47,1 49,9

N3Bop: P3P na ocuoBy nogaraka P3C

ArperatHa u nomaha Tpaxmwa: ArperatHa u nomaha Tpaxma y HajBehoj Mepu yTuuy Ha
00MM, BPETHOCT U CTPYKTYPY UHIYCTPHUjCKE IPOU3BOMIE. Y CTPYKTYpHU arperatHe Tpaxime y 2008.
roquHu  Hajehe ydemhe wuMajy HWHIYCTPUJCKU TMOJCEKTOPH: MPOU3BOJHBA IpexpaMOeHuX
npou3Bosa M nuha, MPOU3BOAKA OCHOBHHMX MeTala M METaJHMX IPOU3BOJA MU MPOU3BOMHA

4 High-technology: TIpomsBoama KaHUENApHjCKUX M PAauyHCKHX MalmHa, [IponsBoama ayano, TB M KOMyHHKAIMOHE ONPEME U
IIpon3Bo/ba MPELM3HNX U ONTHIKUX HHCTPyMEHATa.

> Medium-high- technology: TlpousBonma XemuKamMja W XEMHjCKMX Mpou3Bona, llpomsBomma MammHa W ypehaja, ocum
SNEKTPUYHHX, [IpOn3BO/Iba eNEKTPUYHNX MAlMHA U amapata, [Ipo3Bomba MOTOPHUX BO3WIA U IpuKoanna, [IponsBoama ocTanux
caoOpahajaux cpencrasa.

& Medium-low- technology: IlpousBoama Kokca n aepusara Hadre, [IpOM3BOAM OX TyMe M IUIACTHKE, [IDOM3BONA METAITHHX
HPOU3BO/A, OCUM MamInHa, [Ipon3Bo/Aba O HEMETATHNX MIHepaia i [Ipon3Boba 01 OCHOBHHX MeTaa.

7 Low technology: mponssoama npexpambenux nponssoaa u nuha, MPOM3BO/ba TyBaHCKUX MPOH3BO/A, [IpOM3BO/IIHa TEKCTHITHIX
npeuBa M TKaHWHA, [Ipon3BOmA OJEBHUX IpeAMeTa M Kp3Ha, [IpomsBoima KoXe, mpeaMera oj Koxe u obyhe, [IponsBoau ox
JpBeTa U IUTyTe, CeM HameluTaja, [Ipon3Boama LeyIo3e U nanupa, M3nasame, mtamname U penpoaykKirja 3amuca, IIpoussoarma
HaMeIlTaja ¥ pa3sHOBPCHHUX MPOM3BOAA, Penuknaxa.
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XeMUKaJMja ¥ XEMHUJCKUX Npou3Boja. Y CTpykTypu nomahe Tpaxme Hajehe yuemhe umajy
MIPOM3BO/I-a IpexpaMOeHuX rpoussoa u nuha 21,5%, npous3Boikba OCHOBHUX MeTalla U METATHUX
npousBoja 12,6% 1 mpou3BoImha XeMUKaIja i XeMHjCKuX npousBoaa 12,4%.

Tabena 21: Jlomaha monyna

2007 2008
Pammo Pammo
fowiha | Jowata | ovape | 2w | Jowha | i
MOHY/IE MOHYIe
wipa. PCJL % wipa. PCIL %
IpepaljuBauka uHAyCTpHja 8451 | 17422 48,5 987,8 2003,3 49,3
E;’Be;fame“ npowssoau, muhe i 3206 | 3618 88,6 | 3796 | 4310 88,1
TeKCTHI ¥ TeKCTUIHH TIPOU3BOII 12,0 62,5 19,2 13,0 69,9 18,6
Koxa u mpenmeTn o1 Koxke -0,3 19,0 -1,6 -1,0 20,6 -4,6
JpBHa mHOYyCTpHja 14,8 31,8 46,5 22,0 41,7 52,8
[Tanmp n M3gaBavKa AEITATHOCT 75,7 112,7 67,2 84,1 124.,4 67,6
Kokc n nepuBatu HadTe 69,4 120,2 57,7 87,6 160,2 54,7
XeMUjCKH MPOU3BOIN 75,4 223,3 33,8 81,4 2475 32,9
I'yma u utacTuka 42,3 72,6 58,3 44.6 79,6 56,0
OcTany HeMaTaJIHd MHHEPAIN 49,8 69,9 71,2 57,7 79,1 72,9
OCHOBHHU METAIH H METITHH 771| 2098 36,7 | 1107 251,4 44,0
MIPOU3BOIHU
Ocrane MaruHe u ypehaju 16,1 130,4 12,3 16,5 151,2 24,4
Enextpuynu u ontudku ypehaju 41,7 163,9 25,4 38,3 130,8 14,0
CaoOpahajna cpezcrsa 15,5 110,0 14,1 18,3 130,8 14,0
Ocrano 35,3 54,6 64,7 34,8 58,0 60,0

W3zBop: P3P Ha ocHoBy noxmataka P3C

Hanowmena: Pamyo nomahe nonyme= nomaha nonynaa/nomaha tpaksma (Jfomaha noHyaa: mpon3Boimba yMamkeHa 3a U3BO3)

Pammo nomahe nonyne 3a ueny npepahuBauky MHAYCTPH]Y noxa:«;yje na ce 'y 2008. roguau
OKO NOJIOBUHE JIoMahe Tpaxme 3a MPOU3BOAKMMA NpepaljuBauke I/IHI[yCTpI/I_]e HOKpHUBa U3 Jomahux
u3Bopa. IlocMaTpano mo nmojcekTopumMa npepahuBauke MHIycTpUje HajBehu eo nomahe Tpaxme
KOJH C€ 3aJI0BOJbaBa U3 joMahe MOHYE je Y MOACEKTOPY MPOU3BOIHka MpeXpaMOeHUX MPOU3BO/IA,
nuha u aysaHa (88,1%), 3aTUM cienu MOJCEKTOp MPOU3BO/HA MPOU3BO/AA O]l OCTAIMX MUHepala
(72,9%), npousBoama IieNy03€, ManMupa U u3aaBadka aenaTHocT (67,6%), ocrana mpepaluBauka
unayctpuja (60%). Hemro m3Han mona gomahe Tpakme 3a/10BoJbaBa ce U3 Jnomahe MmoHyne y
MOJICEKTOpUMA: Ipepasia ApBeTa M NMPOU3BOAM O JIpBeTa, Mpepaja Kokca U JepuBaTa Hadre U
MIPOM3BO/IHa MIPOU3BOJA 01 T'yMe U miacThke. Hajmama nokpueHocT goMahe Tpaxme ca jomahom
MIOHYJIOM j€ y MOJICEKTOpUMa: MPOU3BO/Iha EEKTPUYHUX U ONTHYKKUX ypehaja (14%), mpousBoama
caobpahajHux cpezcrasa (14%) 1 mpon3BoAka TEKCTUIIA U TEKCTUIHUX 1pou3Boaa (18,6%).

Panno nomahe nonyne y 061acTi mpou3BOIHE KOXKE M MPOU3BOA OJ1 KOXKE UMa HEraTUBHY
BPEIHOCT, IITO yKa3yje Ha BUIIY BPEIHOCT U3BO3a of Jomahe peann3oBaHe MpOU3BOAmE. To je
pe3yiaTaT NOHOBHOT M3Bo3a yBe3eHe poOe u3 Kune, Typcke, IHauje u ocTanux a3ujcKuX 3eMasba
yIJIaBHOM Yy 3eMJbe EBpoIicke yHHje.

Kananurern wunayctpuje: CreneH MCKOpUIINEHOCTH KamamureTa y WHIYCTPUJU je
He3310BoJbaBajyhu cmameH je ca 69% y 1990. ronunu Ha 48,1% y 2005. u 43,4% y 2009. ronuHH.
VY3pouu HUCKOT KopulThema KalmaluTeTa Cy: HU3aK HUBO MHIYCTPUjCKE MPOU3BOME (TTOCIEANIA
HEJIOBOJbHE TpPaXXKmke Ha JoMmaheM TpXKUIITY M HHM3aK HUBO HM3B03a), HEJOCTAaTaK CpelcTaBa 3a
MHBECTHULIMje M (HUHAHCHpame Tekyhe pemnpoayKIije, 3acTapenocT ONpeMe U TEeXHOJOTH]e,
HeaJleKBaTHa KpeIuTHa MOJpIIKa, TpobyieM cHablieBamka PenpoMaTpijaioM, BUIIAK 3aM0CIEHUX U
HE/I0CTaTaK CTPYYHOTr Kajpa UtTj. MHcTanucanu Npou3BOIHU KanauuTeTy (y noryieay oouma), HUCy
orpannyaBajyhu ¢akrop nosehama Mpou3BOAKE, AN Y MOIJIEAY KBAIUTETa (TEXHOJIOIIKHA HUBO),
CTPYKTYpe M OpraHu3alnoHe yckjaal)eHocTH cuTyalirja je 3HaTHO HEMOBOJbHH]A.

To 3HaumM ga 3acTapenocT CTPYKType KamaluTeTa y OJHOCY Ha 3axTeBe CaBPEMEHOT
TP>KMILITA, MPETIIOCTaB/ba BEJIMKAa HMHBECTHMLIMOHA yiarama. Y 2009. roguHu ycien CBETCKe
€KOHOMCKE KpH3€ W TMaJla WHIYCTPHJCKE TMPOU3BOMKE CMaWmEH j€ CTENEeH HCKOPUITNEHOCTH
KamauTeTa y CBHUM HHAYCTpPHjCKHUM oOjactuma. IlocmarpaHo mo oOjacTiMa HajBUIIH HHUBO

30



Kopuiihema Kamaurera je y Ipou3BOIBHI OJIEBHUX NPEAMETa U Kp3Ha, 3aTUM Clie/ie: pelrKiIaxKa,
MPOU3BO/IKHA, paaro TB 1 KoMyHHKaIMOHE orpeMe, MPOU3BOAkba MalllnHa U ypehaja, Mpou3Boama
KaHIEJApUjCKUX W PayyHCKHUX MallliHa, MPOU3BOAKA JyBAHCKUX IIPOM3BOJA U IPOU3BOAHA
npexpamOenux npousBoaa W nuha. Hajamxka uckopumtheHoct kamamurera Tokom 2009. romune
Ouna je y Mpou3BOAKU HaMeIlTaja U pa3HOBPCHUX npoussoza (15,7%) u y npous3BomH OCHOBHUX
MmeTtaina (23%), 300r BUCOKOT Iaja MPOU3BOAKE Y OBUM 00JacTUMA.

Melhynapoano mopeheme. JemHa oa 3HA4YajHMX KapaKTEPHCTHKA pa3BOja MHIYCTPHUjE je
IIPOMEHA y CTPYKTypu HHAYyCTpHjcke mnpousBoame. Hajehm nan yuemha umane cy paaso-
MHTCH3MBHE TpaHe (mpexpaMOeHa HWHIYCTpHUja M TEKCTWJIHA, Ka0 W TPOM3BOJMmA JpBETa U
npou3Bosa o Apseta). Haampocewan pact yuemha (mocieamiia BUCOKOT IMOpPAcTa MPOU3BOIILE),
3a0enexuine Cy WHIYCTpUje 3acHOBaHE Ha KOpHIINEHY CaBpEMEHE TEXHOJOTH]jE€ M EKOHOMH]E
o0uMa: eJIIeKTPOMHIYCTpHja M HHIYCTpHja Mpernu3Hux ypehaja y cBUM 3eMibaMa, MPOU3BOIHA
KaHIemnapujcke onpeme (Mahapcka) 1 mpou3BOAKBa MOTOPHUX BoO3Wia (y CBUM 3eMJbaMa OCHM
Ecronwuje). Bonehe nnnycrpujcke obmactu EBporicke yHHje Cy: MaIlIMHCKA, €JIEKTPOHCKA, XEMH]CKa
u ¢apmMarneyrcka HHIycTpHuja. TpeHa pacrta mnpuBpenHE AaKTHBHOCTH (Ka0 WM HHIYCTPHjCKE
HpOI/IBBOI[I—Le) y TPaH3ULMOHUM 3eMJbaMa 3all04yeT U JPYyroj MOJOBUHM JieBeAecTuX roguna 20. Bexa
HACTaBJBEH j& U Y TepHOLy 2001-2008. rogunre. CBe 3emibe HCTOUHE EBporie, Koje Cy WIaHHUIS
EBporicke yHHWje MMajy 3HAa4ajHO BUCOK HHMBO MHIYCTPUjCKE MPOU3BOIE, K0 M MPOCEYHE CTOIIE
pacta y nepuony 2001-2008. ronuna. 3axBasbyjyhul TpKumIHUM pedopMamMa, MPUIUBY CTPAHUX
IMPEKTHUX WHBECTUIMja M CTPYKTYpHUM IIpOMEHama NPOU3BOJIE W M3BO3a, BehnHa 3emampa y
TpPaH3UIUjU [IEHTpaIHe U ucTouHe EBporne 3HauajHO je moBehasa cBoje M3BO3HE nepdopmaHce, IITO
ce o/pa3swiio U Ha noBehame MHIAYCTPHjCKE MPOU3BOJ-E. 3Ha4yajaH MOpacT M3BO3a j€ YIJIaBHOM
nocneauia npucrymna tpxkumry EY. OBo He camo 300r Tora mTo je TO TpKHIITEe Hajommke, Beh u
3aTo HITO je TO TPXKULITE Ha KOME OBE 3eMJbE MMajy KOMIIapaTHUBHE MpeaHocTH. Pasior je y Tome
ITO Cy 3HAYajHH WHIYCTPUJCKHA KAlalUTETH TMPECEeJbeHH Yy 3eMJb€ Y TPAH3UIHUjH U3
BHUCOKOMHAYCTPHjCKHX 3eMasba EY. 3emibe y TpaH3WIUjU HMajy TPEAHOCT Y MPOU3BOABU
MHYCTPU]CKUX MPOHU3BOJIA, HAPOUHUTO AKO j€ Ped O OHMMA KOje 3aXTeBajy KBaTHU(PUKOBAH pajl, KOjU
je 'y OBHM 3eMJbaMa MpeCTaBIba 3HAYajHy MPETHOCT, jep je jePTHHHUjU U IPOAYKTUBHU]H.

VY 3emibama TpaH3MLMj€ MIaBHU (akTtop koju yrude Ha pact B/IIl je nuHamuyaH pact
WHIYCTPHjCKOT CEKTOpa. PacT MHIyCTpHjCKOT ceKTopa y 3eMJbaMa IeHTpajiHe W ucTtouHe EBporre
MoKa3yje BHCOK cTerneH Mel)yHapoiHe KOHKYPEHTHOCTH, IITO yKa3yje Ha ajbi CHa)kKaH €KOHOMCKHU
pacT y 3emJbama HOBUM unanuiiama Eporncke yauje (EY-12).

3a pa3nWKy O]l YCHENIHUX 3eMajba Yy TpaH3WIHMjH, KOJy Cy, Tpe CBera, 3axBajbyjyhu
TPKUIIHUM pedopMamMa M MHTEH3UBHUM CTPaHUM JUPEKTHUM HMHBECTHIIMjaMa, H3BPILIWIIE
CIeIM]jalTu3allf]y CBOj€ MPOU3BOJIIE M HEHY CTPYKTYpHY ycKiaheHOoCT ca moTpebamMa MHOCTpaHe
YBO3HE TpaXKke, MHIYCTpHUjcKa Npou3BoAma y CpOHuju ce cyodyaBa ca CAacBUM Jpyradujum
TEHJIEHIIMjaMa KOJ€ OCTaBJbajy Tpara Ha W3BO3HY AaKTHUBHOCT M MO3MIM]Y Ha MelyHapoaHOM
TPXKUIITY. JedaH o]l KJbYYHHX MpoOjema je: HeI0BOJbaH M3BO3 (IOCEANIa HEKOHKYPEHTHOCTH
CPIICKMX MHIYCTPU]CKUX MPOU3BO/A), Ka0 U HEIOBOJbHE TUPEKTHE cTpaHe nHBecTuluje (greenfild).
HenoBosbaH HUBO CTpaHUX ynarama BOAM Majoj MOHYAU 3a M3BO3, jep ycIopaBa MOAECPHHU3ALM]Y
MIPOU3BOIHH-E, TOCEOHO UHIYCTPH]CKE.

Wuterpanuonn mpouecu napxkasa JUE y EVY jomr Hucy 3aBpumenu. IIpuspene 3emasba y
TpaH3uLUju, (moceOHO OalKaHCKUX 3eMajba), BEOMa CIIOPO CYCTHUXKY HUBO >KMBOTHOI CTaHJAapAa
pa3BUjeHHX 3amagHuX 3eMalba. Jyroucrouna EBpona je HajHepasBHjeHHuje mojapydje y Eppommu.
Wnnycrpujcka npousBoama apxasa JUE, 3aoctaje He camMo 3a pa3BHjeHUM €BpOICKUM 3eMibama,
HEro M 3HayajHo 3a rpynoM 3eMasba neHtpanHe Espomne (EY-10) xoje cy npumssene y EY 2004.
rOJIMHE, Ka0 M HOBUX wiaHuna Pymynuje u Byrapcke.

WNuTensuret riaobanne ekoHoMmcke kpuze y 2009. ronuHu HajOboJbe TOKa3yje MojaTak Ja je
Ha CBETCKOM HHBOY, IIPBU YT HAKOH BHIIE O] TI0JIa BeKa OCTBApEH Ta]l MPUBPEIHE aKTUBHOCTH. Y
4eTUpU O]l MeT HajBehux cBeTCKUX NpuBpeaa kKoje ynHe oko 50 % rmobannor B/III, 3abenexeH je
3HaTaH naj, a camo je y Kunu 3aapkaHa BUCOKa CTOIa pacta (Iaj MHAYCTPUJCKE MPOU3BOIHE Y
EV-27 je 14%, y 2009. ronunu a y 2008. ronunu oH je usHocuo cgera 1,8%). U y CpOuju je, HakoH
mto je y 2008. roauHu ycrnopeH pacT npuBpeaHe akTuBHOCTH, Y 2009. rogune octBapes naj 3,0%,
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a MHAYCTpHjCcKa MPOU3BO/Iha je 3a0eeKniIa BUCOKY CTOMY naja (GU3NUKOr 00MMa MPOU3BOIHE O
12,1%.

Bucok HuBO mHIycTpujcke npousBoame (m3Han 40%) y 2009. rogunu y oxnocy Ha 2000.
roguHy octBapeH je Mabhapckoj, CnoBaukoj u byrapckoj. ¥V nepuoxy 2001-2009. roguHe HUBO
¢usnukor obuMa UHAYCTpHUjcKe TmpousBoame y Cpbuju y mnopehemy ca pa3BHjEeHUJUM
TPaH3MIMOHUM 3eMJbama e Hu3ak. HuBo muaycrpujcke npousBoame y 2009. y oxnocy Ha 2000.
roauny Behu je 3a 2,9% (mpoceuna romuiima croma pacra Hucka 0,3%), a mpepahuBauka
uHayctpyja je Ha HuBoy 2000. roauHe.

TabGena 22: HuBo naaycTpujcke npounsBoame y nepuoay 2001-2009. (magexc 2000=100)

IIpoceune

2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | crome pacta

2001-2009
Cpbuja 100,1| 101,8 98,7| 105,8| 106,6| 111,6| 115,7| 1170 102,9 0,3
XpBarcka 106,0| 117,7| 116,3| 120,6| 126,8| 132,5| 139,9| 1421 129,0 2,9
Byrapcka 102,2| 106,9| 121,7| 142,7| 152,3| 161,2| 176,1| 1775 145,9 4,3
Pymynmuja 108,3| 113,1| 116,6| 121,8| 124,7| 133,6| 140,8| 1421 134,3 3,3
UYemnika Perrybnmka 106,7| 107,7| 114,7| 125,7| 134,1| 149,2| 162,6| 158,7 138,2 3,7
CrnoBauka 106,9| 113,7| 119,5| 1250 129,9| 142,3| 160,5| 163,8 140,2 3,8
Mabapcka 103,6| 106,4| 113,2| 121,6| 130,1| 143,1| 154,7| 153,0 140,2 3,8

HUseop: P3P : P3P Ha ocuoBy momaraka UNECE Common Database, derived from national and Interstate
Statistical Committee, Eurostata u HanimoHaiHIX CTAaTUCTHKA TPAH3UIMOHUX 3eMalba

4, 3arociaeHocT

Bumeroauima TeHICHITM]a Onagama Opoja 3arociIeHUuX Yy YKYITHOj IPUBPEIHN MPUCYTHA je
y CBa TpU CEKTopa MHIycTpHje. Bemuku maja 3amocieHux y MHIYCTPHjU pe3yiTaTr je mpoleca
CBOJUHCKE TpaHc(hopMalmje, pecTpyKTypupama npenyseha onnocHo ocnobahame npruBaTH30BaHUX
¢bupmMu ox panujer Bumka 3amocieHux W kpusze y 2009. rommuu. Bpkm majn 3amocneHux y
WHIYCTPUJH O] YKYITHE TOBEO j€ 10 CMameha yueliha y YKYITHO] 3alI0CJICHOCTH.

I'padukon 5: Yyenrhe 3anocineHUX UHAYCTPUjE Y YKYITHOM Opojy 3amOCIeHUX

OcTane genaTHoCTU UHaycTpuja
100,0
21,5 23,2 23,4 19,9 19,9 19,9
— 80,0
R
o 60,0
S
£ 400 78,5 76,8 76,6 80,1 80,1 80,1
Q.
5 200
0,0
2005 2006 2007 2008 2009 (X) 2010 (1V)

M3Bop: P3C (AHKeTa 0 pazHOj CHa3K)

VY nepuony on 2006-2008. roauHe 3amoCIeHOCT TTOKa3yje MO3UTHBAH TpeH T moBehaHa je 3a
6,3%. ¥ 2009. romuHu 1nonasu 10 Taja aKTUBHOCTH y TOjEIMHUM CEeKTOopuMa (MHAYCTpHja,
eHepreTvka u rpal)eBUHapCTBO) U Opoja 3aMOCIEeHUX W3a3BaH YTUIAjeM €KOHOMCKE KpHU3e.

Tabena 23: 3amnocieHu

bpoj 3amocienunx Crpykrypa y (%) Wupekc
2007 2008 2009 (X) 2010 (V) | 2007 | 2008 {2009 (X) 2(?\%) 2010/2007

YKYIHO 3am0CIeHH 2.655.736 | 2.821.724 | 2.590.188 | 2.412.106 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 90,8

Tomonpuspena, myMH | 5eq 796 | 707318 | 620.258 | 549.816 | 208 | 251 | 239 | 228 99,7

BOJIOTIP.

PubapcTBo 876 1.526 1.927 2.251 0,0 0,1 0,1 0,1 257,0

Wupycrpuja 620.966 561.669 515.182 480.639 | 234 | 199 | 199 | 199 77,4
Baheme pyna u kameHa 41.261 32.387 27.726 20.748 1,6 1,1 1,1 0,9 50,3
IpepahuBauka 521.744 484.281 441.472 405485 | 196 | 17,2 | 17,0| 16,8 77,7
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HHAYCTpHja

Enexrputna enepruja, 57.961 | 45001 | 45984 | 54406 22| 16| 18| 23 93,9

rac 4 Bojaa

T paheBHHapeTBO 161.251 | 177454 | 135478 | 119410| 61| 63| 52| 50 741

Tprosuna 398.470 | 418.063 | 361.326 | 346.038 | 150| 148 | 139 | 143 86,8

XOTelu 1 pecTopani 72317 | 83867 | 76433 | 67.970| 27| 30| 29| 28 94,0
pectop

Caobpahaj 1 Bese 169.769 | 157.167 | 154646 | 142514| 64| 56| 60| 59 83,9

PHHAHCHICKO 43.044 | 56577 | 55.326| 43.982| 16| 20| 21| 18| 1022

IMOCPEHOBAKLE

HekpeTHute 88.855 | 91811 | 89.257 | 89270 33| 33| 34| 37| 1005

Jlpkaha ynpaa m COU. | 141 938 | 135724 | 127.665 | 125496 | 53| 48| 49| 52 88,4

Ocwurypame

O6pasoBarbe 118.064 | 122528 | 150522 | 148943 | 44| 43| 58| 62| 1262

3apascTBeny 1 cow. pan | 166405 | 176.343 | 176.332 | 170146 | 63| 62| 68| 71| 1022

Komyranse, apyut. n 114.121 | 123876 | 118.691 | 118821 | 43| 44| 46| 49| 1041

JIMYHE yCIIyre

MlomahuncTsa ca sar. 6.435 6.646 6.028 5171 | 02| 02| 02| 02 80,4

JInmmma

E‘;‘;ﬁpm"pmaﬂ‘*e Opr- 1.509 1.153 1.415 1640 | 0,06 | 004| 005| 007 | 1087

UzBop: P3C (AnkeTa 0 pamHOj CHa3M)

VY nepuoay 2007-2010. rommHe yKymHa 3aloCICHOCT IpeMa AHKETH O PagHOj CHa3u
cMmameHa je 3a 9,2% (243.630 nuna), a y uaayctpuju 3a 22,6% (140.327 nuna). Cmamemne Opoja
3aMOCJICHUX Yy MHAYCTPHjH OCTBApEHO je y CBa Tpu cekTopa: Bahemy pyaa u kamena (49,7%)
npepahuBaukoj naxyctpuju (22,3%), 1 IpOU3BOAKBN U TUCTPUOYIIHjH EIEKTPUYHE SHEPTHje, raca u
Boje (6,1%).

CMmameHo je yyemihe 3amocieHuX y HHIYCTPUJU Y OJHOCY Ha yKymaH Opoja 3aloclieHuX ca
23,4% y 2007. roquan Ha 19,9% y 2010. romuuu (y npepahuBaukoj mHIycTpHju ca 19,6% Ha
16,8%).

TaGena 24: IlpepahuBauka uHIYCTpHja

3anocneHu Crpyxkrypa (%) Wnnexc
2007 2008 2009 2007 2008 | 2009 | 2009/2007

[IpepahuBauka unIyCcTpHja 521.744 484281 | 441.472 - - 100 84.6
INpepahuBauka uugyCTpHUja

(3anocienit y mpasrin uuiMa + 451.744 432.293 -| 1000 | 1000 - -
NPHUBAaTHU MPETY3ETHULHN U 3aTIOCIICHU
KOJI FbHX)

Eyp:;fame““ npou3BoA, mihe i 99.939 99.368 89851 21| 230 204 89.9
TeKCTHIT ¥ TEKCTUITHU TIPOU3BOTH 47.051 44.666 36760 10,4 10.3 8.3 78.1
Kosxa u mpeaMeTn o1 Koxe 13.361 12.111 12248 3,0 2.8 2.8 91.7
JlpBHa HHIYCTpHja 15.191 14.870 11198 3,4 3.4 2.5 73.7
[Nanmp n M31aBavKa NEIATHOCT 27.509 25.523 27833 6,1 59 6.3 101.2
Koxkc u nepuBatn Hadre 4.244 3.616 823 0,9 0.8 0.2 194
X eMHjCKU MTPOHU3BOJH 25.069 23.441 25526 55 5.4 5.8 101.8
I'yma u miactuka 22.574 22.560 21904 5,0 5.2 5.0 97.0
Ocrayny HeMaTaJaIHu MUHEpPaIH 24.225 22.103 20004 54 51 4.5 82.6
OCHOBHH METAN i MeTa I 57.673 56.090 56533 128 | 130| 128 98.0
POU3BOIH

Ocrasne MammHe U ypehaju 29.176 29.374 37009 6,5 6.8 8.4 126.8
Enextpuunu u ontudku ypehaju 30.194 28.099 32767 6,7 6.5 7.4 108.5
Caobpahajna cpencrsa 32.528 26.492 28591 7,2 6.1 6.5 87.9
Ocraio 23.012 23.984 40425 51 5.5 9.2 175.7

UzBop: P3C (AnkeTa 0 panHoj cHazm), Caommreme 31120 (PA/I-1), [Ipeny3etaumu y Permryonunu Cpouju y
2007, 2008 (pagau mokymeHT 0p.62, 67, 72), 2009 - nponiena P3P (noacexropu)
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VYxynHa 3anocieHoct y nepuony 2007-2009. rogune y npepahuBaukoj uHAyCTpHjH (TIpemMa
APC) mama je 3a 15,4% (80.272 wro je 75,9% mnana unaycrpuje). Y cTpykTypu npepalhuBauke
uaycrpuje 'y 2009. ronunu Hajsehe ydemrhe mmajy 3amocieHH y: MPOU3BOABU MpeXxpamMOeHUX
npousBosa, nuha u ayeaHa (20,4%), NMpou3BOAKU OCTAIMX MeTajla U CTaHAAPAHUX METATHUX
npomsBoga (12,8%), mnpepahuBaukoj wHAyCTpUju Ha napyromMm Mecty HenoMmeHyTtoj (9,2%),
MIPOM3BO/IIbM MallHa U ypehaja, Ha qpyroM mecty HernomeHyToj (8,4%), mpOu3BOIBI TEKCTUIIA U
TeKCTUIHUX mpom3Boaa (8,3%), Npou3BOAmM eleKTpuYHHX U onTudkux ypehaja (7,4%),
MIPOM3BOIU caoOpahajHux cpencrana (6,5%), UTa.

KomnaparuBna ananusa riio0anHe 3amoCI€HOCTH MMa TEHICHIM]Y TIOMEpama O CeKTopa
MHIYCTPU]j€ Ka YCIIY>)KHOM cekTopy. TpaH3ulMja rmpemMa Tp>KUIIHO] €eKOHOMHJH JI0BeNa je J0 pacra
MPOAYKTUBHOCTH U TaJ1a 3aII0CICHOCTH.

Tpxumre paga y 3emsbama JUE y 2009. roguHu mpuiaroauio ce€ yCJIOBUMa €KOHOMCKE
KpH3e, 3all0CICHOCT je O]l MOYeTKa KpU3e Maja y CBUM IOCMaTpaHuM 3emsbaMa. Hajeehm map
3allOCJIGHOCTH j€ Yy MPUBATHOM CEKTOPY YIJIABHOM H3a3BaH OTIYIUTAKEM 3arloCiIeHUX U3
MHAYCTpPHje KoOja je HajBumie mnoroheHa rio0amHOM €KOHOMCKOM Kpu3oM. Ilocmarpano mo
CEeKTOpHUMa MHAYCTpHje HajBehu naj 3anocineHux je y npepahusaukoj unayctpuju: Cpouje (15,4%),
Xprarcke (11,7%). Yemke (11,6%), Pymynuje (11,3%), Cnosauke (10,9%), Mabhapcke (9,3%), u
Byrapcke (6,9%).

TaGena 25: 3anocnenu y 3embama OKpyxemwa (y Xusb.)

2007 2008 2009 2009/2007

Cpb6uja (YkymHo) 2655.7 2821.7 2590.2 97.5
Wnnycrpuja 620.9 561.7 515.2 83.0
[IpepahuBauka 521.7 484.3 4414 84.6
VYuemihe 3anocieHUX HHIYCTPHU]C Y
ykynHoj (%) 23.4 19.9 19.9

Mahapcka (YkynHO) 3926.2 3879.4 3781.8 96.3
Wnnycrpuja 949.1 939.6 882.7 93.0
[pepahuBauka 873.7 854.6 792.7 90.7

VYuemihe 3anociieHuX HHIYCTPHU]E Y

ykynHoj (%) 24.2 24.2 23.3

Pymynuja (YKyIHo) 9353.3 9369.1 9243.5 98.8
Wunycrpuja 2251.8 2209.6 2047.5 90.9
[TpepahuBauka 1973.8 1905.2 1751.3 88.7

VYuemihe 3anociieHuX HHIYCTPHU]E Y

ykynHoj (%) 24.1 23.6 22.2

byrapcka (YkymHO) 3252.6 3360.7 3253.6 100.0
Wunycrpuja 857.7 878.4 818.3 95.4
ITpepahusauka 766.5 769.7 713.9 93.1

VYuemihe 3anociieHuX HHIYCTPHU]E Y

ykynHoj (%) 26.4 26.1 25.2

Xpsarcka (YkymHO) 1614.4 1635.5 1605.3 99.4
Wnnycrpuja 349.9 354.8 320.9 91.7
[TpepahuBauka 312.2 303.8 275.8 88.3

VYyenrhe 3an0cneHUX HHAYCTPHjE Y

ykynHoj (%) 21.7 21.7 20.0

Yemxa (YKynHo) 4922.0 5002.5 4934.3 100.2
Wuaycrpuja 1521.3 1534.9 1396.2 91.8
[IpepahuBauka 1405.5 1378.5 1242.7 88.4
VYdenrhe 3amocieHUX HHIYCTPHjE Y

ykynHoj (%) 30.9 30.7 28.3

CrnoBauka (YKymHO) 2357.7 2433.7 2366.3 100.4
Wupycrpuja 690.3 717.4 639.4 92.6
[IpepahuBauka 634.5 639.9 565.4 89.1
VYdenrhe 3armocieHuX HHIYCTPHjE ¥
ykynHoj (%) 29.3 29.5 27.0

NzBop: P3C (AHkera 0 pagHoj cHa3n), Eurostat
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5. 3apane

VY tpanzunmonom nepuoay 2001-2008. ronune, ocTBapeH je AMHAMUYAH pacT HETO 3apajia.
ITpoceune Hero 3apane, nosehane cy ca 102 EUR (6.078 agunapa) y 2001. rogunu Ha 400 EUR
(32.746 nunapa) y 2008. rogunu, ogHocHo 3a 3,9 myta. ¥ 2008. roguHu, JOILIO j€ 10 TeHICHIIN]E
ycIiopaBama pacTa MPOCEUYHUX peaTHUX HEeTO 3apaja, yKibydyjyhu ycmopaBame pacra 3apaja y
jaBHOM cekTopy. IIpoceunu roaummu peaaHu pact 3apana y nepuoay 2001-2008. rogune 6mo je
13,7% mito je 3uatHo Opxe ox pacta BJIT (5,4% wu npoxyktuBHocTH pajaa (6,0%). [Tocmatpano Ha
HUBOY cekTopa, y mepuoay 2001-2008. rogune, HajBehe mpocedHe HETO 3apajae, y OAHOCY Ha
npocek 3apana y PenmyOnuiu, ocTBapeHe cy: y CEKTOpY (PMHAHCH]CKOT OCPENOBamba, TPOU3BOIBI
€JIIEKTpUYHE EHEepruje, raca M Boje, Bahewy pyla M KaMeHa, Jp>KaBHO] YIpPaBU U COLHUjaTHOM
ocurypamy. HajHuxe nmpocedne HETO 3apajie, y OJHOCY Ha MPOceK 3apaja y PemyOnuim numanu cy
3allOCJIeHd Y: TMOJBONPUBPENN, LIYMapCTBY M BOJONPUBpENH, NpepauBaukoj UHAYCTPU)jH,
rpalleBHHAPCTBY U TPTOBUHU HA BEITUKO M MaJIo.

[Tam ekOHOMCKE aKTMBHOCTH YTHIIA0 j€ Ha yCIOpaBame pacTa 3apaja Tako aa cy y 2009.
TOJVHHU peamHe HeTto 3apajae moBehanme camo 0,2% (Ha mTa je jeHUM JeJIOM yTHIlala HOBa
metononoruja). Y nepuony I-1X 2010. ronune Heto 3apane nosehane cy peanHo 3a 2,5% y onHocy
Ha uctu nepuoj 2009.ronunu, 10k cy cMamweHne ca 338 EUR y 2009. rogunn Ha 325 EUR.

Harnpoceune 3apajne cy y jaBHOM CEKTOPY a HCHOJIIPOCEYHE y TMPUBATHOM CEKTODPY.
[Tpoceune 3apaje y pyapcTBy W €HEPreTHIM, YIIIABHOM U Jajbe JApKaBHUM Tpeny3chuma (jaBHa
npenyseha) cy 3HaTHO BHILIE HEro 3apaje y npepahuBaukoj MHIYCTPHjHU, KOja je HajBehum neraom
MpUBATH30BaHa. 3apajic y MOJbONPUBPEIH, YTOCTUTEIHCTBY M TPTOBHHHU CYy HUCITIOJ ITPOCEKa, JOK CY Y
Jp>KaBHO] aIMUHUCTPALIU]U, 3PaBCTBY U 00pa3oBamy U3HAJ MIpoceKa (3arociieHu Ha OyIeTy).

I'padukon 6: PeanHe crome pacta HeTo 3apaja y npepahuBaukoj HHAYCTPHJU
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WN3zeop: P3C

Mehyroguwbe cTone pacTta

Tabena 26: Mlanexcn HUBOA MPOCEYHHX HETO 3apajia y npepaljuBaukoj HHIyCTpHjU (10 obIacTuma)

2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
IIpocedna Hero-3apaga — Ykymsao | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0
[IpepahuBauka uaIyCcTpHja 83,2 | 782 | 782 | 799 | 816 | 79,5 | 80,6 | 80,5
Elfgé‘pame“x TPOHSBOH | 119,2 | 110,4 | 102,1 | 103,0 | 102,8 | 953 | 94,4 | 90,8
JlyBaHCKHU MPOU3BOIH 2245 | 2545 | 256,5 | 288,4 | 278,8 | 249,7 | 218,6 | 211,7
TekcTriHa peivBa U TKAHUHE 37,3 | 281 | 249 | 28,1 | 29,2 | 346 | 376 | 47,1
OpeBHU IPEAMETH U KP3HO 26,7 | 189 | 200 | 219 | 26,6 | 316 | 34,8 | 40,0
Koxa, npeameru ox koxxe, ooyha | 44,9 | 357 | 392 | 474 | 47,1 | 459 | 459 | 50,1
JlpBO U mryTa 40,1 | 34,3 | 33,3 | 32,4 | 38,0 | 41,7 | 43,3 | 46,7
Tanup 98,2 | 90,0 | 80,1 | 71,1 | 654 | 675 | 80,2 | 83,8
M3 naBayka nenarHoCT 9,4 | 96,1 | 97,2 | 948 | 97,7 | 935 | 93,7 | 88,6
Koxkc u nepuBatu HadTe 176,1 | 166,5 | 159,6 | 165,2 | 150,8 | 143,8 | 145,7 | 166,1
XeMUjCKH MPOU3BOIN 125,1 | 123,6 | 124,1 | 119,8 | 123,7 | 122,7 | 123,4 | 122,2
T'yma u rutacTuka 78,1 | 80,1 | 86,1 | 89,7 | 89,6 | 851 | 78,3 | 84,4
Tpomn3somu o ocTamux 110,2 | 90,8 | 85,7 | 82,2 | 82,4 | 788 | 80,1 | 83,4
MHHEpaa
OCHOBHH METaIN 76,9 929 | 101,121 | 104,8 | 113,1 | 111,5 | 110,6 | 105,8
MeTanHu MPOU3BOIU 80,4 | 741 | 665 | 68,0 | 67,5 | 63,1 | 652 | 64,3
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Ocrane MamuHe u ypehaju 64,7 57,5 63,7 67,6 73,3 74,2 75,7 83,1

Kanuenapujcke u pasycke 138,4 | 132,3 | 138,7 | 141,1 | 150,8 | 136,2 | 138,1 | 104,8
MalllnHEC

Hpyre enexTpuyHe MallluHE U
arnaparu

Panno, TB u komyHHKanMoHa
onpema

Tpeunssi u o 705 | 56,3 | 595 | 59,3 | 56,2 | 46,9 | 489 | 559
MHCTPYMEHTH

MoTopHa BO3WIJIa U IPUKOJIHIIE 79,5 70,1 75,1 73,1 67,2 61,9 67,3 64,4
Ocrana caoOpahajHa cpeacraBa 64,1 61,2 64,1 67,2 66,7 66,4 67,5 68,0

869 | 793 | 791 | 779 | 733 | 756 | 734 | 76,3

56,3 | 58,7 | 759 | 69,6 | 559 | 48,8 | 474 | 496

Hawmemrraju cin. mpounsBoan 65,4 | 56,2 478 | 47,6 55,8 52,7 53,9 54,6
Penuxiaxa 516 | 438 | 438 | 548 | 589 | 67,8 | 70,6 | 75,9
UzBop: P3C

[TocmaTpano Ha HUBOY oOnactu npepahuBauke uHaycTpHje y nepuoay 2001-2009. roguau
HajBehe mpoceyHe HeTO 3apaze, y OJHOCY Ha Mpocek 3apaga y PemyOmumm, ocTBapeHe cy y:
MPOU3BOJIKLM  JYBAaHCKUX IPOM3BOJA, TPOM3BOIAMBHM KOKCAa M JepuBara HadTe, MPOU3BOIHBU
XCeMHUKaIMja © XEMHJCKHX TPOW3BOJA, TPOW3BOAKBH OCHOBHHX METala, IPOU3BOILU
KaHIEJIAPUjCKUX M PadyyHCKHX MamuHa. HajHike 3apajge y OJHOCY Ha mpocek PemyOmuke, y
MMOCMATPaHOM IIEPUOJY, OCTBAPECHE CY y: MPOU3BOIM OJEBHUX MpeaMeTa M Kp3Ha, IMpepaad H
MPOU3BOJIKLU O/ JIPBETa W IUTYTE, MPOU3BOJBM TCKCTHIHHX IMPEIUBA U TKAHHWHA, MPOU3BOIEHU
paauo, TB u koMyHUKAIIMOHE OIIpeMe, TPOU3BOIHH KOXKeE, IIPeMETa 0] Koxke, 00yhe, mpou3BoamU
HaMeITaja U CIMYHUX IPOU3BOJIA H JIP.

Tab6ena 27: Heto 3apane (y EUR)
2008 2009 2010

Mahapcka 460 458 465
Pymynuja 373 349 333

byrapcka 226 237 257
XpBarcka 738 737 743
Cpbuja 400 338 325

W3Bop: P3P, HanlmoHamHEe CTaTUCTUKE

3apane y CpOuju y ogHocy Ha 3emibe y okpyxkewmy y 2010. roqunu cy Behe y onHocy Ha
Bbyrapcky, npubmmkHo Ha HUBOY PymyHMje, a Huxe cy of1 3apajga y Mahapckoj, XpBarckoj.

6. CroJbHOTPrOBHHCKA aKTHBHOCT

Crame CroJbHOTPTOBUHCKE pa3MeHe ce of noderka nepuonaa 2003-2009. rogune u3 roanHe
y TOAMHY MOTopIlaBajo, WITo Noka3yje pactyhu nepuuut cnosbHe Tpropune. Pact ykynHor n3Bosa
je y 2009. ronunu y onHocy Ha 2003. ronuny 6uo 144,2%, yBo3a 74,7% u aeduuura 33,8%.
Yxynana aedurut y nepuoay 2003-2009. romune nznocu 40,8 mupa. EYP. Tokom nepruoga 6enexu
ce BUCOKO yuerihe crosbHOTProBUHCKOT Aedunuta y 6pyTo nomahem npoussoay (24,7% y 2008.
roquan). Y 2008. rogunm je 3a0enexed pekopaHo Bucok aedumur ox 8,1 mupa.EYP. Baxno je
HArlOMEHYTH Jla je ycliel MOclieinlia CBeTcke eKoHoMcke Kpuze y 2009. ronuHu cMameH ooum
CIIOJPHOTPTOBUHCKE pa3MeHe, Kao U JeUnuT (3HaUajHUje CMAmbEhe YBO3a O] M3B03a).

CekTopcka CTpYKTypa M3B0O3a CPIICKE IMPUBpEJE j€ HEMOBOJbHA Y3 JIOMUHAIM]Y MPOM3BOJA
HIKe (a3e nmpepaje (CHpOBUHA U MOJIYIPOU3BOAA). Y CTPYKTYpPH M3BO3a IIpeMa HAMEHHU MIPOU3BO/Ia
y MOCMaTpaHOM MEpUONy, Haj3acTyIJbEHH]JH CY IMPOU3BOAM 3a PENpPOAYKIHjY, pobda 3a LIUPOKY
MOTPOIIBY H onpeMa. Mako cy y mocMaTpaHoM MEPHOIY OCTBapeHE BIHCOKE CTOIIE pacTa N3B03a, TO
HUje OMJIO TOBOJHHO 32 OJIP’KUBOCT KpETama y CIIOJBHOM CEKTOpY NMPHUBPEE, KA0 HU 32 HEONXOAaH
pact npepalhuBauke UHIYCTpH]E.
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Tabena 28: Kperama y CrioJbHOM CEKTOpPY MPUBPEC
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

W3B03 pobe, mui. EVP 24413 | 28316 | 36083 | 51024 | 64322 | 74283 | 59613
VYBo3 pobe, mui1. EYP 65855 | 8623,3 | 8439,2 | 10462,6 | 13506,8 | 15494,5 | 11504,7

CrIosLHOTProBHACKY JeGuIT, 41442 | -5791,7 | -4830,9 | -5360,2 | -7074,5 | -8066,1 | -5543,4

mui. EYP
W3Bo3, % BAIy % 14,1 14,9 17,8 21,9 22,6 22,7 20,6
V803, % B/II1 38,1 45,3 41,6 44,9 47,4 47,4 39,8
0,
EE%J"HOTPFOBHHCK“ AcQur, % 239| 304| 238 23|  249| 247|192
IToxpuBeHOCT yBO3a H3BO30M, YV % 37,1 32,8 42,8 48,8 47,6 479 51,8
UzBop: P3C

Hanomena: Ox 2007. ronuHe mogany cy NpuKa3aHH 110 ONIITEM CHCTEMY CIIOJbHE TPTOBUHE
I'padukon 7: CriOJbHOTPTrOBHHCKA aKTHBHOCT
npepahuBauke HHIyCTpH]jE

Mmun.EYP
12000 -

VYkynan H3BO3 npepahuBadke
uHayctpuje mopactao je y 2009. TOIMHH Y o0,
onuocy Ha 2003. roguny 3a 136,2%, yBO3 je
nopactao 3a 45,3%. Jdeduuur je 3abenexuo
cMameme 0 27,3% ycien 3HauajHUJer Mala gy,
yBo3a of naga u3Bo3a y 2009. roguHu Kao
MoCJeIUIla CBETCKE EeKOHOMCKE  KpH3e€.
VYkynan nedunut npepahuBauke UHAYCTPUJE
y IIOCMaTpaHOM IEPUOy U3HOCHU 22,7 MIIpA.

EVP. o7 ' ' ' ' '
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

VYkymnan W3BO3 npepahuBadke Mssop: P3C
unaycrpuje 2003-2009. roguHe M3HOCHO je
31,6 mupan.EVP (94% ykynHor wu3Bo3a). CTpyKTypy WH3BO3a KapakTEpHIIE BHCOKO Yyuernrhe
MOJICEKTOpA: MPOU3BO/AKAa OCHOBHUX MeTana (24,1%), mpousBoama MpexpaMOEHUX MPOU3BOJA,
nuha u aysana (17,1%), npou3Boama xeMuKanuja u xemujckux npoussojaa (10,2%), npousBoama
npou3Boja o ryme u miactuke (7,5%), nmpousBoma octanux MamuHa u ypehaja (7,1%). Opux ner
nojcekTopa unHe 66,6% (2/3) nzposa npepahuBauke HHIYCTPHU]jE Y TOCMATPAHOM TIEPHOTY.
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Tabena 29: CrioJbHOTProBHHCKA aKTUBHOCT y npepahuBaukoj naayctpuju 2003-2009

H3B03 YBo3 | Canpno H3B03 YBo3
poCeYHa CToma
mui. EYP pacra
YkynHO 33.806,4 76.044,9 -42.238,5 16,04 9,74
Wunycrpuja 32.188,4 65.650,7 -33.462,3 15,82 6,81
[pepaljuBauka nmycTpHUja 31.573,2 54.257,1 -22.683,9 15,40 6,42
[Tpexpambenu npon3Boju, nuhe u JyBaH 5.398,0 2.980,2 2.417,8 15,13 1,76
TeKCTHII ¥ TeKCTUIIHH IPOU3BOIU 2.200,7 3.156,2 -955,5 14,91 10,84
Koxka u mpeameTn o1 Koxe 874,5 1.199,2 -324,7 10,33 7,20
JlpBHa UHAYCTpHja 672,0 1.154,3 -482,3 11,02 7,80
[Tanup n U3naBayka JeJaTHOCT 992,4 2.514,0 -1.521,6 21,22 4,97
Kokc u nepuBaru HadTe 623,8 2.947.1 -2.323,3 19,28 21,41
XeMUjCKH MPOU3BOIN 3.221,0 9.169,9 -5.949,0 12,48 7,71
I'yma u ractuka 2.360,0 2.007,2 352,8 11,27 11,12
OcTaay HeMaTaIHd MHUHEPAJIH 682,6 1.269,4 -586,9 6,19 7,76
OCHOBHM ME€TaJll ¥ METATHU TTPOU3BOIN 7.614,6 7.232,5 382,1 21,02 10,10
Ocrayie MaImviee U ypehaju 2.242.3 7.052,8 -4.810,5 22,15 2,20
Enextpuynu u ontudky ypehaju 1.990,3 7.356,1 -5.365,8 35,49 5,39
CaoOpahajna cpenctpa 1.453,5 5.046,2 -3.5692,7 -2,71 1,12
Ocraino 1.247,3 1.171,9 75,5 19,01 11,06

WzBop: P3C
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[Ipexpambenu mpou3Boay, muhe u IyBaH je MOJCEKTOp npepahuBaduke HHIYCTPUjE KOjH je Y
MOCMaTpaHOM IEepPHOY MPEACTaBba0 3HaYajHOT HOCHOIA M3B03a. Yuenihe M3Bo3a MpexpaMOeHUX
pou3Boja, mha v JyBaHa y yKYITHOM HM3BO3Y NpepahjuBadke HHIYCTPUjE Yy TOCMATPAHOM MEPHOAY
je 17,1%, nok je moKpUBEHOCT yBo3a u3B030M u3Hocuia 181,2%. Haj3nauajuuje u3Bo3He rpahe
oBor nojcekropa y 2009. roguHu Ccy ocTanu npexpaMOeHu Mpor3Bo I, moBphe u Bohe kao u nuhe
(unne oko 70% yKymHOT U3B03a IpexpaMOeHe UHITYCTPH]E).

[IpousBoama XeMHUKaNIMja M XeMHjCKHX HpousBoga je y 2009. romuHu y OAHOCY Ha
MIPETXO0/IHE TOJIMHE OCTBapuiia maj u3Bo3a. Yuemrhe N3B03a XeMUKaMja U XEMHU]CKUX MPOU3BOJA Y
YKYITHOM HU3BO3y npepahuBauke MHIyCTpUje y mocMmarpanom mnepuoay je 10,2%, a moKpuBEeHOCT
yB0o3a U3B030M 35,1%. EBunenTan je naj yuyenrha u3Bo3a OCHOBHHX XeMHUKaMja y YKYITHOM HU3BO3Y
xemukanmja (ca 62,7% y 2007. ma 38,5% y 2009. romuuu). IlpousBomma QapmaneyTcKux
mpou3BoJia Oesexy mopact ydeurha y yKymHOM M3BO3Y xemukanuja (ca 17,2% y 2007. roquHu Ha
29,9% y 2009. roaunm).

[IpousBoama OCHOBHUX MeTaja M METaJHUX I[pOU3BOJAa, Takohe, Oenexu CcMamemne
u3Besene BpeaHoct y 2009. rogunau y onnocy Ha 2008. ronuny. Yuenrhe n3Bo3a OCHOBHHX MeTaja
Y METaJHHUX MPOM3BOJA Y YKYITHOM U3BO3Y NpepahuBauke HHAYCTPUjE Y TOCMATPaHOM MEPHOY je
24,1%, ok je MOKPHBEHOCT yBo3a m3Bo30M m3HOcmia 105,3%. IIpomsBoama cupoBor rBoxha u
yenuka je y 2009. rogunu y ogHocy Ha 2008. roauHy cMmamHiia cBoje ydeurhe y YKyTHOM H3BO3Y
nojacekropa (ca 36,5% Ha 28,2%). Ocrane rpaHe mo 3Haudajy ydemha y YKYITHOM HW3BO3Y
nozacekropa y 2009. rogunu cy meMmeHuTd u obojernu metanu (31,6%) kao U ocTana npumapHa
pon3BoI-a TBokha u uenmka (13,8%).

[IpousBoama ocTanux MaivuHa U ypehaja, HAaKOH TBOTOAMILILET pacTa BPEAHOCTH U3BO3a, Y
2009. roguaM je ocTBapmiia maja. Ydemhe M3B03a OCTAUX MalluHA U ypehaja y YKYITHOM U3BO3Y
npepahuBauke uHAYCTpHje je y natom nepuaoy 7,1%, nokpuBeHOCT yBo3a u3B030M je Ouna 31,8%.
Haj3nauajuuje rpane y u3Bo3y y 2009. rogwHM Cy TpOU3BOIma Opyxja u myHurmje (23,7%),
kyhaux anapara (23,6%) u qpyrux maiivHa 3a cnerujaine Hamene (19,9%).

[TponsBoama mpousBoia o ryme u miactuke je y 2009. roquau ocTBapuia naja BpeIHOCTH
M3B03a Yy OJIHOCY Ha IPETXOAHE /B roguHe. Ydyeurhe M3BO3a MpoM3BOJA OJf T'yMe U IJIACTUKE Y
YKYIIHOM H3BO3Y MnpepahuBauke MHIyCTpUje y mocMmarpaHoM nepuoay je 11,3%, moxpuBeHocT
yBo3a u3B030M je 117,6%. Yuemthe u3Bo3a mpou3BoAa OJ IUIACTUYHE Mace Yy YKYITHOM H3BO3Y
noacekTopa y 2009. roqunu je 55,0% a mpousBozaa ox ryme 45,0%.

[Ipema reorpadckoj CTpYKTypu CPICKM HM3BO3 je CKOHIIEHTpHUcaH HajBehuM aenoMm Ha
ynanuie EY (Buie o nmonoBuHe ykynHe pasmeHne). HajsHauajHUjU CIIOJBHOTPTOBUHCKU HapTHEPU
y u3Bo3y cy: bocha m XepueroBuna, Hemauka, Llpna ['opa, Wramnuja, u Pymynuja. I'maBau
CIOJbHOTPTOBUHCKY MapTHEPU Ha CTpaHHU yBo3a cy: Pycka ®enepanuja, Hemauka, Utanuja, Kuna u
@pannycka. CTpykTypa u3Bo3a HHje 100po reorpadcku auBepcudukoana — yak 90% cyduiura
Penyonuka CpbOuja octBapyje ca camo Tpu 3emibe: Makenonuja, llpua T'opa u BocHa u
XepueroBuHa. Hajsehu nedunut y pazmenu norude u3 Pycke ®enepauuje, yciea BUCOKE YBO3HE
3aBUCHOCTH cpricke puBpene (yBo3 HadTe u raca - oko 20% ykymHor neduiura).

I'padukon 8: Yuemihe najpehux naprHepa CrioJbHOTPrOBUHCKE pa3MeHe, janyap-centembap 2010.

U3B0O3 YBO3
Mabapeka, 4,9%
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Pynyrrja; 5,7%
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Hranuja, 8,4%

Bochan

Xeprieroprmsa; Hemauka; 10,6%

HsBop: P3C Hssop P3C
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Hajsehu u3B03 npexpamOeHux mpousBojaa u nuha (y okBupy npepahuBauke HHAYCTpHjE) Yy
2009. romuaum je 6mo y bocum um XepueroBunm, llpHoj I'opm, Hemaukoj, Maxkenonuju wu
@panmyckoj. Hajseha BpegHOCT M3BO3a XEMUKaNIMja U XeMHJCKUX Ipou3Boja je 6una y bocHu u
Xepueropunu, llpHoj I'opu, Pymynuju, Pyckoj denepanmju u Makenonuju. M3Bo3 OCHOBHUX
Metana je 6uo HajBehm y Hramuju, Hemaukoj, Aycrpuju, bocuun n XepueroBunu u CioBeHUjH.
Hajsehe 3emibe n3Bo3HuIle octanux mammHa U ypehaja cy Upak, bocHa n Xepuerosuna, Hemauka,
CA/l u CrnoBenuja.

Hajsehu cydumut y pasmenn y 2009. rogunu je octBapen ca IlpHom I'opom (475,7 mui.
EUR), bocaom u Xeprerosunom (411,9 mun. EUR) u Makenonujom (139,6 mun. EUR). [dedurnur
y pa3MeHnH je octBapeH ca Pyckom @exnepanujom (1,2 mupa. EUR), Hemaukom (768,4 mun. EUR) u
Uranujom (513,4 mui. EUR).

Jlo HacTaHKa CBETCKE EKOHOMCKE KpH3€ Tj. [0 Harjor H 3HA4YajHOT CMambema
CIOJbHOTPIrOBHUHCKE pa3MEHE ca CBETOM YyO4YeH je Op)KM pacT u3BO3a y OUWBIIE jyrOCIOBEHCKE
penyOnmke Hero y ocrarak cBera. Y 2008. rommnu ydemihe m3Bo3za y BJP y ykymHoM u3BO3y
u3Hocuio je 37%.

VY nepuoay naga po6He pazmene, TokoM 2009. roaune, naj TproBuHe je 6uo nyoseu ca bJP
y OJHOCY Ha OCTaTak CBETa, JIOK je y Mmepuoay omnopaBka, TokoM 2010. roauHe, pact TproBuHe ca
BJP criopuju ox pacra TproBUHE ca OCTaTKOM CBETa.

Tabena 30: BpearocT poOHe pa3zMeHe ca OMBIIMM jyrOCIOBEHCKHM perryoankama, y Mui. EYP

N3B03 YB03
Ykynan Lpna Ykynan Lpna

H3BO3 buX XpBarcka T'opa CroBeHuja MakeoHuja yBO3 buX XpBarcka T'opa CrnoBeHuja MakeioHuja

2004 2.867 461,6 107,1 0 100,8 184,4 8.660 163,1 138,9 0 233 112,7
2005 3.614 600,7 157,9 0 151,9 209,5 8.447 235,6 208 0 230,5 135,9
2006 5.102 593,9 199,3 491,7 201 238 10.463 2754 290,3 | 120,9 378 160,1
2007 6.429 759,4 240,9 691,8 298,3 318,1 13.507 376,2 386,2 97 510,7 225,2
2008 7.428 907,3 294,5 865,6 338,7 334 15.506 437,3 376,1 | 1373 425,7 256,5
2009 5.959 24,7 199,3 598,7 2451 306,4 11.293 312,8 2819 123 3273 166,8
2010* 5.277 601,5 157,4 459,7 231,8 256,8 9192 322,2 218,6 93,9 2759 142,5

Y % yxynHor u3Bosa VY % yxynHor yBo3a
Lpna Lpua

VYKymnHo. buX XpBarcka I'opa CrnoBenuja MakeoHuja YkynHO buX XpBarcka T'opa CrnoBenuja MakeoHuja

2004 29,8 16,1 3,7 0 35 6,4 22,6 57 48 0 8,1 3,9
2005 31 16,6 44 0 42 58 22,4 6,5 5,8 0 6,4 3,8
2006 338 11,6 39 9,6 3,9 4,7 24 54 57 2,4 74 31
2007 359 11,8 3,7 10,8 4,6 4,9 24,8 59 6 15 7,9 3,5
2008 36,9 12,2 4 11,7 4,6 4,5 22 59 51 18 57 3,5
2009 34,8 12,2 33 10 4,1 51 20,3 52 47 2,1 55 2,8
2010* 32,4 114 3 8,7 44 4,9 115 3,5 2,4 1,0 3,0 1,6

U3Bop: P3C; * momaru ce oxHoce Ha nepuon janyap-centembap 2010.

Bucoka croma pacta u3Bo3a y mepuoay janyap-centemOap 2010. romuHe je ocTBapeHa
3axBaJjbyjyhu pacTy wu3BO3a Npou3BOJa ILpHE M O000jeHE MeTalypruje Kao M H3BO3a
MOJbONPUBPETHUX MPOU3BOAA. Y HApeAHOM IMEpUOay C€ Ha OCHOBY JOCAJallBbUX KpeTama
M3BO3HHUX TOKOBA MO)KE€ OUEKMBATH KOHTUHYUTET pacTa U3B03a.

Mehynapoano nopeheme. Ilocmarpajyhu 3emibe y OKpyKemwy 0JHOC M3B03a IpepahuBauke
UHIYCTpUje y YKYIMHOM pOOHOM u3BO3Y, Hoctuxke oko 90%. CBe mocMarpaHe 3eMJbe, OCUM
Bbyrapcke u Xpsarcke y 2009. ronune nMajy 3Ha4dajHO ydenrhe M3B03a MOTOPHUX BO3MJIA U OIIpEMe
y u3B03y npepahuBauke unaycrpuje (Yemxka, Ciosauka, Mahapcka, u Pymynuja).

VY crpykTypu u3Bo3a npepahuBauke uHayctpuje byrapcke, 3HauyajHO je ydemrhe H3Bo3a
OCHOBHMX MeTajla, KOKca M JiepuBaTa Ha(Te, OJIEBHUX MpeIMeTa M Kp3Ha Kao U MpexpamMOeHHUX
npousBoja. byrapcka je HajBehn HeTO M3BO3HUK 000jEHUX MeTasla y peruoHy (Hero u3Bo3 y 2009.
roguan u3Hocuo je 1,1 mapa. EVP). Takohe uma 3HauajHO yuemnihe M3B03a OCHOBHUX MeTala y
u3Bo3y mpepahuBauke uuaycrpuje (20%). Ctpykrypy u3Bo3za Yemike KapakTepHIle 3HAuajHO
yuemrhe W3B03a MOTOPHHUX BO3WJIAa U ocTanux mammHaa U ypehaja (30% y 2009. rogunn). Benuku je
HETO U3BO3HUK MOTOpHHUX Bo3wmia (7,5 mupa. EVP y 2009. rogunan). Mahapcka y CTpyKTypH H3BO3a
npepahuBauke HHAYCTpHUje UMa 3HauajHO yueuthe paguo, TB n komyHukanuone onpeme (24,9%) u
n3B03a MoTOpHUX Bo3zwia (16,9%). M3B03 MOTOpHHMX BO3WJa, TEICKOMYHHKAIIMOHUX arapaTta u
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ypebhaja ynan 40% wu3Bo3a npepahuBauke unaycrpuje CroBauke. Takohe, CrnoBauka je jeauHa
3emuba y peruony nopen Cpouje koja je y 2009. roguHu ocTBapuiia HETO U3BO3 TBOXKNa M YelnKa.
Hocuonu u3Bo3a npepahuBauke naaycrpuje PyMmyHuje cy MOTOpHA BO3WIIa U TEJIEKOMYHHUKAIIMOHU
amapatd M ypehaju Koju uMHE YETBPTHHY H3BO3a. XPBATCKYy CTPYKTYypy H3B03a mpepaljuBauke
MHJIyCTpHUje KapakTepuile ydemhe TpaHCIIOPTHE OmpeMe, MpexpaMOeHUX MpPOM3BOAA, KOKCA U
nepuBata HadTe, eIEKTPHYHE ONpEeMe Kao M OCHOBHUX Mertana. CTpyKTypy M3Bo3a mpepalhuBauke
unaycrpuje EY-27 ounkyje yyenrhe xemuje 1 XeMHjCKHX MTPOU3BO/IA, OCTAIMX MalllMHA U ypehaja
Ka0 ¥ MOTOPHHX BO3WJIAa M MPUKOJIHIIA.

OcHOBHE KapaKTEpUCTHKE U3B0O3a CPIICKE MPUBPELE CY:

- HU3aK CTETIeH NMPOU3BOJHE KOHIICHTPALH]j€, YIPKOC PEITATHBHO Maj0j BPEIHOCTH YKYITHOT

U3B032,

- y CpOwuju je HajBUIIIE 3aCTYIJbEH PECYPCHO-UHTEH3UBAH U3B03, IOK j€ KOJI OCTaJINX
3emasba Mcroune EBpone HajBehn yneo cpeme TEXHOIOMKA HHTEH3UBHUX TPOU3BO/Ia,

- M3BO3HE aKTUBHOCTH HEKOJIMKO npenyseha onpehyje ykynny nuHnamuky u3Bosa (US Steel,
BaJbaOHUIlE OaKpa u amymMuHujyma, ['opeme, Turap...) ycinea maie BpeJHOCTH U3B03a,

- IPOM3BO/A M U3BO3 ITPpeXpaMOCHe HHYCTPH]j€ Y BEIIMKO] MEPH Cy O] YTULAjeM
METEOPOJIOIIKUX yCIIoBa (POl paTapcTsa),

[IpucyTHa je 1 3HauajHa Kopenaluja u3mMel)y u3Bo3a u yBo3a, 1a ¢y Tako HajBehu H3BO3HUIU
yjenHo W HajBehm yBoszHuiM. OBakBHM pejanyjaMa TEHIKO j€ CMamHTH CHOJbHOTPTOBHHCKH
neduIuT, na je Kao jeaHa o CONylMja U CYICTHTYIMja yBO3a pa3BojeM Mpexe nobaBibaya ca
nomaher Tpxkumra. HeomxomHo je mpemy3etn Mepe MO KojuMa OM Hama mpuBpena Ouia
IpEero3HaT/bUBa y CBETy. MHUCIM ce Ha MPOW3BOJHM IOTEHIMjal, KamaluTeTe W3BO3a Kao M
CHEIM(PUIHOCTH reorpad)CKOr MopeKiia MPONU3BOIa UT/.

7. llene npou3Bohaya MHIYCTPH]CKUX MPOU3BOIA

VY tpansummonom mepuony 2001-2009. rogwHe ocTBapeHe Cy HHMKIMYHE (DIyKTyanuje y
KpeTamy IleHa mpou3Bohaua MHIYCTPUjCKHX mpousBoia. VYkyman Mehyromuumsu —pact
npou3BOhauKKX IeHa y MHAycTpuju 6uO je nBouudpen y 2001. rogunau (29,1%), 2004. roauuu
(12,0%) u 2005. ronunu (15,4%), nox je 2003. roaune 3abeneXeH HUXOB HAJHUKH MEhyroauimu
HuBO (01 4,6%). Mehyroaumima crona pacta Mpou3BOhauKuX 1€HA Y WHIYCTPUJU CMambEHA je ca
29,1% y 2001. Ha 7,4% y 2009. rogunu. [Ipocedna roguima cTona pacta Mpou3Bohaukux LeHa y
MHAYCTpHjHU cMameHa je ca 87,7% y 2001. Ha 5,6% y 2009. roguau. HajHrku npoceyad roauiisby
pact npousBohaukux 1eHa y UHIycTpuju 3abenexeH je 2003. ronune (4,6%).

VY nepuoay 2001-2009. ronune nieHe npousBolhava HHAYCTPUJCKUX TPOU3BOIA TToBehaHe cy
oko 3,8 myTa, OJHOCHO NO MPOCEYHO] roJulimkoj ctonu ox 16,0%. Y mocmarpaHoM nepHomy
HajBUIIM MPOCEeYaH TrOJUILIBY HUBO ITpou3Bohaukux 1eHa 3adenexed je 2001. ronune (87,7%) 300r
BHUCOKOI' pacTa IleHa €eHepreHara yciel OTKIamama TUCIapUTeTa I[eHa, Kao M pacTa IeHa
XEMHUJCKUX, TEKCTHIIHUX W METaTHHX mnpom3Boja. CeKTopcka aHain3a Mpou3Bohauykux IeHa Y
MHAYCTPHjH TOKa3yje Aa jeé HaJUHTEH3UBHUJU PacT OCTBAPEH y CEKTOPY MPOM3BOIE E€IEKTPUYHE,
eHepruje, raca u Boje (mosehane cy oxo 10 myTta), Bahemwy yriba (mosehane cy 5,6 myrta), a y
cekTopy npepahuBauke uHaycTpUje (MoBehane cy oko 3,2 myTa, 0JHOCHO MO MPOCEYHO] TOAUIIEO]
crorn ox 13,7%): BUCOK pacT OCTBapeH je y oOyiacThUMa: MPOM3BOJIE KOKCAa U JiepuBara HadTe
(oxo 4,3 myra), MPOU3BOAKE XEMHUJCKUX IPOU3BOAA W BiIakaHa (TMpeko 4 myTa), MPOU3BOIE
octanux MuHepaia (2,9 myra), NpoOU3BOJIKE MeTaja M MeTaJHuUX mpousBojga (2,8 myTta),
MIPOU3BO/IEE TEKCTUIIHUX MTPOU3Boia (0KO 2,8 myTa).

8 Unoexc yena npoussohava undycmpujcxux npoussoda Mepyu nHGIANM]y HA HajpaHHjeM CTamujyMy TPOM3BOHOT Tpoueca. ITox
IICHOM TPOM3BOljaua MHAYCTPHjCKUX MPOU3BO/A MOAPa3yMeBa ce IeHa 1Mo KOjoj HHIYCTpHUjcka mpeay3eha mpojajy cBoje Ipou3Boje
Ha pomaheM TpxumITy y Mecty mpousBobhada. Ilene mpomsBolada MHAYCTPHjCKHMX MpoHM3Boja mpaTe ce 3a oko 850 mpousBoja,
cBpcTaHux y 26 obnactu Kimacudukanuje genatHOCTH, U3 n3abpaHuX MHAYCTpHjckux npexayseha. Kimacudukammja nenatHoctu koja
je cacraBHHM feo 3akoHa o Kiacudukanuju nemarHoctu u o Peructpy jenunnma passperasama (,,Ciryx6enn muct CPJ” 6p. 31/96,
12/98, 59/98 u 74/99), 3a ocnoB uma Kiacudukarmjy nesatHoct EBpoIiCKe yHUje W NpHUMERYje Ce y HalleM CTaTHCTHYKOM
cuctemy ox 1. jamyapa 2001. romune (mo 2001. rogune Omnma je y npumenu JKJ). Ox 2004. romune rpynucame MHIYCTPHjCKe
HPOU3BOIE U MPOM3BOhAaUKUX IIeHa Y MHIYCTPHUjH MpeMa eKOHOMCKO] HaMeHH yckialjeno je ca meromosorujom EUROSTAT-a
(MIG knacudukamnmja), Tako Ja eKOHOMCKa HaMeHa Huje BHIle opeheHa Ha HUBOY MPOou3Bo/a, Beh Ha HuBOY oGnactu u rpaHa K/I.
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I'paduxon 9: Ilene mponsBohaua MHIAYCTPHjCKUX MPOM3BOIA

—— YKYIHO

—@— [pepaliusauxa u#dycmpuja

mehyrognwbe ctone, y %
=
i

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010-X

M380p: P3C

Tabena 31: llene npowusBohaya MHAYCTPUjCKUX

HpOU3BOJA
MIPOCEYHE CTOTIC pacTa 2001-2009
WHAYCTPUJA - ykynHO 16,0
[IpepahuBauka HHIyCTpH]ja 13,7
[Mpexpambenu npousBoay, nuhe u 8,9

JyBaH
TeKCTHI ¥ TeKCTHITHH TPOU3BOTU 12,1
Koska u npegmMeTry o1 Koxe 6,4

JlpBHa uHyCTpHja 6,7
[Tanup ¥ W3gaBayKa ASJATHOCT 8,4
Koxkc u nepuBaru Hadre 17,6

XeMHjCKH TPOU3BOAN 16,8
I'yma ¥ rmactuka 4,9
OcTany HeMaTaJIHA MIHEPaIN 12,4
OCHOBHH METaJI! 1 METaITHA 12,2
HPOU3BOIN
OcTane MammuHe u ypehaju 8,5
Enextpuyann u ontuuku ypehaju 7,5
Caobpahajua cpencraa 9,9
Ocraio 9,4
W3zop: P3C

Melhynapoana nopehema. Mehynapoana nopehemwa y 2009. roguau u y mpoTEKIUX JIEBET
mecenn 2010. roguHe Mmokasyjy Aa Cy IieHe npou3Bohaua MHIycTpHjcKuX mpomsBoga y Cpouju
(7,4% u 14,0%, pecrieKTHBHO) Ha BUCOKOM HMBOY y mopehemy ca 3emspama EVY (-1,7% u 4,5%,

PECIIEKTUBHO) U O] 36Majba Y OKPYXKEHY.

Tabena 32: llene nmpousBohaua WHI. TPOU3BOIA
CTOIIE pacTa

XI112009 | 1X 2010 1X°2010

XI12008 | 1X 2009 | VIII 2010
EVY-27 -1,7 45 0,2
Mahapcka 0,7 9,6 -0,8
PymyHuja 3,6 7,2 1,2
Byrapcka -0,7 9,6 0,8
XpBatcka 1,6 4.4 0,4
Yemika PenyOnnka -0,8 2,4 0,3
CrioBauka 5,1 -0,8 -0,4
Cpbuja 7,4 14,0 1,4

WzBop: Eurostat, 3aBon 3a cratuctuky XpBartcke u P3C
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8. duHaHCH]CKH Pe3yTaTH PUBPEE

Heszappiiene crpykrypue pedopme, mpe cera l[IpepahuBauke uHIyCTpHUje, Cy OCHOBHA
orpaHnuema ePuKacHUjer mocioBama npuBpene Cpowje. Y mepuomy 2003-2009. rommue pact
noobutn [IpepahuBauke MHIYCTpHjE YIIIABHOM j€ PE3YyATaT MO3UTUBHUX edeKaTa MpuBaTH3aLUje U
PECTPYKTYpHUpaba, JOK pacT ryOuTKa yKa3yje Ha He3aBpIICHE CTPYKTYpPHE pedopMe OBOT CEKTOpa,
Ipe CBera, HE3aBPIICH TMPOIEC pPEeCTpyKTypupama Benukux npeayseha. Y 2009. ronunm
[IpepahuBauka uamycTpHja je ocrBapuia 32,5% nodutu u 34,7% ryoutka npuspene Cpbuje, a o
ocTajJnX cekTopa cienae TprosuHa Ha BeIHKO U Mano (26,7% nobutu; 17,3% ryoutka), [locnosu c
HekpetHuHama (13,7%; 9,7%) u Caobpahaj, cknanumreme u Bese (12,5%; 8,6%).

I'padpuxon 10: Jo6ut u ryoutak npuspeae Cpouje nmo cekropuma y 2003. u 2009. rogunu
(y Mus1. 1uHapa)

2009

2003 W [lo6ur W [y6utak W [lo6ur W [y6utak

120.000 120.000

100.000 100.000

80.000 80.000

60.000 60.000

40.000 40.000

20.000 20.000

0 0

PubapcTeo
TprosuHa
Xotenu u

pectopaxu

Cao6pahaj

PubapcTeo
TprosuHa
Xotenu u

pecTopaHu

Caobpahaj

Bahetve pyaa n
KameHa
Mpepahueauka
MHAyCTpUja
Mocnosu ¢
HeKpeTHWHaMma,
Bahetbe pyaa n
KameHa
Mpepahusauka
vHAycTpUja
Mocnosu ¢
HeKpeTHWHaMa,

a2
3

Momonpuspesa
pahesnHapcTso
U3HajWbHBatbe
OcTanu cektopu
Nomonpuspesa
'paheBuHapcTBO
M3HajWbMBatbE

WU3sop: P3P Ha ocHoBy NnoagaTaka AlNP M3Bop: P3P Ha ocHoBy nosaTaka AP

VY nopehewy ca 2003. ronunom no0ut npuspene je y 2009. roqunu nosehana 107,8%, a
ryourak 51,3%.

TaGena 33: Jlo6ut npuspene Cpouje no cexropuma 2003-2009. (cranue uene 2009.)

2003 2008 2009 Crome pacta y %

% % % 2003- 2008-
MUIL JWH. | e e Bpennoct HpHBpee Bpennocr npuspene| 2009 2009
YKymHO npuBpena 133.800 100 330.126 100 278.062 100 107,8 -15,8
[MosponpuBpena 2.548 1,9 11.399 3,5 8.583 3,1 236,9 -24,7
PubapctBo 45 0,03 84 0,03 85 0,03 87,7 1,9
Baheme pyna u kameHa 13.295 9,9 1.396 0,4 811 0,3 -93,9 -41,9
[pepahuBauka uHIyCTpHja 48.033 35,9/ 114.989 34,8 90.330 32,5 88,1 -21,4
BEggng“qHa cHepruje, rac u 336 0,3 702 0,2 1.606 06| 3778 1287
I'paheBunapcTBO 8.647 6,5 30.506 9,2 22.740 8,2 163,0 -25,5
TproBuHa Ha BETUKO U MaJio 25.504 19,1 93.519 28,3 74.147 26,7 190,7 -20,7
XoTenu u pecTopaHu 6.418 48 1.950 0,6 2.306 0,8 -64,1 18,3
Caobpahiaj, crnanuItetse 1 21728  16,2| 27.838 84| 34696 125 597 246
DUHAHCH]CKO OCPEI0BAHE 40 0,0 2.023 0,6 1.421 0,5| 34357 -29,8
ITocioBu ¢ HEKpeTHUHAMa 6.195 4,6 42.005 12,7 38.057 13,7 514,3 94
Jlp>kaBHa ynpaBa U COLl. OCHT. 01 0,0 01 0,0 01 0,0 30,2 28,8
Ob6pa3zoBame 351 0,3 414 0,1 346 0,1 -15 -16,5
3/1paBCTBEHU H COLIUjaJTHU paj 145 0,1 378 0,1 242 0,1 66,4 -36,0
Apyre Kom. ap. n mrine 513 04| 2922 0,9 2.692 10| 4243 7.9
yciyre

U3zBop: P3P Ha ocHOBY nonataka AITP
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TaGena 34: I'yourak npuspene Cpouje no cekropuma 2003-2009. (cranue uene 2009.)

2003 2008 2009 Cromne pacta y %
% B % B % 2003- 2008-
MHJI. JTUH. npuBpese PEIHOCT npuBpee pPEIHOCT npuspene| 2009 2009

YKymnHo npuBpea 245.238 100| 373.569 100 371.133 100 51,3 -0,7
IMossonpuBpea 19.904 8,1 19.531 572 22.012 5,9 10,6 12,7
PubapctBo 433 0,2 479 0,1 335 0,1 -22,7 -30,1
Baheme pyna u kameHa 2.844 1,2 17.593 4,7 44,938 12,1| 1479,9 155,4
IpepaljuBauka uHayCTpUja 114.336 46,6| 113.322 30,3 128.769 34,7 12,6 13,6
BE(;I;;‘TP““Ha cHeprije, rac m 14.650 6,0, 37.845 10,1 12.940 35/ -11,7| -658
I'paheunapcTBO 7.426 3,0 14.009 3,8 16.123 4,3 1171 15,1
TproBuHa Ha BEIWKO U MAJIO 29.145 11,9 68.283 18,3 64.260 17,3 120,5 -5,9
XOoTenu u pecTopaHu 3.317 1,4 5.969 1,6 6.055 1,6 82,6 1,4
Bcg‘fpahab CKIANIITCILE 1 30.952 12,6|  49.502 13,3 31.835 8,6 29| -357
DHUHAHCH]CKO TTOCPEAOBAHE 16 0,0 202 0,1 904 0,2| 5536,1 348,2
[TocnoBH ¢ HEKpeTHHHAMA 18.998 1,7 39.706 10,6 36.089 9,7 90,0 9,1
Jlp>xaBHa ynpaBa U COIl. OCHT. 0 0,0 25 0,0 21 0,0 - -15,7
Oo6pa3zoBame 228 0,1 189 0,1 272 0,1 19,2 44,1
3apaBCTBEHU U COITUjATHH PaJl 693 0,3 538 0,1 732 0,2 5,7 36,2
Jpyre koM. Ip. 1 THYHE 2.297 0,9 6.376 1,7 5.844 1,6 154,5 -8,4
ycayre

W3Bop: P3P na ocHoBY nonaraka AITP

Hcnon mpoceune cromne pacra nobutu u ryoutka [IpepahuBauke unaycrpuje (88,1% npema
12,6% pecnekTUBHO) ozpa3uiie Cy Ce Ha CMameme ydelrha OBOI CEKTOpa y YKYIHO] AOOUTH
npuspene 3,4 CTpykTypHa mnoeHa, a y ryoutky 11,9 crpykrypuux noena. Ilosehame nompunoca
cektopa Tprosuna u [locnoBu ¢ HekpeTHHHAMa y cTBapamwy nooutu u ryoutka (16,7 onnocHo 7,4
CTPYKTypHa TIOCHA) HHUje yrpo3mwio Bonehy mno3urujy [IpepahuBauke wuHIYCTpHje Koja Yy
nenokynHom mnepuony 2003-2009. romune crtBapa Buiie o 1/3 kako MO3UTHBHUX, TaKO U

HCTraTUBHUX ITOCIIOBHUX PE3YyJITATA.

I'paduxon 11: Hero ¢punancujcku pesynrat 2003-2009.
110 CEKTOPHMA

Y 2009. rommnu mnpuBpena CpOuje je
HeTo rybutam (-93,1 mipa. auHapa). Bucuna
ryouTKa y BehMHH CeKTOpa MpeBa3uiia3u UCKa3aHy
noour. Hajsehu neto ryburtammu y 2009. ronunu
cy IlpepahuBauxka wunnycrpuja (-38,4 wmipa.
nuHapa; 41,3% Heto ryOuTKa MpUBpEse) U CEKTOP
Bahewe pyna um kamena (-44,1 mipa. auHapa;
47,7% mnpuspeze), AOK cy HajBehy HeTO M00UT
uckazanu cekropu: Tprosuna (9,8 mipa. auHapa),
['paheBunapcTBO (6,6 MJIPJIL. JUHAPA)
u Caobpahaj (2,8 mipa. nunapa). Y nopehemwy ca
2003. ronuHOM, HeTO rybutak npuBpene Cpouje
je  cmamen 16,5%, a HeTro TyOHWTaK
[IpepahuBauke uamyctpuje 42,0%.

2003 2008 W 2009

MUA. AnHapa

Mpuepepa
Moseonpuspepa

Bahetbe pyaa 1 KameHa
Mpepahusauka
En.eHepruja, rac u Boga
pahesuHapcTeo
TprosuHa

Caobpahaj

Mocnosu ¢ HeKpeTHMHA Ma

Octanu cektopu

-120.000 -100.000 -80.000 -60.000 -40.000 -20.000

0

Wssop: P3P Ha ocHoBy noaaTka AMP

20.000

VY nepuoay 2003-2009. rogune mpuspena CpOuje Huje ycmena Jia ce TpaHCQOpMHUIIE U3
HeTOo ry0uTama y HeTo goOuTamia. TpeHJ HeraTUBHUX HETO (DMHAHCH]CKUX pe3yiTaTa HaKpaTKo je
npekunyT y 2006. u 2007. roguHu, Kaja je HaKOH BUILE O]l jefHe JeneHuje y npuspean Cpouje
octBapeHa Beha mobut ox ryoutka (Heto duHaHcHjcKU pe3yaTtaT +140,9 mupa. aunapa y 2006.
roguad U +65,3 mipa. aunapa y 2007. rogunm). I[lpepahuBauka wmHAyCTpHja je TMO3UTHBHO
nocnoBaina o1 2006. 1o 2008. roaune MehyTum, noJ yTuiajeM riodaiHe Kpu3e IPeKUHYTO je BeHO
PEHTAOMITHO MOCIIOBAE, a HETaTUBAaH HETO (PMHAHCH]CKH pe3ynTar JoCcThuxke -38,4 MIpI. AUHApa y

2009. roguau (-66,3 mupa. aunapa 'y 2003.).

43



I'paduxon 13: GunaHCHjCKU pe3yaTaTH
IpepahuBauke unmycrpuje Cpouje 2003-2009.

MUA. AnH
150.000

I'paduxon 12: dunaHCHjCKU pe3ynTaTH NPUBPEIE
Cp6uje 2003-2009.

MUA. AnH
400.000

fo6ur  MTybutak M HeTo ¢puHaHCHjckm pesynTaT Oo6ur  MTybutak B HeTo ¢puHaHCHjckn pesynTaT

300.000 A 100.000 -

200.000 -
50.000 -
100.000 -

0 0
+100.000 1 -50.000 -
~200.000 -

-100.000 A
-300.000 A

-400.000 -150.000

2003 2004 2005 2006 2007

W3Bop: P3P Ha ocHoBy noaaTaka AMNP

2008 2009 2003 2004 2005 2006 2007

M3Bop: P3P Ha ocHoBy noaaTaka AMP

2008 2009

ExoHomcko-(puHaHCHjCKa aHAJIM3a CTPYKType MpHUBpEAE MO BeIWYMHHU mpeny3eha ykasyje
Ha JOMHHAHTHOCT BelHMKHX mpeny3eha ca Bume ox 250 3amociieHUX, a MpeMa CTPYKTYpH
BJIACHUINTBA JoMahuX MpUBAaTHUX KoMmmaHuja. [losutuBan Hero ¢GuHaHCHjcKH pesynrar y 2009.
TOJIMHU OCTBapuJa Cy jeJIMHO Maja npeay3eha, 10K ¢y CBU OOJIMIY BIACHHUIITBA HETO TyOUTAIIIH.

Tabena 35: ®unaHcujcku pe3yaTatu npuspene u [IpepahuBauke uaaycTpuje
y 2009. roguHu 110 BEIUYUHU

[puBpena [IpepahuBauka uaIyCTpHja

Jobur % I'yburak % pelj;;;)aT Jobut % I'yburak % peI;I;;;)aT

MU JIHH MUJIL. AWH — MUJIL. AUH i —
Mukpo 56.618| 20,4 87.247| 23,5 -30.629 8.359] 93 19.089| 14,8 -10.730
Maia 70.867| 25,5 41.870| 11,3 28.997 16.162| 17,9 10.946| 8,5 5.217
Cpenma 56.048| 20,2 68.414| 18,4 -12.366 21591 239 31.765| 24,7 -10.174
Benuka 94530, 34,0 173.598| 46,8 -79.069 44.217| 49,0 66.969| 52,0 -22.752
VYKyIHO 278.062| 100,0f 371.129|100,0 -93.067 90.330| 100,0 128.769|100,0 -38.439

W3zBop: P3P Ha ocHOBY monataka AITP

Tabena 36: ®uHaHCcHjcKH pe3yaTaTu npuBpene u [IpepahuBadke uHIyCTpHje
npeMa CTPYKTYPH BJIIACHUINTBA

Hobut y % I'youtak y %
(yrymHo=100) (ykynmo=100) Heto pesynraT (Mipa. 1uH)
2007 | 2008 | 2009 2007 2008 2009 2007 2008 2009

IMpuspena 100,0( 100,0f 100,0f 100,0 100,0| 100,0 67.171| -43.443] -93.071
JaBHa mpenyseha 3,8 3,8 48 13,6 17,1 8,5/ -30.010| -51.063| -18.224
Jomahe npuBaTHEe KOMIIaHHUje 72,4 72,8 70,0 75,0 58,2 63,9 39.981| 23.009| -42.598
Ipenyseha ca crpanom 238| 234 253 114 248 27,6| 57.200| -15.388| -32.245
KOHTPOJIOM

IpepaluBauka uHAYCTpHja 100,0( 100,0f 100,0f 100,0 100,0] 100,0f 31.998 1.666| -38.439
JaBHa HeuHaHCH]jcKa npeay3eha 0,5 1,0 0,7 11,0 3,9 6,1| -10.003| -3.308| -7.164
Jomahe npuBaTHEe KOMIIaHHUje 63,8 64,7 63,4 77,1 77,00 66,1 7.504| -12.876| -27.940
Ipenyseha ca crpanom 357| 343/ 359 119 19,0 27,8| 34.497| 17.850| -3.335
KOHTPOJIOM

W3zBop: P3P nHa ocHOBY nonataka AITP
VY oxBupy IlpepahuBauke mumycrtpuje Hajehy nobut y mepuony 2003 - 2009. rogune

ocTBapmiia cy npeayseha uz obnactu [IpousBoama xpane, nuha u gyBana (13,5 Mapa. nuHapa uiau
28,2% y 2003. roguuau u 26,3 mapa. auHapa uian 29,1% y 2009. ronunn), [lponssoama xemukanuja
U XeMujckux nmpoussoja (6,1 mupa. unu 12,7% u 12,0 mupa unu 13,4%) u [lpousBoama npoussoia
on ryme u mnactuke (3,4 mupa wim 7,2% wu 7,9 mupn nunapa unu 8,9%). IlpousBoama
[Ipexpambenux npousBoza, nuha u AyBaHa je HCTOBPEMHO U Hocuiall HajBehux ryoutaka. Y 2009.
TOJIMHU Y OBOj 00JIacTH OocTBapeHo je 22,1 mupa. quHapa ryoutka, ogHocHo 17,2% IlpepahuBauke
unaycrpuje (26,3 mapa. quHapa wiu 17,6% y 2003. roausn).
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Cnene IlpomsBogma ocHoBHHX Metana (19,6 mapa. mgunapa; 15,2%), IlpousBoama
XeMHUKanuja U Xemujckux mnpousBoma (17,4 mnpa. nunapa; 13,6%) u IlpousBoama MOTOpPHUX
Bo3wiIa U npukonuna (14,5 mupa. nunapa; 11,3%).

I'padukon 14: Ctpykrypa nobutu u ryoutka I[Ipepahusauke nnmaycrpuje y 2009. ronuau

Bobur ry6uran

Npexpambenn
npoussogu u nuhe
17,2%

NpexpambeHn
nponssogu u nuhe
29,1% Ocrane obnactn

30,6%

Ocrane obnactn
33,3%

OCHOBHU MeTaN
15.2%

MeTanHn
APoN3 BOAM, 0CHIA
MaWnHa

XemuKanmje u
XeMWJCKN
npouns eoaun

OcTane malwmnHe n
ypehaja

5,8%

6,7% i
[yman nnacTika 134%

Hemetanu 3,9%

8,7%

Xemnkanmje n
XEMMJCKM
Hemeran npous 6o
6,2% MoTopHa Bo3MAa U 13.6%
LEGY T
11,3%

Wseop: P3P Ha ocHOBY Nnogataka AMNP Hagp:R3E Ha o cHOBY HOATANA AR

Y mnopehewy ca 2003. romuHom HajBehu pact y crpykTypu nooutu [IpepahuBauke
unaycrpuje (5,9 cTpykrypHuX noeHa) umaina je [IponsBoama mpousBoja o1 OCTaIuX MUHEpaia, ca
2,7% y 2003. ronunu Ha 8,7% y 2009. ronunu. Jlodut y oBoj obiactu nosehana je 6 myra (crona
pacta 495%).

VY npou3BoAmE MOTOPHUX BO3WJIA U MPUKOJIMIA IYOUTaK je moBehan 4 myta, TOK je JoOUT
Mama 78%, IITO ce OAPa3|iIo Ha PacT y CTPYKTypHu ryoutka Cexropa 3a 8 CTpYKTypHHUX MOCHA (ca
3,3% y 2003. ronunu Ha 11,3% y 2009. ronunu) U najg y cTpykTypu Ao6utu 3a 9,6 CTpyKTypHa
noexa, ca 10,9% y 2003. na cBera 1,2% y 2009. rogunu.

I'padukon 15: [IpoMeHe y CTPYKTYpH JOOUTH U I'padukon 16: Crone pacra/mana 100UTH U
ryoutka lIpepahusauxe nagyctpuje 2003-2009. ryoutka 2003-2009. (2003=100)

W pobut M ry6uTtak W pobut B rybutak

®

@

IS

CTPYKTYpHM NOEHM

15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37

15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37
wudpa obnacn wudpa obnactn

[Tocmatpano no obnactuma, y 2009. ronuHu MO3UTUBAH HETO PE3yATAaT UCKA3alo je JeceT
obmactu IlpepahuBauke wHIyCcTpuje y KojuMa je HajBehuM nmemom mpuBaTH3aIyja YCIENTHO
OKOHYaHa y TOYEeTHUM rojauHama Tpansunuje. M3 3oHe ryburtama y 2003. y 30Hy goburaiia
npeuutn cy: [IpousBonmwa npexpamOenux npousBoja u nuha, IlpousBoama nemynose, nanupa u
npepaja nanupa, M3naBame, mramname U penpoaykinuja u IlpousBoama MeTamTHUX HMPOHM3BOJIA,
OCHUM MalllHA.

Hajsehu mo3utnBaH HeTo (PMHAHCHUJCKM pe3yaTaT OocTBapeH je y obmactuma IIponsBosma
MpOM3BOJa Ol TyMe W Tuiactuke (4,7 miupa. auHapa), [IpousBoama mpexpamOeHHX MPOU3BOAA U
nuha (4,1 mapa. aunapa) u IlpomsBoama nenysose, mamupa U npepepaaa manupa (2,0 mupa.
JTUHApa).

Hajsehu nero ryburtak y 2009. roamnu uckaszaH je y oOmactu [Ipom3Boama OCHOBHHUX
Mmetana (-18,7 mun. nunrapa) u [IponsBoama MOTOpHUX BO3wIIa U nipukoiuia (-13,4 Mui. nuHapa).
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Tabena 37: Jloout u ryoutak IIpepahusauke unayctpuje 2003-2009. y mui. qunapa (craine riene 2009.)

wdpa 2003 2009
obnactu Hasus obxactu Hoobut | ['yOutak Hero Ho6ur | I'ybutak Hero
pe3yarat pe3yirar

[IpepahuBauka nHAYCTpHUja YKYITHO 48.033| 114.336] -66.303| 90.330] 128.769| -38.439

15 Ef;::moﬂ“’a NpeXpaMOCHUX NPOU3BOa M 13.542| 20.144|  -6.602| 26.267| 22.159|  4.107

16 |Ilpom3Boama AyBaHCKUX IPOU3BOJA 451 284 166| 2.229 1.923 306

17 |llpom3Boamba TEKCTHIHMX NpeanBa U TkanuHa | 1.107 8.184 -7.077] 1514 4.037 -2.523

18 |Ilpom3Bojamha 0JICBHUX NpEJMETa U Kp3Ha 622 6.007 -5.386] 1.240 6.593 -5.352

19 pusBoIma KOXKE U IpeaMeTa 011 Koxke, ooyhe 480 2.755 -2.275 761 914 -153

20 |IIpepama u mpoW3BOAM OJT IpPBETA U IUTYTE 1.962 2.199 -236 971 2.000 -1.030

21 E;’r?;;:(’m’a HCITy103¢, Hanmpa u npepaja 1564| 3796 -2.232| 3.418| 1354/  2.064

22 |U3paBame, mITaMIame W PENPOAYKIH]ja 2.967 3.614 -647| 4.354 3.614 740

23 |[IpomsBonma KOKca U AepuBaTta HaTe 197 837 -640 338 257 80

04 |'IPOU3BOIIA XEMUKATIH]A H XCMH]CKIX 6.124| 18.417| -12.294 12.079| 17.459|  -5.380
pOM3BOJa

25 |I[IpowsBoama mpom3BOJa OJI TYME U IIACTHKE 3.453 3.299 154| 7.997 3.270 4,727

26 |!IPOM3BOIILA MPOM3BO/A OX OCTAIX 1314 8226| -6.912| 7.819] 8011 1192
MHHEpasa

27 |llpowsBoama OCHOBHHX MeTala 2501 10.990 -10.741 897 19.629| -18.732

0g  |[IPOU3BOIKA METATHHX NPOU3BOJA, OCHM 2.234| 4582 -2.348/ 6.050| 4.561]  1.489
MaIlfHa

29 |IIpomsBogma ocTainx MamuHa U ypehaja 2.284 7.180 -4.896| 3.930 7.531 -3.601

30 [pou3Bo/fka KaHIEIAPHjCKUX U PATYHCKAX 1.099 171 928 2077 270 1807
MaIlfHa

31  |[IPOM3BOMA JpYIHX CHCKTPUUHHMX MAIMKA M | g7/ 5577|1900 1.810| 4.123] -2.313
amapara

32 [IpouzBoamwa paauno, TB u komyHHuKauHE 704 681 114 791 625 96
ornpeme

33 [Tpou3BoAEHa MIPEIM3HUX U ONTHIKHUX 646 756 110/ 1.938 843 1.095
HHCTPyMEHATA

34 |[IpousBojma MOTOPHKX BO3MJIA U mpuKkoauia | 5.217 3.745 1.473| 1.124| 14540 -13.416

g5 |lIpousBomma ocTamix caobpahajuux 187| 2.307| -2.120] 529 1.879|  -1.349
cpeicTaBa

36 ||[POMBOMRA HAMCIITAJA I CHUTHIIX 731 2938 -2.207| 1.612| 2511 -899
pOU3BOIA

37  |Pernmkiaxa 131 645 -514 656 667 -11

W3Bop: P3P Ha ocHOBY monaTtaka AITP

[IpodurabumHOCT MepeHa ogHocoM npoduTa’ M OGpyTO J07aTe BPEJHOCTH yKasyje na je
npoduradbunnoct [IpepahuBauke nnaycrpuje Ha HUBOY EVY, a ucnon mpoceka 3a byrapcky, Ueniky,
Mabhapcky Pymynnjy u CrnoBauky. Ha nuBoy EV-27 y 2008. ronunu cBe obnactu [IpepahuBauke
WHAYCTpUje MOCIOBaIe Cy TO3UTUBHO, 0K cy [Ipon3Boma KaHIeTapujCKUX U pauyHCKHUX MallliHa

y Yemkoj

n llpomsBoama ocramux caoOpahajumx cpenacrtaBa y CioBadkoj

ncKasajie

HenpodurabunHoct. Y Penyomumm CpOuju IlpomsBoama ocHoBHUX MeTana u IlpousBoama
MOTOPHHX BO3uJja U npukonuna y 2009. roguHu uckasajie cy HeraTUBHE CTOIe NMPOPUTaAOUITHOCTH,
OJTHOCHO HCKa3aje Cy T'yOWTaKk Ha CYNCTaHUM (M3 TOCIOBHHMX INPUXOJAa HE MOTY Yy IEIUHH
PETpOIyKOBaTH YTPOILIEHE BPEIHOCTH CPECTaBa 3a MPOU3BOIKY HUTH MOTY UCIUTATUTH 3apane). Y
nopehemwy ca 2003. roguHOM O6poj HEMPOPUTAOUITHIX 0OJTACTH CMAKEH je ca IIeCT Ha JBE 001acTH,
a croma npodurtadunHoctu [IpepahuBauke uamaycTpuje 6enexu mopact ca 31,1% na 35,0%.

% IIpohut — 6pyTo M0/IaTa BPEAHOCT YMaK-€Ha 3a TPOIIKOBE 3apaja
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I'padukon 17: Crone npodutabHIHOCTH
[MpepahuBauke nuaycrpuje Cpouje mo odnacTuMa
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I'padukon 18: Crone npoduTadMIHOCTH
[Ipepahusauke unaycrpuje 3emaba EY u Cpouje
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Tabena 38: Cromne nmpoduradbmiHocTu o obnactuma [IpepahuBauke uamycTpHje

. Cpbwuja |Cpbuja|Cpbuja

EV 27 |Byrapcka |Uenika|Mahapcka|Pymyrnja|CroBadka 2003 | 2008 | 2009
[IpuBpena ykymHO 31,5 47,6/ 32,6 24,2 63,4 40,4 40,7\ 40,2| 404
ITpepahupauka uaIyCTpHja 35,0 47,21 45,0 52,0 429 49,0 31,1} 34,8 350
IIponseonma npexpamberux 38,6 50,2| 48,2 40,7 54,3 423 462 471 523
npousBoja u nuha
IIpousBonra nyBaHCKiX 59,5 34,4/ 89,6 44,1 46,4 256/ 60,7 67,2 493
HpOI/IBBO,Ila
1IpomsBoMs-a TEKCTIIIHHX 25,5 43,9 39,9 245 31,9 244/ -300] 2,6 21,7
npe,uHBa U TKAaHUHA
1IpomsBozE:a OCBHIX IPEMETa 24.6 228/ 83 14,3 21,8 53| -20,2| 19,9 19,9
I/I KpSHa ] ] 1 ] 1 ] 1 i i
TIpousBomma KoKe U MPEAMETA O g 19,4 15,8 35,2 23,4 456 -27,6| 115 148
Koxe, 00yhe
Efr’[if;‘j‘éa 1 MpOU3BONM 011 IpBCTa 30,6 492| 27,8 26,4 46,9 41,6| 181 284 26,0
11poms. neirynose, namapa i 35,8 46,2| 52,6 34,5 40,1 64,4/ 373 57,71 651
npepaja namnuvpa
V3 naBame, IWTaMName 1 34,0 49,2 26,1 28,6 54,8 425 37,8/ 339/ 349
penpoaykuuja
E;’gfjmm"a KoKca 1 iepusata 69,0 38,7| 68,7 80,9 32,0 431 -0,2| 46,8 53,0
IIpoussontma xemukanmja u 49,4 56,2| 59,2 64,8 48,7 528 31,8 255 308
XeMI/I_]CKPlx HpOI/ISBOI[a
IIpoussonra npoussona o ryme 33,1 56,7| 47,5 39,7 53,3 43,3 483| 46,7 507
U I1IJIACTUKE
IIponssozg:a NpOK3EONa O 40,4 71,2| 54,9 54,7 63,9 54,00 27,6/ 47,3 51,3
OCTAJIMX MUHEpAJIa
IIpou3Boa OCHOBHUX MeTaja 459 62,4 57,9 54,1 56,4 68,4 -93,7 30,2| -287,9
lIpoussonma MeTaHIX 29,9 453| 37,4 35,3 37,3 41,6| 32,71 322 325
nponaBoz[a, OCHUM MalInHa
TIpousBoama ocTaiX MaliHa u 27,9 31,6| 309 37,2 20,1 3100 116/ 39 65
ypehaja
T1poHsBO/IE:a KaHIENAPU]OKAX H 33,8 54,1| -73,1 58,7| 1516 374 564 46,7 459
pavyHCKHX MalllHa
IIpoussonra apyrux 26,6 49,0/ 40,9 55,6 34,3 335 16,7 19,7| 14,0
eJ'IeKTpI/I‘lHI/IX MallliHa U anapaTa
IIpoussonra pamuo, TB n 387 477 512 60,6 403 736 450 325 290
KOMyHI/IKaHI/IHe onpeMe
I1poHsBozE:a IPEIH3HAX 1 31,0 38,00 28,5 33,5 46,3 48,0 32,2| 428 386
OIITUYKUX I/IHCprMeHaTa
TIpou3BOIka MOTOPHHX BOSHIA 1 | g 1 425 59,4 68,7 54,4 57,6 -88| 03 -199
HpI/IKOnI/IHa ) ) 1 ] 1 ] 1 b 1
Tlpoussoztba ocTanmix 25,2 27.6| 27,2 24,7 20,5 22,1 11,4 -21,7] 3,3
caoOpahajHux cpencraBa
Ilponssoma HaMeTaja u 22,9 37,71 33,6 24.6 33,2 44,0 22,00 193] 197
CIIMYHUX l'[pOI/I3B0}Ia
Penmriaxa 49,9 91,5 47,3 67,1 63,5 62,7 57 50,6 36,6

WzBop: P3P Ha ocHOBY monataka AITP
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9. PernioHnanHu pa3MerTaj UHIyCTpHje

OcHoBHU Hana3: McrpakuBamba W EMIHMPHUjCKE aHAIHM3€ PErHOHAIHOTr pas3Boja CpoOuje
yKa3yjy Ja cy KJby4YHH YUHHOIM pETMOHAIHE HepaBHOTEXE U nosapuszanuje Cpouje:

1) KOHTHHYHPAHO HEMTOBOJbHU JIEMOTPa(CKU TPEHIOBH,

2) BICOKa peruoHajiHa He3aroCIeHOCT,

3) mepMaHEHTHa JieBacTalllja HHIYCTPH]CKOT KOMIUIECKCA,

4) undpacTpykrypHa Heu3rpaheHoct u

5) He3a0KpYKECHU U He(DYHKIIMOHATHN MHCTUTYIIHOHATHN OKBHUD.

[IpoGnemu pernoHasHOT pa3Boja CpOwuje oriienajy ce y permoHaIHUM IUCIPOIOpIHjaMa
HHUBOA Pa3BHjEHOCTH TOjeIMHUX MOAPYYja, HEPA3BU]CHOCTH BEIMKOT Opoja OMIITHHA, CTPYKTYPHUM
HeycKIal)eHOCTMa, MHCTUTYIIMOHAIHAM POoOJIeMUMa, HETIOBOJbHUM JIEMOTpa)CKUM KpeTambhMa U
MaTepHjalTHUM orpaHnderuMa. OCHOBHHM MOTHB 32 aHTQXOBaWkEe JP)KaBE y OBOj OOJIACTH CY
OTPOMHH YHYTAapperHoHaTHU U Mel)ypernoHaaHM HECKJIaJu KOjU CIIyTaBajy pa3Boj U MHHUIMPA]Y
MUTpAIMOHE TOKOBE. BEIMKHM U CTpaTeKu BayKHHU MPOCTOPH OCTA]y TOIMYJIAIIHOHO HEMOKPUBEHH, a
BUXOBU pecypcu Heuckopuinhenu. VICTOBpeMeHO, y pa3BHjEeHHjUM LEHTpUMA JIOJA3H [0
MPEKOMEpPHE KOHIICHTPAIIMje CTAHOBHUIITBA M TIPUBPEIE, IIITO MPOU3BOIM HETaTUBHE TIOCICIHIIC Y
€KOHOMCKO], COIIM]jaTHO], IPOCTOPHO] U €KOJIOMIKO] chepu.

Tabena 39: Pernonanau 6pyTo nomahu nmpomssox (BJIT) 2009.

bAIT mo Vuenihe
pETHOH CTaHOBHUKY %)
(mamexc, PC=100)

PEITYBJIMKA CPEMJA 100,0 100,0
Beorpancku pernon 179,4 39,9
Pernon BojBoannae 95,2 25,6
PequH lymaauje u 3ananxe 714 20,0
Cpbuje
PequH Jyxne u Uctoune 63,3 14,4
Cpouje
Pernon KocoBo n Meroxuja
M3Bop: P3C

Pernonanmau B/III Cpbuje 3a 2009. rommny ykasyjy na je camo beorpajacku perunos
octBapuo u3Haanpoceunu uaaekc bJII1 mo craHoBHUKY, OAHOCHO, UMa 2,8 myTa Behy BpeaHOCT 01
peruona Jyxue u Mcroune CpOuje.

Bume o monoBuHe ommTHHA (82) CBPCTaBa ce y TPyIy HEI0BOJBHO pa3BHjeHuX ommTHHAC.
CBu Jocajamimby MOJAETM TNPUBPEIHOr pacTa M pa3Boja Oa3upald Ccy Ce Ha CEKTOPCKUM
NPUOPUTETHMA W TIOJMTHKAaMa, Ha KPAaTKOPOYHUM H CPEeIHOPOYHMM HubeBuMa. lloactuiiajHa
MOJIUTHKA HHUje yCIeBalla Jla CHpeYd Jajbe 3a0CTajae HEepa3BUjEHUX MOJpydja, IITO j€ BOAUIO
poayOsbaBamy CTPYKTYPHHUX ITpoOiieMa U OJpa3uiio ce€ Ha YKYyIlaH HUBO Pa3BUjEHOCTH.

TaGena 40: Pernonanna HepaBHoMepHocT CpOuje y 2009.

HETO 3apajie cToma Aemorpadeio nH}ppacTpyKTypHa
pasl MPAKHEHE CTeleH 00pa3oBama PACTPYKTYP
10 CTAHOBHHMKY | HE3aloCJICHOCTH 1971-2009 OIIPEMJBEHOCT
4:1 1:4 ) 4:1 3:1
OBJIACTH Beorpan : Beorpan : n (-29’5)'.(];35) Beorpan : JyxxHoOauxka :
Tomnuka JaGmanmuka HPOTCKa - beorpai BpanuueBcka [Tynmcka
12:1 13 (-13,5) : (+35) 12:1 10:1
OINIITHUHE, Hosu Can : JeGane : Beorpa Ipna Tpana : Ctapa Beorpan : Mano Hosu Cap :
OnoBo ITazoBa Ipuuhe Bocunerpan

W3zBop: P3P, P3C

10 ypenba o yrephuBamy jenuHCTBEHE JIHCTE Pa3BHjEHOCTH PErMOHA H jeHHHIA JIOKaIHe camoympase 3a 2010. roxuny (,,C1yxOenu
rinacuuk PC”, 6poj 51/10).
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Jenan on mpBUX (akTOpa perroHaJHOr AucOalaHca je MOIyJaloHa perpecuja koja je y
CpOuju HapOYMTO HM3paKEHA Yy TOCIEIHE ABE JACIeHHUje, a MaHU(ECTyje Ce y BHUIY CMambemba
YKYITHOT Opoja CTaHOBHHKA, TaJla HATAJUTETa, IOpacTa HUBOA MOPTAIUTETA, MPAKIHEHA PyPATHUX
MOJIpy4ja U M3Pa3UTOT CTapea CTAaHOBHUINTBA. [IpupoaHy MpupaiiTaj je KOHCTAaHTHO HEraTHUBaH,
HAjHIDKU Y OKPY)KEHY, CTAHOBHHUILTBO je Meh)y HajcTapujuM y EBporn, 0ueKnBaHO Tpajame JKUBOTA
Y CTOTIa CMPTHOCTH OJI0j4a Iy Cy 3HATHO MCIIOJ] €BPOIICKOT MIPOCEKa.

Pernonanuu pasBoj CpOuje KapakTepHily AMHAMHUYHU MHUTPAIMOHU TOKOBH. IIpocTropHo-
nemorpadcka aCHMETPUYHOCT j€ CBE M3pa)kK€HHWja: CKOpO TpehuHa Iomylanuje KOHIIEHTPUCaHa je
Ha cBera 20% TepuTOpHje, OJHOCHO y YyXHUM ypOanum permonuma. Hajsehy koHumeHnTpauujy
CTAaHOBHUINITBA Oejexu nmojapydje rpaga beorpana, rae je npema aemorpadcekum mnporerama (2009.
roJuHa), KOHIEeHTprcano 22,3% craHOBHHINTBA, 3aTuM JyxxHoOauka (8,3%) n Humascka oGmact
(5,1%), nok HajMamwe yuenthe y nomynanuju umajy Toruruka u [Tuporcka obnact (o 1,3%).

Heckmagn y permoHaliHOj KOHKYPEHTHOCTH OIJIeNlajy €€ y KOHIICHTPALUju TNPHUBpPEIHE
aKTUBHOCTH ycrnemHux npenyseha y beorpaackom permony u JyxHOOaukoj o0JiacTH, TOK Cy
OCTaJId PErHOHM CYOYEHHM Ca HUCKOM IPHUBPEIHOM aKTHUBHOIINY, Hepa3BHjeHOUINy M BUCOKHUM
TPOIIKOBMMA paja. Y TMepuojay Io4YeTHe erane WHaycTpujanuzanuje y CpOuju, pernoHaiHa
KOMITOHCHTa pa3Boja Omiia je 3amocTaB/beHAa Y KOPUCT TPAHCKOr acleKkra u  QopMupama
WHIYCTPHjCKE CTPYKType. Y TaKBHM YCIOBHMA JIOKAIIMOHE MPEIHOCTH Cy Omiie Ha cTpaHu Behux
rpajoBa W OHHUX MOjJpydYja Koja cy umana Beh msrpahene mHPpacTpykTypHEe 00jeKTEe WM CY Ce
HaJIa3uJjIa MOpeJI WK y HEMOCPEIHOj OJTM3UHH TPUPOTHUX OCOBHHA Pa3Boja.

[TpuBpena Cpbuje je jeqHOJMMEH3HOHATHO KOHIICHTPHCAaHa Ha TOApYyYje BEIUKHUX [EHTapa,
KOjU MMajy M3Pa3uTy MPHUBIAYHOCT Y OJHOCY Ha PypalHO MOJApYdYje Kako 3a jnomahe, Tako u 3a
cTpaHe BiacHuKe Kammrtana. C papyre cTpaHe, Hepa3BHjeHOCT oOyxBara cBe Behm mpocTop
PenyOnuke jep ce 6poj Hepa3BujeHUX ommTHHA y niepuoay on 1995. no 2010. ronune noehao Ha
46 (mpema 3akoHckuM permeruma u3 2010. roaune). HepasBujena mojpydja Oenexe KOHCTaHTHO
M3pa3UTO BUCOKE CTOIE HE3aIOCICHOCTH, paheHe U eKCTPEMHO BUCOKOM CTOIOM JeMOTpadCcKor
NpaXmHEha, YCIIe] 4Yera IUXOoBa JAPYIITBEHA M E€KOHOMCKa Moh omama 300r BHCOKOT CTereHa
HEMCKOpHUIIThEeHOCTH MOCTOjehrX MPUBpPEAHUX KarauTeTa.

Pernonanny mnpupenny crpykrypy CpOuje kapakTepulle JIOMHUHAaHTHA 3aCTYNJbEHOCT
TpaJULMOHAIHE HHIYCTPHU]CKE MPOU3BOJHE, TEXHUYKO-TEXHOJOIIKO M E€KOHOMCKO 3a0CTajambe,
3HauajaH Opoj npenay3eha rybouraina ca He3aBPIIEHUM IPOLECOM PECTPYKTYpUpPamka, HU3AK CTEIEH
KOHKYPEHTHOCTH, JUCIIEP3UBaH U3BO3HM aCOPTUMAH y3 MPETeKHO yuerthe CUpOBHUHA M IPOU3BOJIA
HIDKET CTeTeHa o0pajie, CKpOMaH HeTo neBu3HU edekar. TpaHsunnoHa kperama y CpOouju HucCy
3HaYyajHUje yTUIAJla Ha MPOMEHY peruoHajiHe NMPUBPEIHE CTPYKType U Iopeja mopacTta ydemtha
CEKTOpa yciyra, Ipe CBera, BeJIMKOT ydentha TproBuHe.

HajBue 3apane y CpOuju cy uMMainy 3alocieHH Yy CEKTOpHMa TJe je 3aBpIleH Mpoliec
MPUBATU3AI]e U PECTPYKTYpHpaka, IOK Cy HAJHIDKE Y HEPECTPYKTYPUPAHUM CEKTOPHMA, TIe HHje
CIpOBEJICHa MpHMBaTH3allMja, Ca HUCKMM KOHKYPEHTCKUM MHoTeHuujaioM. Ha HuBOy oOmactw,
HaJBHUIIIM HUBO Tpoceune 3apaje (kpaj 2009. roguHe) ocTBapuiu Cy 3amocieHu y rpaay beorpamy
(74% w3Han pemyOIMUYKOr MHpoOceKa), JOK Cy HajHI)KE 3apajie MMajlM 3arloCiIeHU Y JIOKAJIHO]
npuBpean Tormmuuke obmactu (oko 60% ucmoa nmpoceka).

Pernonanue pasnuke y Kperamy NpPOCEYHHMX 3apajaa npepahuBauke MHIYCTpUje Cy Beoma
mpaxene. M3nannpoceune 3apane Oenmexu ocaMm 00JIacTH, IPH 4yeMy Mpeamadn JykHoOaHATCKa
(40% wusHan mpoceka CpOwuje), AOK je Ha naHy JjectBuie Tormuka obmact ca cBera 43,6%
penyomuukor mpoceka. JeBacramuja HHAYCTPHJCKUX TpaJoBa MOCIEANIIA j€ TIPETOIOBFEHE CTOTIE
MHAYCTPH]CKOT pacTa, Maja 3arloCiI€HOCTH, BHCOKMX CTONA HE3alOCENIHOCTH U HEI0BOJbHE
Mpey3eTHUYKE WHUIM]aTUBE JIOKATHOT CTaHOBHHINTBA. Kpajlhe HEMOBOJBHU €KOHOMCKH YCIIOBU
OTKpWJIM Cy JOJaTHEe, JI0 Caja NPUKPHBEHE, COIMjajHe MpobjemMe M IMOpacT CHpPOMAILNTBA Y
WHIYCTPHjCKIM [IEHTPUMA.
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I'paduxon 19: Kperame Opoja 3amocieHux y npepahjuBaukoj HHAYCTPHjH MO o01acTuMa
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U3eop: P3C, obpaaa P3P

Pernonanna 3anocneHoct. Pernmonanne pasnuke y KOHIEGHTPAlMjH pPaJHOr NOTEHIUjaja,
MOCPEAHO Ce OoriieAajy W y aucTpuOymuju Opoja 3amociieHuX Mo ooOiiactuma. Hamme, ckopo
MIOJIOBMHA O] YKyIHOT Opoja 3anocinenux y Cpouju y 2009. rogunu paauia je Ha NoApydyjy rpajaa
beorpana (32,5%) u JyxHobauke obmactu (10,7%), 10K je HajMame 3amocieHuX y TOIMIHYKO]
(0,8%), IMuporckoj (1,3%) u 3ajewapckoj obmactu (1,4%). Crome 3amocieHOCTH MO oOiacTuMa
Bapupajy y pasmepu Behoj o 1:2.

Pernonanne crome 3amocieHocTH Yy npepaluBadkoj WHIYCTPUjH TIOKa3yjy H3pasuTy
TEH/ICHIIN]Y ONaJama, IPU YeMy Cy BHXOBE BPEIHOCTH 3HAYajHO HIDKE Of CTOMNA pacra YKyITHE
3alOCJIEHOCTH, INTO je y CKJIaAy ca ONIUTHM TEHJCHIMjaMa BE3aHUM 3a NaJ HHAYCTPHjCKE
akTUBHOCTH. HajBuinry cromy 3amocieHocTH y npepahuBaukoj uaayctpuju (2009. romuna), kKoja
JIBOCTPYKO mpeBa3mwia3u mpocek PemyOnuke, Oenexxu I[luporcka obnact (9,2%), Hacympor
BpannueBckoj ca HajHUKOM cTorioM (2,2%).

Pernonanna ryctuHa wuHaycTtpuje. Kpo3 HeanekBaTaH pervoHadHM pasMellTa] H
KOHLEHTpAaLM]y UHAYCTPUJCKUX KalaluTeTa Ha TEPUTOPHUJU Pa3BUjEHUX NOJpYYja, MaHU(ECTY]je ce
IPOCTOpPHAa M TpHBpeAHa HepaBHOMepHOCT. On jeaHe NeTHHE YKymHOr Opoja mpenyseha
PETUCTPOBAHUX y MPUBPENU KOja MOCIY]y Y CeKTopy uHAycTpuje, 6nu3y 40% je peructpoBaHo y
beorpany u Ha moapyujy Bojsoaune (mpenmaum JyxHobOauka oOmact, ca ydemhem ox 10%
YKYITHOT Opoja HHAYCTpHjCKuX 1eHTapa u 11% ykymnHor Opoja 3armociaeHux y CeKTopy HHAYCTpH]e).
Takolje, wuHAEKC penaTuBHe TycTuHe MHAycTpuje Gitl(2009), Genexu HajBuIe BpPeIHOCTH Ha
noapy4jy Jyxuobauke obmactu (2,2) um rpaga beorpaga (2,1), nok je Ha moapydjy Torutmuke
obnactu cBera 0,2 mTo 3Hauu Ja je oBa obaact 80% Mame eKOHOMCKH (MHIyCTPHU]CKHM) aKTHBHA Y
OJIHOCY Ha TpHUpOAHE KamarurteTe u aemorpadcku morenuujan. McroBpemeno rpan beorpan u
JyxxnoOauka obnact Oenexe M HajBehy T'yCTUHY MHIYCTPHjCKE 3alloClI€HOCTH, JOK 3a bopcky
o0nacT MHAYCTpHja TIPEACTaB/ba Haj3HAYAJHU]y nenaTHOCT (HajBeha BpeIHOCT KoeduIlMjeHTa
3Ha4aja uHAYCTpHje).

11 Iupekc penatuBHe ryctiHe nHAycTpuje Gi mokasyje crerneH KOHIIEHTPAIHje HHIYCTPHje Y OKBUPY MOjeIMHUX peruja (006aacTn).
Gi=1 yka3yje /ia je TOCTUTHYyTa MOTIyHa PABHOMEPHOCT Y MOTJIEy OJJHOCA BEIMYMHE TEPUTOPHjE U Pa3BUjeHOCTH HHAYCTPH]E.
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Tabena 41: nnukaropu pernoHaiHEe pa3BUjeHOCTH HHAYCTPHUjCKe mpousBoame y Cpouju 2009.

I'yctuna Koepuuujent . Wnnexc Hunexc
Pernon/o6mact 3aII0CIEHOCTH Y 3Ha4aja Koe(b.HHHJ eutT 14 | DelaTHUBHE I'yCTUHE PCIATHBHC TYCTHHE
HHITyCTpUju'2 ungycrpujets | MAYCTPHATMSALIIE uHxycTpuje’s 12{?;?;113‘211‘63
Peny6nuka Cpbuja 5,0 41,8 6,0 1,0 1,0
I'pan beorpan 33,8 24,7 6,7 2,1 2,1
CeBepHoOauka 7,0 43,8 6,5 1,3 1,6
CpenmebaHaTcKa 3,1 51,6 52 0,7 0,8
CeBepHoOaHaTcKa 4,5 58,4 6,7 0,9 1,2
Jy)xHOOaHaTCKa 34 50,8 4,7 0,8 1,0
3anagHobauka 3,7 48,1 45 0,8 11
JyxxHoOauka 119 41,5 79 2,2 1,6
Cpemcka 3,8 46,4 4,1 0,8 0,9
MauBaHcka 3,1 43,4 3,2 0,5 0,6
Konybapcka 4,6 63,1 6,2 0,8 0,9
[lymanujcka 9,0 64,8 7,4 1,3 1,3
ITomopancka 6,2 67,4 7,4 0,9 0,9
3natubopcka 2,8 60,7 5,8 0,6 0,7
Mopasuuka 57 59,4 8,0 1,1 1,3
Pamka 3,6 52,8 47 0,7 0,5
Pacuncka 6,2 66,9 6,7 0,9 1,1
Ilonynascka 10,2 61,8 6,3 15 19
Bpannuescka 1,8 471 3,7 0,4 0,2
Bopcka 2,9 69,9 7,7 0,7 0,5
3ajeuapcka 1,3 58,1 3,8 0,3 0,3
Humascka 7,1 49,3 52 1,0 1,0
Tormmuka 1,2 64,0 2,9 0,2 0,3
TTuporcka 2,6 67,3 7,6 0,6 0,7
JaOmanuyka 2,1 51,0 2,6 0,3 0,4
TTunmcka 41 69,4 6,3 0,7 0,8

W3Bop: P3C, obpama P3P
Kapra 1: Uanekc penatuBae ryctude naayctpuje 2009.
bpoj 3anocnenux ce cMambHO Yy CBUM PErHOHUMA
(najrexe je norohen peruon Jyxne u Mcroune Cpbuje,
rre je Opoj 3amocieHHX MpenosioBbeH). Of yKymHOTr
Opoja perucTpoBaHUX MHUKpO mpenyzeha u3 cekropa
WHIyCTpH]e, Ha TepUTOpHUjU Tpu peruona (beorpasackor,
peruona BojBoaune u permona llymanuje mn 3amagne
Cpbuje) mocnoBamo je uyak 84% mpenyseha,
3anonubaBajyhu 82% oz ykynHor Opoja 3amocieHux U
renepumyhu 6mu3zy 60% BJIB-a. Wnak, npocropHy
HEPABHOMEPHOCT MHAYCTPHJCKUX KamanuTeTra Hajoosbe
WIIyCTpYjy MOJIaly J1a HIIp. y peruony beorpana nociyje
6.033 umnaycTpujckux mnpenyseha MHUKpO BEIHUYMHE, ca
108.980 3amocieHux, TOK je Ha MPOCTOPY PErHOHA
Jyxne n Hcroune Cpbuje cera 3.014 mpenyseha ca
84.286 3aroC/IeHUX. OBakBa UHAYCTpH]jCKa
KOHIIEHTpallMja yTHIlaJla j€ Ha BPEJHOCTH HWHIEKCa
penaTHBHE T'ycTHHe, Koju 3a beorpan m3nocu 2,1, a 3a
peruoH JyxHe u HUctoune Cpbuje 0,6, mito 3Hauu 1a je
oBaj peruoH 40% Mame EKOHOMCKH (MHIYCTPH]CKH)
aKTHUBaH Yy OJIHOCY Ha TPUPOJHE Kamamurere |
nemMorpadCKu TOTSHITHjal.

KOCOBO
u
METOXWIA

WsBop: P3C, obpana P3P

12 OHoC Opoja 3aMmocaeHuX Y CeKTOpY MHIYCTPHje Ha OApel)eHOj TepUTOPH)H.

13 Onmoc Gpoja 3amoCIEHNX y CEKTOPY HHYCTPHjE y OHOCY Ha YKYyTaH Opoj 3alOCIIEHUX Y IPUBPEIH.

14 Onnoc Gpoja 3anocneHnx y CEKTOPY MHAYCTPHje U GPOja CTAaHOBHHUKA.

15 36up yuenrha 6poja 3am0CIeHUX M NPUXO/a y YKYIIHO] HHAYCTPUjH TIpeMa 30upy ydenrha y HOBPIIMHY U GPOjy CTAHOBHMKA.

16 36up yuemha Gpoja 3amocieHUX W TpHXona y TpepaluBaukoj MHAYCTpUjH) mpema 30upy ydemha y TOBPIIMHM U OpOjy
CTaHOBHHKA
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Kapra 2: 3anocnenoct y npepahuaukoj uamyctpuju 2009.

HpeMa‘ Opojy 3amocieHux, W3BPIICHA je /’\fan,m~
Kareropusanyja Ha  Maie  npepahuBauke \Co@op Cy&wac.em \\ﬂ\
WHIYCTPUjCKE IEHTpe (KOju 3amolijbaBajy O/l \ saqKaTomaBeqe KMKQW\.? ®  Manu VIL|(1.000-5.000 aanocnenny)
>A ®Kyna d 4 @ cpearu ML (5.000-10.000 3anocnerux)
1.000 mo 5.000 3amocnenux, 49 omnmruna); 0) S poec. Homu Bevel 4\ @ o 1 (e 10.00 saocnen)
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. . — peHaHnH —
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Cr:
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M3Bop: P3C, obpana P3P

WNuBectuiyje y HoBa OCHOBHA cpejcTBa. Mako cy octBapeHe unBectunuje y CpOuju y HOBa

OCHOBHAa C}’)E‘,,[[CTBEI:L7

, PETMOHAJIHY acleKT MHBECTHIIM]a MOKa3yje /1a je yak 9 001acTu HHBECTUPAIIO

camo 10 20% y HOBe KamanurteTe npepahuBaduke WHAYCTpHje, a Ja j¢ HajMame MHBECTUPAHO Y
3ajeuapckoj (1%) u Ilogynasckoj obmnactu (7,6%). C npyre crpane, Hajehu mporeHar ynarama y
HOBE KamaiuTeTe npepahuBauke HHAYCTpHje ocTBapeHa cy y MauBanckoj (73,3%), CeBepHoOaukoj
(64,6%) u bpanuuenckoj (63,4%) obnactu, nok je y JyxHobaukoj, Komy6apckoj u Iluporckoj
oOnacTu oBa BpcTa ynarama uzHocwmiia mpeko 50%. CTpykTypa MHBECTHIIMja MO HAMEHHU je Y
OOpHYTO] KOpenaluju ca CTeeHOM Pa3BHjE€HOCTH MOJIpy4ja, OJHOCHO, IITO jé HUBO Pa3BHjE€HOCTH
nozipyyja HIKH, Behe je yuenthe HHBECTHIM]a Y pEKOHCTPYKILIN]Y U OApPKABAE.

I'paduxon 20: MuBecTumuje no HameHu y npepahusauky uaaycrpujy 2008.
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#izsop:P3C, o6paga P3P

17 Penry6nmuku 3aBof 3a cratuctuky (P3C), Onmrune y Cpouju, 2009.
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I'paduxon 21: M3B03 npepahuBauxe nuaycrpuje 2009.
PernonanHa wW3BO3HAa AaKTMBHOCT.
180 7 o
Pernonanse mpHuBpele HHCY JOBOJBHO .o |
pECTpYKTyHpaHEe 3a BHCOKE 3aXTE€BE 140 -
KOHKYpEHTHUX HMHOTpkumTa. [lomoBuHa 1207
. . 10,0 4
u3Bo3a CpOuje KOHLEHTpHUCAHA je y TpU |
obmactu — rpan beorpan, IlogyHaBcka U o
JyxHobGauka obOiact — 1m0k obOiacth ca 40 1
. 2,0 4
HEpPa3BUjEHUM OMIITHHAMA CKOpO
CUMOOJIMYHO YTUYY Ha U3BO3HY aKTUBHOCT
cpricke npepaljuBayke HHIYCTpH]e.
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PacuHcaka
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Huwascka
MauBaHcka
Mynrcka
Bopcka
Jabnanuuka
Momopascka
Pawka
3ajevapcka
BbpaHuyescka
Tonnuyka

W3Bop: P3C

[Tonpydja ca moceOHUM pa3BOjHUM TpoOiemMuMa. TexuHa PEerMOHATHHUX AMCIPONOPIIH]jA
nudepeHnrpa Tpu rpymne noapydja ca nocedbnum mpobiemuM. HepassujeHo monpydje (y nabem
tekcy: HPIT). TpaguumonaiHo Hepas3BHjeHO moapydje oOyxpara 40 ONIITHHA KOje KapaKTepHIIE
U3Y3€THO OCKYJHU UH(PACTPYKTYpHU, MaTepHjaJIHU, IPUBPEAHU U KaJIPOBCKU PECYPCH.

WNunycrpujcku aeBactupano mnoapydje. Kao mocnemuna ekoHoMcke aucropsuje 1990-ux,
nporeca TpaHcopmaluje NpUBpeNe W TPaH3ULMOHOI IpuiarohaBama (OPMHPAHO je HOBO
JeBacTHpaHo mojapydje. Pamu ce o HeKaammbUM HHIYCTPHjCKUM meHTpuMa y 20 rpaioBa, KOju Cy
OMIIM HOCHOILM PETMOHAIHOT IPUBpEHOT pa3Boja. OHu cy y ojgHocy Ha 1990-Te n3ryouu Buile oj
40% mocioBHOT Tipuxoa U Buiie 011 50% 3amocieHux u3 npepahuBadke HHIYCTpH]jC.

Cpncke 3ajennunie Ha KocoBy u Meroxuju. OBo noxpydje odyxsara oko 250 HacesbeHHX
Mecta y kojuMa XuBU oko 130.000 cranoBHHMKA. EKOHOMCKH OCHpOMAIIEHO CTaHOBHHIITBO, 0e3
3alocieka, JO0JATHO j€ CYOUEHO Ca YeCTMM €THUYKMM KOH(UIMKTUMA, BHUCOKOM CTOIOM
HE3aI0CJICHOCTH, JIOIIUM COLIMjaTHAM CTaTyCOM, HHUCKHM KBAJIUTETOM 00pa30Bama, HEOAPKUBUM
MHPPACTPYKTYPHUM M KOMYHAIHUM YCJIIOBUMA U HEIOCTaTKOM €KOHOMCKOT MPOCIIEpUTETA.

10. MehynapoHa KOHKYPEHTHOCT CPIICKE HHIYCTpPHje

KpenutHu pejtuar 3emsbe. CyBepeHHM KpEIUTHM PEJTUHT je MHIUKATOp KOju Yy
JECKPUIITUBHO] (POPMU MO3ULIMOHMpA OOJIUTallije eMUHEHATa Ha TPXKUIITY KaluTaja U Mpolewmyje
BepoBaTHONY peanuzaimje obaBe3a Heke ekoHomuje. Arenmnuje Standard & Poor’s, Mody's
Investors Service u Fitch Ha oCHOBY KBaHTHUTaTHBHE aHaiau3e AehUHHINY CKaay Moryher paHra
3eMJbe Ha TabenaMa KpeJUTHOT PejTUHTa U opelyjy pa3nuuyuTe no3uinje ¥ HUBOE PU3UKa OJTHOCHO
WHBECTHIIMOHE CIOCOOHOCTH €eKOoHOMHje. KpeauTHu pejTHHT, Yy H3BECHO] MEpH, AHTHIUIHUpPA
JUHAMUKY PpeCTpyKTypHpama €KOHOMMje M H3BO3a OO3MpOM Ja je 3Ha4YajHU MHIUKATop
CTaOMITHOCTH €KOHOMUJ€ 32 MOJIAJIMTETE NHBECTUIIMOHOT MTPUIINBA.

Cp0uja je mpBU MyT paHTHpaHa Ha PEjTHHT JucTama areHuuja Standard & Poo'rs y 2004.
roguan u Fitch y 2005. roguHu HakoH KoHcojdupaiuje obaBe3a ca JIOHAOHCKHUM KIyOOM
MoBepuJialia U Tajaa joj je AOoAeJbeH KpeauTHH pejTuHr B+, 3a myropoune m B 3a kpartkopoune
obase3e. Y 2005. ronunu oBe areHnuje ponaenwie cy CpOuju Bumu kpeautHu pejTuHr (BB-) 3a
ayropoyHna ynarama. Anamutudapu S&P wm Fitch ounenmnm cy na y 2006. roguam mocroje camo
U3rJed 3a MPOMEHY CTa0WiHOr y mo3utuBaH Outlook, amm He u 3a Oosbe KpeauTHO
no3unuoHupame Cpouje Ha TpxkuITy KanuTana. Kpenutau pejTuar Cpouje ocTao je HempoOMemeH
y 2007. roquau u 2008. romunM, anu joj je mo3utuBan OUtlOOK y 2007. rogMHU peBHIUpAH Y
HeraTuBaH. Vcra mo3unMja y OKBUPY JOJEJbEHOT KPEIUTHOI pejTHHra 3aapxkana je u 'y 2008.
TOJMHH, a HajBehM yTHIA) HA OLEHY O HEMOBOJHHO] MHBECTUIIMOHO] MEPCHEKTUBU MMAO j€ BHUCOK
nedunut Tekyher pauyHa u noautudku pusuk. Standard &Poor's je moGoJkIana KpeaUTHU PEjTHHT
Cpbuje y nenem6py 2009. romune ca BB-ma BB /ctabmmnan/. U melhynapomna areniuja 3a
yTBphuBame kpeautHor 6onurera Fitch Ratings y nosemOpy 2010. rogune nonpasuia je KpeAUTHU
pejtunr CpOuje y ey KOju ce€ OJJHOCH Ha MPOTrHO3Yy (outlook) 3a TyropovyHu KpeauTHU PEJTUHT ca
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BB munyc y BB crabunnu. Tako je Cpbuja Bpatuna ,,outlook” crabunan nmocne nerem6pa 2008.
ronuHe. bosbu KpenuTHH pejTUHT yTullahe Ha TTOBOJHHH]E YCIIOBE KPEAUTHOT 3aayxuBama Cpouje u
Ha T00OJbIIalbe WHBECTHIMOHE KiuMme. To 3Haum na je CpOuja ycmocraBuia CTaOWITHE
(buHAHCHjCKE U TPXKHIIHE TPEHIOBE U J1a Ce 0YEKYje J]a TaKkaB TPEH Oy/ie HaCTaBIJbEH.

[IpuBpenHu pact kKao AyropodHa TeHAEHLHWja moBehama Mpou3BoAme poda U yciyra y
JEIHO] EKOHOMH]JU TMpeACTaB/ba KBAaHTUTATUBHU H3pa3 IMPUBPEIHOT pa3Boja M Hajuemhe ce
u3pakaBa mpeko Opyro momaher mnpomsBoma (BJIl) mo cranoBHuky. Y wMehyHapoaHuM
nopehemrMa )KUBOTHOT CTaHIapAa M OMNIUTET HMBOA KOHKypeHTHocTH, B/IIl mo cTaHoBHUKY ce
u3pakaBa y napuretuma KynoBHe mohu (PPP - Purchasing power parity), unme ce mocTuxe naa
jeqMHMIA CBaKe BalyTe MMa HCTY peajlHy BPEIHOCT y CBakoj 3eMibu. IIpema momanuma MM®?8,
Cpbuja je om 2005-2008. romuue mnosehaBama BJIII (PPP) mo cranoBHuky y mpoceky 10%
roaummke, anu je y 2009. ronuHu y yciaoBuMa Iiio0anHe eKOHOMCKE KpH3€ OCTBapHia Iaj OBOT
MH/IMKATOpa y OJIHOCY Ha MPETXOAHY roauny. Mehyrum, Tokom nocmatpanor nepuoga b/IT (PPP)
o ctaHoBHUKY CpOuje ce nmpubimkaBa mpoceky 3emasba Jyrouctoune EBpone u y 2009. ronunu je
HIXM 3a 4 npoueHTHa noeHa (y 2005. rogunu 3a 10 nn). Mnak, uaaexc B/II o rinaBu craHoBHUKa,
npema maputeTuma KymoBHe mohu CpOuje je mely HajHikum y EBponu u 3 myra je Mamu y
oJHOCY Ha npocek EBporcke yHuje.

V najHoBujem UM3Bemtajy o konkypentHoctu 2010-2011. (Global Competitiveness Index
GCI), xojum je obOyxmaheno 139 3emaspa (IIeCT BHUIIE HErO y MPETXOJHOM H3BemTajy), CpoOuja
3ay3uma 96. nozuuujy u ca 6pyro JoMahuM Mpou3BoAOM o craHoBHUKY o1 5.809 USD Hanazu ce
Ha 3a4espy rpyme ox 29 3eMaspa Koje Kpo3 moBehame epuKacHOCTH TEXE J1a OCTBape EKOHOMCKHU
pactT u mo0oJbIIAjy CBOjy YKYIMHY KOHKYPEHTCKY mo3unujy. CKOpo CBe 3eMJbe U3 OKpYKEHa
Cpbuje, Hanmase ce y npyroj ¢asu pasBoja, ocum Mahapcke (52) u Xpsarcke (77), Koje cy Ha
npesnasy Ka eKOHOMCKH Hajjadoj Ipymu 3eMasba, y kKojoj ce Beh Hanasu Cinoenuja (45) ca B/III o
ctaHoBHUKY oxa 24.417 USD. CpOuja je m majbe jeaHa OJf HAjHEKOHKYPEHTHHJUX 3eMaba Ha
eBPOIICKOM KOHTHHEHTY — jequHo bocHa u XeprieroBuHa 3ay3uma HIXKY rno3unujy og Cpouje.

[Ipema anamm3u CBeTcKOr eKOHOMCKOT ¢opyma, y CpOuju OUMITIEAHO jOII YBEK IOCTOjU
3Ha4ajaH yTUIaj Ip’KaBe Ha €eKOHOMCKA KpeTama, alld ce U e(hUKaCHOCT MpUBpEie He M0O0bIaBa y
JI0BOJbHO] MepH, 300r yera CpOuja He AOCTUKE 00Jb€ KOHKYPETHCKE MO3MIMje Ha CBETCKO] paHr
JUCTH, Kao MITO TO YMHE ocTaje 3eMJbe Jyroucroune EBpone. 3a 3eMibe y (a3u pa3Boja y Kojoj ce
Hana3u u CpOuja, HajBaKHU]€ Cy JOCTUTHYTE BPEJHOCTH MTOKa3aTesba y OKBUPY MoaAuHjekca b.

IToehame epukacHOCTH.

Ha ocnoBy octBapenux pesynarata, CpOuja ce Hajma3u Yy BeOMa HEMOBOJHHOM
KOHKYPEHTCKOM I0JI0%ka]y, jep je nmpema BehuHH mokaszaresba UCIO MpoceKa 3eMaba JyroucTouHe
EBporie, a ToO 3Haum mga je Jna’meko OJ Mpoceka 3eMasba wianuia EBporcke ynuje. bes
MOJIEpHHU3allMje TPOM3BOJHMX KalaluTeTa, Y3 KOHCTAaHTHO Yyilarame Yy oOpa3oBame U
yHanpehuBame cTpydHocTH pagnHuka, CpOuja He MoOXe Ja 1moOoJblia ePUKACHOCT HU Y JAPYTUM
NpUBpeHUM cdepama HUTH MOXKE Ja JOCTMTHE BUIIM CTENEH pa3BUjeHOCTH. JlyropodHo
IIOCMAaTPaHo, JbYICKH KaluTall U TEXHOJIOTH]ja Cy JBa KJbyuHa (hakTopa Koja IeTepMUHHUIIY OJPKHUB
€KOHOMCKH pacT ¥ KOHKYPEHTaH I10JI0Kaj jeTHe OTBOPEHE TP KUIIHE ITPUBpPEIE.

Ha ocHoBy ocTanux mel)yHapoJIHUX HCTpakuBama U NOOWJEHUX pe3yiTaTa MPe3eHTUPAHUX
y myOnuKanyjaMma peHOMUPAHUX CBETCKUX MHCTUTYIMja, MOKE CE 3aKJbYUUTH:

- WEF Jlucaboucku mipernien — y omgnocy Ha 2008. ronuny, Cpbuja je 6maro moboJpinana
YKYIaH CTeleH KOHKYPEHTHOCTH, Ipe cBera 30or Behe BpenHocTH noaunaexca OIp>KUBU Pa3Boj.
Melhytum, npema yKyrnHoOM UHAEKCY, aJld U peMa BPeIHOCTH CBUX noauHjekca, Cpouja je y 2010.
TOAMHUM M Jajbe HCIOJA Mpoceka 3eMasba Jyroumcroune EBporie, MOk ce jequHO NpUOIMKaBa
MPOCEYHO0] BpeaHocTH noauHaekca Muosanmje u P&/,

- EBRD tpansunmonu u3Bemtaj — CpOuja je jenHa on cemam japkaBa koje cy y 2010.
TOJMHU OCTBapuie HAMpeaaK y HEKOj oJ] ieBeT obsacTtu, Ha ocHOBY Kojux EBRD mpartu nanpenax y
TpaH3uLMju yKynHo 29 3emaspa. CpOuja je HampenoBajia y HMOJUTHIM KOHKypeHLuje u nosehana

18 International monetary fund, The World Economic Outlook, October 2010.
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oueHy Ha 2,33, 30or yckinahuBama 3aKkoHa O 3aIUTUTH KOHKypeHIje ¢ nponucuma EY u jauama
ynore Komucuje 3a 3amruty KOHKypeHIije. 300r Tora je monpaBjbeHa M YKyITHA TPOCEYHa OICHA
Ha 2,93 ca mponutoroaummux 2,89. CpOujy KapakTepuile CHopvja JUHAMHKa CIPOBOhema
MPUBPEIHUX peOpPMH y OJTHOCY Ha IpOocekK 3emMasba Jyrorcroune EBporie koje Hucy wnanuie EY, a
IpocevHa o1reHa mporpeca Beha je camo of BpeaHoctu 3a bocuny n Xepuerosny (2,82) u Lpay [N'opy
(2,89). On eBpomncCKHMX TpPaH3UIMOHUX 3€Majba KOj€ CYy paHHje KpEHylIe ca CTPYKTYpHUM
pedopMama, yHaIpeauie CBOj EKOHOMCKH pa3Boj u moctaie wianuie EY, CpOuja 3HaTHO 3a0cTaje,
HApOUYUTO Yy OKBUpPY HWHHekca CHrypHOCT TpxkwuiTa, Pectpykrypupama npemyseha u Ilonutuke
KOHKYPEHTHOCTH.
I'paduxon 22: EBRD tpan3uunonu uaaukaropu y 2010. ronuau

0O YnaHuue EY M 3emmbe JUE M Cp6uja 2010 M Cp6uja 2009

MNpusatnsaunja
BEAMKNX
npepyseha
Mpusatusaumja
manux npegyseha
PecTpyKTypuparbe
npeayseha
JNlnbepanusaumja
ueHa
TprosuHa n
A@BU3HM cUCTEM
MNonntunka
KOHKYPEHTHOCTH
Pedopma baHk.
cektopa/flnbep.
KamaTHUX cTona
CurypHocTt
TPXKUWTA U
HebBaHKapcKux
UHaH. MHCTUT.
NHbpacTpyKTypHe
pedopme

WzBop: EBRD
CpOuja je 3amouesa TpaH3ULHUjy KacHUje Hero BehnHa Apyrux 3eMaspa, ajy je ycmena Jia ux
cycturae y npotekioj neuenuju (ox 1994-2000. rogune cpenma Bpennoct EBRD Tpansumonor
MHANKaTOpa Ouia je HempoMmemaHa u u3Hocuina je 1,45). Cpouja tek ox 2001. rogune nmounme aa
OCTBapyje HalpegaK y TPaH3UIMOHOM Ipoliecy. HakoH JBe roguHe CHaKHOT YCIIOHA U PaHKATHUX
CTPYKTypHUX I~poMmeHa, pedopme y Cpbuju cy uMane 3HATHO CHOpPH]Yy IUHAMUKY, alu je
OCTBapUBaH MO3UTUBAH €KOHOMCKH PacCT, CBE JI0 NojaBe cBeTcke GpuHaHcujcke kpuse 2009. roauxe.

I'paduxon 23: Cpeamwa BpenrHoct EBRD nnaukaropa CpOuje

B Fognwtse no6osbluatbe

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Uszsop: EBRD
Tabena 42: EBRD Tpan3unmonu HHAMKATOpH CTPYKTYpHUX pedopmu 3a Cpbujy

EBRD TpaH3UIIMOHI HHIUKATOPH 2001 | 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Cpenma Bpennoct EBRD unnnkaropa 1,85 2,33 2,41 2,44 2,59 2,70 2,74 2,85 2,89 2,92
[IpuBaTH3anyja BEMUKKUX npeny3eha 1,00 2,00 2,33 2,33 2,67 2,67 2,67 2,67 2,67 2,67
[puBaTH3anuja Manux npenyseha 3,00 3,00 3,00 3,33 3,33 3,67 3,67 3,67 3,67 3,67
Pectpykrypupame npeayseha 1,00 2,00 2,00 2,00 2,33 2,33 2,33 2,33 2,33 2,33
JIuGepanu3zanuja reHa 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00
TproBuHa U JCBU3HU CUCTEM 2,67 3,00 3,00 3,00 3,33 3,33 3,33 3,67 4,00 4,00
[MonuTHKa KOHKYPEHTHOCTH 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,67 2,00 2,00 2,00 2,33
J': jggﬁaﬁif:;;zpﬁgﬁgf:ﬁﬁi a 1,00 | 233| 233 | 233 | 267| 267| 267| 300| 300 300
Eﬁ(’;ﬁfxn?e% u nebankapexe punan. 100| 167| 200| 200| 200| 200| 200| 200| 200| 200
ViynHe HHPPACTPYKTypHE pedhopme 200 | 200| 200] 200] 200| 200] 200| 233 233| 233

- TEJICKOMYHUKAIIH]je 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,33 2,33 2,67 2,67 2,67
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- JKEJIE3HHIIA 2,00 2,33 2,33 2,33 2,33 2,33 2,33 2,33 2,33 2,33
- SIICKTPHUYHA SHepruja 2,00 2,00 2,33 2,33 2,33 2,33 2,33 2,33 2,33 2,33
- MyTE€BU 2,00 2,33 2,33 2,33 2,33 2,67 2,67 2,67 2,67 2,67
- BOJia ¥ OTIAJHE BOJIE 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 1,67 1,67 1,67 1,67 1,67

Hseop: EBRD Transition Report 2010.

- UNIDO H3Bemiraj o pa3Bojy unaycrpuje — npeko kommnosutHor CIP unnexca anamusupa
Ce pErnOHaJIHM MHAYCTPHUJCKU Pa3BOj y CBETY, Kako Ou ce MpOLEHWIe HALMOHAIHE UHAYCTPH]CKe
nepdopMaHce y CBETCKOj eKOHOMH]jH, OJHOCHO MMa 3a LIWJb Ja YTBPAH CIIOCOOHOCT CBaKe 3eMJbE J1a
MPOM3BOIM M HM3BO3M KOHKYpeHTHe mnpou3Bojie. CpOuja ce mpema momaruma u3 2005. roguHe
Haa3u Ha 44. MO3UIMjU MTO je MOOO0JBIIAKE 32 5 MeCcTa Y OTHOCY Ha MPETXOHY PaHT JIUCTY, a O]
3emasba JU EBpomne camo je Pymynuja 6ospe nosununuonupana (37). Kamanurer uanyctpuje (/1B
npepahBauke MHIYCTpHUje MO CTAHOBHHKY), Ka0 MHAMKATOpP CIIOCOOHOCTH 3emibe na noBehaBa
BPEIHOCT y MPOM3BOAKBU J00apa, Oenmexu Benmukud nmomak y 2005. rogunu y omHocy Ha 2003.
roauny u 1998. roguny u n3Haj je npoceka 3emasba JU EBporie. MelyyTuM, KanmauuTeT Mponu3BOAHE
HE MOpa HYXXHO Jia 3Ha4M Ja je MPOU3BOJIlba KOHKypeHTHa. CpOuja Koja je mpoIluia Kpo3 IyTH
MepUOJT MPOTEKIMOHN3MA U CYICTUTYIMj€ YBO3a MMa 3Ha4ajHE MPOU3BOJAHE KaalUTeTe KOjU Cy
r100aJlHO HEKOHKYPEHTHHM. YIPaBO Ha TO YIO30paBajy BEOMa HHUCKE BPEIHOCTH HHAMKATOpA
M3BO3HOT HMHIYCTPUJCKOT KamamurteTa (M3BO3 HMHIYCTPHjE IO IJIaBH CTAaHOBHHKA) y OJHOCY Ha
3emube JU EBpone u EY 27, mto nokazyje na ce CpbOuja jomn yBek HHje MpUiIaroauia riiodamHoj
TP 32 MHAYCTPHCKHM MPOU3BOAMMA, OJHOCHO Aa Aomaha mpow3BoIma HUje MelyHapoaHO
KOHKYpEeHTHa. MIHIUKaTOpy MHTEH3UTET MHAYCTpHjalu3alyje U KBAJIUTET W3B0O3a Cy MPOCENH J[Ba
NOJUHANKaTOpa: ydenrha MHIyCTpUjcKe Mpou3Boamke Y YKynmHoM BJIB u ydentha rpana cpenme u
Bucoke texHonoruje y bJIB unayctpuje, onHocHo yuentha u3Bo3a npepahuBauke WHAYCTpHUjE Y
YKYITHOM u3B03y ¥ yuemiha high u high-medium tech npousBoaa y unaycrpujckom u3Bo3y. [IpBu
NOKa3yjy 3Hauaj MHAYCTPHUjCKE NPOM3BOJAIE M HEHOI M3BO3a Yy IMpPHUBpPEAM, a JAPYrH Cy Mepa
TEXHOJIOIIKE CIIOKEHOCTH TPOHM3BOJE M 03HAYABA]y WHIYCTPHCKY 3pPEIOCT, (PIeKCHOMITHOCT M
CHOCOOHOCT 3eMJbe Ja yHampelyje Ipou3BoJie U Jla ce celu y JuHaMuuHuje o0nactu pacta. Mako je
npepahuBauka umHaycTpuja y CpOuju yBeK HMaja 3Ha4yajHO ydemhe y YKYIHO OCTBAapeHO]
IIPOM3BO/IbHM, OHA CBE BUIIIE 100Mja Ha 3Ha4ajy, na Tako CpOuja Oenexu MHTEH3UBHU)E IPOMEHE Y
CTPYKTYpH y OJIHOCY Ha pedepeHTHe 3eMibe. Mel)yTum, CTpYKTypHE TPOMEHE HUCY UIIIE Y TIPABILY
1o0oJbIIakha TEXHOJIOIMIKE CII0KEHOCTH MpOoIeca MPOU3BOIHba U CaMOr' ITPOU3BO/Ia, HUjE JIOILIO JI0
KBAJIMTaTUBHOI yHampehewa Hu3B0O3a, 300r dyera je M30CTa0 M JAUHAMUYHHUJU pacT H3BO3HE
aKTUBHOCTH.

- WB Jloructuka tpropune — [lo apyru nmyt o0aBJb€HO j€ UCTPaXKUBAKE O KBAIUTETY
noructuke y 155 3emarpa cBeta, on ctpane Ceercke banke. Uunekc noructuke (LPI) 06e36ehyje
MOTIYHY CIMKY TepdopMaHCH JiaHIa cHaOJeBama - O LAPUHCKUAX MpOIeaypa, TPOIIKOBa
JIOTHUCTUKE M KBAIUTETa UHPPACTPYKTYPE, IO CIIOCOOHOCTH Npahema MOMUIbKY, Op3UHEe HCIOpYKa
u crocobHocTu nomahe JorucTuuke MHAycTpHuje, kopucrehu ckamy oxa 1 no 5. YV mperxogHom
M3BEIIITajy O] eBPOINCKUX 3eMasba, u3a Cpouje (115. mozunumja) 6una je camo Anbanuja (139), koja
je umaina 6ospy uH(ppacTpykTypy. MehyTum, caganimu U3BEIITaj MOKa3yje MOTIIYHO APYTY CIUKY U
Benuku Harpenak CpOuje, koja 3ay3uma 83. mecTo y cBety. Mako je naneko ucnop npoceka EY 27,
6ospe pesynrare CpOuja TOKasyje y OKBHPY OpraHHW30Bamba WHTEPHAIMOHATHUX HCIOpYyKa. Y
onHocy Ha 3emsbe JU EBpomne, pe3yntatu He OACTYyNajy MHOTO OJ NMPOCEKA, OCUM Y IMOIITOBAKY
poxoBa uctopyke, rae Cpouja 3Ha4ajHO 320CTaje.

- WB U3zBemiraj o nocnoBHoM am6ujenty — CpOuja je y 2010. rogunum 3ay3ena 89. mozunujy
Ha panr juctd on 183 semsbe (90. mosmmumja y 2009. roguHu) W Omaro mooOosbiana yciaoBe
MOCJIOBakE, Mpe CBera, 300T IMpely3eTuX aKTMBHOCTH y oOjacTH 3aTBapama mnpenyseha (HakoH
JIOHOIIIEHa HOBOT 3aKOHA O CTe4ajy IpUMEmYje ce ayTOMAaTCKU CTedaj Ha OHa mpeny3eha uuju cy
pauyHu y OJIOKaaM BUIIE o TpH rogune). KomnapaTiuBHa aHanu3a JUHAMUKE U TEMIIA TOOOJbIIakha
MOCJIOBHUX MHAMKATOPA Ca 3eMJbaMa y OKPYKEHY YKa3yje Ha yCIopaBame MPUBPEIHUX pehopMH Yy
CpOuju ca cBUM HETraTUBHHUM IIOCIIeAMIIaMa Ha YKYIHY KOHKYPEHTHOCT MpHUBpeZe. YTIaBHOM
HETIPOMEHEHE BPEIHOCTH OCHOBHHMX HWHAMKATOpa TMOCIOBama ykazyjy na y 2010. ronuHu HuUje
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JIOILIO JI0 3HaYajHUjer mo0oJblama NociaoBHOr amOujenTa. On 3eMasba peruona, Cpouja uma 60Jpy
no3unujy jeauno on bocue m Xepuerosune (110), a jenuno je y okBupy OmoOpaBama KpeauTa
JIAJIEKO U3HAJI ITpOCcCeYHOr panra 3emasba JU EBporie, anu u panra 3emasba EY.

- WB Csercku uHIuMKaTOpH yrpaBibamka — Kpo3 oBaj mpojekar, kojum je odyxsaheno 211
3eMajba, TpaTd Ce€ KBAJTUTET HWHCTUTYIM]A, TPYKamke IMOJAPIIKE Yy HU3TPaIikbU  KaraluTeTa,
yHanpehemwe ynpaBbama u 6opba npotuB Kopymiuje. Beha orena (koja ce kpehe y pacmnony of -
2,5 no 2,5) noapazymeBa 0oJsbe ympasibame. Mako je y CpOuju ynpaBibame 3HaATHO 00Jb€ Y OJTHOCY
Ha 2000. roguHy ¥ Ha BUIIeM HHUBOY y onaHocy Ha 2008. roawHy, BpPEIHOCT IOjeIMHAYHUX
MH/IMKATOpA j€ U J1aJbe BeoMa HUCKa. [[03UTHBHA BPEIHOCT OCTBApEHA je jeJMHO Y OKBHPY JaBHOCTH
1 OJrOBOPHOCTH, KOjU TOKa3yje y K0joj ¢y MepHu rpahanu y MoryhHOCTH Aa y4ecTBYjy y u300py
CBOj€ BIaJie, Kao U CI000Ty M3paxkaBama, CII000y YAPYKHBama U cioboxy menuja. [Ipema oBom
unaukaropy Cpbwuja je y 2009. roguHu ocTBapuia 0oJbe pe3ysiTare W y ogHOCY Ha 3emube JU
EBporie, a u3Hax mpoceka je u mo omenu Kontpoie kopynimje.

TaGena 43: Cpbuja nmpema ogabpaHuM HHIUKATOPUMA KOHKYPEHTHOCTH HajpelieBaHTHUJUX
CBETCKHX H3BemTaja y mopehemwy ca EY 27 u npocekom 3emaspa Jyroucroune EBpore

Wupexc Wunexc Wunexc 2009 Wunexc 2009
ITF GDP (PPP) 2009 1 2000/2008 | 2000/2005 | EY27-100 JUE-100
GDP (PPP) 1o cranosuuky, y YCJI 10.577 97,9 127,2 35,6 96,0
WEF Global Competitiveness Index (GCI) upexc Hrnexc rpexe rpexe
2010/2011 BPEOHOCT | BPEIHOCTH BpenHoctu | BpeaHnoctu 2010 | Bpegroctu 2010
2010/2009 2010/2007 EY27=100 JUE=100

GCI 3,84 101,9 101,6 81,7 95,4
TTomuunexec A: OCHOBHU YCJIIOBU 4,15 106,4 99,0 79,8 93,7
1. cty6: UaCcTHTYIHjE 3,19 98,5 94,7 68,5 86,8
2. cry6: Undpactpykrypa 3,39 123,3 124,6 67,5 94,4
3. cTy6: MakpoeKOHOMCKa CTaOUITHOCT 4,05 104,4 87,9 83,0 86,8
4. cTy0: 3MpaBCTBO M OCHOBHO 00pa30Bame 5,95 104,2 98,5 95,3 102,8

Honmunnexc b: IOBERABE

EOUKACHOCTH 3,75 99,5 105,3 80,6 96,6
5. cty6: Bucoko ob6pa3zoBame 1 00yka 4,01 104,7 109,9 78,8 96,9
6. cty0: EdhukacHoCT TpkuinTa pode 3,57 96,5 101,1 77,2 89,1
7. cry6: EdhukacHOCT TpiKHIITA paiHe CHATe 4,06 97,1 105,2 89,3 93,2
8. cTy6: Pa3Boj pMHAHCH)CKOT TPXKHIITA 3,84 99,2 102,9 85,2 97,6
9. cty0: TeXHOJOMIKA CIIPEMHOCT 3,41 100,9 102,1 70,6 91,2
10. cty6: BenmmunHa TpyxumTa 3,60 97,6 111,5 83,6 114,9

IMomuunexkc 1: THOBATHUBHU

(I>AKTOPI/IH 3,04 94,7 92,1 70,7 95,1
11. cty6: CoKeHOCT MOCTIOBamha 3,15 91,3 89,2 67,9 89,5
12. cty6: NHoBanuje 2,93 98,3 95,1 74,0 102,2

Nunexc Nunexc Nunexc Wunekc
WEEF Lisbon Review Index 2010. BPEIHOCT | BPEIHOCTHU BpenHoctu | BpenHoctu 2010 | Bpennoctu 2010
2010/2008 2010/2006 EVY27=100 JUE=100

VYKVYITHU UHAEKC 3,51 102,0 111,8 73,0 94,5
MudpopmamoHo ApymTBO 3,29 102,8 1175 69,6 93,6
Wnosanuje u R&D 2,95 98,3 100,3 69,7 99,0
JIubepanu3zauuja 3,66 101,1 104,6 76,3 95,1
Mpexa uHayCTpHje 3,83 100,3 113,0 71,1 94,3
duHaHCHjCcKe ycIyre 3,68 96,8 97,6 72,9 91,2
TTocoBHO OKpYXKEHE 4,01 103,1 120,8 87,2 94,7
CouyjaiHa UHKIIy3Hja 3,45 97,7 123,2 76,5 93,8
OnpxuBH pa3Boj 3,19 120,4 123,2 61,8 95,2
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Hnnexc Hnnexc Hunexc Hunexc
EBRD Transition Indicators 2009 BPEIHOCT | BPEAHOCTH BpeqHoctd | BpeaHoctu 2009 | Bpexroctn 2010
2010/2009 2010/2001 EVY27=100 JUE=100
CPEJtbA BPEJHOCT EBRD MHANKATOPA 2,92 101,0 157,6 - 79,9
IIpuBaTu3anyja Benukux npeayseha 2,67 100,0 267,0 - 71,2
IIpuBaTuzanuja Mmanux npemy3eha 3,67 100,0 122,3 - 87,3
Pectpykrypupame npenyseha 2,33 100,0 233,0 - 73,5
Jlubepanm3anuja neHa 4,00 100,0 100,0 - 93,3
TproBuHa ¥ ICBU3HU CHCTEM 4,00 100,0 149,8 - 92,4
TonuTHKa KOHKYPEHTHOCTH 2,33 119,9 233,0 - 73,6
Pedopma GaHkapckor cexropa 3,00 100,0 300,0 - 83,7
Tpoxumire XOB u Hebankapcke GUH.MHCTUTYLH]C 2,00 100,0 200,0 - 61,5
VYxynae nHppacTpykTypHE pedopme 2,33 100,0 116,5 - 72,6
UNIDO Competitive Industrial Performance Index | Bpeanoct Mpexc Hunexc Huzexe Hupexe
2009 2005 BpPEIHOCTH Bpeanoctu | Bpeanoctu 2005 | Bpeanoctu 2005
2005/2003 2005/1998 EVY27=100 JUE=100
CIP 0,304 118,3 117,8 64,4 110,6
Kamanurer ungycrpuje 0,054 742,5 907,5 17,1 165,1
M3B03HU WHIYCTPUjCKH KAMalUTET 0,012 258,5 164,5 7,0 88,3
WHTeH3UTET MHIYCTPHjAITH3AaLIH]e 0,813 182,6 170,4 100,3 105,4
Ksanurer u3Bosa 0,337 59,1 62,2 57,0 119,7
o Wunexc MHexe Hunexc Wunexc
World Bank Logistics Performans Index 2010 BPEIHOCT | BPEIHOCTH Bpeanoctr 2009 | Bpeanocta 2009
2009/2007 | PPEAROCTH | Eya7-100 JUE=100
LPI 2.69 118.0 76.8 100.9
EdukacHOCT apuHCKOT nporeca 2.19 94.0 66.8 93.6
TpancnoptHa u nH(GOpMaIoHa HHPPaCTPYKTypa 2.30 105.5 67.7 100.4
OpraHu3oBambe HHTEPHAIMOHATIHUX UCTIOpYKa 341 151.6 103.3 1175
CriocoOHOCT JIOKATHE JIOTUCTHIKE WHAYCTPHUje 2.55 111.4 74.0 102.0
TIpaheme HHTEPHAIMOHAIHUX UCIIOPYKa 2.67 129.0 73.9 97.0
TlomroBame pOKOBa HCIIOPYKE 2.80 110.2 70.3 89.7

Tabena 44: Cpbuja mpema o1abpaHUM HHIUKATOPHUMAa KOHKYPEHTHOCTH HajpeIeBaHTHH] X CBETCKUX
u3BeniTaja y nopehemy ca EY27 u npocekom 3emasba Jyroucroune EBporne (HacTaBak)

WorI(_j Bank Doing Business panr Wnpexc panra | Uapekc panra I/IHz[eZIE)clgaHra HHHZIE)C:LgaHra
Ranking 2010. 2010/2009 2010/2005 EV27=100 JUE=100
YCJIOBU ITOCJIOBABA 89 101,1 - 41,7 81,0
OcHuBame npeayseha 83 90,4 - 75,3 75,0
N3 naBame 103B0a 176 98,9 - 35,2 78,1
VKBUKaBake UIMOBUHE 100 105,0 - 64,4 80,3
OnobpaBame Kpeaura 15 93,3 - 290,8 2775
3amTHTa HHBECTHTOpA 74 98,6 - 93,7 81,9
[Tnahame nopesa 138 97,1 - 50,3 75,4
IIpexorpannyHa TpropuHa 74 95,9 - 52,0 108,1
Pemasame ciopoBa 94 100,0 - 48,3 82,6
3arBapame npenyseha 86 117,4 - 43,3 114,1
World Bank Wo_rldwide BpPEIHOCT Bﬁiﬁiﬁin Bﬁiiiﬁn Bpeﬂlggi[:;(:2009 Bﬁiﬁiﬁin
Governance Indicators 2009 2009/2008 | 2009/2000 | EY27-100 | 2009 JAE=100
JaBHOCT U OJJTOBOPHOCT 0,32 101,9 213,3 67,6 105,0
TTonuTruka cTaOUIHOCT U -0.50 1077 328.2 38,0 58,0
0JICYCTBO HACHJba

EduxacHoct B1ane -0,15 112,8 261,9 59,8 99,0
PerynaTopHu kBanuTet -0,10 112,6 227,3 58,4 83,4
BiagaBuna 3akoHa -0,41 115,3 389,8 50,6 86,1
KonTtpona kopynimje -0,19 107,4 601,1 64,9 108,3

Hanowmena: BpenHoct 3a Jyroucrouny EBpomy u3padyHaTa Kao mpocek BpeaHoctu 3a Andanujy, bocny, Makenonujy,
Xpsarcky, Lpay ['opy, Byrapcky, Pymynnjy, Monnasujy u Cpoujy

Wssopu: IMF - The World Economic Outlook, WEF - Global Competitiveness Report 2010/2011, The Lisbon Review
2010, EBRD - Transition report 2010, UNIDO Industrial Development Report 2009, World Bank - Trade Logistics in
the Global Economy 2010, Doing Business 2011, The Worldwide Governance Indicators 2010
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TaGena 45: UnaukaTopu KOHKYPEHTHOCTH Y o0sacTiMa npepahuBauke HHIyCTpHUje

Boxehe obnactu

Hcnoanpoceune (3aocrajyhe) obaactu

WHaukaTopu Hgﬁze}lllz?gi?;a - u?]flilc{;);gp - BPEIHOCT
a HHANKATOpa
1| Tonuiumu uHmeke 99,9 |23 kokc u aepuBatH HaTE 232,4 | 30 xaHL. MalIKHE U PaYyHAPU 0,1
(uzmaxor _06“Ma 27 meran 150,8 |32 TB u kOMyHHKAIMHA OIIpeMa 10,3
Egggggg?; §e2009. 24 XeMHjCKH TIPOU3BOAN 149,3 | 18 oneha 15,8
roauue (2000=100) 16 nyBan 123,3 |20 mpousBoau ox ApBETA 20,3
37 peuukiaxa 118,5 | 17 tekctun 37,3
31 enexTpUYHE MAIIUHE U alapaTi 117,4 | 19 xoxa u 0byha 39,4
2| Bpyro nonara 346.735 |15 xpana u nuhe 109.714 |23 xokc u nepuBaTH Hadre 1.212
BpeHocT 2009. 24 XeMUjCKU MPOU3BOIH 31.611 |32 TB u KOMyHHKaIlMHA OIIpeMa 2.244
rozpse, y muit. PCJI 28 MeTaJ HHU OPOH3BOIN 25.106 | 37 peunkiaxa 2.666
25 ryma u IacTuka 22.896 |27 meran 3.503
26 HeMeTaIHU IPOU3BOIH 21.570 | 35 caobpahajua cpencrsa 4.020
29 mammHe U ypehaju 19.957 |20 npou3sBoau of ApBeTa 4.705
22 W3aBamke U LITaMIIabe 19.258 | 19 koxa u obyha 4910
21 mamup 11.903 |33 men. ¥ ONTUYKH HHCTP. 5.663
31 enek. MalIMHE U amapati 10.397 | 16 nyBau 6.614
36 HameInTaj 9.346 | 30 xaHL. MalIMHE U padyHapH 6.882
18 oneha 7.183
17 TexcTnn 7.506
34 MoTopHa BO3MIA 7.868
3 ?;;3?131;:(2)862_2009. -227.207 | 30 kaHL. MalIMHE ¥ pauyyHAPH 1.074 | 15 xpana u nhe
rOJUHE) 37 perukiaxa -278 | 18 oxeha -29.596
16 nyBan -1.572 | 17 texctun -22.646
23 KOKC U IepuBaTH HaTe -2.217 | 26 HemeTaNHH IPOU3BOAN -21.703
31 enexTpuuHE MalllMHE U anapaTy -2.521 |27 meran -16.135
32 TB u KOMyHHKaIHHa OTIpeMa -3.363 | 24 xemujcKH POM3BOIH -15.490
28 MeTanHu IPOU3BOAN -14.616
34 MoTOpHA BO3MJIA -10.742
36 HamerTaj -9.819
4 | 3anocneHoct y 2009. 339.428 |15 xpana u nuhe 68.533 | 16 nyBan 2.048
roAuHH 28 MeTaIHu NPOH3BOJM 29.317 | 32 TB u KOMyHHKallMHa OTIpeMa 2.881
29 mammee n ypehajn 25.778 | 37 penmknaxa 2.962
24 XeMHUjCKU MPOU3BOIH 21.191 | 23 xokc u aepuBaTu HadTe 3.402
27 meran 17.069 |30 xaHI. MalIMHE N padyHApH 4232
18 oneha 17.017 |33 men. ¥ ONTHUYKH HHCTP. 4511
25 ryma u miactuka 16.889 |21 mamup 6.431
34 MoTopHa BO3MIIA 16.771 |35 caobpahajna cpencraa 7.409
26 HeMeTaJIHHU MPOM3BOIH 16.538 | 20 mpousBoau o1 ApBeTa 8.959
31 enexTpUYHE MAIINHE U anapaTu 15.489 | 19 xoxa u obyha 9.071
22 W31aBame U IMITAMITakbe 14.604
36 HameITaj 14.596
17 Tekctun 13.734
5 | CrloJbHOTPrOBUHCKA -2.082,4 | 15 xpana u nuhe 569,1 |24 xeMHjCKH IPOU3BOAN -947,3
Gunaric, 27 meran 135,5 |29 mammue u ypehaju -389,8
y mun. PCJL 18 oneha 74,3 | 34 moTopHa BO3MITA -379,0
37 peunkiaxa 70,6 |32 TB 1 KOMyHHKaWHA OlpeMa -253,3
25 ryma u IiacTHka 59,0 |23 xokc n nepuBatn HaTe -201,1
35 caobpahajua cpencraa 7,8 |33 Men. ¥ ONTHYKH HHCTP. -176,8
16 nyBan 2,1 | 21 marmmp -170,8
31 enexTprYHE MAIINHE U AlapaTi 0,3 |17 TekcTri -129,5
30 kaHI[. MaIIHHE i pauyHapH -107,4
26 HEeMETATHN POU3BOJIH -86,4

59



6 | M3Bo3 (mpoceuna 15,0 |32 TB 1 KOMyHHKAIMHA OllpeMa 52,0 |24 xemujcku POU3BOAN 6,4
TONHMIIELA CTOIA 16 nyBan 44,2 | 27 meran 7,9
pacta 2004-2009. 31 enekTpHYHE MAIIUHE U anapati 40,5 |20 npou3Boau Of ApBETa 8,2
B Ooll““e)' 30 KaHIl. MallkHe ¥ padyyHapH 37,3 | 25 ryma u miacTuka 9,5
y % 17 Texctun 26,1 |26 HeMeTaIHU MPOU3BOIH 9,9

35 caobpahajna cpencra 25,8 | 15 xpana u muhe 12,5
37 peuunkiaxa 25,0

7 | Uurensuter pacra 26,3 |27 meran 159,8 |32 TB u koMyHHKaLHHA OIIpeMa -20,4
npuxoza (2009. 37 penuknaxa 156,1 |19 koxa u 0Oyha -13,5
g%%g}'{?o};;il;;cy Ha 23 KOKC ¥ iepuBaTH Hadre 123,3 | 20 nmpousBoau ox apBeTa -10,5
y % 35 caobpahajna cpencrsa 78,2 | 17 Texctun -1,3

28 MeTaJHU POU3BOAN 74,0 | 16 nyBan -0,6
36 Hameniraj 2,4
26 HEMETAJIHH POU3BOIM 6,1
22 W31aBame U IITaAMIIAE 6,3

8 | IlpopuraGumHOCT -2,4 | 25 ryma ¥ miacTuxa 6,1 | 34 MmoTOpHa BO3MIIA -35,0
npeayseha 2009. 33 MeA. ¥ ONTHYKU HHCTP. 6,0 | 18 oneha -22,7
TOAHHA (f.lem 21 nanup 4,0 |27 meran -16,6
¢uHAHCHjCKH
pesyurrar kao % 30 kaHI. MallHHE H pauyHapu 3,2 | 17 tekctun -10,1
YKYIHOT IIPHUX0/1a) 28 MeTaHH TIPOU3BOIN 1,4 | 35 caoOpahajHa cpencrsa -9,5

23 KOKC U JepuBaTH HadTe 1,3 |31 enexkTpuyHe MallMHE U anapaTu -5,6
22 W31aBamkbEe U IITAMIIAkEe 1,1 |29 mammune u ypehaju -5,4
16 nyBan 1,0 |20 npousBoau oj apBeTa -3,9
15 xpana u nuhe 0,8 |24 xemujcKH IPOU3BOAU -3,4
32 TB 1 KOMyHHKAaI[HHA OTpeMa 0,8 |36 nameniraj -2,1
Wzsop: P3C, ATIP - roaummsy GHMHAHCHjCKU N3BEIITAjH
SWOT ananmza

CHATE

CJIIABOCTH

- OCTBapeHa MAaKpOCKOHOMCKA CTa6I/IJ'IHOCT, Yy ycioBuMa
pejIaTUBHEC LICHOBHE CTaOUIHOCTH

- Pa3BujeH OaHKapCKU cUCTEM

- Teorpadcka Onu3MHA TIIABHUX TPXKHMIITA 3eMajba
wianuna EY
- [Toctrojame  Cnopazyma 0  cra0WiM3alju = |

npuapyxuBamy ca EY, kao m apyrux OmnatepalHuX H
PETHOHATHUX TPTOBHHCKHX CIOpa3yMa

- CrumynaTuBHa cTona nopesa Ha 1oout (10%)

- [ToBosban caoOpahajuu mosoxaj — CpOuja ce Hama3u Ha
packpuiiy — TIIaBHMX  TNAHEBPOICKHX  caoOpahajuux
xopuzgopa VII (pexa JlyHaB) u X (IpyMCKO >KEIEe3HUIKH)

- [IpuposHn pecypcm W yCIOBH 32 IIPOM3BOAKY Y
MIOJEONIPUBPEAN U IPEXPaMOeHO] HHLYCTPHUjH

- [leHOBHA KOHKYpPEHTHOCT pajiHe cHare (IpocedHa IuiaTa
HajHWXKa, ocMM y byrapckoj, y omHocy Ha 3emibe y
OKpYXemY)

- 3acraperna onpeMa H TEXHOJIOTHja

- Huzak HUBO (DMKCHHMX WHBECTHIMja Y MOJEPHH3AIH]Y
onpeMe W TEXHOJOTH]jY

- Huzak HHBO HCKOPHUITNEHOCTH KamamnureTa (CMambeH ca
48,1% y 2005. roguau Ha 43,4% y 2009.)

- HenoBosbHa yrnarame y Hay4HO-HCTPAXMBAYKH Pag U
HE/I0OBOJbHA  IIOBE3aHOCT  TpUBpEAEe W HAy4HO-
HCTPAXHUBAKUX WHCTUTYILH]a.

- HesagpiiieH nporec pecTpyKTypupama U NpUBaTU3aInje
BeNUMKUX  JApyliTBeHMX  npeayseha  mpepaljuBauke
HHAYCTpHjC

- Bucoka He3anociieHOCT ca HENOBOJHHOM CTPYKTYpPOM -
BUCOKO ydveurhe IyropoyHO HE3aroCICeHHX, JIMIa KOjU
MIPBH IyT TpPake I10CAa0, MIAINX, HECTPYYHHX (TIPBU H
JPYTH CTEIEH CTPyYHE CIpeMe)

- Huzak HuBO eHeprercke ehUKacHOCTH

- Huzak HMBO  KOHKYPEHTHOCTH, BHCOKO Yydemihe
MIPUMapHUX U HUCKO-TEXHOJOIIKUX IPOU3BOJIa Y N3BO3Y

- HemoBosbHO edmkacaH mporiec JIMKBUAAIM]E U cTedaja

- Heycknahenocr m3mel)y oOpazoBHor mnpoduna pamne
CHare M 3axTeBa MPeAy3eTHUUKOT CEKTOpa

- JleBacTHpaHOCT PETHOHAIHUX MHAYCTPH)jCKUX IIEHTapa
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ITAHCE - MOI'YRHOCTH

OITACHOCTH - ITPETILE

-PaSBOj Cpeambe U BHUCOKO TEXHOJOMIKUX obJactu:

MPOU3BOMKa MammHA ®  ypehaja, MpoOU3BOIMmA
caoOpahajHUX cpezncTaBa, €JIEKTPOHCKa M IpexpambOeHa
WHAYCTpPHja,  WHAYCTpHja  3ApaBiba,  rpal)eBHHCKA
HHAYCTpHja

- YHanpeljuBame HHBECTHIIMOHOT M ITOCJIOBHOT aMOHjeHTa
- Behin mpunmus CJIU — greenfield ursecTuimja

- NuBectuuyje y kaapose (0OpazoBaHa pajjHa CHara)

- EdukacHuju mpaBoCcyqHM CHCTEM Yy ILHMJbY 3allTHUTE
npaBa CBOjJHHE U YyrOBOpa

- Pa3Boj nmocioBHUX MHKY0aTOpPa, KJIacTepa, TEXHOIOIIKUX
MapKoBa, CII000JHUX MPOU3BOAHUX M U3BO3HUX 30HA

- Ycarnamasame npuBpese crangapauma EY

- Crammapams3anvja u OpeHAWpame MPOHW3BOAA Yy LHIBY
jadarba M3BO3HOT MOTEHIIH]jajla 3eMJbe

- [ToTeHmuja 3a MPIIIMB T03HAKA O IHjacrope

- YxopyueHoct CpOuje y MelyHapomHe TpaHCIOPTHE H
EHepreTcKke KOpuaope

- YcnopaBame JJaJber TOKa CTPYKTYpHHUX pedopmu
- Cniop omnopaBak CBETCKE M €BPOIICKE IPUBPELE
- Henocrarak ¢uHaHCH]CKUX cpelicTaBa 3a MHBECTHUIIN]E

- Pernonanue pasnuke y norieny NpuBpeiHe
pa3BUjeHOCTH

- HenoBosbHe cTuMynanyje 3a pa3Boj Mpeay3eTHUIITBA

- Bucoxo  xopumheme  OrpaHMYEHHMX  CHEPreTCKHX
pecypca
- Huckn apgMUHHCTpaTHBHM KamamUTETH aICOPIIIHje

cpexncrasa 3 GpormoBa EY
- Cnop mporiec npucTymnama 3emibe EY
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IV. HIMJBEBU U MEPE MHIYCTPUICKE ITOJIMTUKE CPEUNIE

[useeBu nHIycTpHjcKOT pa3Boja CpOuje mpeno3HaTH Cy HE caMO Y CEKTOPY HHIYCTPHjE U
nene mpuBpene, Beh u y Hayiu, oOpa3oBamy W Meh)y OpojHHM Kpearopuma EKOHOMCKOT,
COLIMjATTHOT ¥ YKYIHOT pa3Boja Cpouje.

NHYCTPUJCKA ITOJIMTUKA CPBUIJE 2011-2020. TOAWMHE

PeBuranuzamnyja, pecTpyKTypHpame, pa3Boj U KOHKYpeHTHOCT uHaycrpuje Cpouje y musby
pacta Mpous3BOAKE, NPOAYKTHBHOCTH M HM3B0O3a y CBUM oOOjacTuMa mnpepahuBauke HMHAYCTpUje
MPEJCTaBIba CPEAUIITHO MECTO HHAYCTPHjCKE monuTuke Biane.

Nunyctpujcka monutuka CpOuje je ycmMepeHa Ha Tpolec KOH3MCTEHTHOT CIpOBOhema
CTPYKTYpHUX pedOopMH U ycKiahuBama M Ha CTBapame OKPYXKEHa Y KOME CBH YYECHUIM Y OBUM
nporecuma (IMpyuBaTHa npeay3eha, CHHIMKATH W JaBHU CEKTOP) capalyyjy u cTBapajy mapTHEpCTBa,
mro he uM omoryhutu na pemaBajy cBoje mpoOjemMe U OArOBOpe Ha M3a30Be ca Kojuma he ce
CYOUUTH.

Wupyctpujcka nonutruka he OMTH MpOaKTHBHA OpUjEHTHCAaHA Ka H3BO3HO] KOHKYPEHTHOCTH
WHIYCTPUJCKUX MPOM3BOJA U YCIyra ca BHCOKOM JOJIaTOM BpeQHOIINY, 3aCHOBAaHUX Ha 3HAIbY,
WHOBAIlMjaMa, UCTPAKUBAbY U Pa3BOjy.

OuexkuBaHU pe3yNTaTu UHAYCTPUjCKOT pazBoja y nepuoay 2011-2020. rogune:

- YaBocTpydeHa MHAYCTpUjcKa Tpou3Boame y 2020. roguan y ogHocy Ha HuBO w3 2010.
TOJIUHE,

- IloBehame MpOAYKTUBHOCTH paja y MHAYCTpUju U rpaheBuHapctBy no 2020. rogune 3a
Hajmame 50%,

- [ToBehano yuenthe po6nor u3Bo3a Ha 50% BJII1y 2020. rogunwy,

- [Ipoceuan roaummu pact uaBectunuja 10%,

- OuekuBanu npoceynu roguuimby npwius CAU 2,35 mapa EVP,

- Pacr 3anocnenoctu y npepahuBaukoj unayctpuju 3a 75.000 pagnuka.

JlnHaMu4aH 1 OJP>KUB WHAYCTPH)CKH pacT U pa3Boj. CTpaTeruja HHAYCTPH]CKOT pa3Boja je
IIPBEHCTBEHO YCMEPEHa Ha OCTBApUBamk-€ JMHAMUYHOI MHAYCTPH]CKOI pacTa y IHiby HoBehama
craHiapaa rpahaHa, cMamemha HE3aloCIeHOTH M CHpOMAIlTBa. be3 TUHAMUYHOT WHIYCTPH)CKOT
pacta ca NMpOCEYHOM CTOIOM pacTa mpepahuBauke unHaycrpuje on 7,3% Huje moryhe octBaputu
3arpran pact B/II1 ox 5,8% npoceuno roaume, ogqHocHo, 01 oko 8.000 EYP B/IIT no cranoBHUKY
2020. ronMHe, M THUME CMambUTH ja3 Y HUBOY pPa3BUJEHOCTH Yy OJHOCY Ha EBPOIICKE 3E€MJbE.
Ucrospemeno, Cpbuja Mopa CBOj MHAYCTPHJCKM pa3BOj Ja TpaJid HA TPUHIUIUMA OIP>KUBOT
pa3Boja - Ha HCIyHaBamky JaHAIIBUX MoTpeda 0e3 yrpoxkaBama KalaluTeTa 3a 33JJ0BOJbECHE
notpeba Oynyhux reHepanuja, ca 00e30ehemem colrjaiHe, perioHaaIHe U €KOJIONIKE KOMIIOHEHTE.

[IpoakTuBHa ynora npxase. Crnenujanuszanuja W/Wid JuBepcUUKaAIMja HHIYCTPUjCKE
MPOM3BOIKHE M MPOU3BO/IHbAa MTpou3Boa ca Behom momaTom BpenHomrhy Koju 3axBajbyjyhu cBOM
KBAJIUTETY M LIEHU MIPOHAa3e CBOjeé MECTO Ha CBETCKOM TPJKHUILTY je HEOINXOJaH MpeaycloB pacTa
CBaKe 3eMJbe. Y TOM KOHTEKCTY OCHOBHO NHTamE€ j€: 3allTO Cy HEKe 3eMJbE YCIEIHHje Y
MOCTU3alky OBOT IMJbAa OJ] APYTUX M 3allTO, YINPKOC BEOMa CIMYHHUM YCIOBHMA Yy IMOTJIeNy
MaKpPOEKOHOMCKE CTaOMITHOCTH, OTBOPEHOCTH TPIXKUIITA, PETYIATOPHOT OKBHpA M CII., MOCTHXKY
OJUIMYHE pe3yaTare IMpH IpeycMepaBamy CBOj€ MPOU3BOAKE Ha MPOM3BOJAE ca BehoM Jo01aTom
BpenHoihy, 0K HEKE Apyre y TOME 3a0CTajy U Mame Cy pa3BHjeHe O] CBOjUX KOHKypeHaTa. Mako
ce TPaJAMLIMOHAIHO IMOJIa3U OJ1 MPETIOCTAaBKE Ja YCIeX OBUX MPBUX 3aBUCH MCKJbYYHBO O] MOhM H
KamamuTeTa caMux mpeay3eha W yciaoBa KOJU BIajajy Ha TPXKUIITY, y mpoTekiaux 20 roauHa
MIPEOBJIajIaBa CXBaTame J1a BehH 1e0 0IrOBOPHOCTH, HAPOUUTO Y HEPA3BUjEHUM WUJIH TPAH3ULIMOHUM
3eMJbaMa, aji W y pPa3BHjEHUJUM, a MPE CBETa Mo MHUTamkUMa HW3a30Ba OpP30T TEXHOJOMIKOT pacTa,
JeKUW Ha JpKaBU U IHCHUM HHCTHTYLMjaMa, HUXOBOM 3Hamby M CIIOCOOHOCTH Ja mpoHaly
ONITHMAaJHa peliekha Koja he TonpruHeTH pa3Bojy UHAYCTPU]jE U OJIAKILIATH T'a, 00€30€IUTH OTICTaHaK
MHAYCTpH]je Y INI00aTHOM OKBHPY, U TO y CKJIQAY ca MpaBUIMMa Mel)yHapoJIHE TProBUHE IPU YeMy
Ce HU y JeIHOM TPEHYTKY HE 3aHEeMapyje yJora Tp>KHIITa yija QyHKIMja pacloese pecypca ocTaje
Ipecy/Ha 3a CTBapame KOHKYPEHTHE MPUBPEIE.
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[ToGosbmame MHBECTUIIMOHOT amOujeHTa. [IpuBnaueme Beher oOuma CTpaHUX AUPEKTHUX
WHBECTHIIMja 3aXTe€Ba OTBOPEHY MPHUBPENY W 3ApaB TPXKUIIHU aMOWjeHT, Koju he moromoBatu
CTpaHMM yJlaralbuMa U MoKpeTamy n1oMahe mTenme T y Kpaji0oj JMHUjU CTBapamby KPUTUYHE Mace
MCII koja he npey3umaru pagHy cHary u3 HepeHTaOmiHux npeayseha. CTBapame MOBOJbHE KIMME
3a C[I1 npeBa3unasu ,,ctanaapane’” MakpoekoHoMmcke mpermnoctaBke. CIIM 3axTeBajy cripoBoleme
pa3BOjHE TOJUTHKE Oe3 yIUIuTama OMPOKPATCKHX OpraHa, a CBAaKaKo 0e3 aJMHHUCTPATHBHUX
OyroBjauemha MPH PErucTpalyju, 3alolubaBamy, HW3BO3y, pemarpujaudju  mnpodura,
o0e30ehuBamy morpebHe mpaBHe 3amrTHTe W 1. OcuM TOra, MPETIOCTaB/ba CE€ TOCTOjambe
TpaHCHApEHTHE IpaBHE perynaruBe, Te epukacHor (uuHaHcwjckor cucrema. Jlp>kaBa Tpeba na
MOJICTUYE U TIOMake CBE IIPOMEHE KOje BOJIC jauary IPOU3BOIHE OCHOBE M pealiHe KOHKYPETHOCTH
M3BO3A.

Jayame KOHKYpEeHTCKe CIOCOOHOCTH cpricke MHAycTpHje. HeomxoaHo je cripoBoheme cBuX
TPaH3ULMOHUX U pPehOPMCKUX Ipolieca Koju ¢y y QyHKIMjH aKTUBHpama Pa3BOjHUX MOTEHIIMjaja
3eMJbE - JbYJICKMX, MaTEePHjATHUX M MPUPOJHUX — Kako Ou CpOuja mocTayia mpHBIavyHa 32 OpKHU
pa3BoOj U UHBECTUPAE.

[Toacrumname Opsker pas3Boja Mpeny3eTHHINTBA KPO3 NPOMOLM]Y M TIOJAPIIKY OCHUBAHbA
HOBHX mpernyseha, pa3Boj Jbyackux pecypca 3a kKoHKypeHntaH MCII cextop, pasmuuute oOnuKe
¢unancupama MCII, pa3Boj konkypenTckux npeaaoctd MCII Ha U3BO3HUM TPXKUIITUMA U Pa3BOj
nojacTuajHor okpyxkema 3a MCII, Behe 3amonubaBame, HAPOYUTO BHCOKOKBATH(HUKOBAHUX
pagHHKa U paBHOMEPHHU)jEM PErHOHAIHOM Pa3Bojy.

[ToBehamwe u mpecTpykrypupame u3Bo3a. Jla OM ce OoCcTBapuoO 3aJaTu IUJb JUHAMHUYHOT
pacta npepahuBauke UHAYCTPUj€ HEONXOIHO je nmoBehatu poOHU KM3B03 (32 47% y oxnocy Ha 2010.
TOAMHY) M PECTPYKTYpUpAaTH H3BO3 Ka BHUCOKO TEXHOJOUIKMM TpaHama. To Tpaxku mnosehame
KOHKYPEHTHOCTH, IPBEHCTBEHO Ha TPXKUIITY 3eMasba EY ca kojuma ce onBuja Hajehu neo Hamre
CTMOJPHOTPTOBHHCKE pa3MEHE M IMpeMa KOojuMa MMaMoO HajBehM €0 CIoJpbHOT ayra. Y OCHOBH
UHIyCTPUjCKE CTpaTErHje je 3aXTeB Ja €KOHOMCKAa IOJIMTHKA Pa3BHja KOHKYPEHTCKE NPETHOCTH
unaycrpuje CpOuje, a HE caMO KOMIApaTHBHE NPEAHOCTH OJpeheHuX HM3BO3HO OpPHjEHTHCAHUX
nenatHocTU. [loBehame M3B03a HCTOBPEMEHO TPakM 3HauajHE CTPYKTYpHE IMPOMEHE Y U3BO3Y KOJU
ce cajla TeMeJbH Ha MPUMapHUM U TIPOM3BOMMA HIKHX (a3a mpepaze. TakBa CTpyKTypa U3B03a He
obehaBa cTamHy W Jyropo4Hy cTomy pacta u3Bo3a. IloBehame M3BO3HMX NpUXOAA je MPBHU YCIOB
CepBUCHpama CIOJBHOT JIyra u 00e30ehBama cpecTaBa 3a (UHAHCHPAKHE YBO3a TEXHOJIOTH]E, a TO
3Ha4M U pa3BOj y HAPEIHUM IoJIMHAMA.

Pedopma oOpazoBHOT cucTtema y ckiiaay ca moTpedama rnmpuBpese. Y CIoCTaB/bamkbe CUCTEMa
oOpa3oBama Koje oAroBapa Ha motpede mpuBpene Hemoryhe je ako ce He YCIOCTaBe YBPCTE Be3e
u3Mel)y mocrionaBaa, WHCTHTYIHja 3aqyKEHHX 3a O0pazoBame, HAYYHHX HWHCTUTYIHja Y
oarosapajyhum obiactuMa u TpxKuiuTa paaa. OBakBe Be3e ce€ MOpajy MHCTUTYLIMOHAIM30BATH KaKO
Ha HAI[MOHAIHOM, TaKO M Ha PETMOHAIHOM H JIOKATHOM HHBOY. OHE Cy HEONXoJHe Kako Ou ce
obe3benmiio 1@ oOpazoBamkbe MpaTH MOTpede TmocjojaBalia 3a pEIEBAHTHUM CTPYYHUM
KOMIIETEHIIMjaMa KOj€ OJroBapajy CTENEHY TEeXHOJOIIKOT pa3Boja mHaycTpuje. [loueTHu kopakx je
usrpaama HauumonamHor oxBupa KBanmuuUKaluja W cucTeMa KBadudukanyja U oOpa3oBama
ycaryalieHor, Kao ca MmoTpedaMa MpHuBpeAe, TaKo M Ca EBPONCKHM IMJBEBHMa Y 00JacTu
oOpa3zoBama.

AXTMBHA W [WHAMHYKa capaamke Hayke W HHAYCTpHje. Ha pact mpoayKTHBHOCTH
MHAYCTPHje M Ha CTPYKTypHE NpOMEHEe HajeMKacHHjU METOJ] j€ HMHOBATUBHOCT. MelyTum,
TpeHyTHa cuTyanuja y CpOuju ykasyje Ha TO /1a jeé HHOBaTUBHOCT OTpaHUYE€Ha HE caMO Ha CTpaHH
noHyne (rae TMOCTOjU Mamak KBaJM(HUKOBaHE CTPYYHE pajHe cHare M JjadopaTropuja, 3aTUM
norpeba 3a epUKaCHUJUM CHUCTEMOM 3alITUTE HHTEJEKTyallHE CBOjUHE, UTA.) Beh M Ha cTpaHu
TpaxkKme (MOTEHLIMjaTHU KOPUCHUIM MHOBAIMja y MOCJIOBHOM CEKTOpPY MHOBAIIHM]€ YECTO TPETUPA]Y
caMO Kao TeXHWYKA WMJIM TEXHOJOMIKAa JOCTUTHyha mim kao momaTHH Tpomak). OBH mpoOiieMu
HECaBpIIEHUX YyCJIOBa M acUMeTpHje MHopMaluja Kao M HEIOBOJbHE capajame u3Mely camux
UCTPAXWBAYKUX OpraHU3anuja u npeayseha ce neTpaXMBauKUM OpraHH3anyjaMa MOTy Jla ce perie
camo ako Cpbuja cnenu Haj0oJba pemiema Apkapa wianua EY, u To cipoBogehn akTHBHOCTH Koje
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he mosectu 10 ycrocraBibama U 00e30ehBamba akKTUBHE W AMHAMHUYKE CapaIibe MCTPAKUBAYKUX
opraHu3anyja U yHMBEP3WUTETa C je/IHE CTPAaHE W TOCIOBHE 3ajeHUIIC — MHIYCTPUjE ca JApYyTe
crpane. To he mocreneHo AOBECTH 1O CTBapama MOBOJBHUX YCIIOBA 32 MOKPETAE M CIIPOBOhEbe
Ba)XKHUX €KOHOMCKHUX IIPOjeKaTa 3aCHOBAHUX Ha pe3yNTaThMa HCTPaXHBamba U HHOBalKjaMa. Y TOM
KOHTEKCTY aKTUBHOCTH Jp)kaBe Ouhe ycMmMepeHe Ha CTBapame IMOBOJBHHMX YCIOBAa 3a OpKu
WHIyCTPH]CKHU Pa3B0Oj KPO3 pacmojieny 3HadajHo Beher zena pecypca y oOJauKy moMohu 3a mpojexre
UCTPaXMBaba W pa3Boja, MHBECTHpAImC y HOBE TEXHOJIOTHjEe W HWHOBalUje y mpepahuBaukum
npouecuMa W JpYyruM oOIepanyjamMa M HHXOBa NPUMEHA, MHBECTHUIHOHE IPOjEeKTe KOjUMa ce
rapanryje 0oJbe OUyBam€ >KMBOTHE CpEAMHE, ylmTena eHepruje W ci. KibyuHu enemeHaT 3a
yCIIOCTaB/bakbe (YHKIMOHATHE WHTEpakuuje u3Mmely HCTpaKMBAaYKO-Pa3BOjHUX HHCTHTYLHja H
MHAYCTPHjE€ j€ YCIIOCTaBJbabE jEJHOI H30alaHCHpPAHOI NporpaMa JyrOpOYHOT TEXHOJIOUIKOT
pa3Boja, koju he OMTH KOMIJIEMEHTapaH ca CTPATEHIKUM Pa3BOjHUM IPHOPUTETHMA, HAIIMOHAIHUM
0c00eHOCTHMA, OAHOCHO KYITYpPHHUM MNpoQwiIoM U KyiTypHoM Tpamuinujom CpOuje, pearHuM
CTalbeM M pPEATHUM MEepCIeKTUBaMa TEXHOJOUIKOI pa3Boja HayKe W HHAYCTpHUje, MOCeOHO Yy
KOHTEKCTY MHTETpalMoOHuX Tmporeca npuctynama Cpbuje y EBporcky yamujy. ¥V Crpateruju je
nerasbHO paspahen mogen Texnonmomkux tuargopmu y Cpbuju, umja je cymThHa Oyncka
MHTEpaKIja TPU KJbydyHA y4YECHHMKa Ipoleca TeXHOJOWKOor pas3Boja: Wumyctpuja - Hocmoum
UCTPAXKMBAYKO-PAa3BOJHUX AaKTUBHOCTH - Hocuolm MHBECTHOIMOHOT KamuTaia. Jlp>kaBa MpeKo
CBOJUX PETyJaTOpHUX MEXaHW3ama CTBapa IMOTrojJaH aMOWjeHT 3a (QYHKIIMOHUCAKE OBOT TPOYTia y
IpOLIeCy TeHEePHCamha U MMIUIEMEHTAIIN]€ HOBUX TEXHOJIOUIKHUX 3HAMbA.

[loncTuname MHOBaIMja, HCTPAXKUBAKHA U pa3Boja. MHIYCTPUjCKU pacT W 3arocieHOCT Cy
3aBUCHH OJI OHOT JIeJIa MHYCTPHje KOjH HEe MOXKeE Jla C€ OCJIIOHM UCKJbYYMBO Ha COIICTBEHE pecypce,
3HakE ¥ MHOBAIMjE€ KaKo OM C€ y MOTIIYHOCTH MCKOPHCTHIIE ojpel)eHe KOHKYPEHTCKE MPETHOCTH
(Tpou3BOIIHY, JTOKAIH]y, HHOPACTPYKTYPY, HUTA.) ¥ TOMPHUHENIO CTPYKTYpATHUM ITpuiiarohaBamuma
y CeKTopy npepahjuBauke MHIyCTpHje HaAIlMOHAIHE mpuBpeae. Huje peanno ouekuBaTtu aa he 6e3
aJIeKBaTHE M KOHTPOJIMCAHE MOJPIIKE AP>KaBE OBaj CEKTOp OMTH y MOT'YhHOCTH Ja CTBOPHU YCIIOBE
3a MPOU3BOJAY IMPOM3BOAA Ca BHUCOKOM JIOJaTOM BpeIHOMINY KOjU 3aBHCE O]l AYTOTPajHUX
IpojeKaTa UCTPAXXMBaba M pa3Boja WM IPUMEHE MPOLECHUX WM OpraHW3allMOHUX WHOBALIW]a.

Hoge nnBectunuje y HoBe npoussoje. CpOuja HUje U HEMa HaMepy Ja IoCTaHe NMpUBJIavyHa
JleCTUHAIIM]ja 3a JAEeJaTHOCTH KOje CBOjy KOHKYPEHTHOCT 3aCHUBAjy Ha npeosialyjyhem yneny pana
Beh he mHCuCTHMpaTH Ha HenmaTHOCTMMA y KOjUMa C€ CTBapajy Mpou3BOAM ca BehoMm aomaToM
BpenHomhy. MuBectutopm u mnpenyzeha he HeCyMBHBO ,,0TKpUTH TakBe JI€IaTHOCTH U
MCKOPUCTHTH IIAHCE Koje Cy MM NoHyheHe. Jeman of riiaBHUX 3ajaraka HaUIC)KHUX WHCTHTYIIN]a,
Hapo4yHTO ATEHIIM]e 3a MPOMOLIM]Y U3B03a, jeCTe 1a KOPHUCTE CBOje pecypce U jaa mpare mocrojehe
TPEHJIOBE M NMPOMEHE Y IOjeIMHUM CEKTOpUMA, Ja NPENno3Hajy W MPaBOBPEMEHO CHUTHAIHM3UPAjy
takBe MoryhHoctu. Muayctpujcka nonutuke CpOuje Ouhe ycMepeHa ka HOBUM MHBECTULIMjamMa U
HOBUM IpousBoauMa. [Iporpamu u mpojexktu koju he OWTHM MOACTHULIAHUM U (UHAHCHPAHU KpO3
ApkaBHE pecypce Ouhe ollemUBaHU Ha 0a3M jJaCHUX U MEPJbUBUX KPUTEPHUjyMa.

Pedopma monmTHKe TpKWINTAa paja W TOJUTHKE 3alONbaBama, Y HUJbY: CMambHBamba
¢duckanHor onrtepehema pajga, nocebHo 3a HIKe miuaheHu paa, apupmanuje GpIeKCUrypHOCTH Kao
Bojeher mpuHIMIA 3a WHCTUTYIMje TPXKHILTA paja W COLMjaJHe MapTHepe, peadupmaliuje
IPAaHCKOT KOJIGKTUBHOT IPEroBapama ca BoJehoM yJI0roM MHAYCTPHCKHX CEKTOPCKUX YroBopa y
HAIIMOHAJTHOM CHCTEMY KOJICKTHBHHX YroBOpa, Boljema OATrOBOpDHE W TPEABHIMBE MOJUTHKE
MUHHMAaJIHE 3apaje, noBehama ydemrha cpeacraBa 3a akTUBHE Iporpame TpxkumTa paga y BT,
nmoce0HO 3a CyOBEHIIM]e 3a HOBO 3all0lJbaBamke U 3a 00yKe Ha MOCy.

banancupanoct crabunmn3aione, pa3BojHe U couujanHe ynore apxkase. Ctpateruja he ce y
npBoj ¢a3u (mo 2015. roawHe) COPOBOMUTH Y OKBHPY 3aBpIIETKAa IpHUBaTH3AlHUje |
pEeCTPYKTypUpama HHIYCTpHje y3 3HAuajaH COLHMjaJHM TPOUIAaK: TEHKO Haciehe mnpeaxonHor
nepuojia, HeraTuBHU eQeKTH Tyo0ajaHe pelecHje, BEIMKH MPOIEHAT CHUPOMAIIHUX, U Jajbe
NPUCYTHU BHIIKOBM 3aIllOCIEHUX, JOLII yBEK BeOMa CKpPOMaH HHBO CTaHjaapiaa BehuHe
CTAaHOBHHUIITBA, HE3aJ0BOJHCTBO BENUKOr Opoja rpahana koju cebe cMarpajy TyOUTHHIIMMA Y
Tpan3uuuju. CBe TO MMa CBOjy IIEHY KpO3 MPHUTHUCAK HA YKYNHY MOTPOLIKY, OJHOCHO Ha
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VHYTpalllby M CHOJbHY crabuimHocT. 3ato Crpareruja ykasyje Ha HEONXOAHY Mepy u3Mehy
pa3BojHE, CTAOMIM3AIMOHE U COIMjaTHE YJIore Ap)KaBe, Ha HEOMXOIHOCT COIMjaTHUX Mporpama.

Pa3Boj pernoHamHUX MHIYCTPUjCKUX LIEHTapa U PETHOHAIHE ITOCIOBHE MHPPACTPYKTYpE.
Bumenenenujcke HacielheHe pernoHaaHe HEPaBHOMEPHOCTH, BEJTMKE PETHOHAIIHE Pa3JIuKe Y HUBOY
Pa3BUjEHOCTH, MPEJCTaBJbajy MOJATHU pa3BojHH mpoOieM. [lpkaBa he MopaTu y HapeaHuM
rojnHaMa KOHKPETHHM IIporpamMHMMa Jp)KaBHE IMOMOhM M CHCTEMCKMM Mepama Ja HOACTHYE
MOJIMIIEHTPUYAH Pa3B0j MHIYCTPH]CKUX IEHTapa, MOCEOHUM TporpaMuMa pa3Boj HEepa3BHUjCHUX U
UHIIyCTPUjCKH  JieBacTUpaHux mozapydja. Crparermja mnoceOHO aKUEHTUPAa HEONXOJHOCT
CHCTEMaTUYHOT U KOOPIAMHUPAHOT MPHUCTYIIa OBOM IPOOIEMY.

[ToGospimame eHeprercke edpukacHocTH. EHeprercka eQuKacHOCT IUPEKTHO yTHYE Ha
KOHKYPEHTHOCT MpPHUBpENE U CTOTa je HEeHO yHampeheme IHJb KOME Ce KOHTHHYHPAHO TEXH.
WuycTpujcku pa3Boj MOYMBA HAa KOHIIETITY Jla C€ 32 UCTH HUBO U KBAJIUTET IPOU3BOJIHE KOPHCTH
mro Mame eHepruje. Iloctoju nocta moreHIMjajga 3a yHamnpeheme eHeprercke edukacHocTH y
CpbOuju y o0sacTu Kpajibe MOTPOIIHE, UHIAYCTPUJCKUM CEKTOpHUMA, CHEPreTCKuX mepdopMaHcH
3rpaja, uT.

3amTuTa )KMBOTHE CPEAMHE KPO3 MOJCTHIIAKE YUCTH]E IPOU3BOIBE U CMamkee 3aralema u
NpUTUCAKa Ha >KUBOTHY CpEIWHY, all W pa3Boj WHPPACTPYKTYPHHUX CHUCTEMa 3a MOJPUIKY
UHYCTPHU]CKOM Pa3Bojy.

HeomxomHo y3etm y o003Wp W 4YHICHHIY Ja ce J00HjamkeM craryca KaHawuaata |
npuctynawa EY 1o 2020. roguHe oTBapajy HOBe MOTyhHOCTH M ILIAHCE 3a CPIICKY UHAYCTPHJY.
Wupyctpuja he ce He camo cyounTu ca 3HavajHo Behum TprkumTuMa, oqHocHO Mohu he na odekyje
crabuine u Behe unBectunyje y CpOuju 3axBasbyjyhu meHoMm Oynyhem cratycy kannuaara, seh he
OH TIOCTaTH M JIE0 peopraHu3alyje MocTojehnx jaHama BPEAHOCTH Ha €BPOINCKOM KOHTHHEHTY.
Hamwme, mpornec npecrpojaBama oapelenux aenatHoct u3 EBpore Ha HOBe snokanutere y Kunm,
Wunnju m Ha Jlanekom MCTOKY, KOjU je 0 cajga OMO OrpaHWYeH caMo Ha TPaJWIMOHAIHE, PaIHO
MHTEH3UBHE JICIATHOCTH y MPOTEKIIOM MEPUOJTy, MMa TEHJCHIM]Y Ja c€ MPOIIUPU U HA KAIIUTAIHO
MHTEH3HBHE JIeJaTHOCTH M 00yXBaTa 4aK M BHMCOKO TexHojomike cekrope’®. Cpouju he To monern
HOBe MOTyhHOCTH (C 003UPOM Ha TO KAaKBE Cy HeHE KOMITapaTUBHE MPEIHOCTU HajIpe Kaja ce paau
0 BHEHO] MO3ULHUJU, OJM3UHU TPXKMILTA, aleKBaTHO] CTPYKTYPH paJHE CHAre M TPOIIKOBa paja,
CIOCOOHOCTH Op30T ycBajamka HOBUX TEXHOJIOTHja U CJI.) Jla IPEyCMEPH JIe0 OBUX Ipolieca Ka cebu
¥ TaKkoO TOCTaHE JECTHHAIMja 3a €BPOIICKE HMHBECTHIIMjE W JIENaTHOCTH YHMjU Cy OICTaHAK M
KOHKYPEHTHOCT Y ,,cTapuM’ JAp)KaBaMa 4jaHUIlaMa MMOCTalIM HeU3BeCHU. [Ipumepu HEKHX HOBHX
npxasa wiaanna nonyT [losbeke, CioBauke n banTuukux 3eMasba mokasyjy Ja TakBe IIAaHCE MOTY
Jla ce UCKOPHCTE U J1a OBE MOYETHE MPEAHOCTH, KOje ce Hajuelhe orienajy y TpOIIKOBUMA paja U
ONMM3WHY TPXKUINTA, MOTY JIa C€ TIPETOYE y jacHe pe3yiTaTe y BUIY pacTa MPOM3BOMIE U M3BO3a U
MHAYCTPH]CKOT pacTa Kpo3 NpaBOBpPEMEHA CTPYKTypajiHa MpuiarohaBama U OpPHjEHTHCAHOCT Ka
3HaKky Kao (yHIaMEHTaTHOM EKOHOMCKOM pecypcy M KOMIIApaTHBHO] TNPEIHOCTH MOJIEPHUX
BpeMmeHa. TakBa jenHa ,,HUINA”, ca acleKkTa MOTYNHOCTH CpIICKe MHIYCTpHUje, HEeHE Tpaaulyje,
MO3HaBawka M Moryher mpucryna pervoHajIHUM TPXKHUIITHMA, Beh MOCTOjU Yy HaUIO] 3€MJbU U
Tpebasia 6u 1a 6yzae uckopuirhexa.

['eHepanHO: MJB HOBOT KOHIIENTA MPHUCTYIIA CTBapamky WHIYCTPHjCKE MOJUTHKE jecTe Ja ce
0jadya KOHKYPEHTHOCT HallMOHAJIHE HHAYCTpHje M Ja ce o0e30enu MOJpIIKa HEHOM pacTy M
pa3Bojy. To he OuTM MOCTUTHYTO, C jelHE CTpaHe, MyTeM OIIITHX Mepa M HHCTpyMeHaTa
€KOHOMCKE MOJIUTHKE KOjH 32 IIMJb UMa]y CTBapame ONEPaTUBHUX YCIOBA KOjU MOTY Jla TapaHTyjy
MPaBHY CUTYPHOCT, MPEIBHINBOCT M TPAHCIIAPSHTHOCT NMPUMEHE 3aKOHA M JPYTUX PEJIeBaHTHUX
npaBuia. Ca Jpyre crpaHe, b MHIycTpUjcke monutuke CpOuje je CTaIHO CMambUBambEe CBHX
Oapujepa Koje OMeTajy TIOCIOBamke, HWHTEH3WBHA TMOJpIIKAa CBHM TIpeay3ehmma koja cBoje
aKTUBHOCTH IIpeycMepaBajy Ha HOBY NpPOHM3BOJIbY, NPUMEHA HOBHX 3HaWba U jayame HOBHX
TEXHOJIOTHja ¥ WHOBAaTMBHOCTH. TO Toapa3ymMeBa M TIIOMEpame JpKaBHHUX pecypca Ka
aMOMIIMO3HUM TIpOjeKTUMa U aKTUBHOCTMMa Tpeny3eha koja 00e30elyjy pact, u3B03 u

Y EC, 2004, ,[ToacTHiame CTPYKTYpalHAX MpOMeHa: HHAYCTPHjCKa MONMTHKA 3a mpommpery Esporry” (COM(2004) 274,
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3aIoCIeHOCT, pUOmKaBame crangapauma EY u TpeHnoBuMa Ka ,,Mam0j, alu 00J/be yCMEpPEHO]
nomohu’.

1. Mepe u akTUBHOCTH 32 CIIPOBONEH-€ HHIyCTPU]CKE MOJTUTHKE

Konnenryanraum mnpuctynom caapkanuMm y Crparteruju paspoja uHayctpuje CpOuje
yTIBpheHe cy moceOHe Mepe M aKTMBHOCTU KOje Cy OlLeheHEe Kao ajJeKkBaTHe 3a o0e30ehuBame
3HAa4YajHUX JYTOPOYHHUX IOMeparma M Kao TakBe oMoryhaBajy peBUTAIU3aIMjy W pa3BOj CPIICKE
unayctpuje. C jenHe crpane, oqabup peleBaHTHUX Mepa W MHCTpyMEHaTa je YIrJIaBHOM ojpeheH
TpeHyTHOM (ha30M pas3Boja TPXKUIIHE MPUBpEE Halle 3eMbe W o0aBe3ama Koje mMa U Koje he
MMaTH MPUBpEIa Ha OCHOBY 3aKJby4eHHX MehyHaponHux criopasyma, Oyayher wiancrsa CpOuje y
CTO u Cnopa3zyMm o crabuiv3aiyju U NpuIpy>KuBamy JIOK je, ca Ipyre cTpaHe, Taj u300p oxapehex
oarosapajyhoM nmpruMeHOM 3aKOHO/IaBCTBA KOje je y mpoliecy yckiahuBama ca peJeBaHTHUM acquis
communautaire, a HApOYMUTO MPETIOCTaBKaMa Beh YCBOjEHHX pa3BOjHUX JOKyMEHATa M CTpareruja
Peny6nmke Cpouje (Harmonanna crpateruja passoja npuspene 2006-2012. rogune, mpenjior HOBOT
MojIelia eKOHOMCKOT pacta u pa3zBoja Cpouje 2011-2020. roguHe 1 ocTajne CeKTOPCKE CTpaTeruje u
MOJIUTHKE KOj€ YTHUY Ha Pa3Boj cprcke uHaycrpuje). Crora oBaj JOKYMEHT 00yXBara U Mepe uuje
cripoBoheme je Beh modeno yHyTap mojeMHHMX 3aKOHOJIABHUX OKBHpA, pOrpaMa M IpojeKaTa U
KOj€ TI0 CBOjO] MPUPOAH U CAAPKA]y YHHE €0 UHIAYCTPH]CKE MTOTUTHKE.

CBe moctojehe moJWTHKE, Mepe W AaKTUBHOCTH Ouhe HENpPeKUJIHO W CHCTEMATCKU
KOpUTOBaHE M yHanpehuBaHe y HMIby TOAM3aka KOHKYPEHTHOCTH CPIICKE HUHIYCTpHje, Kao U y
CKJIaJy ca 3aXTeBUMa U oOaBe3ama Koje Hamehe craryc kaHaunata u wiaHa y EY, HapounTo oHUM
KOje TIOTHYY O] OJpea0H ycarjalleHuX ca pelieBaHTHUM acquis communautaire y oBoj o0iactu
KOje ce KOHCTaHTHO Jopal)yjy 1 moOoJbIlaBajy.

Crparervja MHIYCTPHUJCKOT pa3BOja C€ CYIITHHCKH IPEBACXOJHO OCIamka Ha 3aBHCHOCT
jeHe KOHKYpEHTHEe M e(HKacHe WHAYCTpHje O] KamalureTa Koje cama HHIYCTpUja hMa Ja ce
NPUJIArogd M OATOBOPH IPOMEHaMa y OKPYXKEHmY H, CIEICTBEHO TOME, IPEyCMEpPH CBOje
AKTUBHOCTH Ka CIIPOBONEHY CTPYKTYpATHHX PePOPMH U HEONXOTHHX IpHIIarohaBama TPXKHUILNTA
KOM TIpumiaga. 3ajaTtak WHAYCTPUjCKE IMOJIMTUKE je Ja moOoJbIIaBa yCIOBE 3a CIPOBOhCHE OBUX
aKTUBHOCTH W JonpHHece epukacHUjeM (YHKIMOHHCAKkYy TPXKHINTA W CTBapamy IOBOJBHH]ET
MOCJIOBHOT OKPY)X€Ha, NpH YeMy Cy JUPEKTHE HHTEPBEHIMje JI03BOJBEHE Y CIIydajeBHMa
MambKaBOCTH TPXHIITA. Mepe IpKaBHE HHTEPBEHIIU]E, KOje Ce TIPUMEHY]Y Y OKBUPY HHIYCTPH]jCKE
MOJIUTHKE, MOpajy OHWTH OrpaHUYEHOr Tpajama, OJHOCHO MOpajy IITO Mame aedopMHcaTH
TPIKHIITHE OJJHOCE HAKOH LITO OCTBApE CBOjY QPYHKIIH]Y.

YumeHnIa 1a KOHKYPEHTHOCT HallMOHAJHE MIPHUBPEE y LEIUHH, FheH PacT U 3al0CIEHOCT Y
BEJINKO] MEpH 3aBHCE Of] CHare 1 KOHKYPEHTHOCTHU CpIICKe NpepaljuBauke HHIYCTPHje je HEOCIIOpHA
YIPKOC MOCTOjaky TPEHla TaKO3BaHE ,,JEMHIyCTpHjaIn3alje” Kor Ipare cCMambeHa 3aloCciIeHOCT,
cMameme ynena oBor cekropa y B/II1 3emibe u cTamHO M 3HAYajHO jadyame cekropa yciyra. OBo je
pasJyior 3amTo OBaj JOKYMEHT Mpe cBera oO0yxBaTa Mepe W MOJUTHKE 4YHja je CBpXa CTBapame
yciIOBa 3a pacT M pa3Boj, TMOAHM3ake KOHKYPEHTHOCTH, €()UKACHOCTH ¥ WHBECTUIMjA Y
npepahuBauky uaayctpujy. Mnak, ¢ 003upom Ha YMHHEHUILY J1a MEPE YMJU j€ IMJb jayame CEeKTopa
npepaljuBauke UHIYCTpUje HE MOTY Jia C€ OJBOj€ O]l OHUX YHja je CBpXa Ja C€ CTBOPH IOBOJHHO
OKpYXKEHh€ U YCIIOBH 3a pacT MPUBpPE/E Kao [ENWHE, OBaj JOKYMEHT CaJpKH U PEIICBaHTHE Mepe U
AKTUBHOCTH KOj€ YMHE JE0 OIINTET OKBHpAa 3a MOJCTHIIAKE pacTa M KOHKYPEHTHOCTH YHUTaBE
CpIICKE TIpUBpEIIE.

HajBehun akiieHaT HOBM KOHIIENT MHIYCTPUjCKE MOJIMTHUKE CTaB/hba Ha XOPU3OHTAIHE MEpe
nmojCTHIIaka Koje o0e30el)yjy jemHake maHce 3a ycmex cBux mpenyseha, ,,JoOOMTHUIM OWBajy
Harpal)eHM OJ1 CTpaHe TPIXKUINTA, a HE OJ] APKaBe, TPKUIITE U JpKaBa Urpajy Hamomymwyjyhe ymore
a BJIaJHE Mepe W MpaBuila TPXKUIITA Cy MapTHEpH. TprKUIITE OCTaje MOKpeTady MOAEPHOT Tpoiieca
npepaje, Ipy YeMmy JprkaBa 3ajpaBa CBOjy BaXHY, IIPEMJIa OrpaHHUEHY YJIOTY KJbY4HOT (hakTopa
MOJIPIIKE W TIAPTHEpa TPXKHUIITA M Npeay3eTHUINTBa. Haume, Mepe nprkaBHE MOJUTHKE HE MOTY Jia
UCTIpaBe HUTH HaJIOKHAJle OMJIO KOjy TPXKHIIHY MamKaBOCT, ajli je Ha HHUMa OJATOBOPHOCT Jia ce
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CIIPOBENy CTPYKTypaliHa MpuiarohaBama TaMo Iie Cy OHa HEOIXO0/IHA, HAPOUUTO Y 00JIaCTHMa KOje
Cy MPETEKHO MO YTUIIajeM JIpKaBe.

Cymupajyhu, Ctpareruja u noimTHka pa3zsoja unaycrpuje Cpouje odyxsara cienehe:

1) Mepe ¥ aKTHBHOCTHU 3a W3TPajlby HMHCTUTYLIMOHAIHOT OKBHpA M MOCIOBHOI OKPYXKCHa
Koje Tpeba /1a MOJCTaKHYy J1ajbil pa3Boj MHAYCTPHUjE M MPEIy3eTHUIITBA, CMABEIHE UITH YKIAmhamhe
aJIMHHUCTPATUBHUX M APYTHUX Oapujepa a THME U JIaKIIe ITOCIOBAKhE Ha CPIICKOM TPXKHUIITY;

2) MO/ACTHIIAJHE Mepe W AaKTUBHOCTH 3a pPa3Boj H (UHAHCHPAKE KOHKYPCHTHHX
WHIYCTPHJCKUX CEKTOpPA U MPOM3BOIa OJ1 HallMOHATHOT 3Ha4aja (Pa3Bojra 6anka Cpouje u ap);

3) Mepe u aKTHBHOCTH KOjeé Kao CBOj LWb KMajy jadamke KOHKYPEHTHOCTH U
IPOJYKTUBHOCTH CPIICKE WHAYCTPHje, W TO Ipe CBera OHE KOje MOACTHYY pa3Boj IPYIITBA
3aCHOBAHOT HA 3HAIY U YY€HE TOKOM YHUTABOT XMBOTA, NMPUMEHY HHOBAIMja, UCTPAXHUBAKBE U
pa3Boj, pa3Boj u ymnorpedy WMKT, koje mnommky KOHKYpeHTHOCT U 00e36ehyjy Oosbe
(bYHKIMOHHUCAHE TPIKUIITA;

4) pa3Boj Mpeay3eTHUIITBA, 0MHOCHO cekTopa MCIIII, unju je uusb aa ce moBeha ymeo oBor
cektopa y B/II1, onakmia cTBapame U OfpXKaBame HOBUX IOCIOBA U oxpabpe rpahanu ga orBapajy
HOBa npexyseha;

5) Mepe M aKTUBHOCTH YHjH je IWJb jadame MehyHapojaHe IUMEH3Wje HWHIYCTPHUjCKEe
MOJMTHUKE, IITO OW OJNIAKIIATI0 MPHUCTYH TPXKUIITHMA IPYTUX 3eMajba a Y UCTO BpPEME C€ CTBOPWIIN
MOBOJFHH YCIIOBH 32 PACT JAUPEKTHUX MHBECTHUIIMjAa Yy CPICKY WHAYCTPHj]y U HEHE TEUIkhE Be3e ca
eBPOIICKUM W PETHOHATHHMM JIaHIIMMa W Mpexama y mnpepalBaykoj MHIYCTPHjH U IOJCTAKIIO
MHTETPUCAbE CPICKUX Mpeay3eha M HUXOBUX yIApPYKEHha y €BPOICKE WHHUIIMjATHBE, YAPYXKema U
MpEexXe;

6) Mepe koje Tpeba 1a 00e30e/1e U MOACTaKHY OPKUBH PETHOHAIHU Pa3Boj MyTEM CTBapamba
ycnoBa Koju 00e30el)yjy momymapuzanujy ¥ jadame MNpeAy3eTHHILNTBA Ha YUTABO] TEPUTOPHUJU
CpOuje, y3umajyhu y 003up IpUHIIUIIE U 3aXTEBE OAP>KUBOT Pa3BOja;

7) HEOMXOAHOCT 00JbE KOOpAMHALIMje n3Mel)y OHMX KOjU CTBapajy MHIYCTPH]CKY MOJHUTUKY
Ha HALIMOHAJIHOM, PETHOHATHOM M JIOKAIHOM HUBOY M YKJbYUMBAHE MPEACTAaBHUKA MHIYCTPUjE U
BUXOBUX YIpPYKEHha Yy MpoLec U3pajie U Npeasarama Mepa HHAYCTPH)CKEe OJIUTUKE;

8) cripoBoheme mporieca pPeCTPYKTypHpama H IpUBaTH3AlHUje, HAPOYHTO CEKTOpa WU
npeny3eha Koju cy cyoueHH ca npoOjemMuMa, HeTaTUBHUM eeKTuMa IIodaiHe perecuje, Kao MITo
Cy U3BO3HM CEKTOPHU IpepahuBauke HHIYCTPHU]E;

9) Mepe ¥ aKTUBHOCTH 3a jayame M M000JbIIAmhe KOHKYPEHTHOCTH MOjeIMHUX CEKTOpa Kpo3
oJropapajyhy nmpumMeHy XOpPHU30HTAJIHUX Mepa WHIYCTPHU]CKE MOJUTUKE U HEONXOJHE KOPEKIHje
Mepa YNoAoOJbEHHX CBAaKOM OJf CEKTOpa ajlli Koje Hehe Ja omeTrajy pa3Boj KOHKYPEHTHOCTHU
OCTaJINX CEKTOpa.
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Hujarpam 3: Uanycrpujcka nonutuka Cpouje — oBe3aHOCT ca KJbyYHUM MOJUTHKaMa

3awTMTa EHepreTtcka
MWUBOTHE edurKacHocT KopnopatueH

cpepnHe ©
ynpas/batse

PervoHanHu

Pedopma
passoj obpasosHor
cucTema

MpegyseTHUWITE TexHonoLKK

° WHAYCTPUICKA
NONUTUKA

/

KoHKkypeHUMj
a

/

CrpaHa
ynararta

PectpyxkTypupa
He U
npuMBaTMzalmja

V. UHAYCTPUJCKA ITOJIMTUKA CPEUNIJE — JAYAKE lhEHE KOHKYPEHTHOCTHU

1. Pedopma oOpa3zoBHOT cucTema

OcHoBHM Hana3: CaBpeMeHe TeHJEHIUje pa3Boja 3eMajba TPXKUIIHE IMPUBPEE MoKa3ale cy
Ja ce oOpazoBame M CTBapame JbYACKHX pecypca Hala3e y BpXy NpPUOpPUTETa HAIMOHAITHUX
cTpareruja M MOJUTHKA JIPYIITBEHOT, EKOHOMCKOT M TEXHOJIOUIKOT HampeTka. OCHOBHU TPEITyCIOB
OJPXKUBOT W KOHKYpEHTHOT pa3Boja wuHaycTtpuje CpOuje mpencraBjba pPEKOHCTPYKIHja U
TpaHchopmaimja o0pa3oBama, NOCEOHO CTPYUHOT, jep jeIMHO 00pa30BaHO CTAHOBHHILTBO MOKE
3eMJbu J1a oMoryhu Bumny a3y oIpkuBOr pasBoja. [lojam ctpydHor oOpaszoBama oOyxBaTa CBe
HUBOE oOOpa3oBama KOjUMa ce€ CTHUYy YyHampen yTBpheHe crpyuHe kommnereHuuje. CrtpydHa
KOMIIETEHIMja j€ CKYyI 3Hama, BEIITHHA, CIOCOOHOCTH, CTAaBOBA BPEJHOCTH HEONXOIHHUX 3a
00aBJbame MOCNA, CHOCOOHOCT Ja ce M3BPIIM aKTUBHOCT (3a/aTak) y OKBUpPY IOCIA IpemMa
onpeheHnM cTanaapauma.

VYnarame y o0pazoBame, 0JHOCHO, y o0e306ehuBame oarosapajyher jpyIcKor Kanuraia Koju
yMe Ja ce MPWIAroJy M3MEHEHHM OKOJHOCTHMA, J00Wja KapakTep MHBECTHIMOHOT yiarama U
nocraje mpumapas 3axteB 3a PenyOnuky Cp6Oujy. Camum THM, MOJUTHKA 00pa3oBama HUjE CaMO
MOJINTHKA Kperpama JbYICKOT KanmuTaa, Beh je 1eo yKymHe pa3BojHe MOJMTHKE APYIITBA.

3ajeqHUYKH HMMEHHUTEJb pedopMH 00pazoBama y MHOTUM €BPOIICKHM 3eMJbaMa jecTe
HACTOjale J1a Ce YCIOCTaBU (VICKCHUOWIAH CHUCTEM HHHIIMJATHOT U KOHTHHYMPAHOT CTPYYHOT
o0pa3oBama Kako OM ce OArOBOPUIIO Ha U3MEHEHE 3aXTeBe TPKUIITA Paja.
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I'papuxon 24: CTpyKTypa 3amocieHHX y MpUBpEId
Cp6uje 2009.

3a HapeaHy pa3BOjHY JCLEHHU]y 3a 19.9
Penyoiuky CpOujy jemaH oa TPHOPUTETHHUX
3aJjaTaka jecTe HacTaBaK 3alodeTHX Ipoleca
MOJIepHU3alje W pedopMHCcama  CHCTEMa
oOpa3oBama 1 00yKe M HEroBO yCKiIahuBame ca
norpebamMa TpPXKHINHE TpPHUBpENE, 3alITHTE H
ouyBama IKUBOTHE CpeOUHE JpYyIITBA U
nojequHia. Kako je oBaj mporec KOMIUICKCaH,
AYroTpajaH M TIOCTENEH Ibera He MOXe Ja
OCTBapyje caMo pecOpHO MUHUCTAPCTBO, HUTH TO
MOTY caMO 00pa30BHE YCTaHOBE (CTpy4YHE IIKOJIE, BUCOKE CTPYKOBHE IITKOJIC M YHUBEP3UTETH), Beh
MOpajy aKTHMBHO Jia C€ YKJby4€ U CBE MHTEPECHE IpyIe KOje MCKa3zyjy CBoOje MoTpede y cucremy
CTpy4YHOT 00pa3oBama - MOCIOJAaBLH, mpeay3eha/mpuBpenHa ApyIITBa, CHHIMKATH, CIyXOe 3a
3alolbaBame, KOMOPE, YHHUje TOCIo/AaBalla, Ip>KaBHa ynpaBa Ha CBMM HuBomMa. Jla Ou ce TO
OCTBApWJIO HEOIXOJHO j€ YCIIOCTaBJbakE 3ajeTHUYKOT JOTOBOPA/KOHCEH3yca O KOHKPETHUM
TIpaBIEMAa JaJbe MOJIEpPHI3AIHM]e U pedOpMICcamka CTPYYHOT 00pa3oBama 1 00yke. 2

5.2
A/_l WHpyerpuja
m MpaheBMHapcTBO

Nomonpuepega

\_24.0mYenyre

Hsgop: P3C

O06pa3oBame KaipoBa 3a HHAYCTPH]Y

I'mobanna penecuja je y 2009. roguHu norojuiia cBe MPUBPEIE €BPOICKUX 3eMJbaMa, IIITO
ce OApa3swio W Ha TpXUITE pana. KoHKypeHTH y rio0aJu30BaHOM CBETY CBE BHINE 33aXTEBajy
jayame KOMITapaTUBUX MPETHOCTU M TPAH3UIU]y Ka eKOHOMHjaMa KOje MPOU3BOJEC MAambe ITETHUX
racoBa. TpaH3ulyja Ka MPUBPEIH ca Mamke MITETHUX TracoBa mosehana 6um kopumiheme cMamEeHUX
pe3epBU  (QOCHUIIHMX TOpHBA, KIMMATCKUX IPOMEHA, YIpaB/balkbe >KUBOTHOM CPEAMHOM H
npupoaHuM pecypcuma. EY 2010. rogunu kpehe y mpaBiy KOHKYPEHTHE IPHUBpPEIE Ca Mambe
HITEeTHUX racoBa ITO he OWUTHM TMOKpeTauyka cHara M3 MEepCleKTHBE TpkuiiTa pazaa. llomutuke
3aromnbaBamba MOpajy ce (hOKycHpaTd Ha TPUIPEMY 32 OCHOBHE CTPYKTYpPHE MpOMeHe Koje he
YKJbYUUTH TPEpactoenly paJHuka 1o cekropuma. To he noBectu 1o nmpomene y Oynyhoj Tpaxmu
3a paJIHOM CHaroM, y rnmo4yeTky kopuctuhe ce BUCOKO 00yYeHU paaHuUIIM, 1a Ou JoJaTHUM oOyKama
U BEIITHHAMa 3alloclieHe paJHUKE OCIIOCOOMIIM 32 HOBE TEXHOJOIHMje M HOBa pajHa MecTa (green
jobs).

Tabena 46: O6pa3zoBHe crone 3anocneHocty 2009.

OcHoBHa KapaKTepUCTHKA €BPOTICKUX
TPEeHJ0Ba y OOpa3oBHOj CTPYKTYpH 3aMOCIECHUX j€ Ocosiio | Cpeawe | Bicoko
mopacT yjena BHIIUX KBATM(UKAIMOHUX HUBOA — EV-27 22,3 49,3 28,1
W3HAJ Cpelibe IIKOJE M MCTOBPEMEHO CMamHBame | Pyrapeka 14,4 59,5 26,1
ylena CBHX BpCTa paJHMYKHX 3aHMMamba — | 1cuka 53 i 17,0
BHCOKOKBAJTU(HKOBAHH, KBaIM(puKoBaHu, | Mabapcka 11,8 64,2 24,0
HOJYKBATM(UKOBAHN M HEKBATM(PUKOBaHU pagHuiy. | [oscka 81 66,3 25,6

CpOuja nma HajBHIY CTOITY 3alIOCICHOCTH ca | PymyHuja 22,4 61,7 16,0
OCHOBHUM oOpa3zoBaweM y EBponu ox 23,7% u | Crosennja 13,0 61,3 25,7
HAjHIKY CTOMY  3aloCIE€HOCTH ca  CPeAmHUM | Cropauka 4,1 77.9 18,1
obpasoBateM 071 55,4%. Croma 3amoCIEHOCTH €4 | Xpparcka 15,3 63,8 20,9
BHCOKHM 00pa3oBareM HMa TCHACHIH]Y PACTa U | Cpouja 237 554 201

u3zHocu 20,1%, mro je ucnon npoceka EY u mHOrnx Vissop: P3C, Eurostat (Q3 2009.)
3eMajba OKpYXKema.

20 Crparternja pasBoja cTpydHOT 06pasosama y Permry6mmmm Cp6wujn, (,,Ciyx6eru rimacaukx PC” 6poj 1/07)
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Cpenme obpa3oBame

I'padukon 25: CTpyKTypa YIUCaHUX Y cpefbe oopazosame 2009/2010.

[xoncke 2009/10 romuHe y cpeame
mkone?! yrmucano je ykymuo 78.759 ydenuka.
VY rumuazumje je ynucano 17.135 ydeHuka, a y
cpenme crpyuHe mkone 61.624 yyenuka. Y
CpeAbeM CTPYYHOM 00pazoBamy, YUEHUIH Ce
VIIUCY]y Y TPOTOJIUIIBE U YETBOPOTOAMIIIHE
oOpaszoBHe mpoduiie. bpoj ydeHuka Koju ce
VIHCY]y Y TPOTOAMINEE 00pa3oBHE Mpoduiie
MPUOIMIKHO j€ UCTH Kao U OpOj YUYCHHKA KOjU
ce ymucyje 'y TuMHasuje. HajBume
TPOTOAUIIHUX O00pa3oBHUX mpoduia je y
nojpy4juMa pajaa MamuHCTBO U 00pajaa
MmeTana, l'eonme3wja M rpaleBUHAPCTBO U | /eworisvos
ENeKTpoTexHuKa. He nocroje
CHCTEMaTHU30BaHU MOJALM O YUEHHUIMMA KOJU CY CTEKJIM CHELM]aJIMCTUUYKO 00pa30BamkEe jep Cpelmhe
CTpy4YHE IWIKOJE YIHCY]y 3aMHTEPECOBaHE 3a CTUIAE OBOI CTENEHA CTPy4HE crpeme 0e3
IPETXOAHO OpeeHNX KBOTa 3a yIIuC.

VY yKyIHO] MOMyNanyju HOBOYIHCAHUX YUEHHKA CPEIHUX CTPYYHHX IIKOJA Y MOAPYYjHMa
pajia Be3aHUM 3a UHAYCTPH]Y, TpaljeBuHApCTBO U Typusam je 33.482. Cpenme cTpydHO 00pazoBame
j€ JOMUHAHTHO TEXHHYKOT KapakTepa M MPOaYyKyje MOTEHIMjalHy paaHy CHAry 3a WHAYCTPH]CKH
cekTop, rpaheBuHapcTBO U Typuzam. HajBuie ce y OBOj Momylanuju yOuCyje YYCHHKA Y
nojapy4juma pana MamuHCTBO U 00paga metana — 26,97% , Enexrporexnuka - 24,43% u Typuzam
- 16,33%.

Benuku Opoj ydeHHMKa KOjH 3aBpIle CpeIme CTpy4YHE IIKOJIEe YIMUCYje ce Ha (axyiTere u
BUCOKE CTPYKOBHE LIKOJIe. MehyTuM, y CTpYKTypH He3aloCIeHUX U Aajbe JOMUHHMpA KaTeropuja ca
cpenmoM cTpydHoM cripemMoM u To ca lll cremenom - 26,42% (189.576 muna), IV creneHoM -
28,29% (203.017 muma) omgHocHO V crenenoM - 1,09% (7.828 nuua)?2. OBM mofamy He FOBOPE CaMo
0 HEIOCTaTKy paJHUX MecTa, Beh W 0 KBAaJUTETy OJHOCHO KOMITETEHTHOCTH JIMIIA KOja Tpake
10cao.

Mpexa cpenmux cTpydHux mkosia y CpOuju naHac He HpelcTaB/ba 0/pa3 MPUBPEIHUX
OJTHOCHO JIpYHITBEHUX MoTpeda jokanaHe cpeauHe. Haume mpomene y Opojy, JOKalUju CpeImbUX
IKOJIa Kao M 00pa3oBHMM mNpoduianMa Koje HyAe, HHCY y BEIMKOj MEpH TpaTHIie MPHBPEIHA
KpeTama y JIOKaIHOj cpeAnHu. Benuku Opoj CTpyyHHMX IIKOJa jeé OCHOBAaH y3 HEKaJa BEIUKE U
MohHe mpHUBpeHE TUTaHTE KOjU MPUNaajy HHAYCTPU]JCKOM ceKTopy. be3 063upa mTo je y nporecy
NpUBATU3AIMje U PECTPYKTYUpPama MpUBpese IOIUIO J0 3aTBapama BEIUKOr Opoja MpUBPETHHX
cy0jekaTa, CTpydYHE IIKOJE€ Cy HacTaBuwie ca oOpa3oBameM KaJpoBa 3a moTpede cama Beh
HerniocTojehe nokanHe npuBpene. OBo MOBIayd 3a cOOOM YMTaB HU3 MpolieMa y peanus3alnuju
00pa3oBHOT MpoIeca, Kao INTO Cy: HEMOCTOjakhe MECTa 3a pealn3aldjy MpPaKTUYHE HacTaBe,
HEyjeJHaYeH KBAJUTET jep ce peaiusyje y IKOJICKUM paJuoHUIlaMa U JabopaTopHjaMa Koje HUCY
OTIPeMJbEHE IO MPONMCAHUM CTaHIapIuMa; HEMOTYhHOCT HETTOCPEIHOT ycaBpllaBama HaCTaBHUKA
CTPYUYHHX MpEeAMETa Y pETHOM PaJHOM OKpPYKEHY; MPOAYKOBakhE Ja/bUX BUILIKOBA paJIHE CHAre Ha
JIOKAJTHOM TP KUIITY paja.

WunukatuBHO je na je yuemthe rumHasyjanana jeqHo off HajHkux y EBpomru, Hanme
crangapa je oko 40%. Ilogarak je moceOHO 3HAyajaH jep HEKa CIPOBEJICHA HCTpPaKMBama Ha
¢dakynreTuMa ykasyjy Ha YMHEHUILY J]a Cy THMHAa3MjalIly yCIEeUIHUJU Y CTYAUpamy OJ CTyJeHaTa
KOjH Cy JIOLIUIN U3 CPEABUX CTPYUYHHUX LIKOJIA.

42,51

®m MHgycTpuja, rpaheenHapcTeo
U TypUusam

MMmHasuje

m OcTano cpegibe CTPYyYHO
obpasosarbe

21,76

21 Basa nozmataka 3aBojia 3a yHanpehuBame 00pa3zoBama i BACTUTamba
22 CaommTeme 0 KpeTamy Ha TpXUITY pana y Cpbuju 3a oktobap 2010 — H3C
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Bucoko o6pazoBame

Pedopmom cucrema BucOKOr oOpa3zoBama MpemMa bBONIOHBCKOM Mpolecy, CTYAHjCKH

MpOrpaMu MOTY OUTH aKaJeMCKH B CTPYKOBHHU U pacriopel)eHu cy y Tpu HUBOA:

1) BC-1 OcHoBHE CTpPYKOBHE CTY/H]€,

2) BC-2 ChenujaircTUuke CTPYKOBHE CTY/H]E,

3) BA-1a OcHoBHE aKkaJaeMCKe CTyauje,

4) BA-16 WUnrerpucane akaieMcKe CTyIuje,

5) BA-2a JIumioMcKe akaJaeMCKe CTyIuje,

6) BA-26 CnenmjaarcTuuke akageMCKe CTyIH]e,

7) BA-3 Jloktopcke cryamje.

Cryaujcku mporpamMu ce OCTBapyjy y HeT oOpa3oBHO - Hay4HHX OJHOCHO OOpa3oBHO —
YMETHUYKHX I10JbA HA YHUBEP3UTETUMA U BUCOKHM LIKOJaMa CTPYKOBHHUX CTyJuja (BUCOKE LIKOJIE).
koncke 2009/10 roaune Ha ApKaBHE M MPHUBATHE YHUBEP3UTETE M BHCOKE LIKOJIE YIIHCAHO je
ykynHO 54.510 crynenara ojf yera je Ha CTyAMjCKE IporpaMme y o0jJacThMa HHIYCTPH)CKOT
WH)KEEpUHTa, Tpal)leBUHAPCTBA U Typu3Ma ynucaHo 26,84% ykymHor Opoja cTyneHara.

TabGena 47: VYuemhe ynucaHux cTyaeHara y oOnacTuma

bes  o03upa Ha  OpojHOCT . o
WH]IyCTPHjCKOT MHXEHhepuHra, rpaljeBuHapcTBa u Typusma (%)

CTyJeHaTa JpXKaBHUX M IPUBaTHUX [ yHUBEP3UTETU 18,28
YHUBEP3UTETa, yJe0 CTyAeHaTa KOju ce . JpKaBHm 18,66
HIKOJYjy 3a [oTpebe  HMHAyCTpHje, . [pusatau 16,61
rpalheBuHapcTBa u TypHu3Ma je | BUCOKE HIKOJIE 46,96
npubmkHo ciauyadH. OBO HuUje cilyuaj . JpraBHe 51,43

° [IpuBatHe 16,38

KaJla ce paau O BUCOKHM IIKOJIaMa, jep je
OYUTO Ja j€ 3HATHO HWXU HHTEpecC 3a
OTBapame INPUBATHUX BUCOKUX IIKONAa y oBUM oOsactuma. Ca japyre cTpaHe, HE MOXKE ce
3aHEMapuTH TpaaulMja JAp>KaBHUX BuUIMX wmkona y CpOuju. Bemuku Opoj HWUX je OCHOBaH y
BEJIMKMM MH]IyCTPHUjCKUM IIEHTPHUMA YIIPaBO ca HAMEHOM IIKOJIOBama KaJpoBa 3a MmoTpede Te ucre
UHYCTpH]E.

Y CTPYKTypH HE3aloCiACHHUX, Juia ca BuioM crpydunom cropemom (VI cremen) cy
3acTymubeHa ca 4,92% (35.287 nuna), ca Bucokom (VII cremen) - 6,04% (43.331 nwmie) u ca
nokroparoM (VI crenen) — 36 nuna.

Ca npyre crpane, He TpeOa 3aHEMAapUTH YMHLEHUILY Ja j€é TOKOM JEBeJeceTux roguHa XX
BEKa, BEJIMKU OpOj CTpyumaka yrnpaBo M3 00JIaCTH WMHIYCTpHje W Tpal)eBUHAPCTBA UMHUTPHPAO Y
Kanany, Ayctpanujy, HoBu 3enany rue ce Benuka BehrHa BUX YCIEIIHO YKIIONMIIA Y HOBO PaJHO
OKPY)KEH€ 1 CTEKJIa PemyTalnjy JOOPUX CTpyUmhaKa.

M3Bop: 3YOB

Pedopma oOpa3oBama ka0 KOHTHHYHpPAH MPOLEC

Amnanm3ama 3a10BOJbCTBA MOCIIOaBala KBaJMTETOM 3arociieHe pajiHe cHare yTBpheHo je ma
Cy Hajuemrhu pasio3u HHUXOBOT HE33J0BOJHCTBA HEAJEKBaTHA 3HAka M BEUITHHE 32 00aBJbame
MOCJIOBa Y OKBHPY PaJHOT MECTa; HENMO3HABaKk€ HOBHX TEXHOJIOTH]ja; Iyro BpeMe MOTPeOHO 3a
yBohjere y T0Ccao; HECHPEMHOCT 3a THMCKHU pPaj; HEIOCTaTaK MOCIOBHUX M MPETy3eTHHUYKHX
BEIIITHHA W 3HAMa; HEJOCTATaK BEIITMHA KOMYHHUKAIMje W pelaBama mpobiema; HeyckiaheHocT
TEOPHUjCKUX U MPAKTUYHUX 3Hama U BEIITHHA; HETIO3HABAKE CUCTEMA KBAJTUTETA.
CrtpyuHo obpa3zoBame 1 00yKe MOpajy /1a OArOBOPE Ha 3aXTEBE MOCII0/aBara 1 1a 0Crocooe
MJaJie U OJpacie Ja MOCTUTHY TPaKeHe KOMIIETEHIIMje Kako OM MOTJH Jla ce 3amocie, a y UCTO
BpeMe W Jla UM MpYKe MIaHCYy Jajber oOpa3oBama W ycaBpllaBama. KibyuHa 3Hama, BEHITHHE U
KOMIIETEHIHje KOje BOIe 3amolljbaBamby 00yXBarajy:
- MHTEJICKTYallHE W CEH30MOTOPUYKE CITOCOOHOCTH,
- IpYIITBEHE M MHTEPIEPCOHATHE BEIITHHE M 3Hama (KOMYHUKAIHMje, TUMCKU pal, Mpolec
JIOHOIIIEHA OJUTYKa, PEY3UMahe OATOBOPHOCTH),

71



- TIOCJIOBHE U TPEAY3E€THUYKE BEIITHHE U 3HaWba (IPEIy3eTHUUKE CIIOCOOHOCTH, KPEaTUBHOCT
Y MTHOBAaTHBHOCT, CAaMO3aIoNhaBambe),

- BUIIECTPYKE TEXHUYKE BEIITHHE U 3HAMA,

- CBECT 0 MOTPEOH IET0KHBOTHOT YUCHa,

- CBECT 0 MOTPeOu 3aIUTUTE KUBOTHE CPEIUHE U TIOCTH3AY OAPKHUBOT Pa3Boja.

Ha ocHoBy THX mosiazumTa AepuHUCaHH Cy TIOCEOHU 3aXTEBU Y Jajb0j peOpMHU CTPYIHOT
oOpa3oBama:

- ycnoctaBJbambe (ICKCHOWIHE BEPTHKAIHE M XOPU30HTATHE MPOXOJHOCTH Y CHUCTEMY
dbopManHOT 1 He(hopMaITHOT CTPYIHOT 00pa3oBama 1 00yKa,

- YCIIOCTaBJbamke UYBPCTE M NMEPMAHCHTHE YKJbYYCHOCTH IMOCJIOaBala y mpolec yrBphuBama
noTpeOHUX KBaTH(UKalrja Kao U pa3Boja U UMILIEMEHTaIje 00pa30BHUX Mporpama,

- yBOl)eme cucTemMa ocurypama KBajluTeTa y 00pa3oBHH MPOIIEC,

- U3jeHavYaBamke KBaduduUKaIyja 1o0ujeHux y HedopMalHOM 00pa3oBamy, OJHOCHO KpO3
pasnuunte 0Opa3oBHE MporpaMe BaH IMIKOJCKOT CHCTeMa ca KBaqupukanujama y (GopMaaTHOM
cucreMy o0pa3oBama,

- YCIOCTaBJbakhe CUCTEMAa aKpeauTanuje u ceprudukanyje y GopmMarHoMm u HedopMaTHOM
CTPY4HOM 00pa3oBamy U o0ykama.

Jla 6u 00e30e1uay KBATUTETHY PaHy CHAry, CIIpEMHY U CIIOCOOHY Jla OJTOBOPH, Ca jeIaHE
CTpaHe, Ha 3aXTEBE CABPEMEHHUX TEXHOJIOTHja, a ca JIpyre CTpaHe, Ha yCIOBE TPXKUIIHE CKOHOMH]E,
HEOITXOJHO j€ HACTAaBUTH 3amouery pedopMmy oOpa3oBama Ha CBUM HHBOMMA, ajli U OCIIOCOOUTH
CBE YUYECHHUKE y Mpoliecy 00pa3oBama U APYIITBA Y IEJIMHU J1a je peopMa HEeNpecTaH Mpolec u Ja
OJIrOBOPH 00pPa30BHOT CUCTEMA HA 3aXTEBE MOCIOAaBala MOPajy OUTH OpKU U e(hUKACHH]H.

Pedopmcku mporiecu ce 3acHuUBajy Ha ciiefichuM akTHBHOCTHMA!

- YCIIOCTaBJbamkhe CHCTEMa COIMjaTHOI NapTHEPCTBa Ha CBUM HUBoMMa m3Mmely cBera paja,
cBeTa 00pa3oBama U CBETa HAyKe,

- yBoheme cTaHmapia KBajdu(HKalMja IITO C€ IOCTHXKE u3panoM HammonamHOr OKBHpa
kBannpukanuja (y namem Tekcty: HOK) u Hanumonamnor cucrema kBanudukanuja (y Aajbem
tekcty: HCK) kao meroBor cactaBHOr Jiena,

- pa3Boj 00pa30BHOT MporpamMa Ha OCHOBY CTaHJapAa KBaJu(UKaLyje,

- yHanpehuBame pajsa 0Opa30BHUX YCTAHOBA U MIEPMAHEHTHO yCaBplllaBakhe HACTABHUKA,

- YCIIOCTaBJbamkhe CUCTEMA OCUTYpama KBAIUTETA Y 00Pa30BHOM IIPOILIECY,

- YCIOCTaBJbamkhe MpeXKe 00pa30BHUX YCTAaHOBA a[IEKBaTHE 3aXTEBHMa PErHOHAIIHE PUBPEIE,

- YCIIOCTaBJbamkhe CUCTEMA UCTPAKUBAHA Y IPOCBETH.

CouujanHo mapTHEPCTBO

VYcnocrasibame cuctemMa o0pazoBama Koje oJiroBapa Ha morpede npuBpene Hemoryhe je ako
ce He YCIIOCTaBe YBpPCTEe Be3e H3Mel)y mociojaBala, MHCTUTYIHMja 3alyKEHHX 3a 00pa3oBame,
Hay4yHUX MHCTUTYLMja y oaroBapajyhum oOnactuma u Tpxuiuta paaa. OBakBe Be3e ce MOpajy
MHCTUTYLIMOHAIM30BATH KAaKO Ha HALMOHAJIHOM, TaKO M HAa PETMOHATHOM OJHOCHO JIOKAJTHOM
HuBOy. OHE cy HEOIXOIHE Kako Ou ce 00e30eamIo 1a oOpa3oBame MpaTu NoTpede mociioganaa 3a
peNeBaHTHUM CTPYYHHM KOMIIETEHIIMjaMa Kojeé OAroBapajy CTENeHY TEXHOJOMIKOr pa3Boja
WHIyCTpH]E.

Kako he ce HeratuBHM edekTH riobanHe perecuje ocehaTd M y HapeAHUM TOAMHAMA,
HEJIOCTaTaK CpeJcTaBa 3a Ha0aBKy CTPy4YHE ONpeMe y OOpa3oBHHM yCTaHOBaMma j€ CAcCBUM
u3Bectad. CtBapameM ojnpeheHor Opoja TEXHOJNOIIKMX IIeHTapa Mpu OOpa3oBHHMM ycTaHOBaMa
oMmoryhmiio 6u ce eKOHOMHYHO KOpHIIheme orpeMe y Mpollecy ydema He caMo Te 00pa3oBHE
MHCTUTYLIMje Beh U 0] CPOJHUX Y peruoHy (00JacTu, ONIITHHH).

Hanmonanau okBup kBanmdukaimja

YcenocraBmawem HOK-a yTtBphyje ce cucrem crunama KBanuduKalyja HEONXOTHHX 3a
ycrnemHo (yHKIMOHHCAkE U Jajbu pa3Boj ApYIITBAa y LEJIMHHU, 10 cekTopuma M HuBomma. HOK
IpeJCTaB/ba IOJIa3HY OCHOBY 3a ypeheme M yIpaBibamkbe CUCTEMOM U TpollecuMa o0pa3oBama
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IIEJIOKUBOTHOT Y4€Hha, Kao KJbYYHOT cTy0a oapxuBor pas3soja npymrsa. HOK o3nauaBa cucrem y
KOME Cy YCIIOCTaBJbeHe cBe kBanudukaiuje y Pemyomumu Cpouju. ¥ mpornecy usrpaame HOK-a
MOpajy ce YTBpAUTH HUBOH, IECKPUIITOPH U HAUMHH CTUIaka KBaTH(UKalKja CBUX HUBOA, FBUXOBU
MelycoOHU oHOCH M MOryha XOpH30HTalHA U BEPTHKAIHA MOKPET/HUBOCT IOjeIMHIIA Y MPOLIECY
CTHLIaba KBaTU(HKaIMje, Kako Yy (opMaiHOM (MHUIHUjAIHOM) Tako M y HedopMaiHoM
(KkoHTHHYHpaHOM) cTpydyHOM oOpazoBay. HOK-om ce Mopa yTBpauTH MeETOAOJOTHja 3a
UACHTUUKAIM]Y W Pa3BOj KBaIH(UKALMja; CUCTEM OCHIypama KBAIUTETAa Yy MPOIECY CTHIAmbA
KBaM(uKalyja; yTBpAUTH MpaBUiia U MPOLEAYpe 3a MPOLEHYy U cepTUdUKALM]y Y HpOIECy
BaJIM/IallHj€ MPETXOIHOT YUeHa; Ne(DMHUCATH TIPaBHIIA U MPOLEAYPE 3a aKPEAUTAIN]Y HHCTUTYIHja
y kojuma ce ctuay kBanudukanuje. HOK-om ce kBammdukaiuyje pa3BpcraBajy 1Mo HHBOMMA. 3a
CBaKM HMBO KBalM(UKaja yTBphyjy ce ommcu (IECKpUNTOPH) — WCXOAU 3Hama, BEIITHHA U
ctpyunux komrnerennuja. HOK-om ce mopa nedunmcaT KOMmaTuOMITHOCT KBAM(HUKAIIM]ja CBAKOT
HUBOA ca EBpornckoM oKBUpOM KBasM(pUKaIHja 3a Hen0XuBoTHO yuewne (EOK).

HCK jenne 3emsbe oOyxBaTa cBe yTBpheHe kBanudukauje mo HUBOMMa pa3BpcTaHe MpeMa
BpcTama (moapydyja paga, nematHocTd win ci.). CBaka yrBpheHa KBanudukanuja mMopa OUTH
crannapauzoBana. HCK je y tom cmuciay camo neo HOK-a. Usrpagmwa HOK-a u HCK-a
nojapasymeBa usMel)y ocramor yrBphuBame CBHX MapTHEpa H HHUXOBHX HAJICKHOCTH;
METOJIOJIOTHjE€ 3a Pa3BOj KBaIM(UKAIMja; CHCTEMa OCUTYypama KBAJIWTETa, HayMHA CTUIAA
KBamupuKanmja y ¢opMaTHOM U HePOPMAIHOM CHCTEMY; NpPENO3HaBambe U  BaJTUAALU]Y
MIPETXOIHOT yuema UTI. Ha oBaj HaunH O ce pa3BUO OJP>KUB MOJIEN COIMjaIHOT TapTHEPCTBA.

[Tpouecom msrpagme HOK-a m HCK-a tpebano 6u na ynpasiba KoopauHAIIMOHO TENO KOje
dbopMupa pecopHO MHHUCTAPCTBO, a Yy YHjU CacTaB yja3e KJby4YHE Jp>KaBHE HWHCTHUTYIIH]e
(MHHHCTApCTBO MpOCBeTe U Hayke, Hanmonanau nmpocBeTHH caBet, CaBeT 3a CTPYYHO 00pa3oBambe
u oOpa3oBame ojpaciux, HalnuoHanHu caBeT 3a BHCOKO oOpa3oBame, 3aBoja 3a yHampehuBame
oOpa3oBama M BacluTamka W 3aBOJI 332 BPEIHOBAKE KBAJTUTETa 00Opa3oBama M BACIHTama). 3a
uaeHTuukanyujy u sepudukanujy kpanudukamnuja 3aaykeHa cy cekropcka Beha (cactaBibeHa o
MpEeJCTaBHUKA YCIICITHUX ITOCII0/IaBala, KOMOPCKOT CHCTEMa, HaUIeKHOT MUHUCTAPCTBA, TPAHCKOT
CHH/IMKaTa, BHCOKOT oOpasoBata, HCIK, 3ajenuuie mikoma). Pagom cektopckux Beha
koopaunupahe [IpuBpeana komopa CpOuje u 3aBoj 3a yHanpehuBame 00pa3oBama U BaClUTamha —
Ilenrap 3a cTpy4Ho oOpa3oBame M oOpa3zoBame oapaciux. CaBeT 3a CTpydHO 0Opa3zoBame U
oOpa3oBame ofpacaux ¥ HarmumoHanHu caBeT 3a BHCOKO 00pa3oBame OM Ha OCHOBY 3aKJbydyaka
CBAKOT I10j€IMHAYHOT CEKTOpa MOIJIH, IipeMa Baxkehoj 3aKOHCKOj perysaTHBH, Jja YTBpJe cTaHaap/e
CBUX MojequHauyHuX KBanugukauuja. Kako je moctojeha 3akoHcka perymaruBa y obimactu HOK-a
HenpenusHa, Hamehe ce nmotpeba na Komucuja 3a pazsoj HOK-a pasmoTrpu u ga npemior uspaje
HEOXOIHUX 3aKOHCKHUX U MOJ3aKOHCKUX aKaTa KOjuMa Ou ce ypeauia oBa 00JacT.

Pa3Boj 06pazoBHOr porpama Ha OCHOBY CTaHAap/Aa KBadudukamuje

OO6pa3oBHM TporpaMu Mopajy OWTH 3aCHOBAaHM Ha KOMIIETEHIIMjaMa W CTaHAapauMa
nocturiyha (ucxoaum 3Hama, BEIITHHA M CTPYYHMX KommereHiuja). IIporpam crpydHor
oOpa3oBama Tpeba 1a omoryhu:

- 33JI0BOJbABAIGE 3aXTEBA PAJIHOT Ipoleca y MOrJieay CTPYYHUX OCIIOCOOJbEHOCTH (CTEUEHUX
KOMIIETEHIIH]ja);

- ocriocoOJbaBamke IMOjeIMHAIla 32 00aBJbalbe II0CJIOBA y YCJIOBHMA IE€PMAaHEHTHOT
TEXHOJIOIIKOT Pa3Boja,

- JINYHU Pa3BOj yYECHUKA 0OpPa30BHOT MpoIIeca,;

- IPOMOBHCamkE 3aIoNIJbaBarmba U IeJI0KUBOTHOT yUeHa.

VYHanpehuBame pana 00pa30BHUX YCTAaHOBA M yCaBpIlIaBamkhe HACTABHUKA

KBanurer paga oOpa3oBHHX yCTaHOBa Ce MOpa CTaJHO yHarpehuBaTH, MITO ce MOCTHXE
no0pUM CHCTEeMHMa YIIpaBJbama IpolecuMa, (HUHaHCHjaMa U JbYACKHM pecypcuma WITO ce
MOCTH)KE CTAJTHUM YCaBpIIaBalk-€M KaKO MEHAIMEHTa TaKo M 3aloclieHMX U yBohemeM cucrema
KBaJIUTETA Y paJ] yCTaHOBE.
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KBanurerHe kaznpoBe 3a motpebe uHAycTpHje Moryhe je JOOMTH camMO y KBaJIMTETHOM
OKpYXKEHY 32 yUeHhe y KOME Cy HOCHOIIM TOT Tpolieca HacTaBHUIM. M3 THX pa3iora HEOMXOIHO je
00e30eIUTH YCIIOBE 32 HUXOBO IMEPMAHEHTHO CTPYYHO YCaBpIIABAKE KAKO Y MATUYHO)] CTPYUYHO]
obyacTu, Tako 1 y obiactu negaroruje. OOIHIM CTPYYHOT ycaBplllaBamkba MOpajy OUTH pa3HOBPCHU
(cemunapu, oOyka y KOMIaHHMjaMa, MTJ) U NPENO3HATH y CHCTEMY HaIpeOBama HACTaBHUKA
CpeAbUX IIKOJIA.

CucteM ocurypama KBaIUTeTa y 00pa30BHOM IPOLIECY

3aKOHCKHMM U ITOJ[3aKOHCKUM aKTHMa y 00JIaCTH CPEAmer U BHCOKOT 00pa3oBama yTBplhene
cy o0aBe3e yBolema CUCTEMa OCHTypama KBAJTUTETa 32 CBAKM HUBO 0Opa3zoBama. OBH CUCTEMH Ce
3aCHMBajy Ha CTaHJapJU30BaHUM IpOLECHMa camoeBalyalldje M eBalyalje paaa oOpa3oBHUX
YCTaHOBA.

Ocurypame KBaquTeTa 00pa30BHOTr Mpoleca IMOCTHKE C€ YCHOCTAaBJbAEM IPOLEnypa Y
UACHTUUKAIM]H ¥ Pa3BOjy CTaHIapAa KBaluduKanrja oJHOCHO 00pa30BHHX Mporpama Kojuma ce
oHe ctuay. CHCTeM HCTHTa KOjuMa ce IpoBepaBa CTEUYCHOCT KBAIM(HKAIMja Ha CBAKOM HUBOY U Y
KOjUMa YYeCTBY]y €KCTEPHHM UWIAHOBH — NPEICTaBHUIM MOCIOAaBala WM APYIHX HaydIHUX
MHCTUTYIMja 00e30el)yje He3aBHCHY MpOIEHY CTEYEHOCTH KBalu(UKalMje, ald U HEOMXOIHE
nHpOpManHrje 0 KBaJIUTETy 00pa30BHOT MpoIeca.

Mpe;xa 06paSOBHI/IX YCTaHOBA aICKBATHA 3aXTEBUMA PCrUOHATIHC IIPUBPEIC

Jla 6u 00pa3oBHM cHCTEM OMO €KOHOMHYAH W e(pUKacaH, MOpa OJAroBapaTd Ha IMOTpede
NpUBpee U JAPYIITBA y LETUHU, KAaKO Ha HAIMOHATHOM, TaKO M Ha PETMOHAIHOM, OJHOCHO,
JIOKaJTHOM HUBOY. Mpexka 00pa3oBHUX YCTaHOBa, HAPOUYHMTO Kaja Ce Pagdl O CPEAmHUM IIKOJIama,
Mopa 6uTH yckialeHa ca MpUBpEIOM JIOKaTHE CperHe OAHOCHO perroHa. OIyka 0 MpeXu IIKoJa
Mopa OWTH 3aCHOBaHA Ha PETHOHAIHUM HCTpPaXKMBamkbUMa MPUBPEIHUX MOTEHIUjalla, 00pa3oBHUX
notpebda, cTamba Ha TPXKUIITY paja v IJIaHOBa EKOHOMCKOT Pa3Boja.

Crangapn kBamdukanuje AeGuHUIIC 00pa30BHU MPOTpaM Kao M CTaHIApJe 32 HEroBY
peanuzanujy. la 6u ce o0e3beamuna peanusanuja oOpa3oBHOT Mpolieca M OMOTYhHIIO CBakoM
MOjeIMHITY Ja JOCTHTHE MPOINMCAaHU HUBO CTPYYHHUX KOMIIETEHIM]a, HEOINXOJHO je 00e30eauTu
yjeHaueHe ycioBe 3a 0Opa30BHU MpOIEC Yy CBUM O0Opa3oBHUM ycTaHoBama. OBO Ou ce MOIJIO
noctuhu ycrocTaB/balbeM PETHOHATHUX TeXHOoNMOoWKUX 1eHTapa (TLl) npu onpehenum obpazoBHUM
ycTaHOBaMa y3 KOpHIIheme YYEHHUKHX/CTYJEHTCKMX JIOMOBa y KOjuMa OM OWIM CMELTEeHU
YUEHULU/CTyIeHTH 3a Bpeme yuewa y TL[. Ompemame TL[ mMorize 6u nga NOMOrHy YycCHeEIIHE
KOMIaHuje u3 nator cexkropa. T1l 6M KOpUCTHIIM M HACTaBHUIM BHCOKOOOPA30BHMX YCTaHOBA Kao
HayyHy 0a3y, a Moriu Ou na OyAy M LIEHTPH 3a CTPYYHO ycaBpllaBamke€ HACTaBHUKA y 00JacTH
MaTUYHE CTPYKE.

CucreM ucTpaxuBama y IPOCBETH

Y mwby pajber pasBoja OOpa3oBHOI CHCTEMa HEONXOJHO j€ pa3BUTH MCTPAXKUBAUKU
MPUCTYN, METOJIe M TexHUKe M (yHKUMOHamHE Oaze mojaraka, MoceOHO Kajxa ce paad o
UCTpaXHUBamkUMa y 00JacTH MHIYCTpUje W YTBphHUBamy HEOMXOJHUX KBaIM(UKALMja 33 HEH
pa3Boj. YTBphuBame 00pa30oBHE TOJUTHUKE 3a HAPEIHU TEpHOoN, HUACHTHU(UKAIMja U Pa3Boj
KBaJM(UKaIMja; yTBphHUBame Mpeke 0Opa3oBHHUX YCTaHOBA Cy NPOIECH KOjU MOpajy OuTh
3aCHOBAaHU Ha CUCTEMATCKUM HCTPaXKHBAHUMA.

[Ipeny3eTHHYKO yueme

YBoheme oOpazoBama 3a MPeay3eTHHUILITBO Y OOPa30BHU CHCTEM OJI BETHKOT je 3Hayaja 3a
pa3Boj MpPEeAy3eTHUYKOT JyXa M MO3UTHUBHOI CTaBa MpeMa MPEeAy3eTHUIITBY KOJA MIIAJUX, IITO je
MPETOo3HaTO Kao jeJjaH Of MPUOpUTETa Y pa3BojHHM mnonutukama EY. ¥V Tom cMuciy, Beoma je
BaYKHO J1a C€ y HapeJHOM MEePUOAY CUCTEMATHUYHO MPUCTYIH YBOh)EwhY NMPeay3eTHUYKOT YueHha, Kao
KJbY4HE KOMIIETEHIIE, Y CBE HHBOE (POpPMAIHOT cucTeMa 00pa3oBama, HE CaMO CPEImEe CTPYUHOT,
Beh m HWXKer, ommTe cpedmer U BUCOKOT 0o0pa3oBama. YIOPEIOo ca pa3BOjeM CBECTH O 3HA4ajy
Mpey3eTHUIITBA MOTPEOHO je Py XuTu MoryhHOCTH rpal)aHnMa J1a CTEeKHY HEOIXO/HE BEIITHHE U
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3Hama 3a BolEeme COMCTBEHOT Iocia U Kpo3 yHarpelheme npeay3eTHUYKOTr yuemha Y HeopMaTHOM
cucTeMy o0pa3oBama. 3Hayaj MPeAy3eTHUIKOT YUeHha 3a Mpey3eTHUIITBO HaMehe moTpely u3paze
noceOHe CTpaTeruje JOKUBOTHOT YUeHa y 00JIaCTH MpeTy3eTHUIITBA.

2. TexHOJIOIKHU Pa3Boj

OcHoBHUM Hana3. Y CBAaKOj €KOHOMHJU CTBapame HWHIYCTPHJCKE CTPYKTYpE je Beoma IyT
mpolec, KOju 3axTeBa OOMMHA HMHBECTUIIMOHA Yjaramwa, U3rpaliiby CIOoXKeHe HHPPACTPYKTYpE,
MEPMAaHEHTHO U BUCOKOCTPYYHO 00pa30Bame pajHe CHare M JyropoyHO CUCTEMATCKO IUIaHUPAHE
TEXHOJIOLIKOT pa3Boja. Ca TEXHOIOUIKOT acliekTa, uuaycrpuja Cpbuje ce JaHac Hajla3u y BEJIMKOM
TEXHOJIOIIKOM 3a0CTaTKy, HE CaMO y OJIHOCY Ha Bojehe CBETCKe €KOHOMHjE M €KOHOMHjE 3eMaba
EBporncke yHuje, Beh v y 0HOCY Ha TEXHOJIOIIKKA HUBO KOjUM je uHAycTpuja CpOuje pacmosaraia
npe 1990. ronune. EBujeHTan je momak ka pagHO MHTEH3MBHUM TEXHOJOMIKHMM CEKTOpUMa, Ca
3aHeMapJbUBUM YydemniheM pa3BOjHE KOMIIOHEHTE (pa3Boj M IPOJEKTOBAHkE HOBHUX IPOM3BO/IA,
oIpeMe M TeXHOJIOMIKHX MPOoLeca) U MHTEH3UBHOM JIETPaIallijoM TEXHOJIOMIKE Oase.

[lojenuHu cerMeHTH, NOCEOHO Yy JIely BHCOKHUX TEXHOJOTHja M CpEeAHme-BUCOKHX
TEXHOJIOTHja Cy Y OTIIYHOCTH HecTad. Tako Ha mpumMep, uaayctpuja CpOuje BUIe HE TPOU3BOAH
MalIlHEe anaTke, HHAYCTPUjCcKe poOoTe U TpaHcdep TUHHU]E 32 ayTOMOOUIICKY U APYre UHIYCTPHje
mpepaje MeTalia, a YIpaBo OBaj CEKTOP je KpOo3 CBOja TeHEepHUYKa CBOjcTBa y mepuomay mpe 1990.
TOJMHE MPEACTaBha0 MOTOP pa3Boja UHAYCTpUje, OUTHY KOMIIOHEHTY TEXHOJIONIKE HE3aBUCHOCTU
U JIyropo4yHe cTa0miHOCTH. VCTOBpeMeHO, NpOW3BOMKBA OBE BPCTE INPOM3BOJAA j€ 3HAYAjHO
JOTIPUHOCHKIIA U3BO3Y U yIielly UHAYCTPUjEe Y CBETCKHM pa3mepama. Kao moceOHO mirycTpaTUBaH
IpUMEp MOXE C€ M3IBOJUTH MAaCOBHA IPOU3BO/IHa U U3BO3 ,,CNC” 00paTHUX IEHTapa Ha TPXKUIITE
CA/l, xoju je cBojeBpeMEHO OMO KOJIeBKa OBE BHCOKOBPEIHE M BPJIO KOMIUIEKCHE TEXHOJIOTHje
(oBaj mporpaMm je Omo peanm3oBaH KpajeM 80-THX MPONUIOr BEKa Kao 3ajeJHMYKH CTPATCIIKU
npojekar qomahe uHaycTpHUje U 1omahe Hayke).

CnnyHa cuTyaiyja je IpHCyTHa My JAPYIHM CeKTopuMa mpepalhjuBadke HHIYCTpHUje, Kao
IITO Cy CEKTOPH IMPOM3BOMAIE EIEKTPOHCKUX ypehaja, TpaHCHOpPTHUX cpelcTaBa (ayromoOuia,
KaMHOHa, ayToOyca W Ba3dyXOIUIOBa), WJIM CEKTOp TMOJBONPHBPEAHMX MalinHa. JleBacTupamem
OBHX CEKTOpa je MPaKTHUYHO MapajucaHa npepahuBauka HHAYCTPHja, jep Cy OHH 3a COOOM MOBYKIIH
u ocrane cektope uHayctpuje CpOuje W JOBEIM 10 YHHINTaBamka OTPOMHOI Opoja Majaux Hu
cpeamux npenyseha, koja cy cBOj MPOM3BOIHU MporpaMm 0aszupaia Ha KOOIEPATUBHUM OJHOCHMA,
y3 CIejaIn3alnjy 3a jeHy YCKY KJIacy MPOU3BO/ia, OJTHOCHO KOMITIOHEHTH MPETXOHO HABEJICHUX
CIIO’)KEHMX Ipou3BojAa MeTanonpepahuBauke uHayctpuje. [Iporec pazBoja TEXHOJIOTHje UMAO je
WHBEP3HY NPUPOLY.

Tabena 48: Texuonomku nmpodui cTpykrype unaycrpuje Cpouje 2008.

OELl unaukatop [Moxcektopu Bpoj npeayseha | 3amocieHoct b/IB
ynarama y U&P
Low-tech (LT) 64,0 51,2 50,7
IIpexpambena uHAyCTpHja 18,8 23,0 29,9
Texkctui 12,9 9,9 49
<1% Koxa 1,7 3,0 14
HpBHa 9,1 3,4 2,1
ITanup, mramname 10,9 6,1 8,1
Ocrajo 10,6 5,8 4.3
Medium-low-tech (MLT) 25,4 23,1 25,4
Koxkc u nepuBatu HadTe 0,1 0,2 0,3
1%-2% I'yma u mulactuka 54 53 6,0
Ocranu MuHepanu 51 4.8 6,0
MeTanHa uHIyCTpHja 14,8 12,8 13,1
Medium-high-tech (MHT)) 5,4 18,8 16,4
oh _ 0 Xemujcka HHAYCTPHja 2,1 53 7,7
2% - 5% Mammne u ypehaju 2,4 7,0 5,0
Cao0Opahajna cpenctsa 0,9 6,4 3,8
> 5% High-tech (HT) 51 6,9 75
EnextpoHcka namycTpuja 51 6,9 7,5

WzBop: OEI/, 3a Cpoujy P3P
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[uspeBH, moIUTHKA, MEPE

VY mepuony ox 2011. mo 2020. roguHe TEXHOJOIIKA MOJUTUKA 3a MHAYcTpU]y Cpbuje je
(dokycupaHa Ha TpU CTpaTelIKa MPUOPUTETA, KOjU Ce peain3yjy (a3Ho (eTarHo) Kao TPH KJbydHa
WHCTPYMEHTA TEXHOJIOIIKE TMOJIMTUKE 32 oropaBak uHayctpuje Cpowuje:

1) Pepuranuzanuja. WHUIMjaTHE HUMIYJIC MpoIleca OMOpaBKa Kpo3 KOHCONMIANH]Y H
noBohewme y (YHKIIMOHAIHO CTame TNOCTOjehuX MPOM3BOJHUX pecypca, IMOCEOHO BEITUKHX
KOMIIaHH]ja ¥ UHAYCTPHjCKUX CUCTEMA;

2) Peumkemepunr. Excransuja y mocrojehum okBUprMa Kpo3 TEXHOJIOIMIKY MOJAEPHHU3AIIN]Y
MJIT cektopa 1 Kpo3 IMOCTENEHO YBOlehe BUCOKOTEXHOJIOMIKHUX CapikKaja;

3) Pa3Boj. IIpomeHna TexHOJOMKOr mpoduaa HHIYCTPHje, KPO3 MHUTPALH]y TEKHUIITA
WHAYCTPHjCKE TPOM3BOJBE M3 JOMHUHAHTHO HHMCKOTEXHOJIOMIKE OOJacTH Ka 00JacTh BHCOKHX
TEXHOJIOTH]a.

®aza 1: Peputanmzamuja uaaycrpuje Cpouje 2011-2015.

PeBuranu3zanuja uaaycrpuje CpOuje je MHCTpyMEHT Op3e peakmuje. beros 3amarak je na y
JEIHOM KpaTKOpPOYHOM Iepuoay, o 3 10 5 roaumHa, akTUBUpa mocrojehe TEXHOJOIIKE pecypce
WHAYCTPHje M JOBeAe HUX Yy (YHKIMOHATHO CTame, NPBEHCTBEHO CTaBbajyhm y ¢okyc
KBAHTUTATUBHE AaclekTe: MnoBehame oOuMMa NMpPOM3BOAHE M OTBapame HOBUX paJHUX MecTa y
npepahBaukoj HHAYCTPHUjU (TTapUpamke EKOHOMHjaMa y OKPYXebY Yije HHIYCTPH]je 3aI0IbaBajy
BulecTpyko Behu O6poj pagHuKa).

JlpxaBa he cTBOpUTH ONIITH aMOMjEHT 3a (YHKIIMOHKMCAHE OBOT HHCTPYMEHTA U mpey3ehe
Bosiehy yJory y HeroBoj UMIUIEMEHTALU]U KPO3 IUPOKY UHUIUjaTUBY Ha HALIMOHAJIHOM HHUBOY, Y3
ONMIITYy MOOWIM3aIMjy W NApTHEPCTBO jJaBHOT MW TPUBATHOr cekropa (mokperame [1JI1
WHUIUjaTUBE).

Onp>XUBOCT OBOT HHCTPYMEHTA Y YCIIOBUMA OTPaHMUYCHHUX (PMHAHCH]CKUX pecypca 0a3upaHa
ce Ha cienehuM eneMeHTUMa:

1) nocrojeha nadpacTpykTypa U MPOU3BOJIHY KAMAIUTETH,

2) moctojehu JbYICKH pecypcH KOjH Cy JYTrOTOJHUIIELOM CTarHalijoM IMOTHCHYTH Y ApYre
o0acT eKOHOMHU]E U

3) uHAYCTpHjCKa U KYJITypHA TPaauLHja.

PeBuTanuzanyjoM BENUMKUX KOMIAHWja W WHIYCTPUJCKUX CHCTeMa 3Ha4yajHO OW ce
IIPOMEHMJIa TEXHOJIOUIKA OCHOBA HHycTpUje CpOHje Kpo3 aKTUBHpame 3aMP3HYTUX TEXHOJOUIKHX
pecypca U y3 MUHHMAITHO yiarame. [lapanento, peBuTain3aiijomM BeITUKUX KOMITaHH]ja CTBOPUO O1
ce 3HauajaH npocrtop 3a jauame cermeHta MCII y uHayCcTpUju, Ynju Cy pa3BOj U €r3UCTEHIHja Yy
MIPETXO/THOM MEepHOAYy OWIM HEOJAPKHMBH 300T HENOCTOjama BEIMKUX HHAYCTPUJCKHX CHCTEMA
(Benuke kommanuje kao kumoopan MCIT).

KoHkpeTHe Mepe TEXHOJIOIIKE IMOJUTHKE JIp)KaBe Yy UMIUIEMEHTAIlMjH OBOT MHCTPYMEHTA
MOJIpa3yMeBajy:

1) Unentudukanuja crama, WICHTUQHUKALKjAa CTPYKTYPHUX MPEAHOCTH/CIA00CTH U
Ipero3HaBamke BEIUKUX KOMIIaHUja HOCHOIa/TeHepaTopa pa3Boja o CBUM CErMEHTUMa UHIYCTpHje
Cpbuje, yrBphHBame peBUTAIM3ALUOHUX MPUOPUTETA U KOHKPETHOT aKIUMOHOTI IJiaHa, y ¢opMu
Crynuje pesutanuszanuje uaaycrpuje Cpouje,

2) U3pama jperasbHOr TporpaMa peBHTAlM3alldje KOMITaHWja HOCHOIA/TeHepaTropa pas3Boja
KOJU YKJbydyje TEXHOJIOIIKY W OpraHM3allMOHY KOHCOJMJAIM]y OBUX KOMIIaHHja U
MIpPero3HaBamke/CTUMYIIallM]y Tpumnagajyhux mocioBHUX KiacTepa MalMX U cpeamux mnpenyseha,
y3uMajyhu y 0031p XOpH30HTaJIHE U BEPTUKAIIHE CEKTOPCKE CIIPere,

3) 3aBpireTak mpoiieca MpUBaTU3aIHje,

4) ®opmupame Pazojue Ganke CpbOuje [lokperame mporpama: HarmoHnanaHe TEXHOJOIIKE
wiargopme CpOuje - HTIIC, ka0 HOBOr Hay4yHOT-UCTPa)XMBAUKO M PAa3BOJHOI OKBHpa jaomahe
HayKe M MHIYCTPHU]j€, U YCIIOCTAaBJbaE TECHE Ccapalibe ca MporpaMoM EBpOICKHX TEXHOJIOMIKHX
mwiargopmu ETII kpo3 mweroB HPTII Mexanuzam 3a uUMIUIEMEHTalMjy Ha HAIMOHAJIHE U
peruoHanHe eKoHomHje 3emasba uwiaHuna EY. Jleo mporpama HanuoHaqIHUX TEXHOJOUIKUX
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1aT(OpMH MOBE3ATH Ca PeaM3alijoM Mepa TeXHOJIOIIKE IMOJIMTUKE HAaBEJACHUX y Taukama 1, 2, 3
1 4, JOMUHAHTHO KPO3 KOOPAMHALIMOHE aKTUBHOCTH,

5) Uspana noxymenra Texnomnormiku pa3oj unaycrpuje Cpouje 2011 - 2030. IIpemtor oBor
nokymeHTa ce uspalyje u ycaja y okBupy HTIIC mporpama, a ycBaja ra Bmana, kao cTparemku
nokymeHT TexHononike nonutrke naaycrpuje Pernyonnke CpOuje Ha TyropoyHOM IIaHYy,

6) Konmnumnupame ¥ MoYeTak orepalnroHain3amuje crpatemkux nporpama: ITPOIPAM 1:
Exonomkn komnarubmina unaycrpuja, [IPOIPAM 2: Nnnyctpuja ca epukacHUM KopuinhemeM
pecypca u [IPOI'PAM 3: JlurutanuzoBanu npou3Boaau npouecu - UKT arenna 3a unaycrpujy.

daza 2: Peunxemepunr ungycrpuje Cpouje 2013-2020.

PennxewepuHr MHIYCTpUjE j€ HHCTPYMEHT TEXHOJIOIIKE PEKOHCTPYKLHUje HHIYCTpHje
CpOuje Kpo3 HMHTEH3MBHH HHOBanMOHM mporec y MLT cermentry. MmiiemeHTanuja oOBOT
MHCTPYMEHTa Iojpa3yMeBa yclemHo crpoBoheme Paze 1. TexHosomke TpaHchopMmanuje
unaycrpuje. [Ilpumena oBor HHCTpyMEHTa UMa CBOjy MHKyOannoHy ¢asy (2013 - 2015. rogune) u
da3y nyHe oneparuBue uMiuieMenTanuje (2015 - 2020. roaune).

MHoBanmoHa MoJIMTHKA Ce y Pa3BHjeHUM €KOHOMHjama 1O MpaBmily (OKycHpa Ha obiact
Bucokux TexHoioruja (HT), mpu uwemy ce y ApyrdM mjaH CTaBbajy HUCKOTEXHOJIOILIKE U
cpeameTexHoomke rpane. HoBa nctpaxuBama 1Mokasyjy Ja je oBakaB MPHUCTYI HEKOMIUIETAH, jep
MLT unzycTpuja noceayje BEIUKU MPOCTOp 3a €(EeKTUBHY NPUMEHY Pa3IMYUTUX UCTPaXKHBAYKO-
pasBojHUX canpxkaja’>. OBa YMIEHHWIA je MOTEHIHMjaTHO BPIO 3HAYAjHA Kaja je y MHUTamby
unaycrpuja Cpouje. Mnosauuje y MLT cekropruma Mory Jia 1oHecy BeJlMKe e(heKkTe y eKOHOMCKOM
pacty, pe cBera 300T YHE-CHHULIE J1a Ce Y TOj 00JacTh Haylasu HajBehu aeo naaycTpuje. KonkperHo,
MLT cekropu unayctpuje CpOuje y 2008. roamnu oOyxBatamu cy 94,9% uHAYCTpHjCKHX
npeny3eha, koja 3amonubaBajy 93,1% pamauka u octBapyjy 92,5% BJIB. Ilpodun Texnomomnke
crpykrype unuyctpuje Cpbuje y cxiagy ca OELJl panrupameM TEXHOJOLIKOT HMHTEH3UTETa
uaaycrpujckux cekropa (LT - MLT - MHT - HT), nedunume ce cienehum anpokcMMaTHBHUM
onHocuma: 65 - 25 - 5 - 5 mpema 6pojy xommanuja, ogHocHO: 51 - 23 - 19 - 7 mpema Opojy
3aIOCIICHHX.

3a MLT cermMeHT CBOjCTBEH je MHKPEMEHTAIHU KapaKTep WHOBAIIMOHUX IPOIleca, 3aTO IITO
Cy WHOBAaLlMOHM TIpoliecu (OKYCUpaHH Ha MOAM3ake NPOAYKTUBHOCTH, JU(eEpeHLNjaln]jy
MIPOM3BOJIHOT Iporpama u yHampehemwe mapkerunra. Mnak, tpeba noasyhu unmeHHIly 12 Cy OBU
WHOBAaTUBHU TIPOIECH [0 TpPaBHIYy 3HAYajHO KOMIUIEKCHHJU OJ TIpocTor YyBohema HOBe
TEXHOJIOTHje, U Jla Y MHOIO CiydajeBa MHOBaTHUBHEe akTHUBHOCTH y MLT cermeHty ykipyuyjy
BHCOKOTEXHOJIOIIKE Mpou3Boie U nporece. Turmmuan npumep je npumena KT, CNC rexnomnormje,
pOOOTHKE, ONTPOHUYKUX TEXHOJOTHja, HOBMX Marepujajia, OuoTexHoioruja mwid HoBux CAX
TEXHOJIOTHja MHXEHEPCKOT IMPOjEeKTOBAaWka y Pa3BOjy HOBHUX MPOM3BOAA UM HOBUX IPOU3BOJHHUX
nporeca. [lopen Tora, audysuja BUCOKOTEXHONOIWIKUX caapxkajy y MLT cermeHTy uma BeIMKH
YTHIIa] Ha Pa3BOj BUCOKOTEXHOIOMKUX nHAycTpuja u HT cermenTa y nenuHu.

ITpumena BucokoTexHoJgomKuX caapxaja MLT cekTopy Mema HeroBe TEXHOJOLIKE OCHOBE
KpO3 MPOMEHY KBaJTU(PHUKAIMOHOT Tpoduia paHe CHare, MPOMEHY OPraHM3alMOHHUX CTPYKTypa
KOMIIaHH]a ¥ 3Ha4YajHy IPOMEHY HBUXOBE MHTEPAKIIN]je ca OKPYKEHheM, YKIbyuyjyhu u pact norpeda
3a capaIlboM Ca HWCTPAXHBAYKO-Pa3BOJHUM WHCTHUTYIMjaMa Ha pPA3IMYATAM HHOBATHBHUM
porpamMmuMma.

VY onpehenom TpeHyTKy paszBoja MLT cektop cBojuM peamHuM MoTpebamMa MOXKe naa
TeHEpHUIIIe jaK UMIYJIC 3a €KCHaH3HMjy HAayYHO-UCTPAKUBAYKUX M OOPA30BHMX KallalMTeTa M TaKo
MOKpPEHE CHHUpaTy TEXHOJOMIKOT pa3Boja. 300T MHKPEMEHTAJTHOT KapakTepa, nomaha Hayka ©
o0pa3zoBame MOT'Y JIaKO Jla OJJrOBOPE OBAKBHM 3aXTE€BHUMa KPO3 COINCTBEHE UCTPAKMBAUYKO-Pa3BOjHE
mporpamMe W/Wiu TaXJbUBO BOhEH mporec TpaHcdepa TEXHOJOTHja W HAydHE capajibe Ha
paznuuuTUM mporpamuMa y okBupy ERA cermenta EY u Kpo3 MHTEH3MBHY MapTULUNALN]Y Y
okBupy EBponckux TexHomomkux miatgopmu u kpo3 jauawe HTTIC.

28 Hartmut Hirsch-Kreinsen, David Jacobson and Paul Robertson (editors), ,,Low-Tech” Industries: Innovativeness and
Development Perspectives A Summary of a European Research Project PILOT Project Consortium, December 2005.
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KonkperHe Mepe TEXHOJIOIIKE TIOJUTUKE Yy HUMIUIEMEHTAllMji OBOI HMHCTPYMEHTa
nmoApa3ymeBajy cienehe:

1) U3pana Texuonomike marne unaycrpuje CpOuje ca nqerabHUM, 00jeKTHBHAM U KPUTUYKAM
carjiieJlaBalbeM JbYJICKUX U MaTepUjalHUX pecypca, CTPYKType MPOU3BOIAHOT Mporpama,
OpPraHU3aIOHOT MOJEJa, TEXHOJOLIKMX OCHOBAa Yy JIeNIy IPOjeKTOBama MpPOM3BOA/mpolieca,
MIPOU3BOJIE-E M MAPKETUHTA, H HHTEPAKIIHje Ca TIOCIIOBHIM OKPYKEHEM.

2) U3pama JlerasbHOr mporpaMa 3a MMIUIEMEHTAllMjy HMHOBAaTHBHHX Tpoueca y MLT
cektropuma uHayctpuje CpOuje ca ¢GOKycoM Ha  BEIMKE HHIYCTPUJCKE  CHUCTEME
HOCHOIIE/TeHepaTOpe pa3Boja M MoceOHUM (DOKYCOM Ha CETMEHT MAJMX W CpeAmux mpemyseha,
VKJbY4yjyhu TEXHOJIOIIKE WHKY0arope W Jpyre HHCTPYMEHTE 32 CTUMYJIHCAKE W jadame
Npeay3eTHUINTBA y JAeNy TpaHcdepa 3HamHa U3 AKaIEMCKE CpPEeIUHE y WHIYCTPHJY 3a JOMEH
WH)KCHEPCKHUX HayKa.

3) [lyna omepanuoHanu3anuja crparemkux mnporpama: I[IPOTPAM 1 - Ekosomku
kommaruOuiHa uaaycrpuja, [IPOI'PAM 2 - Uanyctpuja ca epukacHuM KopuirhemeM pecypca U
[TPOT'PAM 3 - Jlururanu3oBanu nmpou3Boaau mporec - UKT arenna 3a ungyctpujy.

4) ToacTuIakbe UCTPAKUBAUKO-PA3BOjHIUX MPOIeca KOMIaHUja ca POKYCUpaAheM Ha YETUPH
o0JlacTH HMHOBATUBHOT JienoBama: (1) wHOBauuja mpou3Bona, (2) WHOBaIMja TEXHOJIOIIKUX
nporieca, (3) wWHOBaIMja OpraHu3alje MPO3BOAHO/TIOCIOBHOr cuctemMa u (4) WHOBalMja y
MapKEeTUHTY, ca MOCEOHMM (OKYCOM Ha OKBUPE MPAKTHYHE HMIUIEMEHTAIMje TPH CTpaTelIka
nporpama HaBeaeHHX y Taukd (3). PasButu moceOHe mporpame 3a IMOJACTHIA] WHOBATHBHUX
aKTUBHOCTH y JomeHy cekropa MCII, ykipyuyjyhu crtBapame (onmoBa pusmuHOor (venture)
KaIuTasa, monyJiapu3aiujy ¥ CTAMYJIHCAalkhe MIIAJINX HAyYHHUKA J]a KPO3 TEXHOJIOIIKE HHKYOaTope U
Apyre TOJCTHIAje IOKPEHY COICTBEHE IIOCIOBHE AaKTUBHOCTH Y BHCOKOTEXHOJOIIKUM U
HOBOHacTajyhum uHaycTpHjaMa. YBECTH HOBE LIapuMHCKE mpoueaype koje he ykimoHutu nocrojehe
aJIMUHUCTPATHBHE TpenpeKe y OKBUPY pa3BOjHUX MpojeKaTa Ha H3Pagd EKCIEPUMEHTAIHUX,
JEMOHCTPAIIMOHUX M IPOTOTUIICKUX HWHCTaJaldja, Kao M Ha0aBKe EKCIIEPUMEHTAJIHE OIpeMe
(mpakca Mokasyje Ja je OBO jeIHa O BpPJIO O30MJBHHX IMpEmpeKa 3a pa3Boj MPEAy3eTHHUKHX
WHUIUjaTHBA).

5) Uspana crerujansor [Iporpama 3a MoJCTHIA] WHAYCTPUJCKOT MPEIY3ETHHUIITBA Y OKBUPY
MCII cekrtopa, ca IIMJbEM CTUMYJAIMje MJIAJANX, CIIOCOOHMX M arwIHUX JbYAM J1a OCTBape CBOjJY
nocyoBHy kapujepy. IlocebHO ce (okycupatu Ha: peAyKoBame aJMUHUCTPAaTUBHUX Oapujepa,
JAPacCTUYHO TIOJ€HOCTAaBJbEHE (POPMATHUX TMpoleaypa KOJ OTBapama M (QYyHKIMOHHCAHbA
npeayseha u cTBapame start-up ¢ponmoBa.

®a3a 3: Pa3BojHa excnianzuja unnycrpuje Cpouje 2018-2030.

Pa3BojHa ekcmaH3Wja WHAYCTPUjE j€ HHCTPYMEHT IMPOMEHE TEXHOJOMKOr Mpoduia
unaycrpuje CpOuje Kpo3 u3rpajmby HOBUX BUCOKOTEXHOJIOIIKUX CEKTOpa M PACT MHOBATHBHUBHUX
MOTEHIIM]jajla U caJprkaja Kpo3 UHTEH3UBHY UHTEPAKLIN]y HHAYCTPU]E ca UCTPAKUBAYKO-Pa3BOJHUM
0 00pa30BHUM MHCTHUTYIMjaMa y Tpoyriay pas3Boja aedunucanor HTTIC nporpamom.

Camo BuWTaNHa WHAYCTPHJa, KoOja TOCEAyje CTPYKTYpPHY KOMIUIETHOCT, (DYHKIIMOHAJIHE
MHOBALMOHE MEXaHU3Me, M PECHEeKTHBHE MHBECTHIIMOHE pa3BOjHE KamaluTeTe, MOXKE Ja OCTBapu
pPa3BOjHY €KCMaH3U]y y MpaBIly BUCOKOTEXHOJIOIIKKUX CEKTOpa W HOBOHACTAjyhuMx TeXHOJOTHja U
uHAycTpHja. MmiiemenTaiyja oBor HHCTpyYMEHTa MopasyMeBa ycrnemHy peannzanujy Paze 1. u
2. tparchopmanmje naaycTpHje Cpouje.

Kibyuny ynory y HMIUIEMEHTAllMju OBOI MHCTpyMeHTa uma Ilporpam HamMoHaTHUX
texHonowkux miatpopmu - HTIIC xpo3 kiactep/mpexa HHIMBUAYATHUX TEXHOJIOMIKUX
1aTOpMH ca CBOjUM ycarjallleHUM BU3WjaMa TEXHOJOMIKOT pa3Boja U JAYTOpOYHOT Iporpama y
¢dopmu CrTpaTelIKUX HCTPaKMBAYKUX areHau, yckiaheHWX ca HaIlMOHAaJHUM Pa3BOJHUM
npuoputeTrMa 3a nepuoj 2018 - 2030. roxune, JbyICKUM U MaTepUjaTHUM PECYpCUMa, KYJITYpHOM
TpaJuLIijOM, M JaKOM BE30M U IIyHOM KoMIuleMeHTapHomihy ca kopmycoMm EBpomckux
TeXHOJIOIKUX miaatdopmu. Y nepuoay ox 2018 - 2020. roaune, Pa3a 3. he Outn peannzoBaHa y
cBOM mpunpeMHoM oOnuKy. [lyna onepannonanuzanuja ®aza 3. nounme 2020. roguHe, Kajga ce
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oyekyje na he JOCIeIHOM TPUMEHOM CTpPATCIIKUX TMPUOpPUTETa OUTH OCTBAPEH HMHJEKC
uHaycTprjcke npousBoame 100 pedepenniupano y onnocy Ha 2010. roguny.

3. UcTtpaxuBame U pa3Boj
3.1 MHoBarnyje kao mokperad HHIYCTPH)CKOT pa3Boja

WNHoBanyje, UCTpaXWBamke H Pa3BOj MPEACTaBIhA]y KIbYYHH YHHHIAI WHIYCTPH]CKE
KOHKYPEHTHOCTH, 3ajeJHO Ca 3HAKEM M MPEAYy3eTHUIITBOM. Y TOM CE€ CMHUCIY HHOBallHje
NEepUUINPAjy Ka0 OCHOBA 3a Mpelia3ak y IpYIITBO 3aCHOBAHO Ha 3HamY, a NHOBAIIMOHA MOJINTHKA je
HajBaXHUjE CTPATEIIKO CPEICTBO 3a IOCTH3akhe KOHKYPEHTHOCTM HHAYCTpUja W YMHUJIAILL
OJIpKaBamba U CTUMYJIHCAakha EKOHOMCKOT pacTa.

YmnpaBo Ha wWJejM Ja je HMHOBAIHMja CHCTEM KOjU TMOJpa3ymMeBa HWHTEPAKIH]y HayKe,
oOpa3oBama M MPUBPEC, T3B. ,,ACTPAKUBAYKHN TPOyrao”, 3acHuBa ce JlucaboHcka arenia, 0JTHOCHO
crpareruja EY o mpepacramy y ,,HajAMHaMUYHH]y eKOHOMH]Y 3Hama g0 2010” (European Council,
2000). IIpu Tome je yrora APYIITBEHO-€KOHOMCKOT M MHCTHUTYIIMOHAJIHOT KOHTEKCTa KJby4dHa jep
OH MOJYIHUpPE WIH ClpedaBa, yop3aBa WM yCIIOpaBa OCTBAPEHE UCTPAKUBAUKOT TPOYTIIA, OJTHOCHO
JIeTIOBalbe HMHOBAIMOHOT cuctemMa. EY je wumeHTH(UKOBaIa OCHOBHE LMJbEBE HHOBATHBHE
MOJINTUKE: CTUMYIIMCAE UCTPAKMBaba YUjU cy Hocuolu npenyseha; nosehame xkanamurera MCII
3a afncopmiujy TexHojoruje; eukacHuje (UHAHCHPAKES WHOBAIM]ja; MHTCH3UBHPAHE Capalibe
n3Mely ucTpaxMBaukuX MHCTUTYTa, (hakyiTrera U mpeayseha; mpomoBHCame KiacTepa U JAPYTrUx
obnmka capamme m3Mmehy mpemy3eha w opraHm3anyja yKJbY4eHUX Y WMHOBAIMOHHM TIPOIIEC,
nojacTuname GopMupama TEXHOJIOUWIKKA opujeHTHcaHux mnpeny3eha. ¥ EVY pasBujajy ce mocebuu
HAIIMOHAJIHU MHOBAIIMOHH CHCTEMH W MOJIENIM MHOBAIIMOHUX IMOJUTHKA KOjU Tpeda Ja JOompuHeCy
noBehamwy WHIYCTpHjCKE KOHKYPEHTHOCTH M CBH OHHU Mpe[Bul)ajy M3JIAIIHO APKABHO yJarame y
HAyKy W UCTpaKMBame. JEIMHO TaKO c€ MOTY OTKJIOHHTH TP)KHUIIHH HEYCIeCH 10 KOjUX J0JIa3u
ycliell HeIOBOJbHE 3aMHTEPECOBAHOCTH MPHUBATHUX WHBECTHUTOpa 3a yjarame y CKyma, JIyra u
HEM3BECHA HAyYHA UCTPAKUBAA.

Ynopeno ¢ TUM pa3BUja C€ M CBECT, OAHOCHO KOHIIETIT HOBE MHOBAIIMOHE MapaJurMe, Kao
VIIOPUIITE HWHOBAIMOHO] TOJHUTUIM Yy 4YHje CPEIHINTe, YMECTO HaydHe HW3BPCHOCTH, 0Ja3u
MHOBAllMja Kao MOKpeTauy €KOHOMCKOT M YKYIHOT APYLITBEHOT pa3Boja. YKpPATKO, OBY HMapajgurmy
KapakTepHIle HaNyIITalke T3B. JMHEAPHOT MOjJella WHOBallMja W MPOMOIMja WHTEPAKTHBHOT
MojieNia, KOju ToJla3d O/ CTaBa Ja MHOBAallMja MOXKE€ HAacTaTH y OWo K0joj (a3u WHOBAIIMOHOT
nukiyca (oTkpuhe, IpOTOTHUII, TECTUPaWkE, MPOU3BOJAKA, JUCTPUOYIIMja) U HE MOpa HYKHO Ja
yKJbydyje HaydHa UcTpakuBama. CyIITHHA OBOT Mojena je Mel)ycoOHa MHTepakluje U uTepanuja
nojequHux (¢aza koja he yrunaru Ha popmupame konuenra HUC.

Harnmonanuu unHoBanmonu cucteM (y nasbeMm Tekcty: HUC) je ckym wHCTUTyHIMja Koje
MOJICTUYY MHOBAIlMje, TO je ,,Mpeka MHCTUTYIMja IPUBATHOI U JaBHOT CEKTopa Koje mehycobHom
HHTEPAKIIHjOM HHHUINPA]y, YBO3e, MOauduKyjy u mupe nnosarmje” (C. Freemen). HUC obyxBara
cnenehe TaBHe KOMIOHeHTe?:

- Hay4YHO-HCTPOKHBAYKH U 00pa30BHH CHCTEM (,,INPUt” KOMITOHEHTA);

- MHOBAIMOHO-TEXHOJIONIKY KanaluTeT mpuspee (,,0utput” koMmoHeHTa);

- CEKTOp JpKaBHE aJIMUHUCTpaIHje (BIagHE NOJIUTHKE);

- KaHaJM arncopruyje u audysuje 3Hama U MHOBalMja (HIIp. CTaHAApAM, IpaBHA perysaTHBa,
KOMYHHKAI[MOHA UH(paACTPyKTypa U CIL.).

Pa3Boj camo Hay4YHO-HCTpaXMBAUYKHUX KalallUTETa BHIIE HHje JOBOJBAH 3a II0jaBy
uHoBalyja, Beh je moTpebHO 00e30enuTH M Apyre MoTpeOHE NMPEeTIOCTaBKe 3a KaluTalu3alujy
3Hamwa, OJIHOCHO 3a HErOBO NPETBapame Yy €KOHOMCKY BpeAHOCT. J[pyrum peuuma, motpebaH je
CTPATEIIKN 3a0KPET y WHOBAIMOHO] MOJMTHIM, MTO ce U Jecuio y EY koja je y JIlucabonckoj
cTpaTeruju JeguHucana noTpedy crBapama T3B. €BPOICKOT MOJpyyja UCTPaXKUBamkba U WHOBAIIK]a,
KpO3 CTBapame IMMOBOJGHUX YCIIOBA 332 OCHHMBamke W Pa3BOj WHOBATMBHUX TNpemyseha, mpe cBera,
MCII cexropa.

24 Kuhlmann, S. (2006) Evolution of research evaluation, Lecture on seminar: R&D Evaluation Course 2006.
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I'enepanHo, HAIMOHAIHY MHOBAIIMOHHU CUCTEM C€ MOXKE jauaTu:

1) BUCOKOKOMITETCHTHHM  JbYJACKAM  pPECypcuMa,  KOHTHHYHPAHUM
po¢eCHOHATHIM YCaBPIIaBAEM CBHUX 3aIIOCICHUX;

2) CHO)KHOM HAaydyHOM M HCTPa)XMBAa4KOM 0a30M Ha YHHBEP3HTETHMA M y HCTPAKMBAYKHM
MHCTUTYTUMA;

3) pa3BojeM TEXHOJIONIKE U MOCIOBHE HH(pACTPyKTYype,
WHOBAaTUBHUX Npeay3eha;

4) mbaHUM TIpOrpaMHMa IMOJPIIKE KOjuMa ce MoMaxke (UHAHCHpame paHux ¢asa
npeny3eha 3aCHOBaHUX Ha 3HABY;

5) cucTeMOM 3aIlTHTE HMHTEJICKTyaJHEe CBOjUHE KOjUM OM ce MOJACTUIAIN TMPOHAJIACIIH,
MATeHTH U Jp.;

6) mOJACTHIIAjJHOM IOPECKOM M KPEIUTHOM IIOJHUTHKOM Koja he yOp3aTu ynarame y
UCTPAXKUBALE U PA3BOJ;

7) 00JbUM TOCJIOBHHM OKPY)KEHEM Ca HIDKMM aJMHHUCTPATUBHHM MperpekaMa 3a
Mpey3eTHUKE U HHBECTUTOPE;

8) cTBapameM yciioBa 3a JIAKIIH HHOCTPAHU TPaHC(Ep TEXHOJOTH]E;

9) Behom MoOMITHOIINY UCTPAKMBAYKUX KAJAPOBA Y 3eMJbH U HHOCTPAHCTBY;

10) ynanpehemem capajme ca HAaydHOM JTHjaciiopoMm;

11) jauarbeM U HIMPCHEM jaBHOT NMOBEPCHa Y HAYKY U TEXHOJOTH]Y, K0 U CBECTH O 3HA4ajy
Y BXHOCTH MHOBAIMja Ha CBUM HHBOMMa OOPa30BHOI CHUCTEMa M MOCEOHO MPEKO TEMAaTCKUX
MeaHjcKuX Kamiiama. [ToceOHO 300T mama cromne ymrca U HHTEPECOBama 3a Kapujepe Ha moIpydjy
HAyKe U TEXHOJIOTH]e.

Cymrrnaa HUC-a je na ce gohe mo mro Beher Opoja HaydyHUX OTKprha U Ja ce OHa MITO Mpe
NPEeTBOpE y YCIEIIHE KOMeplujaiHe Mpou3Boje. Taj HM3a30B mpero3Hale Cy MHOTE BIaje,
Hajpassujenuje 3embe EY (mocebHo ce y Tome mctude duncka®) jacHO cy mokasane KOJHKO je
B2)XHO M KOPHCHO MMaTH WHOBAaTUBHY TOJHUTUKY KOja MPECTaBJba CBOJEBPCHHU ,,aMaliraM HaydHE,
TEXHOJIOIIKE U MHAYCTPHjCKe MONMUTUKE”. 300T TOra, ”HOBAIlMOHA TIOJMTHKA C€ MOpa 3aCHUBATH Ha
cXBaTamy Jla cy npenys3eha riaBHH M3BOp NMOHYAE M yHampehewma HOBE TEXHOJIOIHje, a HE caMo
M3BOD TPAXHHE 32 MHOBAIMjaMa U TEXHOJIOTHjOM.

pasBojeM U

Kao TOJpIIKE CTBapamby

SWOT ananuza nHoBaTuBHe nonutuke y Cpouju

CHare Cmaboctu

- peNaTHBHO CayyBaH HAYYHO-HCTPAKHBAUKA
Kajap, NoceOHO Ha YHUBEP3UTETHMA

- U3pakeHa crnocoOHOCT Op30r ycBajaka HOBOT
3Hamwa KoJ| BehuHe Jbyu

- CTaJIaH MPUJIMB MIIQJMX TaJeHaTa 3a MPUPOTHE U
TEeXHUYKE HayKe

- HTHBECTHUIIMOHU 3a0KpeT y oonactu P& u
WHOBAIIHja

- NHOBaTUBHA MOJUTHKA Koja he ce 3acHUBaTH Ha
CXBaTamy J1a cy npeayseha riiaBHU U3BOp MOHYAE
u yHanpehema HOBe TEXHOJIOTH]e, a He caMo
M3BOP TPAXHE 32 HHOBAIMjaMa U TEXHOJIOTHJOM.

- HEIOBOJbHO  pa3BHjEHA
UHOPACTPYKTYpa U MUCMEHOCT
- HEZIOBOJbAH HUBO HAYYHOT TPEAYy3ETHHIITBA,
Kao0 M JIMJepCTBA U MEHAlIMEHTa y Haylly,

- cnaba MmehyHapoaHa yMpekeHOCT aomahmx
HAyYHHX WHCTUTYIIH]a

- 3acTapeo CUCTEM 3alITUTE HHTEICKTYaTHOT
BIIACHHILITBA

- peNaTHBHO HU3aK HHUBO JIPYIITBEHE CBECTH O
3Ha4ajy MHOBAIHja

nH(popMaTuyKa

%5V nuteparypu je mosHar T3B. ,,pHHCKH MOJeN TpaHcdepa TEXHONOrHja” GasHpaH Ha ITOBE3NBAILY HAyKe, TEXHOTOTHje, HHAYCTPHje
¥ oOpa3oBama. PUHCKA je JaHaC BUCOKOTEXHOJIOUIKM T'MIaHT, CBETCKHU JIUJEp, Koja nMa 4ak 99 ucrpaxusaua Ha 10.000 3amocnennx
(Jaman 97, IlIBencka 91, CAJ] 81, Hopsemika 78, ®paniycka 61, Hemauka 60).
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MoryhHoctn [Ipetme

- yHarpeheme capaame akageMCcKe 3ajeAHULE U - 3acTapena UCTpaKMBayKa ONpeMa U Malie
€KOHOMCKHX cyOjekaTa nHBectuiyje y P&J[

- IPUKJbYYHBakE Mel)yHapOIHUM UCTPAXKUBAYKUM | - TIaJI MHTEPECOBAkha MIIaJIUX 32 CTY/U]e
MpojeKTUMa U 00Jbe KOpHUIINEHe MPETIPUCTYITHUX | TEXHUKE

¢donnora EY - HEJIOBOJbHO MPUBJIAYHO OKPYKEHHE 32

- moJcTHIAjU Koju he momohu 1a ce nHOBaTUBHE MHOCTpPaHE UHBECTUTOPE

uzeje Opke mpeTBapajy y HoBe - CHOKaH oJyiMB Miahux HCTpakuBada y
MIPOU3BOIE/TIpoIIece WHOCTPAHCTBO 300r 00JbUX ycloBa
- Mogene IIJI1 y "HOBaTMBHO] aKTUBHOCTH HCTpaKUBama U JJMYHOT pa3Boja

- POMOBHCAHE CBECTH O MOTPEOH HHOBHPAmHa U
MOACTHIIamka Arjanora u3Mel)y Hayke, HHIyCTpHUje
U JaBHOCTH

Mogen jaBHO-puBaTHOT mapTHEpcTBa - JIII

I'padukon 26: CtpykTypa npujaBa nareHara jomahux
MOTHOCHITAIA

Mebhy xibydHe enemMeHTe
yCIIENIHE WHOBATHUBHE TIOJHMTHUKE je
NOJMTUKA MCTPAXUBamba U Pa3Boja
Koja omoryhaBa TpaHCoOpManujy 2008
HayYHUX HCTPAXUBaba Yy HOBE
TEXHOJIOTHj€ W  WHOBalkje |
NPOM3BO/E KOjU CYy KOHKYPEHTHH Ha 2006
tpkumry. Y CpOuju crame y TOM
noriueny je Beoma Jjomre. TakBo
CTame je, Tpe cBera, MOCIeaura 2004
HepazyMeBamba CBETCKUX Ipoleca
Ha TIOJbY HAyKe, TEXHOJIOTHjEe |
WHOBaTHBHOCTH.

[TocTojehu ™mogenmun W&P

B PU3MIKa TMUa

oKT. 2009

370 mMpeayseha

HHHCTUTYTH M

2007
dakynTemm

2005

466

2003

0 50 100 150 200 250 300 350 400 450 500

Mzsop: Jas0d 30 30WMUIMY UHMEAERMYATHE CE0JUHE

Mopajy ce OWTHO YHamnpeauTd WU
NPUMEHUTH HOBH, TPOBEPEHH M YCHEIIHH MOJENH, a IO0CEOHO MOJEeN jaBHO-TIPUBATHOT
naptHepcTBa. Tume he ce mHcnupucatu u ysehatu npuBatHa ynarama y U&P, He camo y okBupy
ucTor npeayseha, HEro M 'y OKBUPY CaMOCTAIHUX MTPUBATHUX HAYYHO-MCTPAKUBAYKHUX YCTAHOBA.
Beha ymarama y 3Hame W MHOBallMje caMO Cy JIe0 MOTPEeOHUX Mepa pexabwiuTanuje u
ycioHa M&P cermenrta unnycrpujcke nonutuke. Ilosehawme Opoja ¢pupmu koje ce 6ase N&P,
jadame uHTeH3ureta &P, yrBphuBame nporpama kojuma he ce moJcTakHyTH NpUBaTHA yjarama y
HayKy W TEXHOJIOTH]y, Takohe cy OWTHEe KapuKe y HOBOM JIaHIly CTBapama BpPEIHOCTH Y
uHaycTpuju. [1060spIIake HHOBATUBHOCTH 3€MJbE 3HAUM yJlarama y ,,MeKe’ MHBECTHIIMje Kao ILITO
cy U&P, softwer, crpy4dno ycaBpiiaBamwe uta. Y ToMm cmucity noacruiame JITT Ha moapydjy Hayke
U TEXHOJIOTHje MOJKEe Ja JONpHHEce MOOWIM3alMju MOTpeOHHX pecypca KOju Cy y pasiIuduTUM
pexxumumMa cBojune. [IpuBaTHe nHBECcTUTOpE Tpeda IITO BUIllE CTUMYIHCcATU Aa yaaxy y U&P kao
y moceOHO MpuBIayHy oOjacT (HIp. 300r MOPECKUX M IAPUHCKUX OJIAKIIMIA, OeHe(UIIMpaHuX
KaMaTa Ha KpeauTe 3a MCTPAXMBAUYKy ONPEMY, MAamUX IOpe3a Ha IUlaTe UCTpakMBava UTH.). Y
HeKuM 3eMJbama EY mokasanu cy ce Kao yCIeIIHU U T3B. IPOrpamMu ,,HAyYHUK y UHIAYCTPUjU, KAo
BUJ JpKaBHE MOJpIIKE IyTeM MapuyjanHor (part-time) 3amonubaBamba HCTpakMBaya ca
YHUBEp3UTETa W MHCTUTYTa Yy HWHAYCTpHjcKuM mpenyzehuma. Hajzan, morpeOHO je pas3BUTH
onrosapajyhu ,,ynpaBpauku HHPOPMAIMOHU CUCTEM ™ KOJUM OU C€ Yy JaBHOM HAyYHO-TEXHOJIOIIKOM
CHCTeMY IpaTuia OCTBapema Ha MOJIPyyjy HayKe U TEXHOJIOTH]e, IbUX0Ba y3ajaMHa €(eKTUBHOCT U
e(UKaCHOCT U TaKo oMOTyhmIie O1aroBpeMeHe HHTEPBEHIIN]€ U TOTpeOHa ITpeycMepaBama.
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3.2. Mopen noBe3uBama HAyYHO-UCTPAKUBAYKUX HHCTUTYIIM]a U UHIYCTPHU]E

OcHoBHY Hana3. [[pymTBo 6a3upaHo Ha 3HakYy, EKOHOMM]jA 3HamWba, MHIYCTpUja Oa3upaHa Ha
3HaWy, U CIMYHO, Cy MOJAEpHE (opMylalyje jeAHOT WHBAPUjaHTHOI KOHIENTAa KOJjU j€ Of
CYLITHHCKOT 3Hauaja 3a MPOCIEPUTET CBAKOT JPYIITBA, HE3aBUCHO OJf MECTa U BpeMeHa y KOMe ce
1IoCMaTpa, a TO je CIIOCOOHOCT J]a CTBapa HOBO 3HAME, J1a Ta PEHOCH U MPUMEIbYje.

OCHOBHHM TIeHepaTOpHU TEXHOJOUIKMX 3Hama Cy TEeXHHYKH (PAKYITeTH U HCTPaKUBA4KO-
pa3Bojue mHcTUTynWje. CTeneH HUXOBE MHTEPAKLMje ca MHAYCTPHjOM y BEIHKO] MepH oapehyje
BUTAJIHOCT U YCIIEIIHOCT je/IHE €KOHOMU]jE M MOCIEANYHO, ApYyIITBa y LeauHu. CyllTHHA je Y ToMe
Jla OBa MHTEPaKIIMja HUje jeAHOCMEPaH, Beh KOONepaTUuBHU MPOIIEC.

[TocTojehe crame WHTEpaKIMje MCTPAKUBAYKO-PA3BOJHMX HMHCTUTYIM]a W HHIYCTPH]E
CpOuje Moxe ce MpUKa3aTH Kpo3 MPENo3HaBamke CTamha OCHOBHIX YMHUOLIA OBOT IpoIieca:

NHAYCTPUJA: HeCIpeMHa, He3aMHTEePEeCOBaHa, HEMOBEPJbUBA Y IoMahy HayKY;

HAVKA: HECTIPEMHa, 3a0KyIJbeHa cama cobom, O6e3 pecypca, HEMHBEHTHBHA.

Mana mocroje mpuUMepH H3Y3€THO YCIEIIHE W IUIOAHE capajbe, OIILITa OLiEHa CTama
MHTEpaKIje WHAYCTPHje U HOCHOIA HCTPAKUBAYKO-PAa3BOjHUX aKTHBHOCTH CE MOpA OLEHHUTH Kao
HE3a10B0JbaBajyha y KBAHTHUTATMBHOM M KBAIMTATUBHOM cMMCIy?®. OCHOBHM Y3pOK ce HajlasH y
nocrojehem cramy naaycrpuje Cpouje, Koja 00jeKTUBHO HHUje CIIPEMHA HUTH CITIOCOOHA Ja yllaxe y
UCTPAXUBAYKO-PAa3BOJHE IPOjeKTe, HUTH Ja e(UKACHO MpUMEmYje HCTPaKUBAYKO-Pa3BOjHE
pesynarare. Pa3no3u ce mory npeno3naru y cineaehem:

1) Masa u cpeama npeny3eha HemMajy KpUTHYHY MAcy MOCIOBHUX aKTHBHOCTH M3 KOjUX O ce
CTBOPHJIM YCJIOBU U MOTpeda 32 MHBECTUPAKE Y HUCTPAKUBAYKO-PA3BOjHE aKTUBHOCTH Yy KOHTEKCTY
yHanpehema Ipou3BOIHOT ITporpama Wi TEXHOJOUIKUX OCHOBA CONICTBEHE ITPOU3BOIE;

2) Benuke KOMIIaHHj€ U UHIYCTPUJCKH CUCTEMH y JIPYIITBCHOM BIIACHHUIITBY CY IapajlCaHH
er3UCTeHIMjaJHUM [OpoOjeMHMa, MM ce€ Hajaze y He(QyHKIMOHAIHOM CTalmy ca IOTILYHO
Pa30pEeHOM HCTPAKMBAYKO-Pa3BOJHOM KOMIOHEHTOM; mipe 90-THMX mpomnuwior BeKa, BEIUKH
uHAycTpujckn cuctemu y CpbOuju pacrojaraid cy COINCTBEHHM HCTPaXMBAYKO-pa3BOjHUM
JeaMHHIIaMa, YecTo y 00JIMKY pa3BOjHHUX LieHTapa WM MHCTUTYTa (Ha npumep, JIOJIA Uuctutyr y
okBupy JIOJIA Kopnopanuje, ['oma MHCTUTYT y OKBHpY Hekajamimer ['oma xonauHra, U zp.),
KOJU Cy TOKOM JBOJICLIEHHJCKE KpHU3€ IOCTENEHO OAYMHMpaJd; HaMEHCKa WMHIYCTpHja, HEKajaa
BEJIMKU MHBECTUTOP y UCTPAKMBAUYKO-Pa3BOjHE aKTUBHOCTH j€ Takolhe y nmepuoay Kpuse JpacTUYHO
pellyKoBaja WM MOTIYHO YKHHYJIA pa3BOjHE IPOTrpame;

3) Benuke kommaHuje ¥ MHIYCTPUJCKH CHCTEMH KOjU CY YCICIIHO NMPHUBATU30BAHU HEMajy
notpe0y 3a JOKAaJTHUM HHBECTHLIMjaMa Yy HCTpakKMBame M pas3Boj, jep je€ pa3Boj MPOU3BOAA U
TEXHOJIOTHja JUCIONUpaH BaH MHAycTpuje CpOuje, a MOCIOBHE aKTUBHOCTU Cy CBEIEHE camMO Ha
pou3BORKY, (pokycupajyhu ce HCKJbYYHBO Ha je(pTHHY paJHy CHAry, Kao KJbYYHH PECypc U HEHY
panHO WHTEH3UBHY, OTHOCHO MaHy()aKTypHY IPUMEHY;

4) Kommanuje Koje Cy Hacrtajge Kpo3 HHOCTpaHa ylarama, Takohe HMajy IHCIOLUpaHy
pa3BOjHY KOMIIOHEHTY M HE MOKa3yjy HHTEPEC 32 HHBECTHPAHE Y JIOKATHE HCTPAKUBAYKO-Pa3BOjHE
aKTUBHOCTH, Ka0 U y CIIy4ajy HaBEIEHUM I10/1 TAYKOM 3.

[Ipeornahyjyhe crame y moctojehem mumyctpujckom ambujenty CpOuje je TakBO na ce
norpebe KOMIaHMja 3a TEXHOJIOIIKMM HHOBAIMjaMa TOTOBO JOMHHAHTHO OCTBAapyjy Kpo3 YyBO3
MIPOU3BOJIHE OIpEMe, JOK je MHTEPEeCOBamE 3a ylarama y HUCTPaXKHBAYKO-pa3BOjHE aKTHBHOCTU
MapruHaIHO.

VY pa3BujeHUM €KOHOMH]jaMa WHIYCTPH]ja j€ OCHOBHHU MOKpPETad M HOCUJIAI] UCTPAKUBAYKO-
pa3BOJHUX IMIpojeKaTa 3a MHOBHPAHE CONCTBEHUX IMPOMU3BOJA, MPOM3BOJHHMX TEXHOJIOTH]a,
OpraHU3aIoOHe CTPYKTYpE U MapKETHHIIKUAX akTHBHOCTH. Kao mpumep, Ha ['padukony 27. HaBoan
ce mpodui ynarama HHIYCTpujckux komnanuja EBponcke ynuje u CAJl y ucTpakuBame U pa3Boj
10 CeKTOpUMA TPYNMHUCAHUM y deTupu obmactu y ckiaxy ca OEL kmacudukammjoM TEXHOIOMIKOT
MHTEH3MUTETA. 3a YHO pasyMeBame o0uMa ynaramwa HHaycrpuje y M&P akTHBHOCTH, HEONIXOTHO je
Jla ce HarjlacH Ja Ce aHaJlM3a OJHOCH caMO Ha COIICTBEHA yjarama KOMIIaHHja 3a COTICTBEHE

26 CrpaTernja HayqHO-TEXHOJOMKOT pasBoja Cpbuje 2010-2015. MuHHCTAapCTBO 32 HAyKy U TEXHOIOTH]y, 2009.
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notpede (MCKJbYdyjy ce yiarama 10 YroBOpy 3a MoTpede ApKaBHUX MHCTUTYIMja WM APYTHX
KOMITaHHja). 3a u3Boheme 3aKkbydyaka BE3aHHX 3a rpaljeme CTpaTervje HaydyHOT U TEXHOJIOIIKOT
pa3Boja Kao U crpareruje Tpanchepa 3HaWHa KPO3 MHTEPAKIU]Yy HOCHOIA HAYYHO-UCTPAKUBAYKUX
aKTUBHOCTH W MHAYCTpHje, 3Ha4yajHO je youuTu aa uaaycrpuje EY u CAJl, 6e3 063upa Ha TO mITO
ce paau O €KOHOMH]ja BpJIO CIMYHOT CTENEHA TEXHOJIOUIKE PAa3BHjEHOCTH, MOCENYjy Pa3IUuUTE
CEKTOpCKe Mpoduiie HHBECTUIM]a Y Pa3BOj U J]a CYy OHU YCJIOBJbEHU JIOKATHUM CHEU(UIHOCTIMA
unaycrpuje. CxoqHo Tome, cienu na U&P ctpareruje Hy>)kHO MOpajy Jla yBaXKaBajy peajHoO CTame
U crenu(UIHOCTH MHAYCTPHje M J1a UX He Tpeba KIOHWUpaTH. ¥ KOHKPETHOM CIIy4ajy, jJaCHO Cy
YOWbHBE 3HAUajHE pa3iiMKe y pacrojenu uHBecTulMja y &P mo TexHonomKuM obnacTuma, na
tako, y uaayctpuju CAJl vemro npeko 2/3 uaBectunuja y U&P je nonupano y HT oGmactu, ok y
uaaycrpuju EY unBectupame u3Hocu camo 1/3 ykymuux M&P unBectunmja. VctoBpemeHno, y
unaycrpuju EY nomunanTHe nHBectHije kommnanuja y U&P nomaze u3 MHT rpasne, mro ykasyje
Ha 3HaYajHO JAPYrauujy KOMIIO3UIIU]y UHAYCTpH]E.

OBe pasnuke ce mpoay0Jbyjy Kaja ce ynopeau nuctpudynnja M&P naBecTunnja KoMnaHuja
o CeKTopuMa (Ha mp. cextop ayromoowmicke unayctpuje u cekrop MKT). Ca acnekra usrpanme
ONTUMAJIHE CTpaTeruje pa3Boja TEXHOJOUIKMX OcHOBa HHIycTpuje CpOuje, Bpio je 3HaA4ajHO
YOUHTH Jla Cy YKyIHa ynarama kommnanuja y U&P axtuBHOCTH 32 mHIycTpujy EY mommHanTHO
nouupana y MLT cekropy u 1a usHoce 65%.

I'padukon 27: YkynHa uzapajama 3a Hayky y % B/IIT 2008.
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Mzsop: OECD, Outiook 2008

27 Report from the High Level Group chaired by Wim Kok, Facing the challenge, The Lisbon strategy for growth and
employment, November 2004, ISBN 92-894-7054-2
28 OECD in Figures 2009
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YC]I o cranoBHUKY, 3a Janau: 3,44%, 77,71% u 1.157 YC]] o cTaHOBHUKY, a 32 Mahapcky, kao
Hama yropenuBy apxaBy: 0,97%, 43,86% u 181 YCJ] no cTaHOBHHKY, PECTICKTHBHO.

I'paduxon 28: Ilpodun ynarama KOMIIaHU]ja Y HICTPAKUBAGE U PA3BOj IO CEKTOPHMA 32 HHAYCTPH]Y
EYuCA/Jl
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Uzeop: The 2009 EU Industrial R&D Investment Scoreboard, European Commission, JRC/DG RTD.

I'padukon 29: byniercka yinarama y Hayky Cpowuje (% BJIIT)

Byyercka ymarama y HayKy o
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YHGEHUIIA JIa Cy OCTaJla yilarama y HayKy
U HCTpaXMBAaYKO-pa3BOjHE IMpojekTe Takohe Bpio Mana (Hajsehu yzneo y moBehame obOuma
WHBECTHUIMja JIOJIA3M OJI COIICTBEHUX IMPHUXOJa WHCTUTYTA), a MOCEOHO N1a Cy YKyITHAa Yyiarama
MHAYCTPU]JCKMX KOMIIAHHWja y COICTBEHE HCTPaXMBAYKO-pa3BOjHE IMPOJEKTE€ HCIOJ MapruHe
3HAYajHOCTH, MOXE C€ M3BECTH NpOIEHA Ja je YKymHH (OHJ cpelacTaBa KOjH Ce WHBECTHpA Y
Hay4YHE U UCTPaXKUBauKO-pa3BojHe akTuBHOCTH Yy CpOuju oko 0,4% B/II1.

Ca acriekTa HHTEpaKIje ca HHAYCTPH)OM, 3HAaUajHO je HAaBECTH YHIbEHUILY Jla C€ O] YKYITHE
HOBUaHe Mace Koja ce M3 Oyyera u3[aBaja 3a HaAyKy, NpPOjeKTH KOjU CcCIlajajy y Iporpam
TEXHOJIOIIKOT Pa3Boja, a KOju Cy M0 CBOjOj MPUPOIN HAJAUPEKTHUJU UHIUKATOP BE3€ MHAYCTPH]E U
Hayke, (uHaHcHupajy camo ca 39,2% ykynHO pacmnonoxuBux cpezicrasa 3a 2009. roauny (U3Bop
MHTP), mwrto uznocu camo 0,1% BJII1. OBakaB MHTEH3UTET YKYINHHUX Yyjlarama y HUCTPaXKHUBAUKO-
pa3BojHE MpOrpaMe TEXHOJIOMIKOT pa3Boja uHaycTtpuje CpOuje je Ha HUBOY T'pEIIKe U HEe MOXe Ja
“Ma OMJI0 KaKkaB MEepJbUB eeKaT y HAITMOHATHUM pa3Mepama.

Peny6nuka Cp6uja 3a mepuon ox 2010. go 2015. roguHe Kao cBOj OCHOBHH IUJb IMTOCTaBJba
Jla W3/Bajamka 3a HAyKy, MUMO HH(pacTpykType, nocturay 1% BT no 2015. roqune?®.

2 Crpaternja HayqHO-TEXHOOMKOT pa3soja Cpbuje 2010-2015. MuHHCTapCcTBO 32 HAYKY U TeXHOMOTH]y, 2009.
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VY Crpareruju pasBoja Hayke CpOuje aeuHucaHO je ceraM HAIMOHAIHUX IMPUOPUTETA
nonazehu o1 HU3a KpUTepHjyma, Meh)y Kojuma cy: yckiiaeHOCT ca CTpaTerdjoM pa3Boja 3eMJbe U
MOTYNHOCT NpUMeHEe Hay4YHUX PE3yiTaTa y 3¢MJbH U CBETY.

To cy cnenehu npuopureTH:

1) buomeaunuHa,

2) HoBu marepujaiu 1 HaHOHAYKE,

3) 3alTTa )KMBOTHE CPEAMHE U KIMMATCKE IPOMEHE,

4) EnepreTuka v eHepreTcka epuKacHoCT,

5) [MospompuBpeaa U XpaHa,

6) MudopmanroHe 1 KOMyHHKAIIMOHE TEXHOJIOTH]E U

7) Yuanpelheme goHOIICHA APKABHUX OJTyKa U apupMaliyje HAlHOHATHOT HICHTUTETA.

Hagenenu npuoputety, AepuHUCAHH 32 TIETOTOUIIBU MIEPHOJ, Cy caMo y oapeheHoj mepu
KOMIIAaTHOMITHU ca peanHuM moTpedama uHayctpuje CpOuje, a moceOHO ca acmeKTa HbEHOT
ormopaBka, Koju je, um3Mmel)y ocranor, HeomxomaH W 3a moBehame Oylera M3 KOjer ce Hayka
¢unancupa. Hayka, moceOHO y CBOM Jiely KOjH C€ OJIHOCH Ha TEXHOJIOIIKU Pa3Boj, a KOjU je Of
CYUITUHCKOT 3Hayaja 3a WHOBATUBHE TIpOIleCe y WHIYCTPHjH, MOpa Ja CIEAH JIOKAITHE
cenn(UIHOCTH M TPUOPUTETE HHIYCTPHUje, Y CYNPOTHOM, JI0JIa3W 10 TOjaBe pacKopaka, Koja
napajuiine WHTEPAKIH]y HCTPAKUBAYKO-PA3BOJHUX HMHCTUTYIMja M HMHIYCTpUje, U TaKo
oHeMmoryhaBa ycrocTaBJbame Clipaie pa3Boja.

EBporicka yHHja je, TMOJ HaJeTOM EKOHOMCKE Kpu3e Koja je mpen EBporicky Biany
MOCTaBmIIA JI0 cajia HajBehn m3a30B, 3aycraBibajyhu pa3Boj eBpOICKEe eKOHOMH]E, AecTadmmmnryhu
(buHaHCHjCKO TpXKHMINTe W mperehu Ja y HapeaHe JBE TOJUHE CTBOPU apMHjy oJ 2,7 MHIMOHA
HE3aIloCJICHNX, XUTHO pearyjyhu Ha TakBy npeTwhy, HoBeMOpa 2008. rognHe qoHeIa JOKYMEHT 10T
HazuBoM EBporicku mian ekoHoMckor omopaBka (European Economic Recovery Plan), xoju je y
neremOpy 2008. rogune ycBojeH o cTpane EBporickor caBera. Y neny IuiaHa KOjU ¢€ OJHOCH Ha
UCTPaXHUBAE ¥ MHOBAIIM]jE, U3Mel)y OCTaJIor MOKPEHYTA je MHUIM]aTHBa NApTHEPCTBA IPUBATHOT U
jaBHOT cexTopa ca Tpu KJbydHa nporpama’’,l:

1) ®abpuke 6ynyhuoctu (Factories of the Future - FoF), ca 06uMom HHBecTHpamba y pa3BojHE
aktuBHOCTH oA 1,2 mupa EVP, 3a cexrop npepaluBauke unaycrpuje;

2) Eneprercku  edukacue 3rpage (Energy-efficient Buildings - EeB), ca obumom
WHBECTHpama y pa3BojHe aktuBHOCTH o7 1 Mipa EYP, 3a cextop rpaheBuncke unaycrpuje;

3) 3enenu ayromoomiu (Green Cars - GC), ca 00MMOM HHBECTUpAa y Pa3BOjHE aKTUBHOCTH
on 1 mupn EVP; 3a cekTop ayroMmobmiicke HHAYCTPH]E.

3a oBe mporpame je onpesesbeH crenujaaHu Oyyercku GoHx y u3Hocy of 3,2 Muiujapae
EVP, kojum ce ponymyjy mnocrojehu (oOHIOBH, paHHje OINpPENEJbEHU 3a OBE HCTPAKUBAYKO-
pas3BojHe npuopurere. Hayka je oBlie cTaB/beHa y HajAMPEKTHU]Y (QYHKIIM]y ONOpaBKa UHIYCTpHje
M OYyBaWka pPaTHUX MeECTa, KpPO3 HOBM 3aMaxX [MJbaHUX TEXHOJIOMIKUX HCTPAXKHBAKHA U
peCTpYKTypUpamka OCHOBa MHJIyCTpUje, NOceOHO mpepahuBauke, Kpo3 yBOheme HOBHX,
BHCOKOTEXHOJIOIIKUX CaJpKaja M W3rpajlby HOBUX OpTraHU3aIlMOHUX KoHIenara (adpuka u
UHAYCTpUjckuX cuctema. [IpepahuBauka WHAyCTpHja je BUTAIHU eleMeHaT ekoHoMmuje EBporcke
yHHU]€, OHa OCTaje OCHOBHA IMOKpeTayka CHara W HOCHWJAI[ mpocreputera, renepurnyhu oxo 20%
EV-27 nomare Bpeanoctu u 18% 3anocienoctu, ca Buiie o 30 MUIMOHA pagHUX mecra®, YV
Crpareruju pazBoja Hayke CpOuje, MpoOU3BOIHE TEXHOJIOTH]E HIUCY CBPCTAHE Y JIUCTY MIPUOPUTETA,
Majia ce MHIYCTpHja, Koja je Takohe mokperay exkoHomuje CpOuje, Hama3zu y M3y3€THO TEHIKOM
CTamy W 3axTeBa XUTaH mporpam omopaBka. PPP mauMmMjatnBa mokasyje kako ce y EY pazyme

30 COMMUNICATION FROM THE COMMISSION TO THE EUROPEAN OUNCIL: A European Economic Recovery Plan
Brussels, 26.11.2008, COM(2008) 800 final.

31 EUROPEAN COMMISSION, European PPP research supports economic recovery New public-private partnerships for research in
the manufacturing, construction and automotive sectors, Directorate-General for Research, Industrial technologies, Unit G2 ‘New
generation of products’, 2009, EUR 24025 EN

32 EUROPEAN COMMISSION, FACTORIES OF THE FUTURE PPP - STRATEGIC MULTI-ANNUAL ROADMAP, Prepared by the Ad-hoc
Industrial Advisory Group, Directorate-General for Research, Industrial Technologies, Unit G2: 'New generation of products', 2010, EUR 24282 EN.
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¢dpaza Knowledge based society - 3Hame HHje aTpHOyT APYIITBA, 3HAKE j€ CYIITUHCKU CaAPKaj 3a
€r3UCTEHIIN]Y APYIITBA.

KibydHu eneMeHaT 3a yCIOCTaBJbamkhe NyHE M (YHKIMOHATHE WHTEpakmuje wu3Mehy
HUCTPaXMBAYKO-Pa3BOJjHUX HMHCTUTYIIM]a W uHAycTpuje CpOuje jecTe yCIOoCTaB/bamke jETHOT
n30aJaHCHpaHOT MporpaMa JyropoOYHOT TEXHOJOMIKOT pa3Boja, Koju he OMTH KOMIUIEMEHTapaH ca
CTPATCIIKUM Pa3BOjHUM TNPUOPUTETUMA, HAI[MOHAIIHUM OCOOECHOCTHUMA, OJHOCHO KYITYPHHUM
npopmwioM U KyirypHoMm Tpaauuujom CpOuje, peaqHHM CTakbeM M PEATHUM IEepPCIEeKTHBaMa
TEXHOJIOIIKOT pPa3BOja HAyKe M HWHAYCTPHje, MOCEOHO Y KOHTEKCTY HWHTETPalMOHUX Mpolieca
npuctynama Cpbuje y EBponcky ynujy. Tparame 3a ONTHMaTHHM peIICHeM HHjEe MpoOieM ca
KojuM ce cyodaBa camo CpOuju, Beh je To ommtu mpoOsieM, y BEIMKO] MEpU NpHCYyTaH y Boachum
CBETCKMM €KOHOMHjama. Y okBupuma EVY, oBaj mnpobiem ce pemaBa Kpo3 pa3inyHUTe
nporpame/uHCTpyMeHTe, Meh)y Kojuma ce 1mo cB0joj eeKTHBHOCTH HM37Baja mporpaM EBporckux
texnonomkux miaropmu (ETII). Cymruna oBor mporpama je 0iMcka MHTEpaKiyja TpH KIby4Ha
YUECHHMKa TIpoIleca TEXHOJOMIKOr pa3Boja: WMuayctpuja - Hocumona uCTpakxMBadKo-pa3BOJHUX
aKTUBHOCTH - Hocuona WHBECTHOIMOHOT KamuTana. J[pskaBa MpPEeKO CBOJUX perylaTOpHHUX
MeXaHu3ama CTBapa MoroJiaH aMOMjeHT 3a ()YHKIIMOHKUCAE OBOT TPOYTJIa y MPOIlecy reHepucama u
MMIUIEMEHTAIMj€ HOBUX TEXHOJIOUIKUX 3HAMbA.

[nipeBu, mOMUTHKA, MEpE

VY nepuony oxn 2011- 2020. roguHe TEXHOJIOIIKA MOJUTHKA WHTCH3WBUPAKHA WHTEPAKIIN]C
u3mely HocroIa NCTpaKMBAaYKO-Pa3BOJHUX aKTUBHOCTH U MHAYCTpHje Tpeba na Oyne gokycupana
Ha J[Ba CTpaTenKa MpUOpHUTEeTa:

1) Hanronanue texuounoiike miathopme Cpouje — HTIIC u
2) HoBe nHunujaTHBe 3a yCIelaH TpaHcdep U AUCEMUHAIIN]Y 3Haba

Hanmonanue rexnonomike miaargopme Cpouje — HTIIC

Hammonanne texHonomke ruatpopme CpOuje cy HOBH, CBEOOYXBAaTHH HHCTPYMEHT
TEXHOJIOIIKOT pa3Boja uHayctpuje CpOuje u3BeAeH M3 mporpama EBpONCKHX TEXHOJOUIKHX
mwiargopmu, koje je EBporcka komMucHja ycrnocTaBWiIa ca IUJbeM e(UKACHUJET YIpaBbamba
MHTEPaKTUBHUM IpoLleCUMa y TPOYIJy pa3Boja: HayKa - MHIYCTpUja - HOCHOLM WHBECTHLMOHOT
KanmuTana. Y KOHIIENITyaJHOM CMHCIY, EBpOIICKE TEXHOJIOMIKE TUIaTPOopMe ce Kao IMOIUTHUKU
MHCTPYMEHT 3a JIOMEH TEXHOJOUIKOI pa3Boja HpBU MyT MojaBsbyjy y 2002. roguHu y OKBHpY
3BaHnuHe EY kxomynukaumje: Ilonutuka uHAyCTpUjcKOr pas3Boja mpomupeHe Eppome. Onmax,
2003. ronuue, Ha HajBumeM peryiaropHoM HHMBOY EVY (Spring European Council) nouner je
3akJpyyak ga EBporicka kommucHja genyje Ha o0jacT eBpOIICKOr McTpaxuBama U pa3Boja (ERA)
KpO3 YCIOCTaBJbalkh€ HOBOI MOJMTUYKOT HHCTPYMEHTa IOJ Ha3MBOM EBpOINCKe TEXHOJOIIKE
mnardopme (ETP — European Technology Platforms)*®, mocrasmajyhu tpu 6asudna rusba nobeszaHa
ca JIncaGOHCKOM CTPATErHjoM H3TPajIibe eBPOIICKE EKOHOMHU]je GasupaHe Ha 3HAMY .

1) CtBapame (opMasHOT OKBHpa 3a HOCHOIIE HMHBECTHIIMOHOT KamuTajga, MpeaBOheHuX
UHAYCTPHjOM, Ja JAe(pUHHUILY HCTpakKMBauke M pa3BOjHE IMPHOPUTETE, BPEMEHCKE OKBHUpE, U
aKIIMOHE TUIAHOBE 3a HU3 CTPATENIKH 3HA4YajHUX MUTama, KOJ KOJHUX CYy Pa3BOj U PacT €KOHOMH]E
EVY, zanonusaBame, riodaqHa KOHKYPEHTHOCT M OJP)KMBU pPas3BOj y CHpE3H, WU 3aBUCHH O]
pa3Boja TEXHOJIOTHja W TEXHOJOMIKUX JOCTHTHYhA Ha CPEeIHEPOYHOM U TyTOPOYHOM IUIaHYy.

2) CtBapame ¢(opmamHOr okBHpa 3a o00e30ehuBame aneKBaTHOr ycMepaBamba (OHIOBA
HAMEHEHUX HCTPAKUBAYKMM aKTHBHOCTHMAa Ha 00JacTH OJ BHCOKOT 3Hayaja 3a WHAYCTPH]Y,
oOyxBaTajyhu 1eIoKynaH €KOHOMCKHM JIaHall CTBapama BPEJHOCTH W MoOMiuInyhu IpymiTBeHe
ayTOPHUTETE W peryiaTopHa Tella Ha HAIMOHAJTHOM W PETHOHATHOM HHUBOY. Y KOHTEKCTY jadarha

3 EUROPEAN COMMISSION, TECHNOLOGY PLATFORMS - From Definition to Implementation of a Common Research Agenda, Report
compiled by a Commission Inter-Service Group on Technology Platforms, Directorate-General for Research, Directorate B - Structuring the
European Research Area, 2004, EUR 21265

3 COMMISSION OF THE EUROPEAN COMMUNITIES, COM(2007) 182 final, communication from the commission to the council, the european
parliament, the european economic and social committee and the committee of the regions, Improving knowledge transfer between research
institutions and industry across Europe: embracing open innovation — Implementing the Lisbon agenda — {SEC(2007) 449}, Brussels, 4.4.2007
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NapTHEPCTBA JPYIUTBEHOI M IMPHBATHOT KalMTala, TEXHOJIOIIKE IUIATGOopMe MMajy MOTEHIHjall
CHAQXHOT YMHHOIIA TOJMTHKE pa3Boja eBpoICKor uctpaxkuadkor mpocropa (ERA), a moce6Ho y
jacHujoj opujeHtauuju FP-7 okBHpHOT mporpama Ka CTBapHHM TNOTpedamMa WHAYCTPHje U HCHE
JUPEKTHE U MIHUPOKE NapTULMIIALM]E Y UCTPAKUBAY U PEANTN3ALN]U UCTPAKUBAUKUX IIpOjeKara.

3) [Ipeno3HaBame TEXHOJNOUIKMX K3a30Ba KOjU TIOTCHIM]aJHO JONPHHOCE peai3aluju
KJbYYHUX TIOJUTHYKUX IUbeBa EY, Koju cy 01 eceHIMjaHOr 3Hayaja 3a cajammy u Oymyhy
KOHKYPEHTHOCT €BPOIICKE €KOHOMU]jE Ha II00AIHOM HUBOY, YKIbY4yjyhu:

- lnTeH31BHM pa3BOj M UMIUIEMEHTAIlM]ja BUCOKMX U HOBOHACTAjyhuX TEXHOJIOTH]a;

- Pa3B0j HOBHX TEXHOJIOTHja Y KOHTEKCTY OJIPKHBOT Pa3Boja;

- 'enepucame HOBUX BUCOKOTEXHOJIOUIKUX IPOM3BO/IA U yCIyra 3a MaCOBHY ITOTPOLIY;

- Pagukanne TeXHONOIIKE HWHOBAIlMje HEONXOJHE 3a CTBapamke M OuyBame Bojehe
NO3ULIHj€ KIbYYHMX BHCOKOTEXHOJIOIIKMX MHIYCTPHUJCKHX CEKTOpa €BPOIICKE €KOHOMM]E
Ha 1I100aJTHOM HHUBOY;

- OOHaBJbae, PECTPYKTYUPABE W PEBUTAIM3ALM]a TPATULMOHAIHUX HHIYCTPH]CKUX
CEKTOpa KO3 MPUMEHY HOBHX TEXHOJIOTH]ja U HHOBAIIU]eE.

ITopen nperxoanor, konnent ETP uma 3a nuib peraBame HEKMX crieuUUHUX Mpobiema
EVY kao mro cy: xapMoHHU3aI#ja J1eloBamba HOCHOIA HHBECTHIIMOHOT KAalMTala U OKYIJbamhe OKO
3ajeHUYKU ycarjlalleHnX BU3HMja pa3Boja, JaedparMeHTanyja HCTPAXKHBAUYKUX W Pa3BOJHHUX
pecypca/akija, edukacHa MoOWIHM3anUja JpKaBHUX W TNpuBaTHUX (OHIOBA/pecypca 3a
buHaHCUpame U clenyjanuszanja/Tpanchopmanrja Boaehux MHAYCTPUJCKHX CEKTOpa €BPOIICKE
€KOHOMH]€ Y BUCOKOTEXHOJIOIIKAM O0JIACTHMA.

VY oneparuBHoM cmuciy koHuenT ETII ce cBoau Ha ckyn ayTOHOMHUX M/uiu MelycoOHO
CTIIPETHYTUX HMHIMBHIYaJHUX TEXHOJIOIIKHX TUIATGOPMHU, KOje Cy CIerHjaln3oBaHe 3a onpelheHn
JIOMEH MHAYCTpHje U KOje IO CBOM MOJIENy JIeJI0Bamkba UMajy €BPOICKY AUMEH3HU]y. Y NPEeTX0IHOM
nepuony, 36 WHAMBHIYATHHX IUIAT(GOPMH je YCHEITHO OKOHYAJIO0 PUTOPO3HY KBaIH(HUKALHMOHY
npolenypy M perucrpoBaHo oj crpaHe EBponcke xomucuje y koHtekcty ETP mucTpymenTa.
HmmiemenTaiuja oBOr HHCTPYMEHTa ¢€ KOHTHHYAIHO MpaTu oJ] cTpane EBporicke xomucuje Kpo3
NEepUOJIMYHE CTaTyCHEe KOH(EpeHIMje U JeTaJbHe €BOJYLMOHE CTYHje KOje CIpPOBOJE HEBIAJNHE
areHIyje.

ETP xoHIenT je BEpTHUKAIHO CTPYKTYHpPaH U CacTOju C€ OJf TPU HHUBOA: €BPOIICKOI HUBOA,
HaIMOHAJTHOT HMBOA M HMBOA €BPOIICKMX pPervja. JemaH ojf KJby4HUX MPEIyclioBa 3a MPAKTUYHY
nmiuieMenTanujy ETP xoHmenTa jecte ycrnocTaBibamkbe BEpPTHKATHE CHHEPrHjcke Beze m3Mely oBa
TpU HHMBOA Yy Jelly MporpaMa TEXHOJOLIKUX MCTPaXKHBakba M MHTEPAKIM]e WHCTUTYLHjAa W3
aKaJIeMCKOI' IOMEHa ca MHAYCTPUJOM U HOCHOIIMMA WHBECTHIIMOHOT KamnuTtaja. OBa MHTEpakiuja
OJTHOCH C€ y IIPBOM pely Ha 3emJbe wianune EY, a 3aTuM u 3emibe Koje ce Hajlaze y pa3aInuuTHM
(dazama nporieca npuaypxuBama. Besa uzmelhy EY u HanpmonamHor/pernoHaaIHOr HUBOA OCTBapyje
ce y (GopMaTHOM CMHCIYy MpeKo ABa MHCTpyMmeHTa: Miror rpyne (Mirror Gropus — GM) u
Hanmonanue/pernonanne rexnomnouke miargopme (HPTII).

Ca acmekra UMIUIEMEHTallMje Ha HAIMOHAJIHU M PErHMOHAJHM HUBO MU Yy CMHUCIY
nmiieMentanje ETP  konmenta y wunayctpujy CpOuje Kpo3 yCHocTaB/bama Mporpama
Hanmonannux texnonomkux miargopmu Cpbuje, mocebHo je uinyctpatuBan npumep Ilosbcke, koja
je ca mporpamoMm umiuieMeHnrtanuje ETP koHmenta y wucTpakuBauko-pa3BOjHU IPOCTOpP CBOjE
ekoHomuje KpeHyna 2004. romuHe M y METOrOJUIIILEM IEPHOAY H3Tpaawia oxarosapajyhe
KOOp/IMHAIIOHE MEXaHW3Me Ha HAIIMOHATHOM HHUBOY, Ka0 M OAroBapajyhe MexaHu3Me CHHEepreTCKe
uHTepakuyje ca EY HuBoom. Pesynrar je noOpo pasrpanara u caapxkajaa HPTII mpexa, koja y
OBOM TPEHYTKY oOyxBaTa 28 HAIMOHAIHHMX TEXHOJOMKHUX ruiatdopmu. AxtuBHocTu [losbckmx
TexHosomkux miargopmu (PTP) cy y cBakoM 0f HaIMOHAIIHUX MHAYCTPH]CKHX CEKTOpa aKTUBHO
MoJp>KaHU OJ CTpaHe pecopHux MuHUcTapcTtaBa Brane I[losbcke. KonkpeTHO, Ty mMOIpHIKy
00e30el)yjy: MuHHCTapcTBO HayKe M BHCOKOI 00pa3oBama, MUHUCTAPCTBO EKOHOMH]E,
MUHHCTapCTBO TOJHOTIPUBENE W PYPATHOT pas3Boja, MHHHCTApCTBO JKHBOTHOT OKpYKEHa U
MuHHcTapcTBO HauMoOHaiIHEe oj0pane. OparoapajyhuM KOOpPAWHAIMOHMM AaKTHBHOCTHMA Y
nonpmky PTP cy aHTa’koBaHM KJbYYHU WHAYCTPH]CKH TTAPTHEPH, KOMIIAHH]j€, IPUBPEIHE KOMOPE H
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areHIyje, Kao M IIMpa akajeMcka 3ajennuna. [lapanenno, cipoBoje ce U KOOpAMHUCAHE aKIfje Ka
ETP HuBOy Kpo3 nenerupame MoJbCKuX mnpenactaBHuka y ETP Mirror rpyme, ympaBibauke
crpykrype uaauBuayanuux ETP xao u y ETP koopaunanuona tena EBporicke komucuje. Tokom
2005. rogune dopmupan je Koopaunanmonu xkomuteT [losbekux texHomomkux mmiatdopmu (CC
PTPs), koju ©Ma CBOT T€HEPATHOT CEKpeTapa, MPeACEeAHNKA U TUM CapaJHUKa KOjU YWHE YTICIHU
npodecopu n Hayununu. CC PTPs je Bohen ox crtpane National Contact Point for Research
Programmes of the European Union koju uMa KOHCYJITaHTCKY M CAaBETO/IaBHY () YHKITH]Y.

VY KOHTEKCTy omopaBka U pa3Boja uHaycrpuje CpOuje KoHIEenT EBpONCKUX TEXHOIOLIKUX
w1aTOpMU HOCH BEJIMKE MOTEHIIMjale M HA TUM OCHOBama Moryhe je u3rpaauTH HOBH (popMaiHu
OKBUD BeJIMKE e(PUKACHOCTH 3a YCIOCTaBJbalbe MyHE U caJpikajHe MHTepakiuje usmel)y unmycrpuje
U UCTPAKMBAYKO-PA3BOJHUX MHCTHUTYIH]jA, HA CPEAHEPOYHOM M JIYTOPOYHOM IUIAHY JIeoBama. Y
TOM CMHCIY Ka0 KJbYYHH MOJUTHYKM HHCTPYMEHT [IEJIOBama y OBOj OOJIACTH IMpErno3Haje ce
nporpam: Harmonanue rexuomnomke miardgopme Cpouje - HTIIC.

Ocnoue oapennune HTIIC nporpama:

1) Mucwuja:

- Usrpagma HOBOT (opMaTHOr OKBHUpAa 32 OINOPAaBaK M CUCTEMATCKH PEHHKEHCPUHT
uaycrpuje CpOuje Kpo3 yclocTaB/bam€é HOBHUX MOJENIa HHTEpaklyje yHyTap Tpoyria
TEXHOJIOMKOT pa3Boja: MuaycTpuja - Hocrory ucTpaxmBauKo-pa3BojHUX aKTHBHOCTH - Hocuorm
MHBECTULMOHOT KaIlUTaja;

- TexHOJI01IIKa KOMIIOHEHTA 32 €BPOIICKH MHTETPALIMOHHU IIPOLIEC;
- TexHosomka KOMIATUOMIIHOCT/IPENO3HAaT/bUBOCT Ha EY HMBOY - MHKOpHopaunuja y areHay
Espoma 2020 (A strategy for smart, sustainable and inclusive growth).

2) Metononomku okBup: IIporpam Harmonanne texnosorike miardpopme Cpouje HTIIC
HY)KHO MoOpa Ja YyBaXkaBa CIEIU(DUIHOCTH EKOHOMCKOT U KyiTypHOr mpocropa CpOwuje.
Omnpenesbema Ko GopMmylialgje Bu3nje, n300pa 1yropouyHuX LUJbEBA U BUXOBOI MPUOPHUTETA, KA0
u CTpaTenike UCTpaKUBadKe areHjae, He Tpeda aa Oyay BoheHM ITUPEKTHUM MPECIUKABABEM HEKE
on ETII nnardgopmu Ha TOKaIHU HAIIMOHATHH HUBO.

- Umnnementannja ETII koHuenta Ha HannoHaHU HUBO kpo3 npuMmeny HPTII unctpymenTa;

- Cunepruja ca EY kpo3 koomnepatuBHu ofHoC ca uHauBuayanHum ETII;

- [llupoka mMoOuIM3anMja UHAYCTPHje, MHIYCTPUJCKUX acOlMjallija, HOCHOLA MCTPaKUBAYKO-

Pa3BOJHUX AKTUBHOCTU M HOCHOIIa MHBECTUI[MOHOT KaIllUTala;

- [TapTHEpPCTBO Ca PECOPHMM MHMHHUCTApCTBMMA M OCTAJIUM PETYIALIMOHUM TEIMMa y CTBApamy
CTUMYJIaTUBHOT aMOUjEHTa;

3) O6nact nenoBama: YKynHH mnpuBpeaHd mpoctop CpOuje, moceOHO: HHAYCTpH]a,
rpalheBUHApPCTBO, arpap;

4) Hocuorw nporpamMa: MHHHCTApCTBO 3a HAyKy M TEXHOJOIIKH pa3Boj H Akajaemuja
nmkemepcknx Hayka Cpouje - AMHC onepatuBHO mokpehy U KOOpIMHUPA]y OBaj IPOTPaM.

5) Yuecuuim: WHaycTpuja, HCTPaXMBAuKO-pPa3BOjHE HMHCTUTYHHje (YHUBEP3UTETH U
MHCTUTYTH), HOCHOLU NPETy3€THUUKOI KamuTaja, MPeACTaBHUIIM JIP’KaBHUX PErylIaTOpPHUX Tela
(pecopHa MMHHMCTapCTBa, KOMOPE)

6) Crpera/lutepakumja:

- Xopu3oHTaiHa cripera Ha HannoHaHOM HuBOY — UTII mehysese;

- Beprukanna crpera Ha peruoHamHoM, EY u rno0adHOM HHMBOY - MpoOJOp Yy MPOCTOP
EBponckux TEXHONOMIKHUX IIaTGOpMU HM3Yy3eTHOr OorarcTBa HOBUM  TEXHOJOLIKUM
cajipKajuMa, MHOBaTUBHHUM HJi€jaMa U HOBMM KOHIIENTHMa 3a CTBapame HOBUX IPOU3BOJIA U
yciyra.

7) OcuoBuun m3na3: HTTIC mpexa on 5 mo 10 MHAMBHAYaTHHX TEXHOJOMIKHX IUIATHOPMHU
(HTIIC-utm) o1 Kojux cBaka caapxu cienehe eneMeHTe:

- [locnoBHa nHTEpecHa rpymna, Kojy YUnHe KOMIaHUje U3 UHIYCTPH]je, HCTPAKUBAUKO-Pa3BOjHE U
€/1yKaIliOHE MHCTUTYIIMj€ U KOMITaHUje HOCHOIIM MHBECTULIMOHOT ¥ PU3NYHOT KaluTaja,
- PykoBOJTHO T€JIO ¥ CUCTEM KOOpPIUHAIIH]E ¥ KOMYHHKAIIH]E;
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- YcarnameHna 3ajeJHUYKA BU3Hja pa3Boja Ha JyrOpOYHOM IIAHY,

- [Iporpam nenoBama y popmu Ctpatenike areHie,

- [Inan nmmemenTanuje CTpaTemnike areHae,

- 3BaHMYHA perucTpanuja Ha HuBoy Bnaae Penybnuke Cpouje, u

- OyHKIMOHANHA / CHHEpPrUjcka Be3a ca KOMIUIEMEHTapHUM uHauBHAyanHuM ETII

miardopmama,

Ha nporpamy Hanmonanuux texHomomkux miargopmu CpOvje HHTEH3UBHO je aHTa)KOBaHA
Akanemuja nHxkemepckux Hayka Cpouje - AUHC, xoja moceayje eKCTeH3UBHE EKCIIEPTCKE pecypce
ca IIUPOKHM CIEKTPOM KOMIIETEHIIMja, KOju O0OyXBaTa CBEYKYIHH IIPOCTOP HHKCHEPCKOT
JIeTIOBAbA.

Hujarpam 4: Hantmonanue trexnosnomke miatdgopme Cpouje - HTTIC

EY ETI

MHCTPYMEHT

Hayka u
UCTpaXKuBare

HPTN

MHCTPYMEHT
nosesuBakba ca

HT”C HALMOHAIHUM U

peruoHaiHum

Aporpam eKoHoMMjama

WHBecTuumje / aprkasa
M NpeAy3eTHUYKM
Kanutan

Ilopen mnporpama HanumonanHux TexHojmomkux miaatgopmu CpOuje mnorpeOHO je

CIIPOBOJUTH U TPU AYrOpOYHA CTpaTelIKa IIPorpamMa 3a pa3Boj MHAYCTpHje:

I[TPOI'PAM 1: Ekonomku kKoMnaTuOUiIHa HHAYCTpHja

Cuctemarcko yBoheme eKoJolIKe AUMEH3Mje Yy mpocTop uHaycrpuje Cpbuje y cmuciy
ycknahBame BeHe TEXHOJIOIKe 0aze M Mojena paja ca HallMOHAJHUM M €BPOICKHM IPOMHCHMA
peNeBaHTHUM 3a O4yBam€ JKHBOTHE CpeIuHe, KIIMMAaTCKe IMPOMEHeE, 3allTUTEe Ha pajy U OuyBama
31paBiba pagHuKa. M3rpaama peneBaHTHUX 3aKOHCKHX aKaTa M MEXaHHW3aMa 32 BHUXOBO e(pUKacHO
CIpOBOheE U KOHTPOITY.

[TPOI'PAM 2: Hupayctpuja ca epukacHUM KopuithemeM pecypca

[Ipeno3naBame U CTUMYyJAIMja MPUMEHE TEXHOJIOTH]a U MPOU3BOJIHUX METOJIa KOj€ PeayKy]y
Y PAIMOHAIIN3Y]y TOTPOIIY MPUPOTHUX Pecypca U CTUMYJIUITY HHBECTUIIH]E Y HHHXOBO OUYBAhE
1 oOHaBJpame. M3rpaama 3aKOHCKUX aKkaTa KOju CTUMYJIHINY U 00aBe3yjy UHIAYCTPH]Y Na Ienyje y
CKJIay ca pelieBaHTHUM CTaHJapArMa U CTpaTerujaMa OAp>KHBOT Pa3Boja.

I[TPOT'PAM 3: [dururanuzoBanu mpou3Boanu nporecu - UKT arenaa 3a uagyctpujy

Pa3Boj HOBUX MoJiena nocnoBamwa unaycrpuje Cpouje 6azupanux Ha mupokoj npumenu UKT
TEXHOJIOTHja HAa CBUM HHUBOMMA IIOCIIOBHOI' CHCTEMa, TTOCEOHO y JIeTy MHTEPaKIIK]je ca OKPYKEeHeM

% W3Bop: Axanemuja HIKeHepCKUX Hayka Cpouje
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u npuctyna uHoctpaHoM Tpxkuity. [Toceonn UKT monenu 3a ¢padpuxe Oynyhnoctu - IAMETHE
®abpuke, JUTUTAJIHE ®abpuxe, BUPTYEJIHE ®abpuke, koje y CBOjO] OCHOBU HMAajy
unkoprnopupane UKT TexHomoruje kao kJbydne enejblig caapixaje.

Hoge nannmjatuBe 3a ycneman Tpanchep 3Hama

1) TloBehama ynarama y HayKy ca aMOMIIMO3HUM, ajli BPJIO 3HAYAJHUM I[HJBEM JIa CE 10
2015. romune mocturHe kputuuHu HUBO ox 1,05% BJIII, xao u ompenespema Aa ce 3HAYAjHO
noBeha 0OMM cpejicTaBa KOjU C€ yCMepaBajy Ha MPOjEeKTe TEXHOJIOIIKOT pa3Boja M JIUPEKTHE
NapTULMIALM]je HHIYCTPUjCKUX KOMIIaHHja y TaKBUM IpOjeKTHUMa - HajMambe 50% yKymHHX
OyLIETCKUX CpeAcTaBa ycMepaBaTH Yy o001acT TEXHOJOIIKOT pa3Boja y3 pedopMmynamnujy
npuopuTeTa 32 OBY 00JacT y ckiaay ca nporpamom [lapTHepcTBO ca nmpuBpenoM aehUHICAHUM
Kkpo3 moayn Ummmementanuje CTparerdje HaydHOT M TEXHOJIOMIKOT pa3Boja CpOuje 3a mepuo
2010 - 2015. rogune u CtpaTerujoM U MOJUTHKOM pa3Boja uuaycrpuje Cpouje 3a nepuon 2011
- 2020. rogune,

2) [Monynapu3zanuja U CTUMYJIHCambe OMIIAIUHE Ja CBOjy NPOQECHOHAIHY Kapujepy
ycMepu 'y O0JIacTH TEXHUYKUX AMCLUUIUIMHA, TOJjeJHAKO Ha CpPEdmheM U BHCOKOM HHBOY
oOpa3oBama. Y TOM CMHUCITy UCKOPUCTUTH LleHTap 3a mpomonujy Hayke, KOju je NeUHICAaHUM
kpo3 moayn Ummnemenrtanuje Ctpareruje HaydHoOTr U TEXHOJIOIIKOT pa3Boja CpbOuje 3a mepuos
2010 - 2015. rogune. Y oxBupy oBor LlenTpa Hajmame 50% pecypca yCMEpUTH y JOMEH
TEXHOJIOLIKUX HayKa, MOCEOHO Yy JieNly BUCOKUX U HOBOHACTAjyhMX TEXHOJIOTH]a,

3) Jauame 00pa30BHUX KamanuTeTa TEXHUYKUX (akyiTera, ca (JOKYCOM Ha pa3BUjambe
MPAKTUYHUX BEIITHHA, KPEAaTUBHOCTU U JUIEPCTBA Yy CBUM 00JacTHMa WHXXKEHEPCTBA.
[TokpeTame HOBHX MYATHIWIHUILIMHAPHUX CMEpPOBA, KAa0 INTO Cy MEXaTPOHHMKA, POOOTHKA U
WHAYCTPUjCKa ayTOMaTU3allhja, M CIMYHO, KopucTehu QuekcuOuiaHe OKBUpPE W MHXEPEHTHE
JUHAMHUYKE TTOTEHIIMjaJié HOBOI CHCTEMa BHCOKOT oOpa3oBama yckiaheHor ca Bomomckum
MPOLIECOM,

4) Ctumysucame MPUBATHE WHUIM]jaTHBE Y 00pa3oBamby WHXKEHEpPa, MOCCOHO Y ey
BUCOKOI' oOpa3zoBama (ykonuko ce 3aHemape ¢akynaretu u3 HKT ob6nactu, npuBatHe
WHUIIUJaTUBE Yy OBOM JIENTy BUCOKOIIIKOJICKOT 00pa3oBama MPaKTUYHO HE 1MOcToje!),

5) Jauame 00pa30BHHUX M HCTPAKHBAYKO-PA3BOJHUX KaMalUTeTa TEXHUUKUX (aKynTera,
MOCeOHO y JIeNy JOKTOPCKHUX CTyAMja, KOp3 TMOKpeTame Onucke MmehyHapoaHe capanme ca
TEXHUYKUM YHUBEpP3UTETUMa W MHCTUTYTMMa Kao BHCOKoe(HUKacaH MeXaHu3aM 3a Op3u
TpaHcep 3Hama U 00pa3oBamke HOBE TeHEpalldje TEXHOIOMIKKX Juaepa 3a unayctpujy Cpouje,

6) MexaHU3MHU/UHCTPYMEHTH yOp3aHoT TpaHcepa 3Hama:

(1) mxonma nuaepa 3a HHIYCTPHjy, MoceOHO (oKycupaHa Ha wu3abpaHe MJajae
UCTpaXuBaye, eyKallija y HHOCTPAHCTBY y BoJehuM HMCTpaknBauKO-pa3BOJHUM LIEHTpUMA U
BoZichuM MHAYCTPUjCKUM KOMITaHHjaMa U

(2) uHTEH3UBHpPAaKE capabe ca HALIMM HCTPAXMBAYMMa y AUjACIIOPH, TOCEOHO ca OHMM
KOJU Cy OCTBapWjM YCHEIIHY Kapujepy Yy HUHAYCTPUJCKUM MPOM3BOJAHUM KOMIIaHHjaMa M
BUXO0BO YKJbYUHMBaKHE y oceOaH Mporpam capaimbe.

7) CTuMysucame MPUBATHE MHHUIMjaTHBE Y JETy UCTPaXKHBamka W Pa3Boja 3a JOMEH
UHIYCTPUJCKHX TEXHOJIOTHja - TPUBATHU MCTPAXUBAuKO-pa3BojHH IHeHTpU. [locebHO ce
dokycupaTH Ha WHTEPHAIMOHAIHY IUMEH3HMj)y H pPa3InYuTe KOOIEepaTHBHE Iporpame y
BUCOKOTEXHOJIOIIIKOM CEKTOpPY KpO3 MEILIOBUTA yJlarama WM JApyre obJauke outsourcing ooauka
UHAYCTPU]JCKE capaiibe,

8) 3HauajHO yHaAmNpenuTH CUCTeM (UHAHCUpamba HAYYHO-HCTPAKMBAYKHUX IpOjeKata,
KOju Mopajy na Oyay BoheHu yHampen GOpMyJIHMCAaHUM TEMaTCKUM OKBUpHMA, ca
npuopuTeTMa yckiaheHuM mnorpebama HWHAYCTpHje M ca 00aBe3HOM MapTHIMIIALN]OM
KOMIIaHUja U3 UHIYCTPHjE Yy UCTPAKMBAYKO-Pa3BOJHUM aKTHBHOCTHMA, y3 yHampeheHu cuctem
¢uiTpupama mnpojekara y CMHUCIy NpoOlLleHe 3Hayaja y OAHOCY Ha NPUOPHUTETE HUHAYCTpH]e,
yIpaBJbalkba PU3WKOM W Mpahema peanu3aiuje MpOojeKTa, W y3 MCTOBPEMEHO 3HadajHo Behy
KOHIIEHTpalMjy (UHAHCHJCKUX pecypca MpojeKTa - KOHUENT CTPATeIIKUX TEXHOJOIIKHUX
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npojekaTa ca ONTUMAJTHOM/KPUTHYHOM MacoM (MHAHCHUJCKUX pecypca 3a OCTBapUBaHE
3HAYajHUX TEXHUYKO-TEXHOJOMIKUX pe3y/iTaTa, MEPEeHHUX VY HaIMOHAIHUM pa3Mepama
unayctpuje Cpbuje (Pasmorputu Mojen NBOCTENEHA eBallyalje KOjU je y y OBOj 00JIacTH
ycBojuia [lIBajmapcka),

9) Konkypce 3a HajOOBy WHOBAIMjy pedopMyiucaTd y CMHUCIY CTHMYJIHCamba
ATUIMKaTUBHUX AacliekaTa, WHOBHPAWmE MPOM3BOJHUX Nporpama, TEXHOJONIKUX MpoIeca MU
OpraHm3ainyja IOCIOBHOI CHCTEMa, a CBE 3ajeHO MEpJbMBO Yy HAI[MOHAJIHHM pa3Mepama
unaycrpuje CpoOuje. Hanmyctut pocananimy Mpakcy MapTHKYIAPHUX peElieHha, MapTHHATHOT
HAI[MOHAJTHOT 3HAYaja U KarauTeTa.

4. Vnora cektopa KT y nMriieMeHTanuju HOBE HHIYCTPU]CKE TTOJIUTHKE

OcHoBan Hamaz: Hupopmammono xomynukamuone texHonoruje (MKT) cy ocHoBHHM
MOKpeTau pacra CBETCKE EKOHOMHje y OBOM BeKy. Oy KiIacMuHEe eJIEKTPOHCKE HWHIYCTpHje,
TeXHuImTe ce y wmehyBpeMeHy mioMepmwio Ka COPTBEPCKO] W HWHAYCTPUJU PadyHAPCKO
TEJICKOMYHUKAIMOHUX YCIIyTa, a HajBehH J1e0 J01aTHE BPEIHOCTH C€ TCHEPHIIE yIIPaBo y 00IacTu
coTBepa u yciyra (padyHapcKo-TelIeKOMyHHKannoHux). Llena xapaBepa pauyHapa, a y BEIMKO]
MepH U TeIeKOMYHUKalMOHUX ypehaja, je ToIMKo HHcKa, 300T BETUKOCEPU]CKE MTPOU3BOABE, 1A je
0e3 BenMMKHX HMHBeCcTHIHMja Moryhe oTBopuTH paaHa mecta. Hajeha HOB4ana ymarama cy y
u3rpajmby (PUKCHE MIMPOKOIIOjacHE MpEke, Koja naHac Tpeba Ja ce rpajii UCKJbYUYHMBO KAo ONTHYKA
Mpexka. OcHOBHO ynarame y codrBepckoj u KT ycimykHO] MHAYCTPUjU je yiarame y 3HAHE
3aIlOCIICHHX, @ jellaH O]l KJbYUYHHUX MPEOCTANX MPEyCoBa je MOCTOjamhe MUPOKOIOjaCHUX MPEXKa.
JluHamMHuKa TpOMEHa IOTPEOHOr 3HaWka Yy OBOj OOJNACTH je TakBa Ja je HEONMXOIHO YUYCHE
3allOCJICHUX TOKOM IIEJIOT JKMBOTA, Jla OM Ce y TOKY IEJOKYITHOT PaJHOI BeKa MOrao JaBaTh
3Ha4YajaH paJHU JONPUHOC. Y CYNpPOTHOM, Beh mocie AeceTak roguHa paHHje CTEYCHO 3HAE
yIJIIaBHOM IOCTaje HEeynmoTpeOJbUBO.

IusbeBun

3a pasBoj unaycrpuje KT mpencrasibajy cpelcTBO 32 MOJIEpHU3AIU]y U MoBehame mheHe
KOHKypeHTHOCTH (mpema wuctpaxuBawy OEIL|/l-a, noBehaBamwe ymarama Yy €JIEKTPOHCKE
KoMyHHKa1uje 3a 8%, yruue Ha noehamwe B/III 3a 1%). ¥V nporekiom nepuoay 2001-2009. rogune
3a0emnexeH je TMHaMHU4YaH pacT OBOT CeKTopa, HauMme, pacT b/IB caobpahaja, cknaaumrema u Be3a
noBehaBana ce Mo BUCOKO] TOAUIIE0] MPOceyHoj cTomu of 14,9%, y ueMy cy TeleKOMyHHKaIuje (1
MOIITAaHCKE aKTUBHOCTH) y4ecTBOBaJIe ca OKO 44%.

3HayajaH TOMaK Ha TPXHUIUTY (UKCHUX TEIEKOMYHUKAIIMOHUX YCIyra YYUHEH je
u3naBaweM JmneHue (¢pedpyap 2010. rogune) apyrom omneparopy 3a (QHUKCHY TenedoHujy,
KOMMaHuju ,, TeneHop”, ynuMe je y4uumheH NpBU Kopak Ka (PaKTHUKOM YKHJAaky MOHOIONA U
nubepanu3alyju TPXKUIITA (PUKCHE TEIEKOMYHUKALIMOHE MpEXe, MPUCTYNYy KOHKYpEHIHje HU
o6e36ehery HOBMX MHBECTHIMja y obnactu ¢ukcHe Tenedonuje. MobuiHa TenedoHuja Oenexu
€KCIIaH3MBaH pa3BOj U HAJpo(pUTaOMIIHKJU je €0 TeIeKOMYHMKalja. Yia3zak Tpeher omeparopa
Ha TPXKUIITE MOOWJHE TenedoHMje je YTHLA0 Ha IOAM3alke HMBOA KOHKYpPEHIMje W Ha Jajby
nubepanuzaiyjy TpkumTa. bpoj kopucHuka mobunHe Tenedonuje y 2009. roguHe je TOCTHUTAO
ckopo 10 mummmona. Ilenerpanmja usHocu 132,2%. ITokpuBeHOCT TepUTOpHje U CTAaHOBHUILTBA
CUTHAJIOM j€ Ha BUCOKOM HHUBOY, aJI JOII yBeK HHUje moTmyHa. Tpxumte MHTEpHET ycayra je y
CTaJHOj eKcmaH3uju. 3alenexeH je pacT Opoja MpoBajaepa Kao M KOPUCHHKA. YKymaH Opoj
¢ukcHux MurepHer koHekuuja kpajem 2008. roaune je uzHocuo 865,9 xuspana. Ouekyje ce na he
10 2014. rogune y CpOuju 6uty 1,9 MunnoHa mupoKonojacCHUX MpUKJbyJaKa.

[uspeBu cy quruTanu3aiyja TeIeKOMYHHKAMOHe HHPPaCTPYKType, TOCTH3ake MPOCETHOT
€BpPOIICKOI' CTENeHa pa3Boja y 001acTH eNeKTPOHCKMX KOMYHHKalMja, omoryhasame na MHtepHer
Oyne cBUMa JIOCTyMaH, Op3, jepTHH U curypas, MOACTHIIAKE pa3Boja webd ekoHoMHje; rmoBehame
yuemrha nomahe unaycrpuje, ooezdoehupame eguracHoOr mpucTyna HHGopMaljama u 3Hamby, UT/.

OO6nacT eNeKTPOHCKUX KOMYHHUKaluja ¥ HuHGOpMaluMoOHOr JApylmTBa je oOyxBaheHa
JurutamHom arenynom Cpobuje, xojy umHe CTparervja pasBoja €JIEKTPOHCKMX KOMYHHUKaluja y
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Peny6muu Cp6uju on 2010. no 2020. ronune u CtpaTeruja pa3Boja HHPOPMAIIMOHOT JPYIITBA Yy
Penry6mumm Cpowuju no 2020. ronune.

Pa3Boj eneKkTpOHCKMX KOMYHHKAlMja HapeJHUX ToauHa he ce Kperatu y TpaBily
nmo6oJbIama nocrojeher crama HHPpPACTPyKType, pa3Boja cepBUCca, YBOheHa HOBUX TEXHOJIOTHjA Y
cBUM o0iactuMma, yHampehema CeKTopa HWHAYCTPHCKE OIpeMe eIeKPOHCKHX KOMYHUKAIIW]a,
3alITUTE XKUBOTHE cpenuHe, utd. Hammonanna mpexa he Outu ¢popmupana mo mMojeny OTBOpPEHE
onTuyke Mpexe U 3acHuBahe ce Ha moctojehoj MHGPACTPYKTYpH pa3nUUUTHX oreparopa. Pa3Boj
IIMPOKOIOjacCHOT TpHCTyNa Mpexku yruiahe Ha yHamnpeheme mnpuBpene Kpo3 IOBE3HBambE
NPUBPEIHUX PErHOHA y 3eMJbH, NoBehame KOHKYPEHTHOCTH, MOOOJbIIama KOMYHHMKANHje, WUTAH.
Pa3Boj HanoHaIHE MKMPOKOIIOjacHE KOMYHUKAIIMOHE Mpexe 00e30eanhe yBoheme yciyra 3a jaBHy
yIpaBy, 37JpaBCTBO, IIKOJICTBO, IPaBocyhe U MOCIOBHHU CEKTOP.

Wsrpagma uHbopManmoHor apymTBa he outm yHanpehena npumenom: MKT y jaBHO]
yIpaBH, 37paBCTBY, IpaBocyl)y, oOpa3oBamy, HaAylU U KYJITYpH; MOJICTHLAKEM pa3Boja, 3aIlTHTE
MoTpoIIaya W KOPAMHAIMjOM pa3Boja €-TPrOBHHE; pa3Boja JBYACKHX pecypca; pas3Boja start-up
MHOBAaTUBHUX KOMIIAHM]ja; 3aIITUTOM HHTENIEKTyalHE CBOjuHE co(pTBEpa M AUTHTAIHUX Ca/ApKaja U
yHarnpehemeM uHpopMamone 0e30eAHOCTH. 3a U3TpaaBmy ,,MHPOPMAIMOHOT APYIITBA” MOTPEOHO
je obe3bequtn pacmonoxuBocT U goctynHocT UKT cBuma. Jla 6u ce TO OCTBapUIIO HEOITXOHO je
oMoryhutu Op3 IPUCTYI UHTEPHETY 110 HUCKKM IIeHaMa, IPBEHCTBEHO MPEKO TeIe(hOHCKHX JIMHU]a
WK Ka0JIOBa, I U MPEKO OEKUYHE TEXHOJIOTHjE U CaTeNIUTa.

Enykanuja

Y 0B0j 00nacTH TOCTOjM MamaK CTpPy4Ymaka, Mpe cBera 300r OjJiacka BEJIMKOT Opoja
BHCOKOOOPa30BaHUX CTPY4maka y MHOCTPAHCTBO. 3aBOJ 3a 3amolbaBame CpOuje je mporiacuo
CTpyumake 3a copTBEp HajaepUIUTApPHUjOM CTPYKOM, 300T Yera je mpuMapaH 3agaTak rnmoBehama
Kananurera (akynrera KOjU IIKONYJy CTpydmake y oBoj obnactu. Ocum Tora, Beh y TOKy
IIKOJIOBaba CTYJEHTE Tpeba YKIbYUUTH Y Pa3BOjJHE MPOjEeKTe, TAKO MITO O ce y3 (hakynaTeTe y oBOj
o0JlacTH pean30BaId BEJIUKU TEXHOJOIIKH ITapKOBU Ca HHIYCTPHjOM BHCOKHX TEXHOJIOTH]A.
Takohe Tpeba moacTHIaTH Kpewpame ,,Spin Off” xommanuja npu yHHBep3uTETHMA, pagd Op30T
TpaHcdepa 3Hawa M HUaeja y MHAycTpujy. Tako cy Hactane Hajehe cBeTCKe KOMIIaHHUj€ y OBOj
obnactu y CA/Jl, a y Cpbuju je Hajpeha koHuentpanuja 3Hama n3 UKT Oamr Ha yHuBep3uTeTHMA.

VY cpeamUM U OCHOBHHMM IIKOJIaMa jeé HEONMXOJHO YBOJUTH HOBE MPOTpaMe M OCBEXaBaTH
UKT 3nama HacTaBHHKa, Kako OW ce JelM Tpyxaia aJeKBaTHA 3Hama. [lanac 3HadajaH €0
HACTaBHUKA IO3Haje O0JIaCT Mame OJf HEKUX YYEHHKa y pa3pedy, YHIpaBo 3aTo IUTO HUCY Owin
npumopanu ja npare pas3oj obrmactu UKT. HeonxonHo je na ce yBene pelloBHO ycaBpIIaBame
3HaWka 3a HAaCTaBHHMKE, KOHTPOJIa CTEYEHOI 3Hama M (UHAHCHUjCKA CTUMYyJalldja 3a OHE KOjU
Haj0oske mparte obmact. Ocum Tora, MoTpedHo je pomaTHo nmosehatu GoHA yacoBa 3a MpeIMeTe U3
obnactu MKT kanma cy npeameru Beh mocrojanu, a yBecTH HOBE Kao 00aBe3HE TamoO TIJe HHUCY
noctojasii. OBe Mepe je TEIIKO yBeCTH 300r nocTtojeher HemocTaTka Kajaposa.

HayunouctpaxxuBauka u oOpazoBHa Mpexxa AMPEC je mocmyxuna 3a oOpazoBame
KOPHUCHUKA W YCIIOCTaBy HH3a MPEXHHX yciyra Ha HIMPOKOIOjacHO] MpexH. MHuIMjaTHBOM
MunucrapcTBa npocsete u Tenekoma CpOHja cy OBe3aHE OCHOBHE M CPEIHhE IIKOJE, TAKO J1a CY
CTBOPEHHM TIPEIYCJIIOBH 3a HOBE caiapxkaje Ha Mpexu. Hamehe ce morpeba reHepucama
aucTpuOyLuje capikaja 3a mpeJaBama 3a CPe/Ilbe U OCHOBHE LIIKOJIE Y €JIeKTPOHCKO] (hopMu 3a cBe
npenrMere U yBoheme TEXHOJOrHja eJIeKTpPOHCKOr yuyema. OBa mpakca je Beh mouena ga ce
IpUMEYje Ha YHUBEP3UTETUMA.

EnexrpoHcka Bnana

WuTepakiyja Bi1ajga M JIOKAIHUX CaMoOylpaBa ca rpahjaHuma ce y pa3BHUjEHUM 3eMJbaMa
o/lBUja Beoma edukacHO 3axBasbyjyhu kopumrhewy MHTepHeT nHppacTpykType. Mamu neo tux
yciayra ce MoXe OCTBapUTH 0e3 Moy3/1aHor yTBphuBama ACHTUTeTa rpal)aHa Koju KOPUCTH YCIYTY,
any je 3a BehMHY HEONXOJaH HU3 CUTYPHOCHUX MpEeAyCcioBa-CUTypHOCHUX ycayra. ¥ CpOuju cy
YCBOj€HH MOTPEOHM 3aKOHM U (OpMHUpaHa MNpBa CepTHU(PHKALMOHA Tejla, YUME CY CTBOPEHHU
IIPEYCIIOBU 3a OCTBapemEe CUI'ypHOCHHX yciayra. Mehyrtum, 1o caga HMje AOIUIO JO MAacOBHOT
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kopumthema ceptudukata onx crpaHe rpahana. 3HauajHa maHca 3a yBoheme cepTHdHKATa O
WJICHTUTETY Ha HUBOY IIeJie ToMyJalyje je Mopaia fa Oy/ae mponymTeHa 300T MPUTHCKa JaBHOCTH
KaJla Cy yBoheHe HOBe JIMYHE KapTe (Tafa cy rpahanu Moriu na Oupajy na Ju jKeje JIMYHe KapTe ca
YHUITOM WJIH HE).

OCHOBHE CHUT'YPHOCHE YCIyre HEONXOIHE 3a yBOhCHE ENeKTPOHCKE BIaJie Cy JUTHTAIHU
UACHTUTET M JUTUTAIHU TOTHUC. Y Mame KPUTHYHUM TIPUMEHAaMa, HWJICHTUTET CE MOXKE
rapaHTOBATH MPEKO Mapa KOPUCHUYKO MMe — JIo3nHKa. Kaza je morpebaH BUCOK HUBO CUT'YPHOCTH,
UJCHTUTET CE rapaHTyje MPeKO TUTUTATHOT cepTU(UKATA UICHTHTETA Ha KapTUIM WK CEpBEPY Ha
MpEXHU YIIAPSHOT ca JIO3MHKOM HJIM 4aK CHCTEMHMa Ca JIO3UHKOM KOja Ce jeJITHOKPATHO T'eHEepHIIIE.
Hapenna manca 3a yBohemwe ceprudukara uieHTuTeTa Ha HUBOY cBUX rpahana CpoOuje je yBoheme
3[PAaBCTBEHE KapTHUIIC Ca YUIIOM, KaJa CE MOXE YBECTH U JUTHTAIHHU IMOTIIUC, TAKO Jla CC OTKJIOHE
CHT'ypHOCHA OTPaHUYCHA y Pa3Bojy yciyra 3a rpahane.

Ca mmpemeM yciayra eIeKTPOHCKE Biajie, HEOMXOIHO je YBECTH YCIYry NpHjaB/bUBamka Ha
jenHoMm Mmecty. MHpacTpykTypa 3a TakBy yCIyry O 4yBajia caMmo jeIHy JIO3MHKY 3a CBE YCIIyre U
nepuHucana Ou cBa oBmamhema 3a MPUCTYN yciayrama eleKTpoHcke Bianme. [Ipumpeme 3a
U3rpajilby TakBe MHPPACTPYKType Tpebda ypamuT y (a3 u3paje LEHTPAIHOT peructpa rpahana.
Tume he ce rpahanu ocmobonuTi nmorpede 3a mamMhemeM BEMKOT Opoja JO3HMHKH U KOPUCHUYIKUX
MMEHA ¥ HEMOTPEOHMX IMPHjaBJbUBaa U OJ]jaBJbHBAA HA M Ca PA3JIMYUTUX CHUCTEMa EICKTPOHCKE
BJIAJIE.

Jla Ou npxkaBHU amapaT Morao e(puKacHO Ja (DYHKIMOHUIIE, HEOMXOJTHO j¢ HalpaBUTH
padyHapCcKO TEJIIEKOMYHUKAIMOHY Mpexy Bnage Ha kojy Oum Owmie Be3aHe CBe JIOKaJTHE
camoympaBae. OBa Mpexa Tpeba aa Oyje NIMPOKOIOjacHA Y HAjCTPOXKHMjEM 3HAYCHy TE peud U
Tpeba J1a Ma BHCOK HUBO 3aIITUTE OJ1 OMIIO KOje BpCTE Hamaaa. YKOJIHMKO je Moryhe, oKeJbHO je
na ce (opmMupa Ha KOMOWHOBAHO] MH(PACTPYKTYpH TEICKOMYHHKAIIMOHUX OIEparopa, aid H
npuBaTHO] HMHGpPAcTpyKTypu Brnajge, rae onThuka BiakHA Mpuraznajy Bmagu (HOop. AyropouHu
3akym on EIIC, Tenexkom Cpbuja, XKenesnuiie).

EnexTpoHCKO 31paBCTBO

VYV  enexTpoHCKOM 31paBcTBY je CpOuja HauMHMIA 3HayajHe Kopake YyBohemeM
MHGOPMAIIMOHUX CHUCTEMa JIOMOBa 37]paBJba M OOJHHIIA, EJIEKTPOHCKE KOHTPOJE IMPONHCHBAMA
JIEKOBA, EJIEKTPOHCKOT (aKTypHcamwa yCiIyra, perucrpa ocurypanuka u mpexe P330 y wnenoj
Cp6uju. IlotpebHo je mpommputd HHEGOPMAIIMOHE CHUCTEME Ha CBE 3/IPABCTBEHE YCTAaHOBE WU
yBe3aTu amnoTeke, OonHuIE, AoMoBe 31paBiba, P330 u 3aBoje 3a jaBHO 3/paBibe y j€AUHCTBEHY
pauyHapcky Mpexy. Ha TakBoj jeIMHCTBEHO] MPEXH €€ MOKE U3TPAJAUTH CUCTEM KOju he mohu na
elMMUHMIIE nanupHe peuente. Ocum Tora, Mmohu he na ce mpatu paj MEAMIIMHCKOT 0CO0Jba U CBE
npyXeHe yciyre u ja ce GopMupa jeJUHCTBEHU E€JEKTPOHCKH KapTOH MAallfjeHTa ca peIyKOBAaHUM
nojanuma Ha HUBoy CpOuje. Ha oBaj HaunH he ce ocTBapuTH OrpoMHE yIITEAE Yy 31pPaBCTBY U
yjeIHO TPOMEHHUTH OJJHOC JIeKapa | IMalyjeHara.

300r 0CeTJHLUBOCTH IOJIaTaKa y 3ApaBCTBY M MOTEHLMJAIHOT YyBakba KPUTHUYHHUX IOJaTaka
Ha YUIl KApTHUIH, OJ1 OTPOMHOT j€ 3Hayaja yBohjewe HoBe KapTulle o okpusbeM P330.

Kannenapujcko nocnosame

Ilena nwIeHIM 3a Mporpame 3a KaHIENAPHjCKO TMOCIOBamke ce MPUOIMKHIA IIEHH CaMorT
pauyHapa. VMctoBpemeHo MHore Biaje y EBponu M cBeTy KOpHCTE WM IPENopydyjy NPUMEHY
6ecrmatHor Open office makera 3a KaHuenapujcko nocioBame. Kako He mocToje OUTHE pas3iuKe y
¢dbynkunonaaHocTuMa, Kopuithemem camo Open office y Cpbuju 6u ce ymreneno 6ap HEKOIUKO
JleceTHHA MUJIMOHA eBpa. 3ato 60u Bnaga tpebana na mpommmie Open office kao cTanaapa y cBuUM
MHCTUTYLIMjaMa, JIOKAIIHO] caMOYIpaBH, jaBHUM Ipeay3ehrnMa, jaBHOM 37paBJby, HMIKOJIaMa U CBUM
OyueTrcku (MHAHCUPAHUM MHCTUTYIMjama.

[IupoxomnojacHUM MpexaMa Koje Jjoa3e 10 kKyha u craHoBa Tpeba CTBOPUTH MPEIyCIOBE 32
MpeTBapama MeCTa Ha KOjuMa Ce KUBH y KaHIIEJIapH|CKU MPOCTOp — T3B. KyhHa kanuenapuja (home
office). HajuoBuju konabopanuonu anatu oMmoryhasajy u3y3eTHy MOAPIIKY 3a Koaabopaiujy, Tako
Jla BUPTYEJIHU CaCTaHIM U IUCKYCHje Ha IIHNPOKOII0jaCHO] MPEXKU HE 3a0CTajy OUTHO 3a KIaCUYHUM
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cacTaHIMMa y KaHuenapuju. Pagom y kyhHoj kaHIenapuju Ou ce yiTeeno Ha BpeMeHy ojjacka Ha
10Cao, CMamWIa TOTPOLIkha CHEpreHaTa M 3araleme, cMammiIa MOTpeOHa ylarama y Tpajcke
caobpahajue HHPpaCTPYKType U CIL.

Jleperynanuja TeIeKOMYHHUKAITH]a

YKonIHKO ce y HapeaHOM rnepuoay npuBarusyje Tenexom Cpbuja, Tama ce Mopa omoryhurtu
ynarame Behem Opojy omepatopa Ha ,,3aHb0] MHJBM~ TEJIEKOMYHUKAIIMOHE Mpexe (yHyTap
rpajoBa) IMOJ| MOBOJAHUM YCJIOBMMA Kako OW ce ONTHYKA BIIAaKHA JIOBeNa Jo mTo Beher Opoja
3rpaga. ¥ OKBUPY TOra je nmoTpedbHo 006e30eMTH HajjeTHOCTaBHH]E TIPOLIEIype 3a CIIPOBOHEHE HOBE
ONTUYKE KaOJIOBCKE HH(DPACTPYKTYPE.

Co¢TtBepcke KoMIaHuje

VY CpOuju mocroje Tpu KapaKTepUCTHYHA TUIIA JIEIaTHOCTH copTBepckux kommanuja. [IpBa
KaTeropvja KOMIIaHHMja pa3BHja CO(TBEp 3a MHOCTPAHOT HApPy4YHOIlda W YIJIIABHOM DA €0
co(TBepa Hekux Behux cucrema WiM mpojekara ,,mo Hapyou”. Yecto paje ca moMepeHrM pagHUM
BPEMEHOM J1a OM ce yCKJIaIWIu ca paJHUM BpeMEeHOM Hapyuuona. CTaHaapay ¥ MOCTYIIH Pa3Boja
cy Hajuemrhe HAMETHYTH O CTpaHe Hapy4Hona. 300T 0HOca KBaJUTETa HAINX KaJpoBa U Iuiarta, y
TOKY KpHU3€ je JOIIIO caMo J0 Major CMamemha 00MMa MmocioBa OBOr THma. Jpyra xareropuja cy
pas3Boju 3a gomahe TpxwuITe 32 MOTpeOe MO3HATOT HAPY4YHOLA, TP YeMy COPTBEp MMa JIOKATHE
ocoOeHoctH. Tana nHTENEKTyanHa npaBa cBojuHe octajy y CpOuju 3a pa3iaMKy oJl IIpBe KaTeropuje,
aJli KBAJIUTET cOPTBEpa M JOKATHE OCOOCHOCTH OHeMoryhaajy mpojiajy Ha CBETCKOM TP KHIITY.
Tpeha xateropuja mpeacraBiba CONCTBEHE Pa3BOje ca IMJbEM Ja ce u3al)e Ha CBETCKO TPIKHILTE.
Yecro oBa Tpeha kaTeropuja HacTaje €BOJYIMjOM JPYyre KaTeropuje U oHa MOXKE Jla JeJHOT JaHa
noHece 3HaudajHe mpodure. OBM MPOM3BOAM MOTY Ja YCIEjy CamMO ako Cy pa3BOjHU THMOBHU
BPXYHCKH U 3aMHCa0 LEIOKYITHOT IPOjeKTa J00pa.

lpxaBa Tpeba na mojcTuue cBe OOJMKEe pa3Boja copTBepa jep cy MpuUMama y OBUM
KOMITaHHjaMa JTaJIeKO M3HAJ NpuMama y OCTaTKy mpuBpene. KBamurer kaapoBa Ko Hac je BeoMa
nob6ap. Tome mompuHOCH mOMyIapHOCT oOimacTd Mel)y omiaanHOM, Tako Jia ce Ha oXromapajyhe
¢dakynrere ynucyjy Beoma noo6pu hamu. OBa BpcTa MHIYCTpHje HE 3aXTeBa BeIMKa (UHAHCH]CKa
ynarama Beh BenMka yiarama y 3Hame. Ojjia3ak CBakor BpXYHCKOI CTpy4Haka jé OrpOMHa IITeTa
3a CpOujy, Tako na Ou ymrene koje ce nmoctuxy npumenom KT TexHomoruja tpedano ycMepuTu
Ha 3aJjpXKaBam€ HAJKBAJUTETHUJUX KaJpoBa. bpoj 3amocieHux HUje OTrpaHUYEH TPXKUILTEM, jep
npBa U Tpeha KaTreropvja KOMIaHuja MO TUITY JEJIATHOCTH MMa TOTOBO HEOTPAHWUYECHO TPXKUIITE, a
rpaHa je U3pa3uTo U3BO3HO OPUJEHTHCAHA U €KOJIOIIKU MPUXBATIFUBA.

VY napennom nepuopy texxuinte MKT nmonutuke Tpeda yemepuTH ka cieaehum mepama:

1) Moehatn kamanuTere (axynrera KOjH IIKONYjy CTPY4YHake Y OBOj OOJACTH M EbHXOBE
oyuercke kBote. CTyneHTe Tpeba YKIbYUUTH y pa3BOjHE MPOJEKTE Yy TEXHOJIOMIKUM MapKOBUMa y3
YHUBEP3UTETE Ca MHAYCTPHJOM BUCOKHMX TEXHOJIOTH]a,

2) HeonxoHO 1a ce yBele PeJOBHO yCaBpIllaBame 3HaWa 32 HACTABHUKE U3 OBE 00JIACTH,
KOHTpOJIa CTEUYEHOT 3Hama U (PMHAHCH)CKA CTUMYJalMja 3a HajooJbe,

3) Ha akagemckoj mpesxku AMPEC je motpeOHO reHepucaTtd W JUCTPUOYHMpATH HACTaBHE
caJip>kaje 3a MpejiaBama 3a CPe/ilbe M OCHOBHE ILIKOJIE y €JIEKTPOHCKO] (OPMH 3a CBE MpEAMETE U
YBECTH TEXHOJIOTH]j€ €IIEKTPOHCKOT yUemha,

4) CurypHOCHE yCIyre HEeOIlXO/IHe 3a yBol)ere eNeKTPOHCKE BIaje Cy AUTHTAIHN HICHTUTET
Y JIUTUTAJHU MOTITUC, a OHE C€ MOT'Y HajJIaKIIe OCTBAPUTH aKO CE KOJI MPaBJheHha HOBE 3/[PABCTBEHE
KIbIKHIIE 00aBe3HO KOPUCTH KapTUIla ca YUIOM M Ha O] o06e30eae AWTHTAIHU MOTIUC U
JIUTUTAITHA UICHTUTET,

5) VBohemwe ycnyra npujaBibuBama Ha jeTHOM MecTy (single sign on),

6) W3pama mmpokonojacHe TeICKOMYHHMKAIIMOHE Mpeke Brage ca yBe3aHHM IETHM jaBHUM
CEKTOPOM,

7) YV eleKTpOHCKOM 3PaBCTBY j€ MOTPEOHO MPOMIUPUTH HWHPOPMAIMOHE CHCTEME Ha CBE
3/IpaBCTBEHE yCTAaHOBE M YBE3aTH amoTeke, OOJHHMIE, AJOMOBe 37paBiba, P330 u 3aBoje 3a jaBHO

94



3JIpaBJbE Y JEAMHCTBEHY padyyHAPCKY MPEXKY,

8) YBecTH eleKTPOHCKY 3APaBCTBEHY KILMKHILY Ha KOjoj 00aBE3HO Mopa Ja MOCTOjU YHIT U
YBECTH 00aBe3aH cepTU(UKAT 32 UISHTUTET U 00aBe3aH eIeKTPOHCKH TOTITHUC,

9) IMponmcatu Open office kao crangapa y cBUM BraauHuM HHCTUTYIHjama, JOKAIHO]
camMoyImpaBH, jaBHUM Tpeay3ehrnmMa, jaBHOM 3/1paBiby, IIKOJIaMa U CBUM OYIIETCKH (DMHAHCUPAHUM
WHCTUTYIIHjaMa,

10) [llupokomnojacHUM MpekaMa Koje Jiojia3e 10 JoKaluja rae ce skuBu (kyhe, cTaHOBH)
Tpeba CTBOPUTH MPEIYCIIOBE 3a MPETBapama y KaHIIEIapHjCKU MPOCTOp — T3B. KyhHa KaHIenapuja
(,,home office”),

11) Yxomuko ce npoaaje Tenexkom CpOuja, He OH cMeITo 1a ce AOroau Ja ce 300r BHUIIE LIEHE
npoya u de facto mononon Ha huKCHE cucTeme Besa,

12) IIp>xaBa Tpeba na mojacTHde CBe OOJNMKE pa3Boja codTBepa, OpOj 3amoCIEHUX HHjE
OTpPaHHUYEH TPXKHIITEM, a TPaHa je U3PA3UTO U3BO3HO OPUjEHTHCAHA U €KOJIOIIKH MPUXBATIHHBA.

5. [lozpiika nmonuTHKe 3anonbaBamba U TPXKUILTA pajia pa3Bojy UHIYCTpHje

OcHoBHHU Hana3: Y CKJIONMY CBeOOYXBAaTHOI 3a0KpeTa MpeMa HOBOM MOJEIY HPUBPEIHOT
pacra, TOJMTHKA 3alOlUbaBamkba M TPXKHIITA paja 1o0Hja MHOTO HMCTAKHYTHjy YJOTY YONINTE, a
noceOHO Y MOJPIINY PEBUTATU3AIMJU U YOP3aHOM pacTy MHIYCTPHjCKE MPOU3BOIe. [lonnTrka
3anonubaBakba MMa IIHPOK OICEr, jep oOyXxBaTa CBE EKOHOMCKE NOJHMTHKE KOje yTHYy Ha
3aIOCJICHOCT. Y MOJIMTUKY TPXKUIITA pajia, ¢ APyre CTpaHe, Koja ce cacToju O MHCTHTYIHja, Mepa
U IIporpamMa Koje HeMOCPEAHO Jeyjy Ha TPXKHIITE paja, Cranajy:

1) MHCTHUTYIIMje HA TPXKUILITY paja - PaJHO 3aKOHOJABCTBO, MOJMTHKA MUHUMAIIHE IUIATE,
COIIMjaJTHU JIUjaJIOT U KOJIEKTUBHO IPEroBapame,

2) aKTUBHA TMOJHMTHKA TPXKHUIITA paja, Koja YKJbydyje Mepe W Mporpame jaBHE CIIykOe 3a
3aloNbaBabe U

3) macWBHA TOJMTHKA TPXKUINTA pajga, Koja ce, IMpe CBera, OJHOCHM Ha HakKHalIe 3a
HE3arocJIeHOCT.

Texwuiira NoApIIKEe MOJUTHUKE 3arolljbaBama W TPXKHUINTA paja Pa3BoOjy HHIYCTpHUjE Y
nepuony 2011-2020. ronune ycmepeHa cy Ka cienehuM Mepama u akTHBHOCTHMA!

CmamuBame uckanHor ontepehema pana, nocedHO 3a HUXKe MmiaheHu paj

[Ipumapuu crpatemkn nuib uHaycrpuje Cpouje no 2020. roauHe je NEPMaHEHTHO
CTBapame MOBOJbHE MHBECTUIMOHE KJIMME 3a IpHBIaYeHmhe MHBecTHUTOpa. M3 Tor yrma moceOHyY
TeXHUHY UMajy TIPOMEHE y IOMEHY oIope3uBama paga. PuckanHo ontepeheme paja 3a 3arocaeHor
ca MPOCEYHUM MPUMakBUMa j€ PETaTUBHO BUCOKO, W M3HOCH BUIE 07 38% O] YKYIMHHUX TPOIIKOBA
pana®. Mehyrum, jom je Behu mpobreM IMTO je OHO - y YHOPEIHOj MEPCHEKTHBU — H3Y3ETHO
BHCOKO 3a 3aloCjIeHe KOJU NMpUMajy Mame Off IPOCEYHE IJIaTe - Tako, YaK U 3a PaJHUKE KOju
npuMajy camo TpehuHy mpoceuyHe mijaTe MOpPecKd KIMH HUje Mamwu oJ 36%. C ob3upom na je
IpoceyHa IiaTa y npepaliBaukoj MHAYCTPUJU 3HATHO MCIOJ MPOCEKa, BUCOKO onTepeheme pana
nosehaBa jeIMHUYHE TPOIIKOBE pasia U MOCIEANYHO JOJATHO CMambyje KOHKYPEHTHOCT, TOCEOHO Y
rpaHama Koje 3alolibaBajy YIJIaBHOM paJHUKE HIKHMX KBal(duKaluja U y KojuMma Cy MpoceyHe
[UlaTe BeOMa HHUCKE, Kao INTO Cy HIp. TEKCTUIHA M IpexpamOeHa HHAYyCTpuja. BuTHMM
cMamHBamkeM (QHUCKanHOr onTepehewma pana, moceOHO HUke IulaheHor, He camo mTO O ce
noOosbmana MelyHapoJHa KOHKYPEHTHOCT CpIICKE HMHIYCTpPHUje M OJIaKIIa0 YJIa3aKk HOBHUX
npenyseha, Hero Ou ce, Kpo3 CMameme MOJICTUIIaja 3a He(DOPMATHOCT, YTUIIAJIO U Ha TOTIYHH]E
YKJbY4UHBambe NocTojehnx GUpMHU M BUXOBHUX 3aMOCIEHUX Y (hopMaHe TOKOBE.

36 . .

YKyIHI TPOIIKOBH pajia cacToje ce m3 OpyTo 3apaje M JOMPHUHOCA Ha TEpeT IociojaBna. bpyTto 3apama cactoju ce W3 HETO
3apajie, mopesa Ha 3apajy U JONPUHOCA Ha TepeT 3arocieHor. [lopecku KInH paja npeacTaBiba yuenihe CBUX mopesa u I0IPHHOCA Y
YKYIIHUM TPOIIKOBHMA pajaa.
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Adupmanmja aexcurypHocT kao Bojeher mpuHIMNA 3a MHCTUTYLHUjE TPXKHILTA paja M
COIIMjaJTHE TTapTHEPE

Hamme pagHO 3aKOHOIABCTBO, MOCEOHO 3aKOH O paidy, HUjEe Y JOBOJbHO] MEPH YCBOJUIIO
IUCKYpC (DICKCUTYpHOCTH, KOJUM C€ 3aIllOCIICHUMa M CBHM MPHIIJHUAIMMA pajJHE CHare Tpyka
CUTYpHOCT Y TOTJIely OCTBapHBama IpaBa Ha 3aloclielhe, ald Ce HUCTOBPEeMEHO mpeny3ehnma
omoryhaBa ¢eKCHOMIHOCT NMpU yHAjMJbHBAKY 3allOCIICHUX M CMambHBabkby BHBHXOBOI Opoja u3
KOIbYHKTYPHUX M CTPYKTYypHHX paszinora. Heke ozapende paaHOT 3aKOHOAABCTBA, KOje€ HAM3IIIE]
IITUTE TMpaBa 3allOCICHUX, Y CYIITUHU Ha JYT'H POK pajie MPOTHUB HHXOBHX WHTEpEca, a OHJA U
NPOTHB jJaBHOI HHTepeca. Tako, MOINTO Cy MOCIOAABLUM AY)KHH Ja HCIUIaTe OTIPEMHUHY
pagHUIIIMa KOje OTIYIITA]y 3a YKYITHE TOJuHEe paJHor cTaxa (06e3 003upa ;1a 11 cy oHH Beh paHuje
IO0OUIN OTIPEMHHUHY), OHH HEpaslo 3arollbaBajy paJHHUKE ca BUIIE PaJHOr UCKYCTBA - YECTO HA
mrety obe crpane. Takohe, Benuka pasinka y npaBUMa 3arocieHUX Ha HeoapeleHo Bpeme u OHUX
ca (pmekcHOWIHUM yroBopuMa, JOBOIHM O TOTa Ja c€ MOCIOABIM HEPAJ0 OJUIYIYjy Ja MOHYIEe
3aIlloCIIiCHMMa OTBOPEHE YroBope, Ha mrTeTy o0e crpane. OaroBapajyhu OKBUp 3a ycariallaBame
panHor 3aKoHOMaBcTBA je ColMjaTHO-eKOHOMCKH CaBEeT, ¢ 003MPOM Ja ce Ha HAI[MOHAIHOM HHBOY
Haj0oJbe cariieiaBa IUPH jJaBHU UHTEPEC.

Peadupmarija rpaHCKOT KOJEKTHBHOT MpPEroBapama ca BoAehOM YIOroM HHIYCTPH)CKUX
CEKTOPCKUX YrOBOPAa y HALIMOHAJIHOM CUCTEMY KOJIEKTUBHHUX YrOBOpa

I'pancku KoneKTUBHM yroBopu y mnpuBpenu CpOuje (M3BaH jaBHOT CEKTOpa) HHUCY
3aKJbY4HMBaHU joul oj JeBenecetux roauHa. C apyre crpaHe, npumeHa OniuTer KOJIEKTUBHOT
yrosopa 3akspydeHor 2008. roguHe je CycleHI0BaHa YIpaBo 300T HErOBE HEPEATHOCTH, OJTHOCHO
300r yKJbyuMBama 3a HOCIOAaBLE (UHAHCUJCKU HEOAPXKUBUX OIpeaOHU. YINOpPEeAHO HCKYCTBO
MoKa3yje Ja 3eMJbe y KOjuMa Cy JTOMHUHAHTHH TPAHCKH KOJEKTHBHU YTOBOPHU y WHIYCTPH)CKUM
CEeKTOpMMa, Kao IITO cy HIp. Hemauka M ckaHOuMHAaBCKe 3eMJbe, MMajy MamHU INpolieM ca
KOHKYpPEHTHOIINY YaK M y YCIOBMMa BEOMa BHCOKHX 3apajia 3alocClieHUX, Y OJHOCY Ha 3eMJbE y
KOjUMa je JIOMMHAaHTHO KOJIEKTUBHO IIPEroBapame Yy jJaBHOM CEKTOpYy, Kao WLITO je cllydaj ca
BehMHOM y>KHOEBpOIICKHX 3eMasba. C 003upoM Ja cy 3apajie y jaBHOM cekTopy y CpOuju TokoM
1eJie MPOTEKIIe JIeLeHHje paciie MHOTo Opike y OJTHOCY Ha PacT MPOAYKTUBHOCTH U OpKe y OHOCY
Ha 3apajie y NPUBAaTHOM CEKTOpPY W y IpepaljuBaykoj WMHIYCTPUjH, NPEOpHjeHTalja CHCTEMa
KOJIGKTUBHOI TIpEroBapama IpeMa TIPaHCKOM IperoBapamby y HHIYCTpUjU OIaroTBOpHo OU
JieioBajia Ha KOHKYPEHTHOCT, jep Om oOe30emuia pacT 3apajga y 3eMJbU Yy CKJIaay ca pacToM
POAYKTUBHOCTH.

Bohemwe onroBopHe U MpeBUIMBE MOJUTUKE MUHUMAIIHE 3apajie

MunumManna 3apana ce y CpOuju yrBphyje Kpo3 IIecToMecedHO yckiahuBame usmely
conujarHuX naptHepa Ha CoIujaaTHO-eKOHOMCKOM CaBeTy, a y Cly4ajy HEMOCTH3amha CarjacCHOCTH,
OJUIYKY O H€HO] BUCHHU YHHUJIATepaJIHO J0oHOCH Brana, mro ce u goroamso asa myra TokoMm 2010.
roguHe. Y TPETXOTHOM TIepHOIy MHHHMAallHAa 3apaja ce KpeTajga y pelaTUBHO YCKOM U
NPUXBATJLUBOM HHTepBaly oa 36-42% ox mnpoceuHe 3apage. Ca CTaHOBMIINTA €KCIaH3U]je
3arMoCIeHOCTH 'y WMHIYCTPUjH, BEOMa j€ BaXXHO JIa HUBO MHUHHMAJIHE 3apajie Oyne omTUMasaH.
YnopeaHo UCKYCTBO Cyrepullle Jla HIBO HETO MUHUMAIIHE 3apajie Tpeba 1a ce kpehe y pacnony of
30-40% y omHOCY Ha MPOCEYHY HETO 3apaidy, IOK oaroBapajyhu oJHOCH OpyTo 3apaaa MOry Ja
Oy/au ¥ HWXKH, IITO OU 3aBHCUJIO OJ] CTEIIeHa MTPOrPECUBHOCTH ONOPE3HBaba 3apaja.

[ToBehame ydemrhe cpencraBa 3a akTHBHE mporpame Tpxkumrta paga y B/II, mocebno 3a
cyOBeHIIM]j€ 32 HOBO 3allolllJbaBamkbe U 32 00yKe Ha MOCITy.

VYyemrhe cpezacraBa 3a akTuBHe nporpame Tpxumra paaa y bJII1 je Beh ronnnama Ha Beoma
HuckoM HuBOYy ox oko 0,10 — 0,15%. V¥V 2009. ronuHM Ha akTHBHE Iporpame Tp)KHIUTa paja
Hammonanna cimy6a 3a 3anonubaBame je MoTpomuia 3,7 MuIujapae IUHapa, JOK j€ OBE TOJIUHE
Taj M3HOC He3HaTHO mnoBehan Ha 3,9 munmjapne. 3ampaBo, JOLUIO je 10 CMamema CTBApHO
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YIOXKEHUX CpejcTaBa jep je mpouulie roauHe BojBonuHa Kpo3 IMOKPAjUHCKH OyUeT YIOXKHIiia
3HaYajHa J0JaTHA CPEACTBa, IITO je oBe roauHe m3octano. Y 3emsbama OEIlJ[-a oxarosapajyhe
ydemrhe akTUBHHX TIporpama je y pactiony on 0,3 mo mpeko 1,5% ox BJIL.

3a TmoACTHIIAKE pacTa 3aloCICHOCTH Y HHIYCTPUJU TMOCEOHO Cy 3HauyajHE JBE TpyIe
nporpama - MporpamMmy HOBOT 3aIlOllJbaBamba, Y BUAY CyOBEHIIH]ja IMOCIOIAaBIIMMa 32 HOBO3AIOCIICHE
pajHuKe, Ka0 W IporpamMu OOyKe, KOju Cy OWIM TOTIYHO MapTHHAIM30BAaHH Yy TPETXOTHOM
nepuony. Mmajyhu y Buny ma ce pedopma oOpa3oBHOT CHUCTEMA, a MOCEOHO CPENBUX CTPYYHHX
IIKOJIa, OJ[BMja BEOMa YCIIOPEHO, MOXE ce oueKuBaTH Ja he ce ca moBehamem Tpaxme 3a paoM u
IIPOMEHOM H-€HE CTPYKTYpe Y mpepahjuBaukoj HHAYCTpHUjU mpoayoutu ja3 BemrtuHa (skills gap), te
na he oH MOTEHITM]aTHO MPECTABIbATH YCKO TPJI0 y MPOJEKTOBAHO] €KCITAaH31jU CEKTOpa. 300T Tora
je ToTpeOHO pa3BUTH W MPOIIMPUTH Mporpame OOyKe Ha TOCHy, Kpo3 MapTHEPCKH OJHOC
onroapajyhux pacryhux rpana u Hanronamse ciryx0e 3a 3aronbaBame.

Bumu HuBO 0e30emHOCTM W 37paBiba HAa pagy 3HAdajaH Yy CTPATEmIKOM IMoBehamy
3aIlOCICHOCTH, IPOTYKTHBHOCTH, KOHKYPEHTHOCTH Y HHIIYCTPHjH U OJPKUBOCTH CUTEMA COLIMjaTHE
3alITUTE

be3benHocT M 31paBibe HA paay Mopa na Oylae y CKiIaay ca mpoMeHama W moTpedama
€KOHOMCKOT' pa3Boja HMHIYCTpHje, Kako OM ce mpoMoBHcaia ,J0O0pOOMT Ha pamy”’, OTHOCHO
¢bu3nuKa, MOpaHA U COLIMjaTHA JOOPOOUT, a HE HEIITO MITO CE€ MEPU CaMO HETOCTOjamkbeM IOBpeIa
Ha paay win npodecruoHanrHux 6onect. [la 6u ce 0BO MOCTUTIIO, MOPajy a Oyny YKJbyYeHH CBU
YYECHHIIM (ApKaBHU OpPraHM, COIMjaJHU IMAPTHEPH, KOMIIAHMjE, 3allOCIICHU U Jp.) y JaBamby
MOJIPIIIKE;

1) mpoMoIIHj1 aKTUBHOCTH Ha CMaCHhY MOBPEJIa Ha pajly U NPOPECHOHATHIX O0JISCTH,

2) yKJbyUHBamb€ acreKara pasJivKe 10JoBa,

3) npeBeHTHUBHE Mepe U pelliemka y o0aactu 6e30eTHOCTH U 3/IpaBJba,

4) mpeBeHIIja PU3UKa O MCUXOCOIHjaTHIX IITETHOCTH U MPO(PECHOHATHUX OOJIECTH,

5) mpoMeHa y o0IHMIMMAa 3anoljbaBamka, OpraHu3allije pajaa u PagJHOM BPEMEHY H

6) aHanmM3a HOBUX PU3UKA WIIM PU3MKA U3 UHTEPAKIU)E XEMH]CKUX, (PU3UIKHX ¥ OMOJIOIIKIX
areHaca ¥ pu3HKa 3a paJHy OKOJIUHY.

6. KonkypeHnmuja

OcnoBuu Hana3z: IlpBy a3y pas3Boja mpaBa koHkypeHuuje y Cpbuju, oOenexuso je
JIOHOIIIEHE 3aKOHa O 3aIITUTH KOoHKYypeHIrje u3 2005. roqune. OBaj 3aKOH j€ MPeCTaBIbao MPaBHU
OKBUp KOjU CaJpXH pelllema Yy 3HauajHO] Mepu yckiaheHa ca MaTepujallHUM MpaBUIIMMa
KOHKYPEHIIH]j€ U3 €BPOIICKOT MpaBa, a y MHCTUTYIIHOHAITHOM TOTJIE/Ty, OBUM IPOIIHCOM j€ OCHOBAaHA
Komucuja 3a 3amtury konkypenuuje (12. ampuna 2006. roguse), ka0 caMOCTaJIHO M HE3aBHUCHO
TeJo, Koje 3a cBOj paja oarorapa Haponnoj ckynmtuau Pemmyonuke CpOuje. Y mepuoy oj cTymnama
Ha CHary M ModYeTka NpUMEHe OBOI 3aKOHA, JI0 JaHac, Ipakca je IMoKa3aja Jia je OBaj 3aKOH
HE/IOPEYEH M Jla MMa HeIOCTaTKe KOju ce MPEeBAaCXOIHO THYY MpolecHuX opiamhema Kommcuje,
norpede Npenu3HUjUX JAeQUHUIMja paalmbU KOojuMa Cce HapyllaBa KOHKYpEHIMja, O/IBHjama
nocrynka koju ce Boau npen Komucujom, a y Hajpehoj Mepu, nuTama CaHKIMOHHCAkA MOBpEa
KoHKypeHuuje. C 003upoM na HemocTauu y BaxkeheMm 3aKOHY HUCY MOTJIM OWUTH OTKIIOHEHU
HEroBUM H3MEHaMa U JIOIyHaMa, PEeCOPHO MHMHMCTApCTBO, y Apyroj mojosuHu 2008. roaune,
dopmupano je Panny rpymny 3a uspagy HOBOT 3aKOHA, Kaja je, y3 MOJPIIKY eKcIiepaTta ca MpojeKTa
,»,Jauame WHCTUTYIIMOHAIHUX KamanuTteTa Komucuje 3a 3amTuTy KOHKYpPEHIHje’ W3pajauia HOBH
TEeKCT 3akoHa. Brama je yrBpauna mpemsor 3akoHa y mapty 2009. roauHe W ymyTuia ra y
CKYMILTUHCKY Mpolenypy. 3aKoH je ycBojeH 1. HoBemOpa 2009. roause.

s 3akoHa O 3aIUTUTH KOHKYPEHLMj€ jecTe 3alllTUTa TPXKUIIHOT TaKMHYEHAa, CTBAPAHbE
JEIHaKUX YCJIOBa 3a CBE YYECHHUKE Ha TPXKHUINTY, KaKO Ja WHBECTHPA]y, OAHOCHO na yhy Ha
TP)KUIITE, TAKO M Ja JIeNyjy Ha BbeMy, Y CKIaay ca CBOJUM IOCIOBHUM HHTEpPECHMMa M HPaBHUM
opeTKoM oBe 3eMJbe. He camo dopmaiiHo u hopMaTuCTUUKH TTOCMAaTPaHO, HETO PEaTHo, jep ce TH
YCJIOBU HETOCPEAHO pedIIeKTy]y Y PeaTHOj eKOHOMMU]H.

[ToceOHM 1TMIBEBH KOHIIETITA HOBOT 3aKOHA CY:
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- IpeM3Upame U MPaBUIHA TPAHCIIO3UIIMja MAaTEepUjATHUX MPaBUiIa 3alITUTE KOHKYPEHIH]E,
KOjH ce mpuMemyjy y EBporickoj yauju;

- yHarnpeheme MpaBHUX MHCTUTYTA M3 00JIACTH 3aIITUTE KOHKYPEHIIH]je, Ka0 ¥ CHCTEMAaTUKE Y
OJHOCY Ha paHHWja 3aKOHCKa pellema, I[pe CBera y IMorjeny IojMa M O0JuKa MOBpele
KOHKYpEHIIH]je, OAHOCHO T0jMa U KOHTPOJIe HaJl CIIPOBOhemeM KOHIICHTPALI]a;

- CMamelhe TepeTa aJMUHUCTPAaTUBHUX MpoLEeAypa 3a IpHUBpEelHE CyOjeKTe, y THorieay
obaBe3e HoTHU(UKaLMje, TyTEM MOAU3ama Ipara KOHTPOJIE, CTBApame MPAaBHO-OPraHU3AIMOHHX
yCIIOBa 32 jadame KalaluTeTa U NpOoLIpUBake POoLEecHUX oBiamhewa Komucuje;

- yHarnpeheme NpoIecHO-TIPaBHOT PEXHMa, Y MpaBIly MOryhHocTH Bolema jeAMHCTBEHOT,
e(pUKacCHOT U LIEJIOBUTOT MOCTyIKa npex Komucujom, y3 nyHy capaimwy ApYrHX JpKaBHUX OpPraHa,
CTpaHaKa y MOCTYNKY U IPYTHX YYeCHUKA Ha TPXKUILTY;

- naBawe onamhewma Komucuju 3a npumeHy e(uKacHUX W TNPUMEHJBUBUX Mepa Y
cllyyajeBUMa MOBpeie KOHKYPEHIIN]E;

- CTBapame ycioBa 3a 0oJby MpaBHY 3alITUTY, IIyTEM CyJACKe KOHTpoje oanyka Kommcuje
peJ] CyJoM noceOHe HaJIe)KHOCTH Y MPUBPEAHONPABHUM CTBapUMa, a y jeIMHCTBEHOM IOCTYIIKY
UCTIUTHBAaka 3aKOHUTOCTH OJTyKe O YTBphHBamy MOBpee KOHKYPEHIIH]e U IPUMEEHEHE Mepe.

Benuku 3Ha4aj HOBOT IPABHOT peXKUMa 3allTUTE KOHKYpeHIMje je y oBnamhemny Komucuje
Ja y TOCTYNKY HWCIHWTHBamka MOBpENE KOHKYpEHIHMje, y Cly4ajy yTBphHBama TakBe MOBpEJE,
camMocTaTHO ojpel)yje yrpaBHe Mepe 3allTUTE KOHKYPEHIIH]je, KOje 110 CBOjUM MOocienuiaMma uMajy
omike cankuuje. [lopeq HECyMIBUBOT INPEBEHTHMBHOT JEjCTBA KOje HMMa jedaH edukacaH H
IIPUMEHJBMB CUCTEM CaHKIMOHMCAmba IOBpEla KOHKYPEHIMje 3a CBE YYECHHMKE Ha TPXKHILTY,
OCHOBHA OJIMKa OBUX Mepa jecte o0Oe30eherme KOPEKTHUBHOT JIejCTBA HA TPXKHUINTY, Y MOTICHY
[OHAIlIakha HErOBUX YUYECHHMKA, KaKo OM ce YKJIOHWIM WIM MUHUMM3HpAIU e(PEeKTH YUHHEHE
MOBpE/IE KOHKYPEHITH]E.

3aKOHCKE H3MEHE AaHTU-MOHOIIOJICKOT IPAaBHOI pEXHMMa YHMHE IPEKPEeTHHIy y o0jacTu
epukacae OopOe TMPOTHUB CBHX OOJMKAa HapyllaBama, OrpaHHYaBamba WIH CIpPEYaBama
KOHKypeHlrje Ha Tpxkumty Cpbouje. Tpeba ucrahu na he mpunukom crnpoBohema Cropazyma o
crabmmzanuju u npuapyxkuawy (CCII) nocebna naxxma 6utu nocsehena oBoj obnactu, Oyayhu
na je y camom CCII-y anocrpodupana kao jeaHa oj npuopuretHux. EBporncka komucuja (EK) he
3aTo, MPWJIMKOM OIleHhMBamka Hamperka y crapoBohemy CCII-a, o modeTka HEroBe MpUMEHE,
HApOuYUTO OYAHO MPATUTU OOJIACT KOHKYpPEHIIM]je, TJe j€ JOHOLIeHhE OBAKBOI 3aKOHA CaMO HYXKaH,
aly HE W JIOBOJbAH YCJIOB 32 HCIyHaBame o0aBe3a Koje je Hama 3emiba mpeysena. [loydena
HCKYCTBUMA U3 MPETXOJHUX IMpoumpema, EY he moceOHy naxxkmy MOCBETUTH NMPUMEHHU YCBOJEHOT
3aKOHOJIaBCTBa YCKJIa)eHOT ca eBpPOIICKMM IIPaBOM, a He camMo XapMmonuzanuju mpomuca. EK je
BHUIIIE ITyTa JI0 Cajla y CBOJUM TOAMIIBLUM U3BelITajuMa oxpabpusana CpOujy /a mojaya Harope y
oBoj obnactu. Takohe, npema 'onummem u3Bemrajy EK o nanperky Cpbuje 3a 2010. ronuny,
UCTHYE C€ Jla je MOCTUTHYT M3BEeCTaH Hampenak y oOnacTu ApxkaBHe momohu. OpraH ap)kaBHE
nomohu ocHoBaH je aeremopa 2009. roaune, kao mro ce 3axTeBaio CCII-oMm, a mocTtao oneparuBaH
y anpuiy 2010. ronune. Komucuja je on ctpane CrajHOr cekperapujaTa HoJpraja KOHTPOIY
ApKaBHE MOMONM yCMepeHY KpO3 OCHUBAWmE HE3aBHCHOT OJieJbeHha y cacTaBy MUHHCTapCTBa
¢unancuja. Y jyny 2010. ronune Komucuja 3a KOHTpoIly Ap:kaBHE MOMOhHM yCBOjuiIa je MHBEHTap
3a 2009. rogune. MehyTtum, anMuHUCTpaTUBHU Kanamutetd OJiejbema 3a KOHTPOJY Jp)KaBHE
nomohu TpebGa ma Oyny 3HauajHO ojauanu. CpOuja Tpeba ga HacTaBU ca CBOJUM Hamopuma Ja
YCIIOCTaBU €BUACHIM]Y y crpoBohemy oiyka apxaBHe momohu. ['enepanno, mpema M3pemirajy,
CpOuja je u 1ajbe yMepeHo HarpeoBaja y HClymhaBamy ycioBa [IpenazHor cnopasyma y obsactu
KoHKypeHuuje. Mcrtuye ce ga xamanuteT U cTpydHocT Komucuje 3a 3amTuTy KOHKypeHIMje U
npaBocyha Mopa 1a 6y/e ojauaHa.
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[nspeBH, NOIUTUKA U MEPE

- [longu3ame mHCTUTYHHMOHANHUX KamanuTtera KoMmucuje 3a 3amTUTy KOHKYpEHIHjE U
Opnesbema 3a KOHTPONy apxkaBHe momohu. Kputudan ¢axTop yCHemHOCTH aHTHMMOHOIOJICKE
MHCTUTYIIMj€ TIPECTaBIbajy YIPaBO KaJpOBH, 1a je 300T Tora oj BEIUKOT 3Ha4yaja 1a OHH Oy1y
a/IekBaTHO (MHAHCH]CKU CTHMYJHMCAaHH, Y IMJbY CIIpeuaBama MOTCHIHjAHE 3J10yHoTpede u
10jaBe KOPYIIIIH]E;

- JloHomieme MOA3aKOHCKE peryjJaTHuBe — CET IOA3aKOHCKHMX akara, Kojuma Ou ce
JeTaJbHUje Perylucald MPUHLIMIN M MPOLEAYpe 3a HIIp. MpOLEeHY edeKkaTa MHTErpanuja Ha
€KOHOMCKY e(HMKacHOCT M EKOHOMCKO OJiarocrame; 3a uszysehe ox 3abpane oapehenumx
crmopazyMa 1O BpcTamMa WTA. BakHa obnacT perynaruBe OZHOCH CE€ Ha NUTAamE TPETMaHa
JpXKaBHHUX, OJJHOCHO MPHUPOJHUX MOHOIIONA, WACHTU(HUKAIM]Y jaBHUX yCIyra 3a Koje IMOCTOjU
OTIIIITH MHTEPEC U Ha Koje ce Hehe JocinenHo mpuMemuBaTH MpaBuiia KOHKYPEHIIM]je, alld HITaK
3aXTeBajy CIpOBOhEmE Mepa EKOHOMCKE perynamuje Kako OM ce crhpedmsa 310ynoTpeda
JOMHHAHTHOT TI0JIOXKaja;

- EdukacHo cyncko pemraBama criopoBa U3 00JacTH 3alITUTE KOHKYPEHIIN]je —TOTPeOHO
je yHanpeauTH KanauTeTe aJleKBaTHOM 00YKOM Cy/Hja y MOTJely aHTAMOHOIIOJICKE TIOJUTHKE,
¢ 003UpOM Ha HBLUXOBO M3Y3€THO CKPOMHO UCKYCTBO Y OBOj 00JI1acTH;

- Enykanuja npuBpeanux cy0jakata — odekyje ce Ja he ¥ CBU HPHUBPEIHU CyOjeKTH
030MJbHMjE TPUCTYNHTH YIO3HABAKY Ca MpaBWIMMa 3alITUTE KOHKYpEHIIHje, jep je y
JI0Ca/Iallliboj MPAKCH YOUEHO Ja cy ojapeheHe paame MoBpene KOHKYpEHIMje Ouie dYecTo
pe3yaTaT HHXOBOT HEJIOBOJHHOT IO3HABama. 3aTo he ce y HapemHOM NepUuoay YIOKHTH
JIOAAaTHH HAINOpH 3a T3B. competition advocacy, nmpuOakaBamy MpaBuia M BUXOBOT 3Hayaja
MPUBPETHUM CYOjeKTUMA.

[IpaBuia 3amrTute KOHKypeHIMje He ypelyjy urpade, He ypehyjy Hu urpy, Beh TepeH 3a
urpy. OH Mopa OUTH paBaH, JeJIHAK 3a CBE, HE CME JIa CaJIPKH MPETPEKe 3a yia3ak y urpy, u He cMe
Jla /1aje MpeJHOCT Hee(UKACHUM U HEYCHEIIHUM UrpayumMa, 1a Makap U3a HEeKUX Off HUX cTajana u
npxasa. Edekar takBor ypehema ,,TepeHa” jecre MOryhHOCT J1a akTepH UCKaxy cBoje MoryhHocTu
y CKJIagy ca CBOJUM IOTEHLHUjaJoM, KpeaTUBHOuIhy, MHOBAaIMjOM, BEMITHHOM. To je myT Ka
KpajHeM IIPOM3BOJly WM yCITy3U HajBUIIET MOTyher KBajuTeTa 3a HajHU)KY EKOHOMCKY IieHy. To je
IyT Ka TPXKULITY Y KOJeM C€ MHTEH3UBUPA eKOHOMCKA aKTUBHOCT M PacT MHBECTHUIIH]A.

7. [lpuBatu3anyja u peCTpyKTypHUpame

OcHoBHu Hanaszu. [IpuBatmzanmonn moxaen y CpOuju HHUje HEMOCPEIHO MPOJYKOBAO
U3pa3uTe MO3UTHBHE eeKkTe Ha pa3Boj uHAycTpuje. OCHOBHM pasjor je IITO je NpUBaTHU3alMja
ApymTBeHUX npenyszeha y mpuspean CpOuje, ma W y HHIYCTpUju, mpeayro Ttpajana. OHa je
3amoueta jomr 1990. roauue, a Huje motmyHo okoHuaHa HU 2010. rogune. HempuBaruzoBaHa
ApylmTBeHa npeayseha Koja cy mocioBajia y TOM MEpPHOAY HUCY CE€ PECTPYKTypHpasla U pa3Bujania
300T caMe YMICHUIIE JIa Cy OYeKrBaia nmpuBaTu3anujy. OHa cy WHBeCTHpala U npuiarolasaia ce
TP)KUIITY CaMO Y MEpH Koja je Oujia HyXHa Ja OICTaHy, OJHOCHO Ja Oydy y cTamy Aa ucmiahyjy
3apaze 3anocieHnMa. CIIMYHO TOHallame je OWIo CBOJCTBEHO JAPYIITBEHUM mpeayzehuma u mpe
3anounmama npusaruzanyje y CpOHju, OJAHOCHO Y OKBHPY YHCTOT, TJI00aTHOT JIPYIITBEHO-
CBOJUHCKOT Mojiena mpHuBpehuBama (3aloCieHd Kao YIpaBJbayd HHCY HMajld HHTEpec Ja
¢buHaHCUpajy pa3Boj npenyseha HaymtpO 3apaga, a Ap)aBa M NPUBATHU WHBECTUTOPHU Cy OMIU
UCKJbYYEHH Ka0 MHBECTUTOPH 10 IPUPOAU CaMOT' CBOJUHCKOT), TAaKO JIa je 3a104eTa, a HeIoBpIIeHa
npuBaTH3alMja APYIITBEHUX IMpeny3eha caMo joll BuIllle IMojayaja bUMa M MHAYe UHXEPEHTHY
pa3BOjHY HMHEPTHOCT. Y3 HaBEJEGHO HEraTHBHO JIEJCTBO caMOl NPEIyror Tpajama Ipoleca
MpuBaTH3alMje APYIITBEHUX npeay3eha, ykibyuyjyhu 1 HHAYCTpHUjCKa, Ha pa3Boj mpeayseha TokoM
npBe JreneHuje npuBaruzanrje y Cpouju Kpajikbe HeraTUBHO JIEJIOBA0 je U aMOMjeHT Yy KOMe Cy OHa
MOCJIOBAJIA, Jep C€ pacmajio JyroCIOBEHCKO TpxuITe, a mpuBpenaa CpOuje je Omira 1o CroJbHUM
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cankinujama. CBU OBM (DaKTOpU MMallM Cy 3a Hocieqully na cy npenyseha y unnycrpuju Cpouje
TOKOM JIYTOTPajHOT Tpolieca MpUBaTH3alllje HE CaMO 3a0CTajajia y pa3Bojy, HETO Cy IMOCJIOBHO U
pecypcHO JieBacTUpaHa.

3akoHcka perynatuBa. M3ocranak 3a70BoJbaBajyhux mo3uTUBHUX edekata MpuBaTH3AILM]E
Ha WHAYCTpUjcka npeny3eha n unayctpujy CpOuje y HeTuHU NOCTIeINIIA je U 3aKOHCKE PeryIaTHBe
y OKBHUPY KOj€ je peal30BaHa NMpHBaTHU3aIlMja TOKOM IPOTEKIJIE ABE JeleHuje. Ta perynarusa je
HEKOJIMKO TyTa MEHaHa, U TO HE MYTEM KOPEKIHja W HAJOTPaike jeIHOT oJadpaHor Mojela
MpUBaTHU3aIMje MTO OM OMJIO JIOTMYKU OMpaBIaHO, Beh ce pajuiio O paJuKalHO] 3aMEHH jEIHOT
MojieJia MPUBATU3AIIN]jE APYTUM.

WNuunyjanau Monen npuBaTU3alyje, peryjaucal 3aKOHOM O JPYIITBEHOM KamuTally ¢ Kpaja
1989. romuHe W mNpuUMEHHUBAH y Tajalikoj (MHTErpanHoj) JyrocnmaBuju, omoryhaBao je na
3aIM0CJIeHU PeIaTUBHO JIAKO CTeKHY BEehMHCKO BIACHUILITBO y Ipeny3ehuma y kojuma cy paauau. To
UCTO je oMoryhaBao W MoOzen mMpuBaTH3alMje Koju je mpuMmemuBaH y Cpouju ox 1991. rogune
(mpema cprickoM 3aKOHY O YCJIOBHMA U MOCTYIKY MpeTBapama IPYyIITBEHE CBOJUHE Y APYyre O0IHKe
CBOJUHE), ¥ TO HE TOJHMKO 300T HErOBHX HOPMHUpPAHUX MOBOJBHOCTH 3a 3amocieHe, Beh 30or
YHIHCHUIIE J1a CYy 3aMOCIIeHU Kao KYIIM aKliyja APYIITBEHUX mpeny3eha oqnaramem yruiata TOKOM
1992. roguue u 1993. ronuHe oCTBapUBaU BelIMKe WH(MIATOPHE HOOMTKE OMOTyheHe TaaammboM
xunepuHdaanujomM. 3anocieHu cy, 3axBabyjyhu uHuanuju, nodetkom 1994. ronune umanu
BehMHCKeE MMakeTe akiyja y nmpeTe:kHom 0pojy mpenyseha y Cpouju. Mehyrum, y Cpouju cy 1994.
rOJMHE YCBOJEHE M3MEHE 3aKOHA O MpuBaTH3alju qoHeceHor 1991. ronuue, KojuMa je HaJIOXKEHO
Ja ce peBUAMpAjy NMpUBATH3aIM]je IPYIITBEeHUX Npeay3eha, Tako mTo he ce U3 ymiarta 3amocieHux
Kao Kymama akiuja enuMuHucatd uHpnatopHu goOumu. TakBa peBuU3Mja U3BPUICHHUX
MpHUBaTU3aIMja pe3yJITOBaja je CBO)EHmEeM BIACHUYKOT ydemrha 3armociieHuX y Kanutainy npenyseha
HA HajBHILE HEKOJUKO MPOLEHTHUX MOEHA, KOJHKO Cy peajHO M IUIATUIU 3a akuuje. Yuemrhe
APYIITBEHOT KalmuTaja y yKYITHOM KamuTaly mpeay3eha MoHOBO je MOCTano JOMHUHAHTHO, TaKo Ja
Cy IPAaKTUYHO aHYJIMPAHU PE3y/ITaTH YeTBOPOTOUIIIhE puBaTH3aiuje y Cpouju.

VY nepuony ox 1994-1997. roqune nporec npuaruzanuje y CpOuju TOTOBO J1a Ce HUjEe HU
OJIBMjao, jep je 3a akuuje npenyseha Tpebaso na ce miaTv MPaKkTUYHO NyHa IieHa (Hajuemhe
yTBpl)eHa Ha HepeaslHO BUCOKOM HHBOY), I1a 3alIOCICHN HUCY UMM MHTEPEC Ja MOKpPEHY MpoIec
npuBatuzanyje npeayseha, koja wuHadye Huje Owmia o0aBe3Ha. AHyJIHMpame MPETXO/HE
npuBaruzaiuje (n3mMeHoM 3akona 1994. roaune), 101aTHO je oaBpahaio 3amocjeHe y APYyIITBEHUM
npenyzehuma aa (moHOBO) nMokpehy NocTynak BbUXOBE IPUBATU3ALH]E.

Mopen npuBaTH3alije KOjU je TOYeo Jla ce mpuMmemyje ox 1997. ronune, Koju je yBeIeH
3aKO0HOM O CBOJMHCKO] TpaHchopMaliiju, Tpedaso je MOHOBO /a MOJCTaKHE MOKPETame MOCTyNaKa
npuBaTH3alje IpYMTBEHUX Npeny3eha on cTpaHe 3amocineHux. Taj monen gaBao je moryhHoct
3arocjaeHnMa M rpahjaHuMa (3armociieHuMa IpUOPUTETHO) Aa cTekHy OecratHo 10 30% ydemntha y
Kanurtaiay npenyseha, a KymoBUHOM Ha pate y3 BeJIMKH nomyct u 10 60% ydenrha. OBe morogHocTi
MIOHOBO Cy MOJICTaKJIe MpUBAaTH3aIM]y, ald OHAa UMAaK HHje Omina macoBHa. Paszno3u 3a m3ocTraHak
MacoBHE€ NpuBaTH3aluje npema 3akoHy u3 1997. roguHe cy JeoM y YHEEHUIM Ja MeHaliepuma
npenyseha Huje oAromapana JOMHUHAlMja NpHUBaTHE CBOjUHE y mpeny3ehuma, ma cy ojyuaraiu
MOKpEeTame TIOCTyNKa, a W Tajamma Biaact 'y CpOuju Huje OJIarOHAKJIOHO Tiefaja Ha
NpUBATU3AIM]y JpPYIITBEHUX TMpeay3eha, mako jy je 03aKkOHMJA, jep C€ HAaKOH CIpPOBEIEHE
MpUBaTH3alMje YMambUBaoO HEH yTUla) Ha npuBpeny. Mmak, mo moaeny npusaTuzanuje uz 1997.
rofuHe, y mnepuoay oj 3-4 roauHe KOJMKO je OH IMpUMEHmUBaH, NMpuBaTH30BaHO je oko 800
IpylITBeHUX Npenyseha, mehy kojuma cy 6miia u Heka o1 HajOOoJbUX.

Mognen npuBatuzanuje u3 1997. ronune, kora je KapakTepucaiao CTUIAkhe BIACHHUIITBA HaJl
KamuTaJIoM JIPYIMITBEHUX Tpeay3eha on crpaHe (YriiaBHOM) 3allOCICHUX, 300T 4Yera je 0Baj MO
4ecTo Ha3WBaH ,,WHCajAepckuM’ Wik ,Moienom mopaene”, 2001. roguHe je 3aMEemEH HOBHM
MOJICJIOM, ,,MOJIEJIOM Tpojaje” MPYIITBEHOT W JP>KaBHOT KamuTaia. YBohewme ,,Mojena nponaaje”
JAPYIITBEHOT KalluTalla YMECTO HEKOJMKO ,,MojeNa Imojeie” KOju cy mnpumemuBaHu Tokom 10
MPETXOHUX TOJIMHA, o0pa3jaraHo je ciabocTuma ,,MHCajaepcKke MmpuBaTu3amnuje’ (KOHPIUMKTHOCT
[IUJbEBA 3aMIOCIEHUX KaJ Cy OHHM UCTOBPEMEHO U aKIMOHapH npeayseha) u morpedom aa ce mTo npe
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nohe no Behunckor yuemha y kanurtany npeay3eha ox cTpaHe jeHOT BJIacHUKA, I1a CAMUM THUM U
70 JT0OpOT KOPIIOPAaTHUBHOT YIpaBibama. llpuxoam ox mpojaje APYIITBEHOT KamuTalla HUCY
MCTHIIAaHU Kao PasJior 3a yBoleme OBOT HOBOT MOJIeNIa IPUBaTH3AIH]€.

[TpumeHnoM ,Mozena mpojaje” APYIITBEHOT M JPKAaBHOT KaluTalla MpeMa 3aKoHy O
npuBatu3anyju u3 2001. ronune - ynje cy oapende y MmehyBpeMeHy MemaHe U JOMyHhaBaHe caMo Y
TEXHUYKOM CMHCIYy JIOK je CYIITHHAa MOJiela OcCTajla HENpOMEHeHa - KamuTal mpeayseha
npuBaTtu3yje ce 06e3 ocrtarka. [lo oBom mopemy, 70% apymITBEeHOr KamuTala ce Mpojaje, a
3anocieHuMa ce aenu OecruiatHo 10 30% akuuja y ciaydajy mpofaje METoJIoM jaBHE aykuuje (y
MPUHIMITY Mama npenay3eha), omnocHo 10 15% y cimydajy mpojaje MeTooM jaBHOT TeHzepa (Beha
WM 3HauajHuja npenys3eha), ok ce 15% aknuja (kanurana) pe3epBullie 3a Mmojeny rpahanuma.

Ilo ,,Mozxeny mpozaje”, ogHocHO 3akoHy o mpuBaTu3anuju u3 2001. ronune, Tpedano 6u aa
C€ OKOHYA MpUBaTH3allMja IPYIITBeHHUX npeay3eha y Cpouju. 3akoHOM ce, HauMe, rponucyje na he
3a cBa mpeny3eha ca ApymTBEeHMM KamuTtaiaoM 3a koja mo 31. mememOpa 2008. rogmne He Oyme
OIIallieHa Tpojaja KamuTala OWUTH TMOKPEHYT TMOCTYNaK NPUHYAHE JIMKBHIAIMjE. AKTYCIHUM
MOJICJIOM NpUBaTHU3alKja APYIITBEHOT KanuTaa, npuBatu3anuja y Cpouju moTIyHo ce 3aBpliaBa u
y TOTrJieay NpUBaTH3aIMje MamUHCKUX JIeJIOBa JPYIITBEHOT KalHTaja, KOjU Cy MPEOCTad y
npenysehrma nIpuBaTU30BaHUM TI0 paHHje BakehuM 3aKOHMMa; TaKaB KalHTal MPUBATH30BaH je U
NpHUBaTU3yje ce KOpUIINCHEM T3B. METO/A ,,TPXKHINTA Kamurtana” (3a pas3liuKy OJ METOoJa jaBHE
ayKI¥je U METOJIa jaBHOT TeHJEpa, KOjU Ce MPUMEY]y Ha MpuBaTU3anujy npeayseha y kojuma je
JPYIITBEHU KanuTajia BehuHCKH).

[IpumMeHoM  akTyemHOr  MoJeNa Tpojaje  APYIITBEHOI  KamuTaja, YKYIHO je
npojato/npuBaTu3oBaHo, 2402 mpeny3eha — ox dera jaBHUM TeHaepoMm 93, ayknujama 1598, a
myTeM ,,TpxkuinTa kanurana“ 711 npemyseha. [Ipeocrano je na ce npuatu3yje jom 307 mpemyseha
— oiHOCHO caMo oko 11% o ykynHor 6poja npeny3eha koja cy nojyierana o6aBe3u npuBaTU3aLyje.

[TocmarpaHo Mo Opojy MpUBATU30BaHUX Tpeay3eha, pe3ynraTu npuBaru3aiyje npeayseha y
npepahuBaukoj UHAYCTPUjU U y Tpal)eBUHAPCTBY Cy MOBOJHHHjU HETO 3a MPUBPENY Y LEIHHU. Y
npepahuBadkoj WHIYCTpHju TNpuBaTu3oBaHo je 878 mpemyseha — 60 jaBHuUM TeHmepoMm, 515
ayKILIMJCKUM MeTo/10M, a 303 myTeM TpiKuIITa KanuTaja — a peocTaso je Jia ce mpuBaru3syje jour 39
npexayseha, To ject camo oko 4%. Y rpaljeBUHApPCTBY j€ MPEOCTaNIo J1a c€ MpUBaTU3yje joir oko 6%
npenyseha — npuBatu3oBaHo je ykynHo 290 nmpenyseha (tenaepom 11, aykiujckum metogom 200,
MyTeM TPKUIITA KanmuTaiaa 79 — a MOKPEHYT je TOCTyIaK mpuBaTH3aluje 3a jou 18 mpeayseha).

HaBenenu pesynratu roBope Ja ce mpuBaTH3alMja ApylITBeHOr Kanutana y Cpouju - u'y
NPUBPEIU y LUENHUHU, U Yy NpepahuBaukoj] UHAYCTPUJU U rpal)eBUHAPCTBY — MIIAK MPHUBOIU Kpajy.
Mehytum, mpeayro Tpajame Impoleca NMpUBaTH3aLMje, 3ajeTHO ca HABEJICHUM MEHABEeM Mojelna
MPUBATU3AIMj€ U HETIOBOJGHUM OIIIITUM €KOHOMCKHM YCJIOBUMA (pactiaj] jyrOCIIOBEHCKOT TP)KHUIIITA
U CIOJbHE CaHKIIM]je/U30Jaluja), UMajo je 3a MocieuIly cyOoonTuMaite epekTe MpuBaTH3aluje Ha
caMma TpHUBaTHU30BaHa mpenyseha, a ¥ MpPeocTalo je Aa ce M3BpIIEe 3HauajHe aKTUBHOCTU y OKBUPY
caMme IpuBaTH3alKje, Koje Cy Be3aHe Ipe cBera 3a:

- HEIOBPILIEHY NPUBATU3allM]y BETUKUX HHAYCTPHjCKUX npeay3eha,
- HEU3BPILEHO PECTPYKTYpHpame U MpUBAaTH3allM]y jaBHUX Mpeny3eha u
- Ha MOHMILTEHE PUBATH3aIlH]je, OJHOCHO PACKUHYTE YTOBOpE O KYNOMNpoaaju npeayseha.

[IpuBaTtu3zanuja BeNUKUX HUHAYCTpUjckuX npeny3eha. Ca craHoBuIITa NpUBaTH3alM]e,
BeJIMKa MHIyCTpUjCKa rpeny3eha Mory ce moJenuTu y TpH Ipyne, Koje ¢y oJf IpUOIMKHO jeTHAKOT
3Havaja:

1) rpyna penaTMBHO YCIEIIHUX WHAYCTPH]CKUX Mpeay3eha mpHBaTU30BaHUX IMPETEKHO IO
Mozmeny m3 1997. romamHe (ca 3aBpIIETKOM IPUBATH3aIlMje TPEKO ,,TPXKHINTA KaruTama”, o
Bakehem Mozieny), y3 Mamu Opoj TakBuX npeay3eha mpuBaTu3oBaHUX MO BakeheM Mozeny;

2) rpymna BeIMKUX MHAYCTPUJCKHUX mpeay3eha, koja cy yrilaBHOM IpojaTa y OKBUpY Baxeher
MoJiesla TpUBaTH3alMje, a MOCIOBHO Cy HEYCHellHa, WIM je€ PAacKUHYT YroBOp €a HHXOBUM
KyII1Ma;
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3) rpyna HempUBaTU30BAaHUX BEIMKUX MHIYCTPUjCKUX Ipeay3eha Koja Mmociyjy ApYIITBEHUM
kanuTtagoM. [Ipenmer akTHMBHE NOJIMTUKE M JUPEKTHOI AaHTAKOBamka [JpXKaBHUX OpraHa y
npezacrojehem nepuoay ouhe nHmycTpHjcka npeayseha us rpyne 2) u u3 rpyme 3).

Kon veycnemnux npenyseha u3 rpymne 2) koja cy neHWHUTUBHO PUBATU30BaHa jep HEMa
yCIIOBa 3a pacKuj yroBopa ca BIAaCHULMMA/KyINIuMa, apxkaBa Ou umak Tpedajo Ja MHTEPBEHUIIE
onrosapajyhum Mmepama nmomohw (mpema nmoce6rom [Iporpamy), a y kpajmeM ciaydajy AprKaBa MOXKe
Jla TIOMOTHE KpO3 €(pUKACHOCT CTeUajHUX MOCTYyIaKa, YKOJIUKO Ce 3a Ta mpeay3eha mokpeHe creuaj.
VY cnydajy BeIMKUX MHAYCTPHCKHUX Mpeay3eha u3 oBe rpyre Koa KOjUX je PaCKHHYT KYIOIPO1ajHH
yroBop, ApkaBa he, ka0 BehWHCKU BIaCHUK, WM MIOKPETATH CTeYajHe TIOCTYIKE 3a OBa mpeayseha,
WIA TPAKUTU CTpATEIIKe NapTHepe 3a 3ajeJHUYKa yJlaramba pajd HBUXOBOI PECTPYKTypHUpama, a
caMo M3Y3E€THO MX cama PEeCTPYKTYpHUpPAaTH Yy LKJbY MOHOBHE IMPOJaje y CTaHIApIHOM IOCTYIKY
(JaBHU TeHIEp WM jJaBHA ayKIIHja).

Canuan TperMaH kao mpenyseha u3 rpyme 2) Ko KOjUX je pacKMHYT YroBOp O Hpojaaju
umahe W HempuBaTH30BaHA BeJIMKAa MHAYCTpUjcka mpenyzeha, uz rpyne 3). U T1o cy, Haume,
JeBacTHpaHa, HeycrelHa npeay3eha, koja Tpeba mTo mpe a npolhy Kpo3 MmoCcTyIak credaja, uiM J1a
Oyly pecTpyKTypupaHa YyKJ/bYUMBAaHEM CTPaTElIKMX MapTHEpa, jep j€ HHHUXOBa JIUPEKTHA
NpHUBaTU3alMja MO CTAaHJAPAHOM IIOCTYNKY Majlo BepoBaTHA. Y CBaKOM CIIy4ajy, OJJIyKa O
IOCTyIaky ca OBUM Ipeny3ehuma Mopa na Oyzae AoHeceHa y mTo Kpahem poky, ¢ 003upoM 1a je
BEJIMKO KaIlllbEHhE ca MPUBATU3ALMjOM OBUX Ipeay3eha jegaH oJ] rIaBHUX y3pOKa FUXOBOT JIOMIET
PECYpPCHOT U MTOCIOBHOT CTamba.

3Haya] peCTpyKTypHpama U IpHBaTHU3alMje jaBHUX Tpexy3eha. Baxehm 3akon o
IPUBATU3ALM]H OJAHOCH C€ Ha MPHUBATU3ALM]y HE CaMO JIPYIITBEHOT, Beh M Jp)kaBHOI KamuTaiga y
npeny3ehuma. pkaBa CpOuja umaiia je BIACHUIITBO HaJ KalUTaJIOM T'OTOBO MCKJBYYHBO jaBHUX
npeny3eha (utilities), kako oa pemyOJIMYKOr, TaKO W OJ JIOKaTHOr 3Hayaja. Kamwurtan oBuX
npenyzeha, ca u3y3eTkoM Ha(THE WHAYCTpPHje W JAEJIOM TEJIEKOMYHHKAIMja, jOIl YBEK HHje
npuBatu3oBal. OBa npeayseha HUCY Yak HU KOPIIOpaTU30BaHa, y CMUCITY Jlo0ujama rnpaBHe Gpopme
npuMepeHe apymTBuMa KanuTana. CMeTma BHXO0BOj KOpropaTu3aluju cy mocrojeha 3akoHcka
pelema o KojuMa Cy cBa CpeJCcTBa KOojuMa Mociyjy oBa npeayseha y Jp»aBHO) CBOJUHH — Kao U
BUXO0B KanuTasl. OBakBa 3aKOHCKa pelliema joun Beha cy cMeTma MpuBaTH3alluj| jaBHUX Mpeay3eha,
IITO ce MOKa3ajJo HaKoH mpojaje jaBHor mpeayseha u3 HadtHe nnaycrpuja (HUC). Crora he y
npenacrojeheM nepuony OMTH U3MEHEH 3aKOHCKM TPEeTMaH MMOBHMHE jaBHUX Ipeny3eha — oHa he
npehu y BUXOBY CBOJUHY — Tako Jia he oBa mpenyseha cTBapHO MMaTu KanuTtail, Koju he Outu
UCKa3aH y akluMjama uiu ynaenuma. HakoH oBakBe koproparusanuje jaBHUX Ipeayseha, HBHXOB
KanuTan Ouhe MpHUBAaTU30BaH, ACTMMHMYHO WJIM Y MOTHYHOCTH, IITO he 3aBUCUTH O HPUPOAE U
CTpATEIIKUX [IMJhEBA JAPIKABE KOJU C€ PA3UKY]y 3a pa3nyuTa npenyseha.

PectpykTypupame jaBHUX mnpeny3eha (mpu 4eMy HHUXOBO OpPIraHM3ALMOHO U CTaTYCHO
PECTPYKTYpHUpAE KaKo je Harpex HaBeIeHO MPeCTaBJba MUHUMYM), Ka0 ¥ FbUXO0Ba IIPHUBaTH3AIH]ja
OJl 3Hayaja je mpe cBera 3a noBehame e(pUKACHOCTH OBOI MHAuYe BEJIMKOI CErMEHTa CpIICKE
npuspene. Pectpykrypupame M npuBaTu3alivja jaBHUX mpenyseha nmahe, mMehyTum, U BETUKH
nocpelaH MO3UTHBAH YTHLQ) Ha ocTtany npuspeny CpOuje, ykibyuyjyhu uHIyCTpUjy u
rpaheBunapcTBo. Pamu ce o Tome na he cagamma jaBHa mpeny3eha HakKOH pecTpyKTypHpama U
MIPUBATU3AIH]j€ TOCTATH MTOCIOBHO KOMITATHOMIIHA Ca OCTAJIOM MPUBPEIOM - HbHXOBO MOCIOBOJICTBO
nobuhe myne wmHTEepeHnuje, npeay3eha he mohu ma nmajy cpencra o6ezbehema y mocmoBamy UT/.
JlonatHu mo3uTHBaH eQeKaT OJ pecTpYKTypupama M IpHUBaTU3allMje JaBHUX mpeny3eha
ucnosbaBahe ce Ha ocrana npeayzeha Tako mrTo he oHa of ,jaBHUX mpenyseha” noOujatu
KBAJIUTETHUj€ TPOU3BOAE M YCIyre, U TO MO LEHaMa KOje YBaXaBajy TPKUIIHE MPUHIIHIIE.
Camamme 1leHe TPOM3BOJA W yCIyra jaBHUX mpeny3eha HHUCY, HaMMe, 3aCHOBaHA Ha TPXKUIITHUM
NPUHIUINMA ¥ HE TOCTOJU HM3BECHOCT Y TMOTJeNy HUXOBOI Oyayher kperama, IITO CTBapa
npobsieMe JpyruM, Mpe cBera MHAYCTPHU]JCKUM Ipeny3ehrMa y MOCIOBHOM OATyYHBamy, MOCEOHO
KOJI JIOHOIIIEHha MHBECTULIMOHUX OJTYKA.

[Tonumrene npuBaTuzamuje. [Ipeay3eha koa Kojux je paCKMHYT yrOBOP O MPOJIajH KaruTaia
(moHMIITEeHa MpUBaTU3aIMja) Tpeba TpeTUpaTu Kao Ja HUCY HU MPHUBATU30BaHA, OJJHOCHO 3a Opoj
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NOHMIITEHUX TNpuBaTH3anuja Tpeba yBehatm ykyman Opoj HempuBaTH3oBaHUX mpenyszeha. On
HaBEJICHOT YKYIMHOT Opoja mpuBatu3oBaHuX npemyseha, 2402, nmonumreHo je 586 mpuBatuzaimyja,
wm 24,4%. Kan ce Ha Opoj HempuBaTtM3oBaHUX mpeay3eha mgoma Opoj oHHMX Koja Oum Tpebano
MOHOBO J1a OyIly TIpUBaTH30BaHa HAKOH pacKuia yroBopa, OHJa oJl YKyImHOr Opoja mpemy3eha koja
MOJJIKY TIpUBATH3AIM]H Tpeda J1a ce mpuBaTtusyje mwux oko 33%. Tako mocmaTpaHo, penaTuBusyje
ce 3aKJbyYak Ja je mpuBaTu3aiuja npeayseha y npuspenu Cpouje npu camoMm kpajy. Mcro Baxku u
3a mHIycTpHjcka mpemyseha, kao u 3a mpeny3eha y rpaheBunapcTBy. Y cnydajy mpepahuBauxe
UHAyCTpUje, packuHyTo je 29,4% yroBopa, y rpaheBuHapctBy 28,6%, Tako Ja y HUHAYCTPUjU
mpeocTaje aa ce (1o IpBH NyT U MOHOBJHEHO) IpuBaTHu3yje oko 32%, a y rpaheBunapcTBy oko 33%
0J1 YKynHOT Opoja npeay3eha koja cy mojjierajia npyuBaTu3alyjyu JpYyIITBEHOT KaluTaa.

Ca craHoBuUIITa MOTEHLMjAJIHE YCIICIIHOCTH MIOHOBHE MpHBaTH3aldje npeny3eha koa Kojux
Jj€ PAacKUHYT yroBOp O MpOJaju KamWTaia, Ta mpemyszeha kapakTepuile jeHa MOBOJbHH]A U jeaHA
HETMOBOJbHMja OKOJHOCT y OJHOCY Ha CTamke Yy BpeMe MpeTxojaHe mnpuBartuzaunuje. IloBosbHHja
OKOJIHOCT CaCTOjH C€ Y TOME IITO JIp)KaBa HAaKOH MOHUIIITEHE TPUBATH3AIlHM]¢ IMa CBE MHTCPCHIIN]EC
BehMHCKOT BIlacHUKa Mpeny3eha koje, cXoIHO 3aKOHY O MPHUBATH3AIUjU, H OCTBApYje MPEKO CBOT
MPUBPEMEHOT 3aCTYITHHKA KalMTala, IITO HUje OO Cilydaj mpe WHHIMjaIHe Tpojiaje APYIITBEHOT
kanuTaiga. HemoBoJbHHMja OKOJNHOCT je MTO Cy mpemy3eha KoJ KOjUX je PacKUHYT YroBOp, IO
IpaBUIY, y jOLI JIOIIMJEM CTamby HEro Inpe (MOHUILTEHE) MpHUBaTU3alUje. YTOBOPU Cy, HaUME,
pacKuIaH! HE caMoO KaJ KyIIM HUCY IUIATHIIM YTOBOPEHY IeHY, Beh mpBEeHCTBEHO 300T Tora IITO
HUCY UCIyHaBaJId 00aBe3y Ja MHBECTHPajy oapeleHe u3Hoce cpeycraBa npeasuheHe yropopuma o
pojaaju, Wik 300T TOra IMTO Cy MPEKHIAIH IOCIOBamke, WM MPOJaBajld UMOBHHY mpenyseha y
MEpH Yy KO0jOj TO HHCY CMeNU Ja yuHe 0e3 cariacHOCTH ATEHIIHje 3a MPUBATU3AlIM]y - ILTO je CBE
yTULANIO J1a peay3eha 10 packuaa yroBopa mociIOBHO MPOIAAajy.

Behu Opoj mpemyszeha koa Kojux je pacKMHYT YroBOp O MPUBATU3ALMjHU, MOCEOHO Yy
WHAYCTpUju U TpaljeBuHApCTBY, Mopahe na Oyae NMpHUBATH30BaH Yy MOCTYIKY CTEYaja, a caMO KOJI
Mamer Opoja Mohu he 1a ce MOHOBM CTaHAAPIHU IMOCTYIAK MPOJaje, OJHOCHO HAJIaXeHha HOBOT
BehuHcKor BiacHuKa. O] M3y3€THOT je 3Haudaja Ja ce y mTo Kpahem poky 3a CBakO KOHKPETHO
npenyszehe U3 rpyne NOHUIITEHUX MpPUBATU3aIMja YTBPAM Ja Ju he ce 3a mwera NOKpeHyTy CTeuaj
WJTU TIOCTYIIAaK TMOHOBHE TMpojaje. 3a jeman Opoj oBux mpeayseha, Koju je cBakako MaJji, MOXe Ja
Oyne yrBpheHo na je ucriatuBo W Moryhe aa oHa Oyay MoclioBHO yHampeheHa oarosapajyhum
yllaramb1ma, Kako O HakHaJHO OuJia yCHellIHK]je TpUBaTH30BaHa.

3Hayaj pecTpyKTypUpama 1 MpuBaTu3alyje GUHAHCH]CKOT CeKTopa

Yumenuna ja je ¢puHaHcujcku cektop y CpOuju mpakTUYHO NMPUBATU30BaH O] BEIUKOT j€
3HaYaja 3a T3B. peaJlHu CEKTOp, IIPe CBera 3a MHIYCTpHjy U Ipal)eBUHApPCTBO, U3 JBa pasiora. [Ipsu
pasJior je y ToMe mTo npeayseha u3 peasHoOr cekTopa UMajy y CBOM OKpYXKelmY OaHKe Koje Cy y
CTamy M Jia OLIEHEe UCIUIATHBOCT yjarama y BbHXOBE IPOjeKTe, U /1a UM MOHY/AE JOBOJHHO KpeauTa
Ja T€ TPOJEKTEe peanu3yjy, Moj TPKHUIIHUM yciaoBuMma. Hekamamme Oanke y CpOuju, uuju cy
BJIACHUIM M KIIMjeHTU Ouia apymTBeHa nmpenyseha, He caMo Ja HUCY JONpUHOCHIE yHarpehewmy
peaHOr CeKTOopa W MEHmamy HEroBe CTPYKType, HEro Ccy, CBOJEBPCHOM IIOJIHMTHKOM ,,MEKHX
OyHeTCKUX OrpaHHuerma’, JONPUHOCUIIE OJip)KaBamy Hocrojeher crama y HMpHUBpEId U HETOBOM
yHazahuBamwy. TakBux Oanaka y CpOuju Bullle HeMa, 3aMEHEHE Cy CTaHAApAHUM OaHKama ca
MIPUBATHUM, YTJIABHOM MHOCTPAHUM KaIlUTAJIOM.

Hpyru paznor 300r Kora je puHAHCH]CKH CEKTOP O] 3Hauaja 3a peajHu CEKTOp, OJJHOCHO 32
UHAYCTpH]Y U rpal)eBUHApPCTBO, jecTe Yy TOME INTO MCKYCTBO W3 YCIEHIHO H3BEACHOT
peCTpyKTypupama W TNpuUBaTH3alMje (PUHAHCHUJCKOT CEKTOpa MOXKE KOPHCHO Ja TOCITYXH Y
JIOBpILIaBaby PECTPYKTYpUpama U NMpUBaTH3aIMje OCTalle IPUBpee. 3a HEKaJallkhe Beluke OaHKe
y Cpbuju 3a Koje je OLEHEHO J1a HEMajy HUKAKBY NEPCIIEKTUBY MOKPEHYTH Cy CTE4ajHH MOCTYIILH,
KOjU ce joll 0/IBHjajy, a OaHKe ca IMEepCleKTUBOM Cy Ipojare, Tako Ja je ocTajlla caMo jelHa
3HayajHUja OaHKa ca Jp)KaBHUM KamuTajioM. VcrmocraBuio ce Ja ¢y CBU JbYACKH U MaTepHjaHU
pecypcu OaHaka y cTeuajy y Mel)yBpeMeHy aHTra)KOBaHH, TaKo Ja Cy BEJUKU OTIOPU cTedajy Omiu
HeocHOBaHU. OBO HCKYCTBO MOKe Ja Oyne o 3Hayaja y TMOCTYyNamy Ca HENPUBATH30BAaHUM
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MHAYCTPHjCKUM Ipeny3ehuma u oHuM mpeay3ehrMa Ko KOjUX Cy pacCKMHYTH YTOBOPH O IpOJaju
KaruTana.

Jlaspu pa3Boj (DMHAHCHJCKOT M PEATHOT CEKTOpa, Mpe CBera WHIAYCTPHje, Yy TECHO] Cy
y3ajaMHOj Be3u. PuHaHCH]CKU cekTop Hehe Mohu Ja mpocneprpa yKOIMKO PEaIHH CEKTOp He Oyjie
nono0aH 3a OaHkapcke macmane. To ce Beh nmemaBa, jep cy mpeayseha mpesagyxeHa U HEMajy
BHIIIe 1000 HE UMOBHHE 3a JaBame cpeacTaBa oOe3z0ehema. PemmaBamy oBOr mpobiieMa cBakako
he Mopartu na mompuHece apkasa.

[IpoGnemu pecTpyKTypHpama

Haxon nyrotpajue crienudpuyHe MOIUTHYKO-EKOHOMCKE KpU3€ TOKOM JIEBEIECETHX TOJNHA
MPOIILJIOT Beka, cBa mpeny3eha y CpOuju, ykibydyjyhu mpe cBera MHIYyCTpHjcKa W Tpal)eBHHCKA,
Ouiia Cy y TakBOM CTamy Ja UM OwIIo moTpedo u (a) ympaBibauko, U (6) IpOU3BOIHO-TIOCIOBHO U
(DMHAHCH]CKO PECTPYKTypUPAIHE.

KopriopatuBHO yripaBibame y npuBaTu3oBanuM npenysehuma. [IpuBarusanuja qpymTBeHOT
KanuTana, koja ce y CpOuju crnpoBogau TokoM mperxomanux 20 roauHa, Tpeba na JoBene J0
OCTBapema JBa HAajBAKHHU]A, y3ajaMHO IIOBEe3aHa IUJba: OOJBET KOPIOPATHUBHOT YIPaBJbamba M
oMmoryhaBama JeloBama MeXaHW3amMa TPXKUIITa KanuTtana. lcmocraBuio ce, Haume, jaa y
JPYIITBEHO-CBOJUHCKUM Tpeay3ehnMa, y KojumMa BIaCHUK KaruTaia Huje neduHucaH, Huje Moryhe
e(pUKaCHO KOPIIOPATHBHO YIIPABJbAKE, jep 3allOCICHH Kao yIpaBJhaud BOJIC PadyyHa MPBEHCTBEHO O
CBOJUM 3apajama, y Koje MpenuBajy W AOOUT mpeny3eha ymecro ga je peWHBECTHPAjy; HOBHU
KaIluTall Ce YBEK CyOONTHMAIHO T'eHEepHIIIe, a U HeMoryha je \beroBa TpKHIlHA ajloKalluja, jep HeMa
BiracHuka. [lpuBarmzamuja apymTBeHOr Kamurtana Ou Tpebamo ga JjoBene W g0 Oosber
KOPIIOPATHBHOT yIIpaBJbakha, U J0 T'EHEpUCakha U TPXKUIIHE alloKaluje Kanutaina. CMaTpaio ce na
MOJICTI TIpUBaTH3alMje OSCIUIaTHOM TMOJEJIOM KamuTayia mpenyseha, mpe cBera 3amocieHHMa,
npuMemnnBaHu y CpOHjU TOKOM JI€BEICCETHX TOJMHA IMPOUUIOT BEKa, CIOPO JOBOAE 110 OoJber
KOPIIOPAaTHBHOT YIIPaBJbama, jep ce 10 BeNMHCKOT BIACHUIITBA Yy Mpeay3ehnMa /1oia3u TeK HaKOH
CeKyHIapHe mpojaje akiuja. 30or Tora ce ox 2001. roauHe Npenuio Ha MOJEN MPUBATU3AIU]E 10
KOME€ ce TMpojaje BehwHCKo yuermhe y kamurtaily, Kako OM ce€ IITO Tpe JOUUIO 70 T00por
KOPIIOPAaTHUBHOTI YIPaBJbama. Y CTBAPHOCTHU C€ JECHUJIO J1a Cy Pe3yiITaTH MpHUBaTU3alUje y MOreay
KOPIIOPAaTHBHOT yIIpaBJbakha y NMPUBATH30BaHUM Mpeny3ehuma mpuOImkHO MCTH Koj mpemy3eha
MPUBATU30BAaHUX MOJIENIOM OecIulaTHe Mojene W mpeay3eha Ha Koja je NPUMEHEH aKTyelHU
MPUBATU3AIMOHN MOJeNl Tpojaje BehwHckor ydemha y kanmutainy. OBO crora mTO je U Yy
npenyzehrma Koja Cy MpHUBAaTH30BaHAa MOJEIOM IOJeNe akiuja pelaTUBHO Op30 JOILIO A0
YKpYIhaBaka BIACHUIITBA, IPU YEMY j€ MOJCTHIIA] 3a MPOJajy IUCIEP30BaHMX aKIfja J0Ja3uo
WINA ca CTpaHe MOHYJEe - y Cllyyajy Mame yCIeUIHUX npeny3eha, rie cy Manu akiuoHapu camu
KEJIeNn J1a TIPO/Iajy aKIMje - WU ca CTpaHe TPaXKIbe, Y CIy4ajy aTpaKTUBHHUX Ipemyseha, 3a umje
aKiyje cy Ky HyJIWId MaTuM aKIIHOHApHMa BUCOKE IIEHE.

['enepanHOo mOCMaTpaHO, CTamke KOPIOPATHBHOT YIIpaBjbakbha HH Yy TPHUBATU30BAHUM
npenyzehuma y Cpbuju Huje 3a10BosbaBajyhe. Ha To mpe cBera yka3syjy ciabe MOCIOBHE U Pa3BOjHE
neppopmance ueiaokynHe uHayctpuje Cpobuje. McnocraBuno ce na je mpuBaTH3alja CBaKako
notpe0aH, ali HE M JOBOJbAH YCIOB 32 JJOOpO KOPIOPATHBHO yIpaBibame. Y ciydajy Cpouje je
OYHUT HEJOCTAaTaK JOBOJHHOT Opoja KBAIMTETHUX W KOMIIETEHTHHX KyTama mpemy3eha, Ha 1mra
HajHeNocpeIHrje yKa3yje BeJIMKH Opoj MOHUIITEHUX NpuBaTH3anuja. OBo ynyhyje Ha 3akJbydyak Ja
he ¥ HaKOH MOTIYHOT 3aBpIIETKa Mpolleca MpUBaTU3aIje, OUTH MOTPEeOHO Ja Ce BOAM MOJIUTHUKA
yHamnpelhema KOpPHOpPaTHBHOT YIpPaBJbamka, KpO3 €AyKalldjy, a W YyCaBpIIaBambeM IpUBpEIHE
peryiaaTHBe U BbeHOM JIOCIETHOM IIPUMEHOM.

[TocTnprBaTU3aIMOHO PECTPYKTYpUpPame. 3a CYHITHUHCKO PECTpyKTypupame npenyseha y
Cp06uju, MOCIOBHO-TIPOTPAMCKO M (PMHAHCH]CKO, OCTABJbEHO je Ja Oyne peanm30BaHO O] CTpaHe
HOBMX BIJIaCHMKa, HaKoH mpuBatu3amnuje. Jla Ou ce ysehama u3BecHocT na he HoBa ympaBa
MPHUBATU30BAHMX TIpeay3eha Tako M Ja MmocTyma, y yroBope o Kynornpozaaju npemnyseha ykipydanBana
je, W yKJbydyje ce, o0aBe3a Kymila Ja HMHBECTHpa ojpeheHe H3HOce, 3a Kojy obaBe3y Kymail
00e36ehyje m 6ankapcke rapanmnuje. HeucnymaBame oBe 00aBe3e jenaH je o 4yemhux pasiora 3a
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packux yroBopa o Kymompoaaju. O0aBe3HO WHBECTHUpPAmE, NMpeMa Mporpamy KOju MpeacTaBba
KOMITOHEHTY YTOBOpa O KYIOIIPO/aju KanuTana npeayseha, cBakako je oJurpaio MO3UTHBHY YIOTY
y MOCTIPUBATU3ALMOHOM PECTPYKTYpHpamy npeay3eha, aau cTaHIapJIHH YTOBOPH O KyHOIPOAaju
KanuTana npemyseha caapike U Heke ob6aBe3e Kymara Koje uMajy oTImyHo cynpoTtHe edekre. To ce
OJTHOCH Ha 00aBe3y 3aJaprkaBama UCTE JIeJIaTHOCTH mpeny3eha, Ha 3a0paHy npojaje IMOBUHE M3HAT
onpehene BpemHOCTH W Ha 3a0paHy OTHyIITamka paJHUKa TOKOM ojnpeheHor mnepuoma. OBe
yroBopHe 0OaBe3e U 3a0paHe, KOje Cy YCMEpEeHE Ha CIIyTaBame 3JI0ynorpeda o]l cTpaHe Kymara,
CIIyTaBajy MCTOBPEMEHO M IMOCIOBHY (JICKCHOMIHOCT NMPUBAaTH30BAaHUX Ipeay3eha, Te y CymTHHU
JOTIPUHOCE 3aMp3aBamy MocTojehe, nHaUe HeaJeKkBaTHE, IpUBpeaHe CTPYKType. CBakako je Omio
Moryhe apyruM Mepama cripedaBaTH INTETHE P OJf CTpaHe HECONUIHUX Kylama, Kako Ou ce
OCTAJIMM KynunuMa mpenayzeha OCTaBUIO BHIIE MOCIOBHE ci000jae, YeMy KOJ MpPEeoCTaInx
npuBaTu3aiyja Tpeda 1a ce MocBeTH Mmoce0Ha Maxmba.

CrnenupuyHa 3akOHCKAa peryiaThBa. 3aKOHOM O TMpHBATH3alUju mpenBuleHo je
pecTpyKTypupame npeaydeha u mpe mporeca npuBaruzanuje. MehyTum, oBO pecTpyKTypupame
BpIIIM C€ CaMo Yy CIIy4ajy KaJa ATeHIIHja 3a IPUBATU3AIN]y TIPOIEHH J1a npeny3ehe He Moxke n1a Oyne
IPOJIaTO Y CTaHJApAHOM IOCTYIIKY jaBHOT TEHJAEpa WM jaBHE ayKIHje, IIpe cBera 300r Tora mro My
je OpraHM3alMOHHM OOJIMK HETPHUKIAJaH, WM WMa MPEBEIHKE AYroBe MpeMa JAp>KaBU M MPaBHUM
JUIMMa Yy BEHOj CBOJUHM (T3B. JIp)KaBHHM MOBEpUOIM). 3a TakBa mpeny3eha AreHuuja goHocH
OJUTYKY O PeCTpPYKTypHupamy, KOjoM OHa a00Hjajy crnenududaH (OpMaHO TNPaBHU CTATyC —
»pexnysehe y pectpykrypupamwy”. Cratyc ,,ipeny3eha y pecTpykTypupamwy” uma, pemMa 3akoHy,
3a mocieaniy (a) Ja ApKaBHHU TOBEPUOIM YCIOBHO OTIHCY]Y CBOja MOTpaKUBama IpeMa HBEeMy,
Koja Hamahyjy U3 mpojajHe IIeHe Ha MpOo paTa OCHOBM Kaja ce mpexaysehe mpona, u (6) ga Hapg
MMOBHMHOM OBHX Tpeay3eha HM jenaH moBepuian HE MOXKE Jja CIPOBEIE MPUHYIHO H3BPIICHE CBE
JIOK je OHO ,Yy pecTpykTypupamwy’. VCKJbyduBHM LWJb OBaKBOI IPETHPUBATH3ALUOHOT
pecTpykTypupama jecte na mpemayseha mocrane m ocrtaHe ,,IpOJAaB/BMBO — Tako mTO he ce
MOJICTINTH, CIIOJUTH, WM MPOhM Kpo3 HEKy JAPYry CTaTyCHY IMOJeNy, 3aTUM TUMe mTo he My Kpo3
(YCIIOBHM) OTHHC JyroBa IpeMa Jp>KaBHUM IIOBEPHOIMMA KalHWTal AOOWTH Makap MUHHMAIHY
MO3UTHUBHY BPEAHOCT M, Haj3aJ, TaKO LITO MY MOBEPUOLM KpO3 MPUHYIHO M3BpLICHE MPOAATH
JIeTIOBe KJbyYHE WMOBMHE M YYMHHTH Ta HEYTP)KMBHM Kao LeNMMHY. 3a mnpemyseha .,y
pecTpykTypupamwy”’ Baxehu 3akoH o NpuBaTH3alMju HE MpeaBulha HHUKAaKBa ylarama paau
CYIITUHCKOT PECTPYKTYpHpama, HUTU C€ Y NPaKCH BPIIM TaKBO MHBecTHUpame. OHO ce ocTaBiba
Kynuy npeayseha, 0oJHOCHO MHBECTUpPamwe Yy Mpeay3eha BpIIM ce y OKBUPY MOCTIPUBATU3ALUOHOT
PECTPYKTypHUpaba.

[IpeTnpruBaTU3aIMOHO PECTPYKTYPHPAE KAaKO j€ OHO PEryjincaHo 3aKOHOM j€ CBaKako
norpeOHO W Moke Jna OyJae BeoMa KOPHUCHO Ca CTaHOBHINTA OMOryhaBama IpHBaTH3aIN]je
npenyseha ca ApymTBeHUM KanuTtanoM. MehyTtuMm, kopuirheme oBOr ,,MeTO/1a IpUBaTU3alUje” U y
cllydajy KaJ je OYMIJIeHO Ja OH Ha Kpajy Hehe omoryhuTu mnpopaajy KOHKpeTHOr mpexnyseha
CTaHJapJAHUM METOJIOM jaBHE ayKIMje WM TeHJepa UMa caMo HeraTMBHe nocieauue. Taga naBame
npenysehy cratyca ,,y pecTpyKTypHpamwy HPaKTHUYHO OJUIaKe CTaTyc ,,y CTedajy’ — IpU 4yemy U
MHaue IOCTOjH BEJIMKAa CIMYHOCT M3Mel)y oBa JBa cTaTyca, NMpe CBera y Iorjeny 3aliTUTe OJ
MPUHYIHOT M3BpIIeHa. HeratnueHe mocienuie mpenyror 3aapxkaBama mnpeayseha ca crarycom ,,y
peCTpYKTypUpamwy” Orfiefajy ce Yy CBOJeBPCHOM KOH3EpBUpamy OBHUX Mpeny3eha, ogHOCHO
BUXOBUX pecypca. [la ce Hamg oBuM mpemyszehmma Op30 CHpoBene CTEYajHH IMOCTYIAK, HUXOBU
pecypcu 6u Morau jaa Oyay YCHEIIHO aKTHBHPAHU y HMCTOj JAEIaTHOCTH, WM OM JOOMIH HEKY
aNTepHaTUBHY ynoTpely, unMme Oum Takohe Omia m3BpIIeHAa MpUBATHU3AIM]a, Ca HWCTOBPEMEHUM
JOMIPUHOCOM PECTPYKTYpPUPARY MPUBPEIE.

W3 HaBeneHux pasziora, He OW ce CMeJo JO03BOJIMTH Ja ce HempuBaTH3oBaHa mpemyseha
NPeyro 3aJpkaBajy ca CTaTycoM ,,y PeCTpYKTypupamy’, HUTH Ou OBaj ,,MeTOJ IpuBaTH3aIuje”
CMEO JIa ce MPUMEYje TaKO MAaCOBHO Kao IIITO CE TO JIeLIaBa: TPEHYTHO j€ y pecTpyKTypupamy 127
npenyseha, ognocHo oko 14% ox ykymHor Opoja mpenyseha koja TpebGa ma Oyny mpuBaTH30BaHA
(mo mpBM MyT, WIM HAaKOH pacKkujia yrosopa). Y HHIYCTPHjU HMa HajBuile mnpeayseha .,y
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pectpykrypupamwy”’ — mpeko 20% oI OHMX Koja Cy NpeocTaylia 3a NpUBaTH3AIM]y, JOK je Y
rpalyeBUHapCTBY TakBUX Ipeay3eha MPOLEHTyalHO 3HaTHO Mame, OKO 5%.

Hocwuoru (Bonehe cHare) MHIYCTPHJCKOT PECTPYKTYpPHUpPabha

WNunycrpujcko pectpykrypupame y Cpouju ocnamahe ce u y npeacrojehem nepuoy Ha:
- MPUBATHU3aIIN]y, OJTHOCHO H-EHO 3aBPIIABALE,
- crpane greenfield maBecTunHje U
- pa3BOj KOHKYPEHIIH]€ TeHEPATHO M Ha jaYarbe M0jeIMHUX KOHKYPEHTHHX KOMITaHH]a.

[Ipouec mnpuBartmzammje. be3 o003upa Ha gocajamme cybomTumanHe — edexTe
MOCTIPUBATU3ALMOHOT PECTPYKTypUpama Mnpeayseha, mpouec mnpuBaTH3aluje, OJHOCHO HETOBO
3aBpIlaBamke, M Jajbe OCTaje TJIABHU OCIOHAIl MHAYCTPH]CKOT pecTpyKTypupama y Cpouju. Y
MHYCTPU]JH j€ OCTaJIo Jia ce mpuBaTusyje oko 32% mnpenyseha (o mpBuU OyT U MOHOBJHEHO, HAKOH
packuga yroeopa), a y rpaheBuHapctBy oko 33% mnpeny3eha, Tako ma Gap oBa mpeocTana
npuBaTH3aIja Moke na Oyae u3BenaeHa 0e3 caaboCcTH Koje cy youeHe y paHHjeM Mepuoay u na
pe3yiATyje MAKCHMATHO TIO3UTUBHUM e(heKTUMa y TOTJIely pECTPYKTypUpama THX npeay3eha, kao u
MHAYCTpH]j€, OTHOCHO Ipal)eBUHApPCTBA MOCMATPAaHUX Y LEIMHU. 3a OBAKaB UCXOJ NOTPEOHO je, Ipe
CBera, Jla ce MpuBaTU3allMja M3BPINM y MTO KpaheMm mepuomy, Kako He OW JIONIIO J1a JaJbHer
IIOCJIOBHOI M PECYpPCHOI pyHMHMpama oBUX mnpenyseha. Ilomro ce paau o mpenysehuma koja ce
Haja3e y joml TopeM cTamy oj npeayszeha koja cy Beh mpuBaTrW3oBaHa, JIETaJbHOM aHAIM30M O]
cTpaHe AreHLMje 3a NpUBaTU3alUMjy Tpeba Ja ce YTBpAM 3a KOja U3 CKylla HENpPHUBATU30BaHUX
npenyzeha Mopa 1a ce MOKpeHe MOCTYMaK cTevaja, yMECTO Jla ce TakBa mpeay3eha 3anpxkasajy ,,y
PECTPYKTYypUpamy .

[Ipenyseha 3a koja ce yrBpau na Mory ga Oyny HpUBaTH30BaHA Kao MOCIOBHU €HTUTETH,
Morya Ou jga Oyay NpHUBaTU30BaHA M y ApyradMjeM IOCTYIKY HEro IITO Cy CTaHJIapJHe Ipojaje
KaluTajla METOJOM jaBHE ayKiuje MW jaBHOr TeHzaepa. Jlo caga mnpuMemUBaHH METOAU
npuBaTH3aiyje Tpebano 6u na Oyay Ha pa3He HauMHE MOAU(PUKOBAHH, a Y CBAKOM CIIy4ajy MOpa ce
oMmoryhuTu nmpuBaTH3alyja J0KauTAINCAakeM OBUX IIpeny3eha, mpyu yemy O IpyIITBEHU/ApKaBHU
JIe0 Kamnurana Morao fa Oyze mpojaT UCTOBPEMEHO ca JOKAlUTAINCAamheM MPUBATHUM KalUTaJIoM,
WU HakHaaHO. 300r Tora, mMpolec ImpuBaTu3amuje Ou Tpebano 3aBpIIMTH, HajKacHUje, 0 Kpaja
2012. roguse.

Crpane nupexktHe uHBectuuuje (greenfield). 3acTymybeHOCT HHIYCTpHje Yy NpPUBpEAH
CpOuje Omia OM HElOBOJbHA, YaK M y Clydajy Aa cy cBa nocrojeha mHaycTpujcka mpenyseha
NPUBATU30BaHa M J1a Cy IOCJIOBHO ycmemHa. VIcTo BaXu W 3a caMmy CTPYKTYpY MHIYCTpHje Y
Cpbuju. OBo je mocieauia YNlkEeHUIE 1a y OKBUPY JPYIITBEHO-CBOJUHCKOT MPUBPEIHOT CHCTEMA
koju je y CpOuju pyHKIIMOHUCAO TOKOM I10JIa BeKa HUj€ MOTJIO Ja JIeTyje TPXKUIITE KanuTaia u Ja
Jj€ TOCTOjao CUCTEMCKH MpobsieM OCHUBamwa HOBUX npenyseha. 1o mpuponu crBapu, HUje ce MOIJIO
OYEeKHUBATH Jla JpYyIITBEHa Npeay3eha ocHUBAjy HOBa npeay3eha U 1a UX MOKJIamka APYTUM PaJHUM
KOJICKTUBUMA, HUTHU je OWJIO KO, CeM y HEKHM CIly4dajeBHMa J[p)KaBa, ©UMao WHTEpPEC Ja TO UYHHH.
3aro 3a ocHMBameM HOBHUX, greenfield mpemyszeha y cprckoj MHAYCTpHjU TMOCTOJU M BEJIHKA
norpeba, U MoryhHocTu na Ta npenyseha, momymaBajyhu mpazaH HpoCTOp Y HHIYCTPH)CKO]
CTPYKTYpH, ycnemHo nociyjy. [lomro y Cpouju Hema 10BOJbHO JoMaher KanuTajia 3a OBE HaMEHe,
ouekyje ce na ce greenfield umHBecTunMje peanusyjy MyTeM cTpaHMX yiarama. OmnmreBaxehun
MOJICTHIIAJU 32 TakKBa ynarama y CpOuju cy penaTuBHO 3a/10B0JbaBajyhu, Tako J1a mpeocTaje, To je
jeHaKO 3HauyajHO, Ja ce ca MOTEeHIMjaJIJHUM CTpaHuM HMHBecTuTtopuMa y greenfield mpemyseha
HEMOCPEHO KOMYHHIIMpa M Jla UM C€ Ha JIOKATHOM HHMBOY KpEHpajy YCJIOBU KOje 3aXTeBajy
KOHKPETHH MPOJEKTH.

Pa3Boj KOHKYpeHIIMje U jayame MOjeIUHUX KOHKYPEHTHHX KommaHuja. Beh cama mpomena
MIPUBPEIHOT CHCTEMA JI0 KOje J10J1a3U MPUBATU3alMjoM, oMoryhaBa yina3ak HOBUX KOMIIaHHUja, KOJU
j€ y MPEeTXOJHOM MIPUBPETHOM MOJAETY OMO CHCTEMCKH MHXMOHMpaH, a yJia3ak HOBMX KOMIIaHH]ja
(free entry) je OCHOBHU MEXaHU3aM CTBapama KOHKYPEHTHE HHAYCTPHjCKE CTPYKType. Pasyme ce na
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je moTpebHa M oxarosapajyha perynaTtuBa Kao M MHCTUTYIHjE 3a 3alITUTY KOHKYpEHIHje, IITO Y
Cp6uju Beh mocroju.

Cprickoj mHAYCTpUju cy, Mehytum, morpeOHE M CHa)XKHE, KOHKYpPEHTHE KOMIIaHHWje, Mpe
CBera M3BO3HO OpHjEHTHCAHE, IITO je W3Yy3e€THO 3HA4ajHO 300T CIOJBHOTPrOBUHCKUX JeQHIMTA
KOje JIelIeHHjaMa TeHepHIle Cpricka mpuBpeaa. TakBe komnaHuje mOTpeOHE Cy U 1a O ce 3a BUX
Be3MBaja Maja W cpenama mnpenyseha, mpe cBera mpou3Bol)auM KOMITOHEHTH 3a KOMILJICKCHH]E
¢buHanHEe TpoM3BoAe. 300T TOra jé TOKOM IEepUo/ia PECTPYKTypUpama U WHTEH3UBHpama pa3Boja
CpIICKE WHIYCTpHj€ ONpaBIaHO Jia W JApKaBa yIaKe y BEIMKa, MPOCIECPUTETHA HHIYCTPHjCKa
npeny3eha, oqHOCHO y HHPPACTPYKTYPY KOja HEMOCPETHO TOPKaBa BUXOBE MOCIOBE, KA0 IIITO je
CIy4yaj ca aHTaXoBameM JapkaBe Ha mnpojekty duar Ayromobomnmu Cpbuja (PAC). TakBux
MHIYCTPH]CKHX MPOjeKTa U aHTaKOBamba JP)KaBe ca HaBEACHUM IHJbeM Ouhe BuUIIIe.

CreuajHa perynaruBa

JloOGpa creuajHa peryinatuBa U e€PUKACHO CIPOBOhCHE CTEUajHUX TOCTyIaka MOXKE Ja
JONIPUHECE PECTPYKTYpUPAy W Pa3Bojy MHAYCTpPHje W Tpal)eBHHAPCTBAa HAa BHINEC HAYMHA. THME
IITO JOBOAM JO OOJbe ympaBe mpemyseha y ciaydajy Kaj ce credyaj OKOHYaBa NMPUMEHOM IUIaHa
peopraHu3aimje Wik MPOJajoM CTEYajHOT TYXKHHKA Kao MPaBHOT JIMIA; TaKO IITO CE CPEICTBA
npeny3eha y cTedajy anonupajy y apyre, UCIUIATUBH]E YIIOTpeOe KaJl ce CTedaj OKOHYABA MPOJIajoM
MMOBHHE y TIOCTYIKY OaHKpPOTCTBA; CTeYajeM ce HITUTEe Jpyra npeny3eha kao MOBEpHOIH, jep
Harutahyjy cBoja moTpakuBama y MOryhoj Mepu; TreHepaHo, CTedajeM ce ca TPIKUINTA SIIMMUHULITY
npenyseha Koja KOHTAMHHHPA]y JY)KHUYKO-TIOBEPHJIAYKE OJIHOCE, jep TeHEpHINy JIaHaIl
HEUCIyHkaBama 00aBe3a Koje npeayseha uMajy jeaHa nmpema Jpyruma.

VY CpOuju je TOKOM NOCHekhEe ACLEHH]je J1Ba IIyTa MEehaHa CTe4ajHa PeryiaTtuBa, a 1 00y4eH
jeé ¥ JUICHIMpaH JOBOJbaH Opoj creyajHUX ymnpaBHHKA. HoBMM 3aKkoHOM O cTe4ajy JOHECEHUM
2009. rogune ckpaheHo je Tpajame CTE4ajHOr MOCTYIKA, a U JeTaJbHO je paspalheH cimyyaj kKaj ce
HCTOBPEMEHO Ca MOJHOUICHEM MpPEUIora 3a MOKPETame CTEYajHOT IMOCTYINKA MOJHOCH YHArpesn
NPUIIPEMJbEHH TUIAH peopraHu3aimje npeayseha credajHOr Jy)KHUKA. YCBajaleM OBOT YHAIPe.
MIPUTIPEMIBEHOT IJIaHA CTEYa] Ce 0JMax M OKOHYaBa, U npeay3ehe HacTaBsba Ja mociyje y cKiaay ca
IUTaHOM peopraHu3anuje. OBakBU cTe4ajeBU, NMPUMEHEHHU Ha mnpeny3eha koja Mory Ja Omncramy,
OJTHOCHO KOJI KOjuX OaHKPOTCTBO HHUJ€ HEM30€KHO, MOTY J1a OyAy O]l M3y3€THOT 3Hadaja yrpaBo 3a
cprcky npuspeny. OBo crora mro y CpOuju IOCTOjU U3Pa3UTO BEIMKH OTIOP MPUMEHHU cTedaja. Y
CTe4ajy Cce pacKyJa paJHu OJHOC Ca 3aloClIeHuMa, a y MPETXOAHOM JPYIITBEHO-CBOjUHCKOM
MPUBPETHOM CUCTEMY jEIHOM CTEUEHO 3aIloCieHmhe OWIIO je TPajHO M MPaKTHUYHO JePUHUTUBHO,
TaKo Jla ce CTeyaj JI0’KMBJbaBa Kao aTak Ha IpaBa 3arocieHux. 3aro creyaj y Cpouju uma Jsorie
MOJUTUYKE MOCIIEANIIE, 11a ce n30erasa, yak U y cily4yajy NpuBaTHHUX Ipeay3eha.

Creuaj ca yHampea IpUNPEMIHLEHUM IJIAHOM peopraHu3aliije Morao 0u jga Oyjae mpuMemneH
Ha HeNpUBaTH30BaHa npeny3eha koja cy ,,y pecTpyKTypHpamy’, €eBEHTYaJIHO U Ha MOjerHa JIpyra
HEenpHuBaTU30BaHAa MHIYCTpHUjcKa mpenyseha. ¥ cBakoM ciyuajy, Hajsehu Opoj HEMpUBaTU30BaHUX
npenyseha tpebano 6u 1a Oyne MOABPrHYT CTE€YajHOM IMOCTYIIKY, YKIbYyuyjyhu GaHKpOTCTBO, U J1a
Ce€ TaKko OKOHYa TMpuBaTu3alyja. WHCTUTYIIMOHATHU KamaluTeTH TOCToje, jep AreHuuja 3a
NPUBATU3AIM]y MMa M YyJOTy CTE€YajHOI yIpaBHHMKa 3a mpenyzeha ca BehMHCKMM ApyHITBEHUM
KaITuTaJIOM.

PectpykTypupame npepahuBauke HHIycTpUje U rpal)eBUHapCTBA

Pectpykrypupame mnpepahuBauke uHayctpuje u rpaheBuHapctBa y CpOuju He Moxe 1a
Oyze MpenylmTeHo caMoO CIIOHTaHOM JIeJoBamy (akTopa koju he mHaue mpecyqHO yTHIIATH Ha
Oynyhu pa3Boj OBHUX JENAaTHOCTH, Kao INTO Cy MpHWBATH3allMja W ylia3ak HOBUX KOMIIaHW]ja Ha
Tpkumre (free entry) mpe cBera Kpo3 cTpaHe IUpeKTHE HHBecTuimje. OBO crora MTO Cy
uHayctpuja u rpaheBuHapctBo 'y CpOuju M3y3€THO 3HAUYajHU CETMEHTH YKYIHE HpHUBpENe, a
TPEHYTHO Cy Y Kpajibe He3aJ0BoJbaBajyheM cTamy, Kako KBAHTUTAaTUBHO (1Mo yuemhy Yy
reHepucamy goMaher mponsBo/ia), TaKO U KBaJIUTATUBHO:
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1) mpuBatu3anyja y OBMM JeNaTHOCTMMAa HHje 3aBpIIEHA, Ipe cBera 300r Tora IITO je
PacKMHYT BEJIMKHA OpOj yroBopa O KyMHOMpoAaju, a HeKa Of 3HavyajHuX mpemyzeha Hucy yormmre
MIPUBATU30BAHA,

2) ryounm y npenaysehrma U3 OBHX JETATHOCTU CY PEJIaTUBHO BEJHMKH, TAKO J1a OHA HHUCY Y
CTamy Jia U3MHPY]y CBOje 00aBe3e u

3) Heka on oBux mpeayseha 3amomubaBajy BenWKH Opoj pagHUKa KojuMa ce wucmuiahyjy
pENIaTUBHO Malle 3apajie ¥ TO HEPEIOBHO MITO, H3Mel)y ocTalior, cTBapa CoIfjaiHe TeH3H]e.

Crora, mporec pecTpykTypupama mpepahuBauke wHayctpuje u rpaheBuHapcTBa he ce
OJIBUjaTH y TPU NpaBLa, Yy 3aBHCHOCTU O] CIEHU(PHUYHOCTH IMpodiieMa ca KOjuMa Cy CyoueHa
npeayseha 3a pectpykrypupame: (A) npemyseha kojuMa MpeACTOju NpUBaTU3aIMja (MHUIHjaTHA
WM HAaKOH packuna yroop); (b) mpuBaTu3oBana npemyseha KoJ KOjUX KYIILHU jOII ©Majy YrOBOpHE
obaBese; (B) ocrana npeayseha.

Ha npenyseha u3 rpyne (A) 6uhe npumemuBane cieaehe mepe:

1) xuTHA TUPEKTHA MPUBATH3AIIMja YKOJIHUKO 32 TO TIOCTOjE YCIOBH;

2) IoKanuTalIucame OJ CTpaHe MPUBATHUX MHBECTHTOPA, EBEHTYAHO M OJ] CTpaHE Ap)KaBe,
paau omoryhaBama notyHe uian 0ap sehuHcke nmpuBaTusaiyje;

3) moKpeTrame cTe4aja y3 HMCTOBPEMEHO IOJHOUICHE YHANpeX MNPUIPEMIBCHOT IUIaHa
peopraHusaimje;

4) mokpeTame credaja ca 0aHKPOTCTBOM Kao KPajlbMM UCXO/IOM.

Hagnexnu 3a oBa mpemyzeha Ounmum Ou  pyKOBOAMOLM TIpojekata U3 ATreHIHje 3a
NpUBaTU3aIMjy y Clydajy mpeny3eha Kox Kojux je mHpuBaTH3alyja y TOKY, a HpPUBPEMEHHU
3aCTYMHUIIM KanuTana Ounu 61 oAroBopHH 3a ofadpaHa mpeay3eha Kol KOjUX je paCKUHYT yrOBOP
0 mpuBaTu3anuju. PykoBoaHoIyM mpojekara u 3aCTyHUIM KanuTtaia ou npepiaranu mepe (1)-(4) u
MOJTHOCHIIH U3BEIITaje HAJUICKHOM MHUHUCTAPCTBY.

Kon mpenyseha u3 rpymne (b) — ko kojux jour mocTtoje obaBe3e Kymaia — BaXKHO je J1a He
HACTYIE OKOJIHOCTH KOje MOry jaa Oyay pasjior 3a packuj yroopa. KoHTponopu wu3BpIICHa
yroBOpa, WHAYe 3aMOCIICHH y ATEHIWjU 3a TpHUBaTH3alMjy, Tpebaso OM HEe camMo Ja eX IOCT
KOHTPOJIMILY M3BpIICHE YrOBOpHUX 00aBe3a, Beh M Ja, YBUAOM Yy akTHUBHOCTH Tmpeay3eha u
Kynala/MHBECTUTOpa, aHTHULMINpPajy Moryha norahama U na mpemiaxy ATreHIHjU/MUHUCTPACTBY
HauuH Ha Koju he ce capahuBaTu ca Kymniem U 00e30equTH Aa IpuBaTH3alMja Oyne KOHayHA U
yCIICNIHA.

Hajzan, y rpyny (B) - cnanajy mpuBatu3oBana mpeayseha 0e3 da/bix YroBOpHHX 00aBe3a
KyIla ¥ ayTeHTHYHA MpuBaTHa mpeayseha, koja Tpeba na Oyay najbe peaykoBaHa HA CaMO OHaA
npeny3eha koja wMmajy TyOMTKE y TMOCIOBamy W Temkohe y u3MupuBamy oOaBe3a. 3a oBa
npenyseha, HaaIe)KHO MUHHCTAPCTBO OM aHTa)KOBAJIO CBOj€ MOBEPEHUKE, 3a/Iy’KEHE 3a Mpe/larame
Mepa MOJpIIKE O CTpaHe Ap)KaBe, Kaj ce I0Kaxe Jia cy oHe onpasjaHe. Te mepe cacrojaine Ou ce y
JaBamy oApeheHMX MOBIACTUIIA M3 HAUIKHOCTH p)KaBe, pernporpamupamy obOaBeza mpema
ApXKaBM W HHEHUM HHCTUTYLIMjaMa, €BEHTYAIHO W KpEeIUTHpame O] CTpaHe JAp)KaBHE
pa3BojHe/(hrHAHCH)CKE UHCTUTYIIH]E.

PectpykTypupame u npuBatusanuja npoodnemMaTuuHux cextopa [IpepahuBauke unaycrpuje

Y unnyctpuju CpOuje MOCTOjU HEKOJMKO IMpeny3eha dYHje je pecTpyKTypupame u
npUBaTU3aIfja 0 MOCEeOHOr 3Hayaja, a MpeMa KojuMa ce W Mpeay3umajy mnocebHe mepe u
aKTUBHOCTH. Pamm ce O BETMKUM TIOCIOBHO M PECYpPCHO JEBacCTHpaHUM TNpemy3ehmMa Koja
KapakTepHiIle: (a) YMbEeHUIa Ja Cy y MPOoUUIoCcTH Onila BakHA 3a YMTaBY MpHUBpEay 300T U3BO3a U
JIEBU3HOT NMpWIKMBA U Aa OW MOHOBO MOIJIA J]a UMajy TakaB JONPUHOC MPUBPEIN 3eMIbe; (0) BeUKU
3Ha4yaj] ca YMTaBe PErHMoHe y KOojuMa Cy JIOIMpaHa; (B) MOKYIIAjU HUXOBE NpUBATH3AIMje Y
CTaHJapAHUM TIOCTYIIMMA TIpeaBul)eHIM 3aKOHOM O MTPUBATH3ANN)U OWIIN CY HEYCIICTITHH.

[Ipenyseha koja kapakTepuiry obenexja (a) no (B) cy Pynapcko-Tonunonndapcku 6acen bop
(PTb bop), mpenyszeha u3 rpymne 3acraBa, Kparyjesan, ®abpuka ayromoomna [Ipu6oj (PAII) u
npenyseha u3 rpyne Uunycrpuja xunpaynuke u naeymaruke ,,IIpsa neronerka”, TpcTeHUK.
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PTbB bop je jenan on Hajsehux mpousBohaua Gakpa y ueHtpannoj EBponu, koju nocuyje ox
1903. romuae OcHOBHU pecypcu oBor mpeayseha cy pyaHHK 3a MOA3EMHY €KCIUIOATalujy, TPU
MOBPIIMHCKA Koma, pyaHo nexwumre bopcka Peka, Tpu moctpojema 3a (ioranujy, TOMHOHHMIIA,
padbunanuja u nparcha uadpactpykrypa, ca ykynHo oko 5000 3anmocienux. ¥ nepuoay ox 2006.
roAIMHE, HEKOJIMKO ITyTa je MOKyIIaBaHa Mpojaja KarmuTaia oBor npeayseha, cTanaapJHIM METOI0OM
JaBHOT TeHJepa, ajli Cy WIM pacKUJaHU YrOBOpH O INPOJaju, WIM TEHIEp YOIIITe HHUje YCIIEO.
[Mocnenwu myt, 2009. roauHe, MOKYIIAHO je ca YKJbyYMBAHEM CTPATEHIKOr MapTHepa Koju Ou
nokanurtanucao npeaysehe u tako crexkao 40% kamnurana (ca moryhHomhy crunama 10 67%), anu
je ¥ oBaj mokymaj 6o Heycrneman. 300r MPEeTXOIHUX HEYCHeINX NpUBaTH3AlMja U YHHLCHULE J1a
ce, ¢ 003MpOM Ha EKOHOMCKY KpHM3y, HE MOXKE OYEKHBAaTH 3aMHTEPECOBAHOCT aJIeKBaTHUX
CTpaTEIIKUX MapTHEpa y CKOpHUje BpeMe, ojirydeHo je aa ce y PTh bop ymnaxke, ogHOCHO aa ce oBa
KOMITaHHWja pa3BHja, a a he ce 0 HAUMHY HEHE NMPUBATHU3AIM]E OUTYYMBATH KAaCHHU]jE, KaJ| OIIITE
EeKOHOMCKE OKOJHOCTH Oyny moBoJpHHMje M Kang cam PTB Bop Oyne y ©Gosmem pecypcHOM U
MOCJIOBHOM cTamy. Ilpuctynuno ce wHBectupamwy y PTbh bop, y HOBy Tomuonuity u ¢gadbpuxy
CYMIIOpHE KHUCENIMHE. YKylHa yjaramba usHocuhe oxo 175 mui. eBpa, ox udera ce 135 mui. eBpa
OJIHOCH Ha YBO3HY ompemy (06e30eheny myrem poOHUX KpeauTu ca rapaniujoMm PenyOmnuke) a 40
MUJI.eBpa Ha pajioBe U ucnopyke pomahux npemyseha (oBa cpencra 06e36elyje npxasa u cam PTh
bop). Ca ymopeaHuM ynaramuma y HOBY pyJapCKy MeXaHHW3alHjy, M3rpajiiba HOBE TOIHMOHMIIE
pesyaroBahe 3HaTHUM TOBehameM POU3BOIBE OaKpa, a O U3y3eTHE BaXHOCTH Ouhe u eexTu Ha
cMameme 3arahuBama okosnHe. [lohu he u 10 HOBOr 3anol/baBamba, HAPOUNTO MilahUX pajHUKA,
Koju he OuTH agexBaTHO 0Oy4aBaHU.

3actaBa, Kparyjean, cBojeBpeMeHO rpyna ox 47 mpeny3eha NmoBe3aHHMX KalUTalIoOM Yy
xonmuHr Gopmy, ca oko 30.000 3amocieHuX, MPOU3BOAMIA j€ TOYETKOM IOCIEIhe JIEICHU]e
JleceTaKk XMJbaJa ayToMoOWa, JIOK je HeKaJallllba IpOM3BOJKa HM3HOCWIAa oko 220 xusbana
ayroMoOmina roauimme. [IpeTnpuBaTH3alOHO peCTpyKTypHupame 3actaBe u3BpmeHo je 2001.
roAIMHE, TaKO IITO Cy U3 XOJJMHIa M3/]BOjeHa cBa mpeay3eha mpomsBohaun KOMIOHEHTH, Koja Cy
MOTOM TIPUBAaTH30BaHA y IOCTYNKY CTaHAApAHE Mpojaje Mpema 3aKkOoHy O NpUBaTH3ANMjU. Y
OKBHUPY XOJIJUHTa, OCTaja cy camo mnpenyseha mpousBohaum Bo3usa — 3acTaBa ayTOMOOWIM U
3actaBa kamuoHu y KparyjeBny, m mame mnpenysehe Cneunmjanmna Bosuna y Combopy. Osa
npenyzeha Hucy Morya ja OyAy NMpHBaTH30BaHa CTaHIApAHUM METOJOM Ipojaje KamuTajia, a Jia
pesyaTar npuBaTu3anuje Oyne Oap MOBpaTak Ha HEKAJAllkbU OOMM TPOIYKIMjEe BO3WIIA, IITO j€
U3Y3€THO BaXKHO, M 3a noapydje Kparyjesua, u 3a untaBy npuspeny CpbOuje — 300r ynouubaBama
Kararyrera mpou3Bohaua KOMIOHEHTH W JICBU3HOT NPHIIMBA OJ1 M3BO3a BO3WJIA. 3aTO je JAp)KaBa,
3ajeqHO ca uranujaHckuMm duatom, ocHoBana y Kparyjesiy HoBo mpenysehe, ®@uar Ayromoounu
Cpbuja (DAC), ca yuenthem Penyosuke CpOuje on 1/3 u @uara ox 2/3. Penyonuka CpbOuje ynaxe
y @AC rpaheBuncke objekte usysere u3 npenyseha 3acraBa AyromoOunu (ynaxe (opManHo U
olpeMy, alM je OHa HeynmoTpeOJbHMBa), HOBUYAaHA CPEJCTBA M pa3HE MOTOAHOCTH 3a mpenysehe, a
@uar ynake HOBUAHA CpeACTBAa W HOBY omnpemy. PenyOiuka M JoKajgHa 3ajeHUIA YIaxy U y
W3Tpajilby Kpaka ayTomyTa oOJf OkKo 25 kM, y wusrpaamy oOunazHumie oko Kparyjesia,
PEKOHCTPYKIM]Y JI€OHUIIE >KEIe3HUUYKe Mpyre, racupukanujy m odezOehuBame KamamureTa 3a
CHa0/IeBame CIIEKTPHYHOM EHEPrHjoM, C TUM IITO OBa yjarama CIy)Ke W 3a IIMpPEe CBPXE W HE
cmarpajy ce ynaramuma y ®AC. Kag ce 3aBpiie cBa ynaramwa y cam @AC, mUX0OBa BPEIHOCT
m3Hocuhe oko 1,5 miapn eBpa. Ilpenyseha he moueBmm ox mpBor kBaptaynia 2012. roguHe OUTH ¥
mMoryhHocTH na mpousBoau oko 200 xuspana ayromobuna b cermenra u 3anonusaBahe oko 2400
pagHuKa, ¢ TUM IITO je Moryhe ma ce mpousBoama kacHuje yBeha Ha 300 xmipama ayroMoOmiIa
roguiime. Bennku Opoj KOMIIOHEHTH 3a ayTOMOOMIIe MPOW3BOAMNE ce y PEeTrHoHYy, O] CTpaHe
npyrux npenyseha, ca Moryhnomthy 3anonsaBama oko 10.000 paagnHuka.

CanuHo pecTpykTypupamwy mnpeny3eha 3acraBa AyToMoOWMIHM, KOje j€ H3BEICHO
YKJbYUYHBaHEM HETOBUX pecypca y HOBO 3ajenHuuko npenysehe ®AC, tpeba na 6yae M3BpUICHO
pecTpykTypupame U jAe (auro npuBaTH3andja mpeocTtanux npeayzeha w3 rpyne 3actaBa —
npenay3eha 3acraBa kammonu, w3 KparyjeBma, m mpemyseha 3acraBa CrernujaaHa BO3Wia U3
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ComOopa, unMe he OUTH OKOHYAHO PECTPYKTYpUpPAE M MPUBATH3AIMja IETOKYITHE HEKaJallmhe
rpymne 3acrasa.

Kopmopanuja ¢pabpuka ayromobuna [Ipu6oj (PAII [Iprboj) nma ciuuHy nmpouuiocT, Hamuia
Ce y CIMYHOM CTamy IOYETKOM IOCIICAE NICICHNje U MMa BEJIMKH 3HAauaj 33 PETHOH Y KOME Ce
HaJa3u Kao IITO je To ciaydaj ca rpynom 3actaBa. ®AII je y Bpeme capaame ca Janmiep bensz-om
npou3Boano oko 7000 kamMuyoOHa W IyrHMX BO3WJIAa TOAMIIKE, J1a OM My HpPOHM3BOIA Olajia Jo
CUMOONMYHUX pa3Mepa, WTo je Omno mpaheHo W cMamHMBameM Opoja 3armociieHHX, KOjU JaHac
n3Hocu oko 1500. AreHumja 3a IpHBATU3ANM]Yy j€ yBeda OBO mpemy3ehe ,,y pecTpyKTypupame”,
CXOAHO 3aKOHY O MPUBATH3AIM]H, AJId OBaKBa MpHUIpeMa mpeny3eha 3a mpuBartusanujy HUje aana
pesynaTare, jep nmokyaj npojaaje kanutana GAll-a myrem cTaHgapIHOT jaBHOT TEHIEpa HHje YCIIEO.
300r Tora he u oBo npeay3ehe OMTH MPUBATU30BAHO Y3 HEMOCPEIHO aHTAKOBALE JPHKABE, OJTHOCHO
y crienu(UIHOM apaHKMaHy ca HEKHM O] CTPATEIIKUX ITapTHepa, KOjU MHA4Ye UCII0JbaBajy HHTEPEC
3a yJaramwa " capaamy ca DAIl-om.

Hajzan, rpyna mpenyseha koja mpousBone ypehaje W aenoBe M3 JOMEHA XUAPAYIHKE H
MHEyMaTHKe, a Be3aHa Cy WM cy Owmia Be3aHa y xonmusr ,lIpBa Ileronerka” u3 TpcreHuka,
takohe Huje Moria ja Oyje mpojata HU Y TPH CIIPOBECHA MOCTYIKa jaBHOT TeHaepa. C 003upom
Ha 3Hayaj oBUX npenays3eha 3a pernoH (Hekaaa cy 3amonubaBana npeko 11.000 pagauka, qanac camo
oko 4.500), a u Ha MOTeHUHUjaTHU 3Ha4a] 3a mpuBpeny CpOuje (HeKadalllkbu W3BO3HU MPUXOIU
usHocud ¢y npeko 400 mwn.$ rommmme), mpemyseha w3 rpyme ,IIpsa Ileronerka” Ouhe
pEeCTPYKTypUpaHa ¥ MPUBATU30BaHA TUPEKTHUM aHTaKOBameM JApxkase. [la Ou ce ouyBaim pecypcu
oBUX Tpeayseha 10 n3HaaXKewa CTpaTeIKuX MmapTHepa, oBa npeayseha Ouhe cyOBeHmonucana, a
Mmoryhe je ma he ap)kaBa W yiaratu y HeKa O] BHX, KaJi C€ YTBPJH Jia TakBa yjarama nochasajy
M3IJIEZIC 32 YCIEIIHY TPUBATU3ALIH]Y.

8.0TBOpEeHOCT MpUBpE/IE - MPUBIIAYCHE CTPAHUX MHBECTHIIM]jA M TPOMOILIMja U3B03a

Cp0uja, ¢ 003upoM Ha MaTy eKOHOMCKY Moh, MaTepHjaliHe pecypce U BEJIHMYMHY TP)KUIITA,
Mopa J1a ce YCMepH Ha MHO TP KUIITEe Jla OM OCcTBapuiia yclellaH IpuBpeIH pa3Boj. Ta unmeHua
yCIIOBJbAaBa TAKBY TPTOBHUHCKY MOJUTHUKY Koja he nomahuM npuBpeIHuUIIMMa OMOTYhUTH MPUCTYII
CTpaHUM TPXHIUTHUMA, a CTPAaHUM IMPHUBPEAHULIMMA CIO0O0AAH NPUCTYH CPICKOM TPIKMIITY.
CnenctBeHo, MHAYCTpUjCKA IMOJIMUTHKA Tpeba Ja ce 3acHUBA HAa OTBOPEHOCTH EKOHOMHjE Kao
IPEeyCIoBa 3a pacT U3B03a, MOJCTUIIAKE U IPUBJIAYCHE HOBHUX yilarama U3 3eMJbe U MHOCTPAHCTBA
¥ TIPOMOIMjH W3BO3a. [[pyrum pednma, OTBOPEHOCT Yy CMHCIY CIOOOIHOT TPHUCTYMA CPIICKOM
TPKUIITY MPOM3BOJIa U yCIIyra U CTBapama ycjoBa 3a Beha cTpaHa AMpEKTHA yiarawma, Kao M y
cMucily oxpabpuBamwa Jomahux npenyseha na ynaxky y npuBiayHa CTpaHa TP KHILITa U noBehaBajy
CBOj M3B03, IMPEJCTaBJba KJby4yaH YCJIOB 33 €KOHOMCKH pacT jeJHE 3eMJbe KOja MMa TPXKHILTE
BEJIMYMHE CPIICKOT.

AHanuza crojpHE TProBHHE yKa3yjy Ha To Aa CpOMja KOHCTAaHTHO jaya CBOje Be3e ca
CTpaHUM TPXKMILUTHMA, Majla y3 CTBapame BHCOKOI TProBHHCKOT JAeduiuTa. 3aTo je pacT M3BO3a,
Koju he ummaTu nNoO3UTMBaH YTHIA] Ha Jajbu mpuBpenHu pact CpOuje M 3a10BOJbaBajyhy
CTIOJFHOTPTOBHHCKY HHTETPAIIN]Y, jeJlaH O]l TTIaBHUX IMJbEBA CPIICKE HHYCTPU]jCKE TIOJTUTHKE.

3a ucnymeme OBOT IUJba, jellaH OJ MpeaycioBa Ja cprcka npeny3eha mmajy obezbehen
MPUCTYN TPKUILTUMA JPYTUX 3€Majba U TO MOJ jeHAKUM (WM 00JbHM) yCIOBHMA Kao U HUXOBU
KOHKYPEHTHU. 3aTO je HEONXO/JHO CMamUBake WU YKIamamke Oapujepa Koje CToje Ha MyTy U3BO3Y
MPOM3BOJa W yClIyra y JApyre 3emibe. BakaH kopak y OBOM cMepy je wiancTBO y CBETCKO]j
TPrOBUHCKOj OpraHu3aluju kKoje ce ouekyje 2011. rogune.

3HauajHU KOpalM KOju Cy OMIIM yCMEpPEeHH Ha jadame CIIOJbHE TPrOBHHE U OCTBApUBAIE
IOpUCTYNAa TPXKUIITHMA JPYTUX 3eMajba, OWJIO je 3aKjbydMBame€ HHU3a CIOpasyMa O CI000AHO]
TproBuHu kao mro cy LIE®TA, E®TA, cnopa3ym ca Pycujom u Typckom. Tpaauunonanto Bojaehu
TproBuHcku naptHepu Cpbuje cy 3emibe wianune EY, Pycuja u 3emibe y peruony, a ca 3emsbama
HE®DTA crniopazyma Cpbuja ocTBapyje CypHuIuT.
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3HayajHe pe3y/iTaTe Ha MOJbY CTBapama YCJIOBa 3a JIAKIIM MPUCTYI TPXKHUIITHMA APYTHX
3eMajba Kao W TMpHUBJIAY€Ha CTpaHUX WHBecTHIMja, ocTBapuie cy CUEIIA (Arenumja 3a ctpaHa
ynarama W npomonujy wu3Bo3za) u AOO®U (Arenuuja 3a ocurypame u (puHaHCHpame
CIOJFHOTPTOBHHCKHX ITOCIIOBA).

YknamameM I[apuHa M JPYyrux Oapujepa Koje MNpeAcTaBiba)y 030MbaH mpobiem 3a
OCTBapWBamkE€ pacTta H3BO3a, CTBapame 30HA CIO0OJHE TPrOBUHE U YCIIOCTABJbAKEM HOBHX
peryJaTopHUX OJHOCA y TMOTJENy 3allTUTE M IMOJCTHIIAka MHBECTHIHMja, MOOOJbIIAHA j€ MpaBHA
CUT'YPHOCT ¥ CTBOPEH OKBHp 3a moBehame cTpaHux ynarama y CpOujy Kao M I0jayaHO yjarambe
CpIICKHX Ipeay3eha y cTpaHa TpKUILTA.

[IpuBnaueme cTpaHUX WHBECTHUIM]A

Crpane nupextHe uasectunuje (CIN) aucy camo mehynapoauu tpancdepu puHaHCH]CKOT
KanuTana Beh oHe, Mo mpaBwmily, o0yxBaTajy U TpaHcdep 3Hama W TexHosnoruje. OHe cy U HaYMH
KaKo CTpaHe KOMIIaHHj€ MOTY 3HAa4yajHO Ja YTU4y Ha pPacT HPOAYKTHBHOCTH M JyropoyaH
€KOHOMCKH pacT y 3eMJbama y koje ce uaBectupa. CJIM HecymmbUBO 1onpuHOce Opkoj CTONM pacTta
M CBEYKYITHOM Da3BOjy 3€Masba KOPUCHHIIA, HAPOUYHTO Op>KEM pacTy MPOAYKTUBHOCTH paaa M
noJcTuLawy aAomaher ynarama. OBO IocTaje OUUITICAHO aKO yrnopeaumo arperatHu npuius CIU
ca mpuOmmKHOM ctonoM pacta peamnHor BJIII, mpu wemy cy HajBehe cTome pacrta ocTBapuBae
3eMJbe Koje cy noouse Hajehe cTpaHe qupekTHe uHBectunyje, nonyt Kune, Upcke u Xonr Konra.

CIAU y Cp6uju, mo 2008. roauHe, YriaBHOM Cy C€ OJBHjaje MPEKO KyMOBHHE mpemy3eha y
npolecy npuBarusaundje, 1ok T3B. greenfield unBectuimje Hucy Owuie y I0BOJBHOj MepH
3aCTYIUBCHE, aJTH C€ BUXOBO MPHUCYCTBO mojadaBa y 2010. roxune. [Tpunus C/IU 6wuo je, y HajBehoj
MepU MOTHBHMCAH KYHNOBMHOM JIOKaJHMX MOHONOJA WJIM oOjluromnoja y oOmactd ¢QuHaHCcHja,
IIPOM3BOJIIbY LIEMEHTA, LIUrapeTa, eHepreHara U TpropuHe Ha mano. Y nepuoay 2004. ronuse 10
cpeaune 2010. rogune y cekTop npepahuBauke HHAYCTpH]E j€ YI0kKEeHO 0KO 25% ykynHux C/IU.

Kopuctn og C/IU cy BumiecTpyke: OTBapajy ce HOBa pajJHa MECTa M IOAWXKE CTaHAap.
CTaHOBHMIUTBa, IoBehaBa ce HHMBO o0Opa3oBama, YBOJE HOBE TEXHOJIOTHje, M[000JsbIIaBa
MHPPACTPYKTYpPa, OMHOCHO YTUYE C€ HA TIOU3akhe KOHKYPEHTHOCTH AoMahe mpou3BoImbe.

[Monctuname crpaHux yiarawmwa Ouhe y ¢okycy unaycrpujcke nonutuke Cpouje 1o 2020.
roguHe. JpxxasHe uHcturyuuje (CHUEIIA, AO®DU) xontunyupano he mobospmiaBatu mocrojehe
MOJICTHIIajHE MEXaHU3ME 3a MIPUBJIAUEH-E CTPAHUX MHCTUTYILIHM]ja (pa3Boj U MPOMOIIHja nHpopMalmja
0 MOCJIOBHUM MOTYhHOCTHMA W TIPEIHOCTHUMA yilarama y npuBpeny CpOuje, mpomolinja mporpama
3a yjarame U M3B03 M MOryhHOCTMMa 3a KOHKpETHa CTpaHa yiarama y oapeheHum obiactuma,
npyXamke CTPyYHE MOMONM CTpaHUM yiarauuma y MpoIecy JOHOIIEHha OTyKe 0 H300py 00JacTu
JIOKAJIUTETa 3a yllarame, NPUIMKOM IMpubaBibamkba JMLEHIM U J103B0JIa 3a 00aBjbame ojapeheHux
JIeNIaTHOCTH, KOOpJAMHAllMja Mepa U aKTUBHOCTH (PMHAHCHJCKUX MOJCTHUIIaja y IMJby mHobehama
CTpaHMX yjarama, 1 Ip) U KpEupaTu 1 CIpPOBOJIUTH HOBE:

1) npuBiadema CTPaHUX TUPEKTHUX HMHBECTUIMja MO CEKTOPHMA, MPE CBEra OHUX KOjU
noHoce HajBehy nonaTy BpenHocT, yHanpelyjy mpuspeny Penyb6muke CpOuje, moactudy pasBoj
HOBHUX TEXHOJIOTHja M MMajy NOBOJbAH YTHUIA] HA HE3aNOCIEHOCT, ajy IMpeacTaBibajy Penyonuky
CpOujy y HOBOM cBeTiy (M3 oOimactu MHGOPMAIMOHUX TEXHOJIOTHja, TeJICKOMYHHKAIUja, HOBUX
TEXHOJIOTHja, pa3Boja aJTepHATUBHUX €HEPruja, ajlu U pa3Boja yCIy>KHUX JENaTHOCTU Kao LITO CY
KOPUCHUYKH [IEHTPH, IOTHCTHYKHU LIEHTPH U IPYTH BHIOBU MOJICPHOT HAYMHA TIOCIIOBaka). Y IHIbY
yCHEWHOr MpejacTaBbaba MoryhHoctu Pemy6nuke CpbOuje M y OBUM J0 caja Hepa3BUjEHUM
CEeKTOpHMMa, O]l CYIITHHCKOr he 3Hayaja OWTH TelIka capajmba ca HAyYHUM HHCTUTYTUMa U
Jp>KaBHUM OpraHMMa 4Hja j€ HaJIeKHOCT yIpaBO HAYYHO TEXHOJIOMIKH pa3Boj. [lopen npusnauema
MHBECTHLIMja Y OBE INPUBpEIHE IpaHe, MOTPeOHO je HACTaBUTH Ca CaJallllbUM CTpaTervjama
MIpUBJIAYEHa CTPAHUX JUPEKTHUX MHBECTHIIHM]a, a TOCEOHO Yy ayTOMOOWICKY UHIYCTpH]y, uMajyhu
y BUJAY CHaXaH e(ekaT KOjU OHAa MMa Ha ONIUTY NMPUBPEIHY KIMMY, a MOCEOHO Ha CMambeme
HE3aIoCIIEHOCTH, aHTaXXOBame BEIMKOr Opoja nomahux po0aBibada aiu W JOBoheme Ipyrux
KOMIIaHUja KOje OTBapajy CBOje MNpou3BogHE Torone. Takohe, moTpeOHO je paauTH U Ha
MIPUBJIAYCHy WHBECTHUIIM]a U3 XEMHU]CKE, CIIEKTPOHCKE M APYTHX HHAYCTPHja KOje UMa]y MOBOJbAH
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epexaT Ha TpPHUBpPEAY jenHEe JAp)KaBe, KOje OHOCe HOBE TEXHOJOTHMje W 3Hama, yHampelhyjy
MEHAIIMEHT, CMambyjy CTOIY HE3arlOCICHOCTH M CTBapajy MO3UTUBHY CIHMKY, OJJHOCHO HOBH MMHII
Penrybnuke Cpowje.

2) IIpomormja CpOuje Kao HMHBECTHIIMOHE CCTHHAIMjC Ca IMOCEOHMM HAarjlaCKOM Ha
MIPOMOLIMjy PEruoHa OJHOCHO, TPaJoBa U OMNIITHHA U HHHXOBHUX IMPEIHOCTH 32 CTpaHE TUPEKTHE
WHBECTHIIH]E.

3) Henocpenna nmpomoniyja cTpaHUM WHBECTUTOPUMA WHBECTHIIMOHUX JIOKAIMja MOTOIHUX
3a MPOU3BOHY JIEIaTHOCT, MOTYNHOCTH, ITOTOTHOCTH U TIOBNAcTUlle Koje PemyoOnuka Cpouje kao u
jeIuHUIA JIOKAJTHE caMOyIpaBe MPYkKajy 3a J0Jla3aK CTpaHUX KoMamHHuja (pa3Boj Oa3a mojaarka
greenfield u brownfield nokanuja, moceOHO Ha Hepa3BUjEHUM U JEBACTHPAHUM OIPYIjHMa).

On moce6Hor 3Hauaja 3a npusnaueme CHAM Ouhe nobujame craryca 3emMibe KaHIUAATA 3a
yrancTBO y EVY koje ce ouekyje 2011. ronune. To he 3HaunTn u 06aBe3y MOTIYHE ycarjanieHOCTH
ca MpPaBHUM M WHCTUTYLHOHATHUM OKBHpoM EVY Koju rapanTyje CUTYpPHOCT, NPEABHAMBOCT H
TPaHCHAPEHTHOCT TMOCIOBHUX akTHBHOCTH y CpOuju, mro he y BeNMKOj MepH JONPUHETH
nosehamy 00MMa HHBECTHILIH]A.

[Tpomoruja u3Bo3a

C o03upoM 1a pacT W3BO3a WHAYCTPHjE MPEICTaB/ba OCHOBY HOBOT MOJIENa IMPUBPEIHOT
pacra CpOuje, cBe akTUBHOCTH Koje M000JbIIaBajy 1noctojehe mojcTuiiajHe U3BO3HE MEXaHU3ME U
adupMHIly HOBE TIPEICTaBbajy pasBojHH mpuopuTer. [lapamenHo, moTrpeOHO je TMojayaru
elyKaTUBHH KOHTHHYHUpPaHHU paja ca JoMahuM NpUBpEIHHMM JpYyHITBUMA Kako OW ce yNmo3HaIM ca
3aXTEBHMa MOJICPHOT TP)KUIIITA KOjH MOJIPa3yMeBajy BUCOK KBAJIUTET, AU3ajH, JOCTYITHOCT CEPBHCA,
Op3y u kBanuTeTHy ucnopyky, uti. AxrtuBHoctu CUEIIE, mopen mocrojehmx, ycmepeHux ka
npomonuju u3Bo3a Cpouje, MmoryhHOCTHMA 3a pa3Boj M yiIa3ak Ha HOBA TPXKHINTA, MOBehame ynena
KaUTaJIHUX MOTPOIIHUX J00apa M OCBajarmbe HOBMX M3BO3HHMX IPOrpama, OJHOCHO NPOU3BOJA U
yciryra, pa3sujahe ce ka yHanpehemwy:

- IPOMOIIMje HMHIYCTPHjCKHX CEKTOpa (HOBHM MOJENH, Kao Ha MpUMEp, CaMOCTaJHE
MmaHudecraiuje ,,Hajoosbe u3 Cpouje” uiu ci.),

- (puHaHCHjcKO] moMOhH M eayKaliju MPUBPEAHUX JPYILITaBa,

- mudepeHITUpaTh UHAYCTPH]CKE CEKTOpE 3a MPOMOITH]Y U3B03a (ca acrnekTa nosehama 6poja
3aI0CIIEHHX, 10 3eMJbaMa Y KOjUMa ce U3BO3H, U 1),

- pa3Bujatu 6a3y jpo0aBibaua U Oa3y M3BO3HUKA.

VYHanpelheme 3aK0HOJTaBHOT OKBHPA U CMAbEHEe aIMUHUCTPATUBHUX OapHjepa

3a yOp3aHM NPUBPEIHU Pa3BOj Yy HapeIHOM Iepuony, 3a CpOujy je HajBakHHU]€ Ja CTBOPH
CTaOMJIHO M TPEABHIMBO TOCIOBHO OKpYyXeme Koje he mpuByhu crpaHe koMmaHuje Ja Jojase U
MHBECTUPA]y, jep nocrojeha nomaha mTenwma HUje JOBOJbHA Jla MOJPKU IUIAHUPAHU NPUBPEIHU
pacT y HapeaHO] JAeueHHju. JMHAMHUYHY HWHBECTUIMOHY AaKTHBHOCT MOpa IpaTUTH pPa3BOj
noctojeher ¢uHaHCHjCKOT cekTopa Koju mopen yBehanor kamamurera Tpeba na 006e30eau u
CMamUBamke TPOLIKOBa OaHKapCKOT nmocpenoBama. Ko gyropounor ¢puHaHcupama Tpeba pauyHaTH
U Ha ajTepHaTUBHE M3BOpE MOIYT pa3BOJHUX (POHIOBA, KOHIIECH]a WM MapTHEPCTBA MPUBATHOT U
JaBHOT CEKTOpa.

3a npusnayewme ooumHujux CAU motpebHe cy otydyHHje CTPYKTypHE pedopme U TO Ha
CBUM HHBOMMAa, YuMe OM ce MONpaBHO HEMOBOJbAaH MHBECTUIMOHU pejTHHT. HajBehe 3amepke
cTpanux uHBectuTopa y CpOuju uay y mpaBly peryiaTopHe (QyHKIMje Ap)KaBe Koja ce Mopa
3Ha4YajHO MOOOJBIIATH MOjE€THOCTABIHEHEM AAMUHUCTPATUBHUX MPOLIEIYpa, CMABEHEM KOPYIIIH]e,
yHanpehembeM NOJUTUKE KOHKYpEeHIIMje, jadyameM (UHAHCHJCKE AUCLUIUIMHE U PETyIHCaheM
cBojuHCKMX mpaBa. C gapyre crtpaHe, BehWm pH3WK 3eMJbe Y TIOTJIENLy MaKpPOEKOHOMCKE
HecTabunmHocTH Takohe ombuja mHBectuTope. IIpobimeM je u Heoaromapajyha cTpykTypa panHe
cHare. CTpaHe KOMITaHH]j€ Y MambHUM I'paJoBUMa He MOTY Ja Hal)y KBadu(puKOBaHE paJHHUKE U 300T
TOra je HeoNXxoHa pedopMa 0Opa3BOHOT CUCTEMA.
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Crparerujy perynatopae pedpopmu y Penyomumm Cpbuju 3a mepuox ox 2008. mo 2011.
ronunae (CPIT) moTpebHO je cmpoBecT y moTiyHOCTH. [lopen akTUBHOCTH Koje cy Beh y TOKy, a
KOje 3a IUJb MMajy MOOOJbIIAKE U T10jeTHOCTABJbUBAGE 3aKOHOJIABHOT OKBHpPA 33 MOCIOBAIKE Y
Cpbuju kao W MojayaBame €(PUKACHOCTH jaBHE aJIMHHHUCTpAIMje, y HapeIHOM mepuoay Owuhe
npexayseto u cieneche:

-mopex Tmporeca yckiahuBama 3aKOHOIABCTBA ca acquis communautaire, Ouhe
yCIIOCTaBJbEHA capajmka ca oAroBapajyhumM tenuma u HCTHTYIMjama EY u meHuM apkaBama
YJIaHWIAMa y IIJbY pa3MeHe HajOOJbHX pellera Kajia je y MUTamby 3aKOHOJIABCTBO, IPE CBEra
OHH 3aKOHH KOjU Ko4ye 00aBJbabe MOCIOBHUX AKTUBHOCTH

- anaym3upahe ce ytuiaj) Bakehux mpomuca Ha TOCIOBaWkE IOJEAMHHX CEKTOpa
UHIyCTpHje Kako Ou Omna yrBpheHa moryha orpanuyderna Koja TakBU MPOMIHCH MIPECTaBIbajy 3a
pa3Boj oapehenux nenarHoctu (MKT, mertancke, mpexpamOeHe MHIYCTPHjE, UTI) KaKo O ce
JIOLIIO IO OAroBapajyhux pemiema

- 3aKOHO/IaBCTBO M OCTAJHM HPONHUCH KOjUMa c€ YTBphyjy YCIOBH IpyXama yciyra,
HAapOYUTO y jaBHOM M CEKTOpY IIOCIOBHHX YcCiIyra, Ouhe CHCTEMaTCKH W HEMPEKUIHO
yHanpehuBaHu kako Ou OMIla yKIOHKEHA N3BECHA OrPaHMYCHha 3a MPUCTYH TPXKUIITY U KaKo OH
Ouia cripedyeHa MOHOTIOIHM3AIIMja TPXKHUILTA HA MITETY MOTPOIIaya, Tj. KOPHCHUKA TAKBUX yCIyra
(MHIyCTpHjCKOT ceKTopa u rpahana).

3HayajaH HMHCTPYMEHT 3a jadyame KOHKYPEHTHOCTH CPIICKE HWHIYCTPHje MpPEICTaBIba
XapMOHM3aIMja TEXHUYKUX IPONKCAa W CTaHAapla ca MelyHapoIHUM, MPBEHCTBEHO €BPOICKHM
MpaBWIMMA ¥ jadyame OAroBapajyhux MHCTHTYNIH]ja, Ka0 OUTaH MPEAYCIIOB 3a CTBapame MOCIOBHOT
ambujenta koju he omoryhutu yHamnpeheme n3Bo3a CprcKkux Mpou3Boia Ha UHOCTPAHO, a Mpe CBera
Ha Tpxkumite EBporicke yHuje.

Y Toky mpoueca mpuctynama EY, 3emibe KaHIMIATH MOpajy yCBOJUTH Mepe KOjuMa
00e30ehyjy aa ce Ha TPXKHINTE IJIACHpajy Uy ynorpedbu Oyay camMo MPOW3BOIH KOjH, y3 MPABUIHO
MHCTAJIMpambe, OpKaBame U yrnoTpedy, He yrpokaBajy 0e30€JHOCT U 3paBJbe JbYIH WU IPYTHX
jaBHUX MHTEpeca, Bogehu pauyHa o jeqHoM o ocHoBHHX mpuHnuna CTO na ce Tume He cTBapajy
HernoTpeOHe Mmpernpeke y Mel)yHapoJHOj TPrOBUHH.

MUHHCTAapCTBO E€KOHOMHje W PErHOHATHOT pa3Boja, Kao OpraH 3aayKeH 3a CBa
XOpHU30HTAlIHA MMUTamba y 00JacTu cinobdoje Kperamwa pode, y by yHarpehema KOHKYpEeHTHOCTH
NpHUBpeNe Tpeay3uMa Mepe Ha CTBapalkby HOPMaTHBHE W HMHCTUTYIMOHAJIHE OCHOBE 3a
ycarjallaBame CpICKe TEXHUYKE peryjiaThBe ca €BpPOICKUM 3aKOHOJABCTBOM U IIPAKCOM.

JloHeTn cy 3akoHM M3 O0JIacTU CTaHJapJAu3alMje, METPOJIOTHje M aKpeauTaluje, Kao U
3aKOH O TEXHHMYKHMM 3aXTeBMMa 3a IPOM3BOJIC M OLCHUBAKE YCarjiallleHOCTH, Ka0 OCHOBAa 3a
MOTIIYHO yckiahjiBame ca eBpOICKUM MPAaBOM KOje€ C€ OJIHOCH Ha IOjeIMHAa4YHE IpyIle MPOoU3BO/a.
VYcarnamaBame HaIMOHAIHOT TEXHUYKOI 3aKOHO/IaBCTBA ca 3aKOHOAAaBcTBOM EY, oHOCHO Werosa
IIyHa UMIUIEMEHTallMja, je Mpolec KOju Tpaje HEKOJMKO TOAMHA, Jep YKJbyuyje pellaBame, KaKo
IIPAaBHUX, TAKO U BEJIMKOT OpOja TEXHUUKUX MUTambA.

Melhyrtum, na Ou nHIyCcTpHja Onia criocoOHa 3a MyHY MPUMEHY OBUX YycarjalleHUX MpaBuiia
y TOjeIMHUM HHJIyCTPUJCKMUM CEKTOpUMa, MOTPEOHO je 00e30eUTH MHCTUTYLIMOHAHU OKBHP, Tj.
MH(QPACTPYKTYpy y CMHUCIY CTaHJapau3aliidje, akpeauTaluje, MEeTpOJIOTHje U OLEHhUBamba
ycarjameHoCTd. 3ajeTHIYKMM UMEHOM OBa MH(PACTPYKTypa, KOja 3a KOHauaH Wb MMa Ja Ce Ha
TP)KUIITY Hala3e MUCKJbYINBO Oe30€HM MPOU3BOAN ycarjlallleHd ca CBUM TEXHUYKHM IPAaBHINMA
(3axTeBUMa), Ha3MBa c€ MH(PACTPYKTypa KBAIUTETA.

Panu yjeqnadyenor pa3zBoja nHGPaCTPpyKType KBAIUTETA Y CKIIATy ca moTpebaMa WHIYCTpHU]je
Peny6nuke CpOuje, 0JHOCHO MpyKama aJeKBaTHE yCIyre MpHUBPEAH, HEOIXOJIHO je YCTaHOBHUTHU
JTyTOpPOYHU CTPATEIIKH OKBHUP 3a JaJbu pa3Bo] HHPPACTPYKType KBaJIWUTETa, KAao jJedaH O]
elleMeHara 3a crpoBoleme oBe cTpareruje. To 3HauM Ja je HEONXOJHO Y HajCKOpHje Bpeme
VIBpAWTH CTpaTeIIKe TIpaBlle pa3Boja HMH(GPACTPYKType KBajHWTeTa, Oa3WpaHe HA aHaIH3aMa
nocrojehux kKanmanureTa 1 IJIAHOBA Pa3BOja MHIYCTPU]CKOT CEKTOpA.

VYckimahuBameM ca TEXHMYKUM 3aKOHOAABCTBOM EY u yHampehemem paga MHCTHTYIHjA
uHPACTPyKType KBaimuTeTra o0e30equhe ce mpeaycioBH 3a OJIAKIIAHM IUJIaCMaH CPICKHUX
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MPOU3BOJIa U YCIIyra Ha jeIMHCTBeHO Tpxkuiute EY, y3 mpu3HaBame HCIpaBa O ycarjiamieHOCTH,
U3JaTHX y CKJIaJy ca XapMOHU30BAHUM 3aKOHOAABCTBOM, LITO HEMHWHOBHO BOJU Ka PacTy HBHXOBE
KOHKYPEHTHOCTH, a TUM U nloBehamwy n3B03a.

ExoHoMcka nurmiomaTuja

Edukacan meton mpuBiadema CTpaHUX MHBECTHIIM]jA je €KOHOMCKA JUIUIOMaTHja. 3ajaTak
€KOHOMCKHX JUIUIOMaTa j€ HCIHTHBAKE TPXKUINTA TMOTCHIMjaTHUX 3€Masba yliarada, HHXOBE
MOCIIOBHE TIPAKCE, 3aKOHA U JIa ITYTEM pa3HUX MOJAIHNTETa MPEACTaBIbajy MOIYNHOCTH yiarama Ha
CPIICKOM TPXHUIITY M THUME MPUBYKY IITO BehM NpMIIMB CTpaHWUX WHBECTHIMja. MHHHCTapCTBO
EeKOHOMHje M PErHOHAIHOT pa3Boja je TokoMm 2010. roamHe 3aBpIIMIIO CIOXEH mporec u3bopa
€KOHOMCKHX JIUIIOMaTa U y JeneMOy npeactaBmio 28 ekcrepara koju he mouerkom 2011. roguHe
MOYeTH, Y 0JabpaHuM JUIIIOMATCKO-KOH3YIapHUM npeacTtaBHumTBUMa Cpouje (Behunom y EV u
PETrHoHY), ca peaar3alijoM Iporpama npHuBIadekha CTPAaHUX HHBECTUIIM]a HAa CPIICKO TPIKUIIITE.

9. Pa3Boj Manux u cpeamux npeayseha

OcnoBun Hama3: Cektop Mamux u cpeamux npeayseha u mnpenyzernuka (MCIII)
NpeJCcTaB/ba CBE 3HAYaJHHjU cerMeHT mpuBpene PemyOmuke CpOuje, Tako na Beh HEKOJIHKO
NOCJEABUX TOAMHA OBU TPUBPEAHU CYOjEKTH TPEICTaB/bajy HOCHOLE INPHBPEIHOr pacra |
3arnonbaBama y npuspean Pemybnuke CpOuje U HBeH cy HajJMHAMUYHHU]U U Haje(UKacHUjU J1eo.
Ouekyje ce na he oBaj cextop, y3 C/U, u y OyayhHocTu mpeiacraBbaTd HOKpeTad pas3Boja
npupene Pemyonuke Cp6uje u 1a he OuT OCHOBHM KpeaTop HOBUX PaTHUX MeECTa.

I'padukon 30: Ognoc cexropa MCIIII u Benukux npenyseha 2005-2009.

— CTPYKTypa MpuBpe/e HehUHAHCH]CKOT CEKTOpa

Y 2009. romunu y CpOuju | 70
yKyIHO je rocioBaio 88.586 MCIL, mro | 6s
je mpencrasibano 99,4% ykynHor 6poja | g
npeayseha y Cpbuju. Ako ce OBOM
Opojy noma 226.241 mnpeny3eTHHKA,
nobuja ce ma je y Cpouju y 2009.
TOIUHHU yKymHO Omno 314.827 manux u
cpenmux mnpenyeha m mnpemyszerHuka | 40
(MCITIID), wro je mpeacraBbasio 99,8% | 25
ol  yKymHOor  Opoja  TPHUBPEAHHUX | 30 ;
cyOjekata. VY  CTpPYKTypH CEKTOpa 2005 2006 2007 2008 2009
MCIIII nomuHupajy Mukpo npemyseha’ | uasop:es

— 3anocneHocr MCAN

= == = = 33AN0C1EHOCT BenunKa

-BABMCAN
= o = = B 1B BenuKa
— 13803 MCIMN

== == 13803 Benuka

(ykynHo 302.484), ca yuenthem oz 96,1%.

[Tocmatpano no gemarnoctu, 63% MCIIII y 2009. ronguna mocioBasuo je y o01acTa yciayra
(TproBMHa Ha BEJIMKO M MaJl0 M CEpBUCH 3a IOMPaBKYy TOTOBUX Mpou3Boaa 34%, xorenu u
pectopanu 6%, caoOpahaj, ckmagumrerme u Bese 10%, 13% y mocinoBuma y Be3w ca
HeKpeTHUHama), 17% y npepahuBaukoj HHIycTpUjU U rpaleBuHApCTBY §%.

Y 2009. roguam y cextopy MCIIII Oumo je 3amocineHo 872.540 paaHuka, mTO je
npencrasibano npeko 2/3 ox ykymHo 1.308.291 3amocnenor y npuBpeau CpoOuje. [locmatpano mo
BEeNMYMHU mpeay3eha, Hajpehu yneo y 3anmonubaBamy uMaia cy Benuka npemyseha (33,3%), 3atum
npeay3eTHUIM U cpeama npenyseha (mo 19,8%), mana mpenyseha (15,4%) u muxpo npenyseha
(11,7%).

Cynehu mpema monanuma u3 3aBpuHux pauyHa MCII cy Beoma BakaH J1e0 IpuUBpere
Cp6uje. OBaj 3akipyyak, Ipe cCBera, WIycTpyjy momamu o ydemrhy cexkropa MCII y ocHOBHUM
MHAVKAaTOpUMa npuBpeaHe akTuBHOCTH. Tako cy y 2009. rogunau, MCIIII yuecTBOBasa y yKynHom
nmpoMmeTy mnpuBpene ca 67,8%, y Opyro momatoj BpeaHocTH mpuBpeae ca 57,4%, y mpoduty

37V Muxpo npenyseha yKibydeHu cy ¥ Tpe/Ty3eTHHIN.
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octBapeHoM y mnpuBpeaun ca 54,1%, y ykynaom u3Bo3y 50,5% u oko 60,9% y yKynmHOM YBO3y
npuBpene. C apyre cTpaHe, IMOKa3aTeJbH NPOAYKTHBHOCTH CYy HAJIIOBOJBHUJU KOJ BEITHUKUX
npeny3eha — BJIB no npenysehy u B/IB mo 3anmocnenom cy maneko Bumu oxa mpoceka MCIIIT u
HeuHaHCHjcKOT cekTopa anu je Ilpodurabminoct, Mmepena ogHocoM mnpoduta U BJIB, cexropa
MCITIIT muxa ox mpodutabunHoctu npuBpene Pemydnuke Cpowuje (36,2 y ogHocy Ha 38,3).

N mopen pemaruBHO 3amoBoJbaBajyhux mnepdopmancu cekrtopa MCIIII, Henmoctojame
JIOBOJEHOT Opoja pelnaTUBHO CHAXHHX U Op30 pactyhyx, nuHamuuHuX npenyseha, kao u npemny3eha
Cpe/be BEIMYMHE NPE/ICTaB/ba 3HauajaHO OrpaHUuYCHe MPUBpeaHOT pacta Cpouje.

Cexrop MCIIII kapakrepuliie U 0JCyCTBO XOPU30HTAJIHUX U BEPTHKAIHMX BE3a, OJHOCHO
MCIIII nucy moBoJbHO MmoBe3aHa u3Mel)y cebe y pasnuyurte 00IHMKE MOCIOBHOT yIpYKHBama (Kao
IITO Cy KJIACTEPH), HUTH Cy JOBOJFHO TIOBE3aHA Ca BEIMKUM Ipeny3ehrMa ¥ MyJITHHAIMOHATHUM
KOMITaHHWjaMa y JIaHIle J00aBjbaya.

U nopen Tora mro je cekrop MCIIII HajkoHKYpeHTHUjH Aeo npuBpeae Pemyonuke Cpouje
MelhyHapoaHe Komampalje yKa3yje Ha 3HauajHO 3aocTajambe KOHKypeHTHocTH cektopa MCIIII
Cpbuje y ogHocy Ha nipocek EY u Behuny nzabpannx 3emaspa. Yuenthe cekropa MCIIIT y Cpbuju
y yKynHoM Opojy mpeayseha u 3amonubaBamy je Ha HUBOY npoceka EY, a Bume ywemhe y
dbopmupamy ykymHor npomera, bJIB u nmpodura ox npoceka EY, mpe je mocnemuiia 3aocrajama
BEJIMKKX CPIICKUX mpeny3eha y onmHocy Ha Benuka npenyseha EY, a mame pa3BujeHOCTH cekTopa
MCIIIT.

Yrpkoc Mepa npeny3eTHx 3a yOnaxaBame edekara eBeTcke eKoHOMcke kpuse y CpOwuju,
HEraTUBHE MOCJIEIUIe o/ipa3uie cy ce Ha nmocioBame MCIIIL. Mana u cpenma npeayseha, koja cy
HAjOCETJbMBHja HA MPOMEHE y TOCJIOBHO] OKOJIMHU CyOouYMyia Cy C€ ca MajoM TPaXHe, OTSKAHOM
HAIUIaTOM TOTPAKMBAMkba, CMACHUM HWHBECTHIIMjaMa, TPe3aayKeHOIINy, CMambeHOM KpPEAUTHOM
crocobHonihy ¥ cMamkeHOM JIMKBUAHOIINY, IITO je Pe3ylTHPalIo BUXOBUM CIA0HjUM MOJIOXKajeM
Ha Tpxkumty. Yyemthe MCII y OCHOBHMM MOKa3aTeJbUMa IIOCIOBamka 3HAYAJHO CE€ CMAMBHIIO y
OJTHOCY Ha MPETXOJHY TOJUHY, KA0 U MHIEKC YKYITHE MPEAy3eTHUUKE aKTUBHOCTH, a JI0 M3paxkaja
CY JIOILIH CTPYKTYPHH MTPOOJIEMH OBOT CEKTOPA.

ITpomoBucame pa3soja MCIIIT

Hajsnauajuuju noxyment Brnane, ycBojen 2008. ronune, y koMe ce JeUHHIITY CTPATEIIKH
usbeBH U npasiy pa3Boja MCII je ,,Ctpareruja pa3Boja KOHKYPEHTHUX M MHOBATUBHUX MajMX U
cpenmux mpemyseha 3a mepuon ox 2008. go 2013. rongune”. OBaj JOKYMEHT 3aCHUBA C€ Ha TET
cTyOOBa, KOjU MpeACTaBbajy U ocHOBHE mpuopurete pazsoja MCII. To cy: mpomornuja u noapuika
Mpey3eTHUIITBY U OCHHBamy HOBHUX Ipenys3eha, pa3Boj Jbyackux pecypca 3a koHkypeHTan MCII
CeKTop, (uHaHcupame U omnope3uBambe MCII, pa3Boj koHKypeHTckux mnpeaHoctd MCII Ha
W3BO3HUM TPXHINTHMA W PAa3BOj IMOJCTHIIAJHOT TPABHOT, WHCTUTYIHMOHATHOT W MOCJIOBHOT
okpyxkema 3a MCII. Ouekyje ce na he ycnemna npuMmena Ctpareruje nonpuHetu Behem Opojy
HOBUX Tpenay3eha u Behoj cTonM BUXOBOT OINCTAaHKa y MPBUM TOJMHAMA MOCIOBamka, OPKeM pacTy
u pa3Bojy cektopa MCII, Opkem mpepactamy MHUKpo mpeny3eha y mana M Malux y cpelmba
npeayseha, moBehamwy n3B03a U MOOOJBIIAKY CIIOJFHOTPTOBUHCKOT OMjIaHCca, BeheM 3aronbaBamy,
HapOUYUTO BUCOKOKBATM()HKOBAHUX PAJHUKA M PAaBHOMEPHH]EM pPErMoHaTHOM pa3Bojy. CacTaBHU
neo Crpareruje je u OniepaTuBHY IUIaH Y KOM Cy paspaleHe Mepe, 3aiaii U aKkTUBHOCTHU 32 Pa3Boj
MCIIII, Ha OCHOBY KOTa ce MPUIpPEMajy U CIIPOBOIE TOAUIIHLN AKIIMOHU TUIAHOBH.

,CTpareruja pa3Boja KOHKYpPEHTHHX M WHOBAaTHMBHHOX MalluX W Cpeamux mpenyseha 3a
nepuog ox 2008. mo 2013. romuHe” M OpyrH NpOrpamMcKy JOKYMEHTH, Ka0 U MEpEe €KOHOMCKE
nonuTHKe Brage cy 1o CBOM IyXy, TPUHIUIIAMA W OCHOBHHM CTPATETHjCKHM IPaBIMMa
KOMIIAaTUOMIIHM ca OCHOBHMM JokymMeTHMMa EY y oBoj obnactu, mpe cBera ca ,,EBpornckom
noBesboM o ManuMm mpenysehuma” (The European Charter for Small Enterprises) u ,,AkToM 0
MasiuM npeaysehuma” (Small Business Act).

,,EBPOIICKY MOBeJbY 0 MainuMm mpenysehuma”, nonemnu cy, y jyHy 2000. roguHe, nuaepu
3amasba EY u on Tajma je mpencTtaBibajia IVIABHO CPEJCTBO IOJMTHUKE INPOMOIMjE pa3Boja
npenyseTHuiiTBa. [loBesba wucTHUe 3Hayaj] Manux npenyseha u  mpeay3eTHHKa 3a  pacr,
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KOHKYpPEHTHOCT M moBehame 3amocneHoctd y EVY, a nepunume m mra 3emsbe unanune EY u
EBporicka xomucuja TpebGa na ydynHEe Kako OM TMOOOJBIIATH OKPYKEHE 3a IMOCIOBAkHE MauX
npeny3eha. Cpouja je 2003. ronuHe mpuxBaTHia ,,EBpOICKY MOBEJY O ManuM mpeayzehuma” u
THME ce oOaBe3asia Jla MepaMa CBOje €KOHOMCKE TMOJIMTHKE ocTBapyje nuibeBe [losesbe. Om 2003.
roguHe MUHHCTapCTBO MPUBpENE, OJHOCHO MHUHHCTapCTBO €KOHOMH)E M PETHOHAIHOT Pa3Boja, y
capanmu ca EBporickom komucujom u OEL/l-om, mpunpemaiio je Munekc monutuke MCII 3a
3anmaaHu bankan Ha ocHOBY ynuTHuKa EBporicke kommcuje 3a 3emsbe 3anaaHor bakana. OcHOBHHU
3aKJpy4ak oleHe crnpoBohema EBporicke mosesbe o manuM npeny3ehuma na 3anagHom bankany u3
2008. ronune, je na je CpOuja y mpeTxoHe qBE roJMHE HAJBUINE HAMpeEaoBasa, jep je Beoma Op3o
npenuia u3 ¢asze oxpehuBama cTpaTelIkUX IWJbeBa W JedUHHCAA MONUTHKA Yy (a3y HHXOBE
peanmzanuje. Hanpenak CpOuje olemeH je YKYITHOM OIeHOM 3,3 (04 MaKCHMalHHX 5), a 00JIacTu
y kojuma je CpOuja ocTBapuiia HajBehm Hampemak cy: MOJPIIKa HWHOBAaTHBHUM Mpeay3ehuma,
MoJIpIIKa npeay3ehnma Koja ce OCHHUBAjy, MPYKambe MOCIOBHUX yCIIyTa U Iupemke nHdopMalja Ha
on-line ocHOBH, yHarpeheme aujanora u3mel)y jaBHOT U MPUBATHOT CEKTOPA O MOJUTHIU MOPIIKE
MCIL. Ilopen oBux obnactu, CpOuja je HacTaBmia na yHampehyje moapuky MCII y obnactuma y
KOjUMa je M paHHje ocTBapuBasia 1o0pe pe3ynrare, Kao IITH Cy HIIp. perucTpauudja npeayseha u
MOJIPIIIKA H3BO3Y.

Kao noBu okxBup nonautruke MCII y EY, koju je 3amenno EBporicky moBesby, a ca LuJbeM
Jajbe TMOJPIIKE OAPKHUBOM Pa3Bojy u moBehamy koHkyeperntocT MCII, y jyny 2008. romuue
EBporicka komucuja je ycsojuna ,,AKT 0 MajauM mnpeaysehuma”, koju je y neuemopy 2008. rogune
notBpano u EBporcku caBer. On jyna 2009. rogumHe, HAKOH pETHOHATHE MHUHHCTapCKe
koH(pepeHnuja o EBporickoj moBesbu 0 manum npeayzehuma 3a 3amannu bankan, Cpbuja, xao u
JpyTe 3eMJbE PETHOHA, OTIIOYENA je crpoBoherme ,,AKTa 0 MaIUM Tipery3ehnma’”.

,»AKTOM 0 MasiuM npeny3ehuma” ucruue ce kibyuHa yinora MCII y eBponckoj eKOHOMUJU U
y ¢opmu 10 mpuraImIa nepuHUNTy ce obiactu o1 moceOHor 3Hadaja 3a pa3soj MCIL. [puammmm
KOjU TMpeACTaBjbajy IMOJA3UIITEe 3a Kpeupawme MPaKTUUYHUX MOJUTHKA TMOJAPIIKE pas3BoOjy
npenyserHuiirsa u MCII cy:

- CTBapame OKPY)KeHma y KOMe Mpeay3eTHULN U NTOpoIMYHe (pupMe MOry Ja Harpenyjy u rie
ce MpeAy3eTHULITBO CTUMYJIHIIE U Harpalyje,

- omoryhaBame 4acHUM Ipeay3eTHUIMMA KOJU Cy C€ CYOUMJIM ca 0aHKpPOTOM Jia 6p30 106ujy
Apyry HIaHCy,

- Kpeupame NpaBuiia y CKJIaay ca MpuHUIUIOM ,,IIpBo Mucnu o Manuma”,

- Oprke pearoBame jaBHe afMUHUCTpalyja Ha notpedbe MCII,

- mpunarohaBamwe nHcTpymMeHata nonutuke MCII nmorpebama MCII: onakmaBame ydeuntha
MCII y jaBHMM HabaBKaMa U KopHIIhewy apKaBHE TOMOhH,

- omoryhaBame mnpuctyna MCII u3Bopuma ¢uHaHCHpama W U3Tpadma 3aKOHOJABHOT U
MIOCJIOBHOT OKpYyXema Koje he moJcThLaTH U3MHUpeme 00aBe3a Ha BpeMe Yy KOMEpLHjaTHUM
TpaHCaKIfjama,

- nomaratbe MCII na octBape Behe KkopHcTH Off MOCIOBHHX MOTyhHOCTH Koje HyAH
JEIUHCTBEHO TPKUIITE,

- IpoMoBHcamke yHanpehema 3Hama U BemTuHa 3anocieHux y MCII kao u cBux obnuka
WHOBAIIN]a,

- omoryhasame MCII na n3a3oBe OKpykema IIPeTBOPe y MOCIOBHE IIAHCE,

- oxpabpuBame u nojpxkaamwe MCII 1a ocTBape KOPUCTH O pacTa TP>KUIITA.

VY ckiagy ca HaBEIGHMM CTpPATEIIKUM JOKYMEHTHMa, Kao IOJIa3MIITHMAa 3a Kpeupame
MPaKTUYHUX TOJINTHKA, Y TipeacTojeheM nmepuony CpOuja he HactaBuTH na peanu3yje u yHanpehyje
J0caialiba, alld 1 0TBapa HoBa nojapyyja noapuike MCIIIIL.

C o63upom na je Cpbuja mpeysena obOaBedy cmpoBohema CBA, mpuxBaTmia je U CBe
IPUHIUIIE KOje OBaj aKT AeduHUIIe, a KOjU Cy O3HAUYEHHU Kao KJbYUHH 3a pa3Boj cextopa MCII y
EVY. Unak, u3nBojuiIM Cy ce HEKM HAllMOHAIHU MPHOPHUTETH, Na he moceOHa maxkwa y HapeIHOM
nepuoty 6utu nocsehena obiactTuma oJ1 crienupuIHOr HHTEepeca 3a pa3Boj cprckux MCIIIT.
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VY ToM cMmuciy HacraBuhe ce ca MpyKameM MOJpIIKE pa3Bojy oOpa3oBama M oOyka 3a
MPEAY3ETHUIITBO, KaKo y (popMaTHOM, Tako U y HehOpMaTHOM 00pa3oBamy.

W mopen 3HavajHUX HamMopa Jia ce Kpewpa MOJCTUIAjHUje TIOCIOBHO OKpYXKeme, Koje he
CTUMYJHCATH, a He ciytaBatu nocnoBambe MCIIII, nocrojehn 3akoHOIaBHU U PeryaaTOPHU OKBHP
CpOuje jomr yBeK OMJIMKyje BEOMa BEIUKH Opoj, 4ECTO 3acTapeinX 3aKOHCKHX W TOJ3aKOHCKHX
nporuca. Ocum Tora, mpenysetHurn U MCII y cBomM mnocnoBamy Hauiaze Ha OpojHe
aJIMUHUCTPATHUBHE TPETPeKe yClea AYTOTPajHUX U CKYMUX aJMUHUCTPATHBHUX Npoueaypa. Crora
j€ HeonxoAHo y mpencTojehemM nmepuoay HaCTaBUTHU MPOIIEC MOjeTHOCTABIbEbA U peopMe MPaBHOT
OKBHpA 3a IOCIIOBakE, KA0 U CMambEhe aJMHUHUCTPATUBHUX IPENpeKa y MOCIoBamky, NomTyjyhu
MPUHIIMIT ,,IPBO MUCIUTU O Manuma’. OBUM IMJbeBUMA he NONPUHETH M HACTOjame Ja ce IITO
KOHCEKBEHTHHjE OIepallMOHAIN3Y]y NPHHIUIIN €ICKTPOHCKE ympase (e-goverment), one-stop-shop
u single contact point. Ctpareruja perymnaropae pedopme 3a nepuona 2008-2010. rogune npensuha
CMambeHhe aIMIHUCTPATUBHUX TPOLIKOBA 3a mpeays3eha 3a Hajmame 25% mno 2011. rogune, mTo ce
noaynapa u ca nmuibeMm EY. Brana je ycBojuna 216 mpenopyka, o1 KOjux je CpoBeJIeHO, OJTHOCHO
oTIOYelNa je MpuMeHa y mpakcH, 61 npenopyka. Y moctynky crnpoBohema je jom 131 npenopyka.
[Ipenopyke koje cy o0 caja CIPOBEACHE WIM Cy Y NOCTYNKYy crpoBolema mpuspenu Cpouje
TOJUIIKBE JTIOHOCe yimTeay oa oko 1424 mun. EBpa. 3a cexrop MCII y CpOuju, ox U3y3eTHOT je
3Hauyaja HacTaBak crnpoBohema oBux pedopmu. CTBapamy IMOACTULIAJHOT TMOCIOBHOT OKpPYXKEHa
nonpuHehe U cBecTpaHWja U 00jeKTHBHMja aHANIN3a eeKaTa HOBUX 3aKOHA M JIPYTUX MPOITUCA, Kao
U Hekux on mnoctojehu 3akoHa (3aKOH O MPHUBPETHUM APYIITBUMA, 3aKOH O pErucTparuju
MPUBPEIHUX CyOjekaTa W 3aKOH O CTEYajHOM IOCTYNKY). Y by edukamHujer crpoBolema
mpoleca perynaropue pedpopme, popmupana je Kannenapuja 3a perynatopuy pepopmy u aHanuzy
edekara mpomuca, Kao CTAHO CTPYYHO TEJNO, 4YMju he 3amarak OuUTH axypupame Oasze
PETUCTPOBAHUX MPOIHKCa, aHaIu3a edekaTta HOBUX WK u3MemeHux mnponuca Ha MCII, nmokperame
WHUIMjaTHBA 32 U3MCHY I0jeIMHAX IIponuca U CJI. Y 0Baj mpoiiec, Tpedano 6u u ykibyanutu ,,MCII
TECT”’, WITO 3HAYM Ja MPUJIMKOM Kpeupama CBUX HOBHUX Ipoluca Tpeda y3eTH y o03up mnoTpedbe
MCII, kao u eexre Koje O TH MPOIMCH UMM Ha MOCTIOBamke OBUX npemy3eha.

[IpaBHEe M MHCTUTYLMOHAJHE MNPETHOCTaBKE 3a KOpHUIINEHE EIEKTPOHCKOT IMOTIHCa Cy
cTBOpeHe, a camuM TuM U yciou aa MCIIII mory enekTpoHCKUM IyTeM Ja MpHjaBJbyjy MOpese,
COLIMjaJIHO OCUTypame U 00aBe JApyre afMUHHUCTpaTUBHE npoueaype. Kako 6u ce oBo omoryhuio, a
caMHM THM | TIojeTHocTaBmiio ocioBambe MCII, HeornmxomHO je pa3BuTH e-Government cepsuce 3a
notpebe oBor cekrtopa. [lopex Tora, moTpebHO je mnoBehatn kopumhewme HHPOPMALMOHO-
KOMYHHUKAIIHOHUX TEXHOJIOTH]a Y CBAKOAHEBHOM ITOCIIOBAY MAIMX M CPEIBHIX Npeay3eha.

N y mnpencrojehem mnepuony ¢unancujcka mnoxapmka MCIIIT npeacraBbahe OuTHY
KOMIIOHEHTY YKYIHOT CHCTEMa TIOJPIIKE OBOM CEKTOpy TnpuBpene. PazmumuntuM Mepama
MOHEeTapHe U (pUcKajHe MOJMTUKE, ald M JAPYIrMM MepaMma €KOHOMKE IOJHMTHKe, cTBapahe ce
YCJIOBH 3a Pa3BO] pa3NUYUTHX OOJMKa (PUHAHCHpama O]l CTPAHE OMINTHX U CHEIHjaTH30BaHUX
(¢uHAHCHjCKUX OpraHu3alMja 3a KpPEeJUTHO M BIACHUYKO (PMHAHCHUpame, Kao M JIAKUIIM MPHUCTYII
MCIIII pa3nuuuTuM U3BOpuMa (UHAHCHpPamwka MO MOBOJBHUJUM YCIOBUMA (HUYKE KaMaTHE CTOIIE,
Iy’KM POKOBHU KpeAUTHpama, Malbu U3HOC cpejcTaBa obe3dehema u ci.). [IperrnocraBka 3a pa3Boj
cuctema (unancujcke moxapmike MCIIIT je oapkame MOHETapHE CTAaOMIIHOCTH W CHUTYPHOCTH
6ankapckor cektopa. Ilopex Tora, moryhHoctu BiacHuukor c¢uHancupamwa MCIIII 6utHo he
3aBHCUTH OJI YCJIOBA 32 OCHUBAWE W TIOCIOBAFE CIEIHjaJTH30BAHUX MPUBATHUX HHBECTHUIIMOHHX
donmosa, mehy kojuma u GouaoBu pusznyHor kanurtana (Venture Capital Funds), kao u on yciosa
3a rnocioBame HedopMaaHuX nHBecTuTOopa. uHancupamwy MCIIII U3 kpeAUTHUX U3BOPA, OTHOCHO
nakimeM obe30ehewy KpeauTa M KpeauTpamy IOJ IMOBOJbHUJUM yciaoBuMa naonpuHehe Oosbe
nH(popMHCamke MOTEHIMjaTHUX 3ajMONpHUMalla, Ka0 U CBE Mepe KOjuMa ce CMamyje KPEeAUTHU
pusuk, Mmely koje cmaga M 3aBpiieTak pedopme KaracTapcKor cucremMa Koju he onakmaTu
o0e30eheme HEOoNmxoaHE 3aloTe 3a J0OMjeHe KpeIuTe, pa3BOj CHCTEMa TapaHIldja 3a KPEAuTe
MCIIIT xao u 3a (UHAHCUpPAKE PA3TUUYUTUX IOCIOBA, MPE CBEra M3BO3HHUX, OBUX MPUBPETHHX
cy0jekara.
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YnopenHa aHaiM3a MOPECKOT cHcTeMa 3eMalba 3ananHor bankana mokasyje ga cy mopecke
crorne y CpOuju HajHIKE HEro y peruoHy. Melhytum, oHo mTo momaaTHo ontepehyje mpuBpeny cy
JIOKaJHEe Takce, Kao W HEeMOryhHOCT Ja ce HXOBa BUCHHA YHAamNped NpeABHIM, Kao U
KOMIUIMKOBaHE aMHUHUCTPAaTHBHE IMPOILEIype, HEYjeHAUEHE Ha I1eJI0j TEPUTOPHUjH JIpKaBe. 3aTo
O6u oBy oOiacT Tpebajo ypenauTH y TOM CMHCIY Ja ce€ IpoIenype MOjeAHOCTaBe U YHU(POPMHUILY,
OJIpeil MaKCHMAaJIHM W3HOC TaKCH M BAHIIOPECKUX JlaBamkba W OCHUTYpa MPEIBHIUBOCT YKYITHHX
nopeckux u BaHmopeckux mgaBama MCIII, koju Tpeba ma oaroBapa HUXOBUM PEATHUM
MoryhHocTHMa.

Brnana, oTHOCHO BeHU OpTaHU U OpraHu3allyje, Kao U jaBHa npeay3eha 3HadajHU Cy KYIIH
BEOMa pa3IMUUTHX Mpou3Boaa. Crtora 6u pa3Boj cucrema koju 6u omoryhuo Behe yuenthe MCIIIT
y jaBHUM HaOaBKaMa Jalio 3HavajaH MOACTPEK Pa3Bojy OBUX NMpHUBpeqHUX cyOjekara. [IpermocraBka
nocnenne peanmsanyje nporpama ydemrha MCIIIT y japBHuM HabaBKkama je u3MeHa 3aKoHa O jJaBHUM
HabaBKaMa KojuMa Ou ce mpernu3upaie o0aBe3e CBUX y4eCHHKA y OBOM Ipolecy. Peanu3aruja oBux
nporpama ToapasyMmMeBa M yHanpeheme M pefoBHO axypupame HopTala O jaBHMM HabaBKama.
[Topen tora, Behem yuyeurhy MCIIII y jaBuum HabaBkama nonpunehe oxpabpuBame Hapyduona Ja
jaBHe HabaBKe JieNie y Mambe oyroBope, u3deraBame aedaBopusyjyhux kBanuukamoHux ycioBa
1 (PMHAHCHJCKHX YCIIOBA 3a YYECTBOBAKC y TPOIECY jaBHUX HAOABKH, IMOJACTHULAE CaAPAHHE
BeJikux cHaOnesaya u MCII u ci.

Hako je y mpeTxomHOM IEpHOaYy OCTBapeH Hampenak y oO0JacTh 3acTylama HHTepeca
MCIIIT y mnpeacrojehem mnepoday HEONXOAHO j€ HACTaBUTH pa3Boj e(uKacHUjer cucrema
npencraBibama naTepeca MCIIIT u amjanmora ca jaBHUM CEKTOPOM, KaKO Ha MOAPYYjY 3acTylama
untepeca MCIIII, Tako M pas3BojeM KamauuTeTa NPEeICTAaBHUYKUX OpraHuzalyja 3a IMpyxKambe
yciryra MCIIIL. ¥V toM 1uiby MUHHCTapCBO €KOHOMH]E M PETHOHAIHOT pa3Boja OCHOBAJIO je
[TocnoBHM caBeT 3a Mama W cpeama npeayseha, y umjeM pamy ydecTByjy npenctaBHuim 80
npenyseha.

WHoBanMje W  WHOBAaTHMBHOCT  MPEICTaBJbajy  3HAuajaH CerMeHT  yHampehema
KOHKYpPEHTHOCTU. TpeHyTHO cTame Ha mospy MHoBanja y CpOuju je He3agoBosbaBajyhe, KIbydHU
npobieMu cy HeAOBOJbHA HHGOpMHCAHOCT npeay3eha o 3Hayajy HMHOBalnMja 3a yHampeheme
MOCJIOBamka, HEJJOBOJBHO yllarame y MHOBAIlMje, HeaJeKBaTHA capajimba npeay3eha u HCTpaKuBauKo
— Pa3BOjHUX MHCTUTYLMja, MPUCTYN (prHaHCHjaMa (HEpa3BUjE€HO TPXKHILTE PU3UYHOI KaluTala) U
ap. Ca muibeM J1a ce CHUTyalldja YHalpeau, HEOMXOAHO je MPEIy3eTH Mepe Ha CTUMYJIUCAIY
npenyszeha 1a MHBECTUPA]y y MHOBAIMj€ U BUXOBY NMPAKTUYHY IPUMEHY, TpaHC(hepa 3HaWba, Kao U
3a noe3uBame ca HNO.

Naxo ce jaBybao U panuje, npoOieM Haruiate notpaxusama MCII HapouuTo je pomao 110
u3paxaja y nocieimhe 1Be roIMHe, y Mepruoly CBETCKEe eKOHOMCKH Kpuze. OBa ojaBa HUje ce camMo
MaHudecroBana y CpOHju M ocTaluM 3eMJbaMa y TpaH3MLIMj1, Beh HanpoTUB pammpeHa je u'y EVY.
3ato je EBpormicka komucHja mperno3Hania motpedy JAOHOIIEHa akTa KOju OM peryiaucao Hariaty
notpaxkuBamba MCII. Ha eBporickoM HHBOY yCBOjeHa je JTUPEKTUBA, KOJOM C€ CIpedaBa Kallbheme y
Harutatu notpaxuBamba MCII. IIpema 0BOj TUPEKTUBH, jJaBHU CEKTOD y Jip>kaBama wiaHulama EY
Mopahe J1a u3mMHpe CBOja AyroBama IpeMa OBOM CEKTOpPY IO mpaBuily y poky ox 30 gaHa of qaHa
nocrieha Harare.

Jla 6u mornu na uzalhy Ha Tpkumre EY u npyra usBo3Ha TpxwumTa, npousBoaun MCIIIT
MoOpajy HCIyHHTH ojpelieHe 3axTeBe KOjU Cy NPEHU3UPAHW Y TEXHUYKUM MPONHCAMA U
cranfapauMa. Mehytum, Tek Manu O6poj je yno3HaT ca BakehuM 3aXTeBHMa, T€ je MOAU3amhe CBECTU
u jadame kananurera MCII 3a npeysumamem o0OaBe3a koje UM Hamehe 3ajeqHuuko Tpxkumte EY
jenaH ox OMTHHUX ycioBa 3a yHampelheme BUXOBOTr nocioBama. C TUM y Be3U jaBjba ce MoTpeda
yBoh)ema cuctema ympaBibamba KBAJUTETEOM, 3alITHTE JKUBOTHE cpefuHe u Jip. kao mto cy MCO
9001, CO 14 000, X ALILIT unp.
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Wucturynnonanna nappactpykTypa 3a noapuky MCIIIT

HNucturynmonanny uHbpactpykrypy 3a noapuiky MCIIT y Peny6muimu CpOuju yuHuU
MpeXxa jaBHUX MHCTHTYyLH]ja U areHuuja Ha yemy ca MEPP, a xojy unne Hanmonanna arenmuja 3a
peruonanau pasBoj (HAPP), ®oux 3a passoj, CHUEIIA, AO®U, Hauumonanana ciyxba 3a
sanonubaBawe (H3C). Ox 2009. romune y CpOuju je aktuBHaA U EBpoIicka npeny3eTHHYKa Mpexka
(EEH), koja menyje y okBupy Konzopuujyma npeasohenor HAPP. Ha oBaj naunn MCII y Cpouju
uMajy MoryhHocT na, kao u npeayseha y EY, no6ujy norpebue nndopmainmje u ycayre 3a pa3Boj
nocjoBama Ha Tpxkuiity EY, mojapuiky 3a mnpoHanaxewme MOCIOBHUX IMapTHEpa, MHOBALUje U
Tpancgep TexHomoruja u ydemhe y nporpamuma EY. IlpuBpenna komopa CpoOuje, ca cBojoMm
MpEXOM Takole je aKTUBHA y IIPYKamby MOJAPILIKE 32 Pa3BOj OBOI CEKTOPA.

Ha permonanHoM W JOKaJHOM HHBOY (opMupaHa je Mpexa pPEerHOHAIHUX pPa3BOjHHX
areHiuja, Kao U paszIMuuTe OpraHu3alrje ¥ UHCTUTYLH]je creunjaiau3oBane 3a noapiky MCIIII,
Kao LITO Cy MOCIOBHU MHKYOATOpH, U Jp.

OcnoBana y nepuoay 2001. roguau kao PernyOnuuka arenmuja 3a pazpoj MCIII, cagamma
Harmonanna areHiyja 3a perioHaHA Pa3Boj ca MPEXOM 15 pernoHalHUX areHIyja (IeHTapa) 3a
pa3Boj MM peruoHanHux areHudja 3a passoj MCIIII, y ckiomy MmUpHUX AakTUBHOCTH Ha
pPETMOHATHOM  pa3BOjy, HAcTaBWJIa je Ja TpyKa HWHTEH3WBHY NOAPIIKY pa3Bojy MCIIIL.
Hanuonanna areHuuja 3a permoHajHH pa3Boj, Kao CBOjeBpcHa croHa u3Melhy MuHucrapcrsa 3a
€KOHOMH]Y ¥ PETHOHAIHU Pa3BOj U MPEKE PETHOHAIHUX arcHIrja, UMILIEMETHPA TOJUTHKE KOje
Kperpa MMHUCTapCcBO M KOOPAMHUpPA pajJ MpEXe PErHoHaJHUX areHluja, Koje HEHNoCpeIHO
npyXajy paziuuute ycuyre npeayseTaunuMa u Bracaunuma MCIL. [Ipunpemom u peanuzaiyjom
OpojHHX IpojeKaTa areHiyje 3a peruoHalIHu pa3Boj unu pazsoj MCIIII noTBpauie cy ce kao BaxaH
JI€0 UHCTUTYLIMOHAIHE UHPpacTpyKType 3a noapiuxky MCIIIIL.

ITocnoBHU MHKYOATOpH Mpe/CTaB/bajy BeoMa 3HauyajaH Jeo MOCIOBHE HHPPACTPYKTYpE jep
Npy)Xajy TMOCIOBHO OKpYXeme IMOoBOJbHO 3a pa3Boj MCII, Tako mTOo aKTHBHO HAcToje Ja
HOBOOCHOBaHMM TMpeay3ehuma o6e3dene pecypce, yciayre u momoh koja um je morpebna. IIpBu
MOCIIOBHU MHKYyOaTop oTBopeH je y Cpouju 2006. romuue, a ganac y CpOuja uma 15 akTHBHHX
MOCIIOBHUX MHKY0aTopa, 3 mocioBHA HHKyOaropa y mporecy peructpanuje (178 cranapa yKyIHo).
Ilopen Ttora, y Perucrtpy HHOBalMOHE JE€IAaTHOCTH KOjU BOAM MUHHUCTapCcTBO 3a HayKy H
TEXHOJIOIIKKA pa3BOj PErucTpoBaHa Cy TPU MHOBaTHBHAa MHKyOaTopa M JBa TEXHOJOIIKAa Mapka.
Peanno je ouekuBatu ga he ce y ckopujoj OynyhHocTH Opoj aKTHBHMX MOCIOBHMX HHKyOaTopa
3HaTHO moBehaTH, Tako mTOo he ce 3aBpWIMTH Beh 3amo4yeTd MPOLECH OCHUBAaMKa MOCIOBHHUX
MHKyOaTopa M Tako IUTO he ce peanu3oBaTH HOBE HWHUIMJaTHBE 3a OCHMUBAaHE IOCIOBHHUX
uHKyOaTopa. TpeHyTHO cy yciyre Koje MOCIOBHM WHKYOaTOpH NpYykajy CBOJUM HHKyOaHTHMa
HE/IOBOJHHO pa3BHjEHE, jep CE MPBEHCTBEHO CBOJE Ha KOpHWIIheme MOCIOBHOT MPOCTOpa 3a paja U
3ajeJHUYKUX TOCJIOBHUX MPOCTOpHja, Ka0 U CEKPETapCKe W aJIMUHHMCTPATUBHE YyCIyre, JOK Cy
3HATHO Mame 3aCTYIUbCHE yciiyre oOyKe W TPEHHHTa M TMOCJIOBHOT CaBETOBama. Joll Mame cy
3aCTyIJb€HE (UHAHCHjCKE YCIyre W yMpeXaBame, JOK YyCIyre TMOApUIKE HHOBATUBHUM
aKTUBHOCTMMAa WHKYOATOpU CKOpPO M Jla HE MpyXkajy cBOjUM HHKyOaHTHMa. [lopen HaBeaeHHX
orpaHu3aIyja, 3Ha4ajHy yJIOTY Y CUCTeMY HHCTUTYLIHOHAIHEe nmojapiuke pa3Bojy MCIIII umajy ITKC
ca 18 pernoHaiaHuX KOMopa.

Capazu{,a " TTOBE3UBAKC — KIIACTCPHU

[locneamwe peuneHuje, MOJIUTHKA MOJPIIKE KIacTepuMa Ipe/cTaB/ba CBE 3HAYajHUjH,
MHTETPAJIHU JIe0 TOJIMTHUKE KOHKYPEHTHOCTM W EKOHOMCKOr pa3Boja. Kmactepu mpexacraBsbajy
(dbopMy TOCIIOBHOT ypYyKHBamka reorpad)cku KOHLIEHTPUCAHUX Mpeay3eha ca WHCTUTYLHjaMa Koje
UM MpYXajy NOJPLIKY y oapeheHoj o6nacT y K0joj ce TakMude, ajau u capal)yjy u NpelncTaBibajy
epuKacaH HMHCTPYMEHT 3a IpeBazujaxeme IMpoliema Mel)yHapolHE KOHKYPEHTHOCTH CPIICKUX
npenyseha.

Konkypentnoct MCII 3HauajHo ce Moxe moBehaTu HUXOBHM IOBE3WBAKEM Yy KJacTepe,
HapOUYUTO Yy TPAAMLMOHATHUM U 3pEIUM HHAYCTPHJCKUM TpaHaMa. KOHKYpPEHTHOCT Kiactepa y
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BEJIMKO] MEPHU 3aBUCTH O] CIIPEMHOCTH WIAHHIIA KJIacTepa J1a pa3Memyjy 3Hamba KOjIMa Pacoaxy
U Ja cBoje 0Oaze 3Hama oOorahyjy HOBUM 3HamMMa O JW33jHY, KOHTPOJIM KaBaJUTETa,
uHpopManrjama off 3Hauaja 3a ynpaBJbambe M MapKeTHHT u ci. [lopen Tora, mpegHOCTH KiacTepa
INPOHUCTHYY U3 PA3HOBPCTH TEXHOJIOIIKMAX MHITYTA M €JIeMEeHaTa TeHOJOUIKOT IpoIieca.

CBecHu 3Hauaja KOjU UMajy Kiactepu 3a mnoBehame KOHKypeHTHOCTH, Brmama -
MuHHCTapCTBO EKOHOMHjE M PETMOHATHOT pa3Boja CBaKe rofuHe cripoBoau [Iporpame moapiike 3a
pa3Boj MHOBATHUBHHX KIJIACTEpa, YMjU je IUJb Ja JONPUHECY €KOHOMCKOM pPa3BOjy 3eMJbE KpO3
noJpiKy nosehamy NPOXYKTUBHOCTH M KOHKYpEeHTHOCTH nomahmx mpenyseha m mpemyseTHHKa,
IbUXOBUM TIOBE3MBAEM Yy KJIAcTEpe M jadameM capajlbe Malux W cpeamux mnpenyseha u
Ipeay3eTHUKA Ca HAyYHO-HCTPaKMBaukuM opranum3anujama. Kpos Ilporpame, MunucrapcTBo
eKOHOMMje ¥ PErHOHAIIHOT Pa3Boja TOAPKaBa HOBOOCHOBAHE MHOBATHBHE KIacTepe - y Mo4YeTHOj
¢da3m panga u nocrojehe WMHOBaTUBHE KilacTepe - y pa3BojHO] (a3u pana. Jlo caxa je moapxkano 30
kiactepa. CBecHa YMIbEHUIIE J1a HUCY CBU KJIACTEPU AMHAMHYHU M KOHKYPEHTHH MHHHCTapCTBO
€KOHOMH]JE M PETHOHAJIHOr pa3Boja he m y mpeacrtojehem mepuoay moaprkaBaTH KjacTepe KOju
MMajy TOTEeHIIMjall 332 PacT M pa3Boj. M ako TepuropujamHa KOHIEHTpanuja npeay3eha y kmacrepy
oNlakiiaBa pa3MeHy uHdopMaluja, oHa cama Mo cedbu He 00e3belyje pasMeHy 3HaWa U Pa3Boj
TEXHOJIOIIKKX KamanuTera. Takole, mocrojame MacHBHUX EKCTEpHUX edeKaTa, Kao HITO je HIp.
uH(ppacTpyKTypa HE TapaHTyje MOCTOjalkbe KPUTUYHHX MOJACTHIIaja HEOXOAHUX Ja Ou Kiactep 6uo
IMHAMUYaH U KOHKypeHTaH ckyn npenyseha. To cBe Hamehe moTpeOy akTHBHUX Mepa IMOJPIIKE
KJIacTeprMa KOju UMajy MOTEHIMjal 3a pacT U pa3Boj.

Anammza xmacrepa (benchmarking) y CpOuju, mnpema wMertomonoruju Eporicke
orcepBaTopuje 3a KiacTepe >, ykasyje 1a CpICKH KIacTepH MOKa3yjy claboCTH y CBUM peJieBaTHUM
JUMEH3WjaMa (BeTMIrHA, CIIeUjan3anyja u (POKyc) y eBpOIICKOM KOHTEKCTY.

Jlocagamma MCKYCTBa yKasyjy Ha OpojHe Ipempeke y pa3Bojy Kiacrepa, Ipe cBera
HETMOBEpEeHe M HECIPEeMHOCT 3a capaamy Mely mpemy3ehuma, HemoBoJbHA capaigma ca
UCTPaXKMBAYKO-PAa3BOJHUM MHCTHTYLIMjaMa, HEJOBOJGHO OOYUeH MEHAIMEHT KilacTepa, Hepa3BHjeHa
3ajeTHUYKa KJIacTepcka MH(PpacTpykTypa (HIp. MU3ajH LEHTPH, JTa0opaTopuje, TPESHUHT IEHTPU
UTA) U (UHAHCHjCKa caMO-OJIp>KUBOCT Kiactepa. OrpannuaBajyhu (akrop pas3Boja kiacrepa cy U
IpenpeKe 3a pa3Boj Npeay3eTHUIITBA, Kao U HepocTtatak CIU.

OcHuBame onaroBapajyhux HUCTpakMBauKMX LIEHTapa, areHlMja 3a MPOMOILM]Y H3BO3a,
MHCTUTYIMja 3@ OLIEHY KBAJIUTETA U CJl., KA0 U jadame MOCIOBHUX acolldjalirja, MPOMOLKja HOBUX
MapKH WM JOKalija 3Ha4ajHO MOXKe JOIPUHETH pa3B0ojy KOHKYPEHTHOCTH Inpeny3eha y kiacrepy.

10. Pernonamau pasBoj

[Ipumapuu 1usep pernoHanHe noautuke CpOuje jecte cTBapame KOHKYPEHTHUX PEruoHa,
KOjU YCIeBajy /1a c€ MHTErpulIlly Yy Tio0aHe eKOHOMCKe TOKoBe. L[MbeBH pernoHanHe MOJUTHKE ce
HE Memajy, ajll CTpaTerdje KaKo MX OCTBAPUTH ce TpaHchopmuiry. TpaTullMOHAIHU MPHUCTYII
peruoHaNHe TOJUTHKE KOJU ce, Ipe CBera, 3aCHUBAO Ha peaucTpuOynuju OoratcTBa u3mely
0oraTux ¥ CHPOMAITHUX PErHOHa M jeJHOCEKTOPCKOM MPHUCTYILY, YCTyIa MECTO NMPHUHIIMITY jadyama
ayTOXTOHUX M €HJIOT€HUX MPOTEHIIM]jaja PETHOHA U MYJATHCEKTOPCKOM MPHUCTYITY.
Crpareniku NpuoOpUTETH PETHOHATHOT pa3Boja CpOuje ycMepeHu Cy Ha:
1) MHCcTHTYIIMOHATTHY H3TPaIby,
2) Usrpaamy pernoHaiHe eKOHOMCKE HHPPACTPYKTYPE,
3) Adupmaryjy cTpaTenKor MIaHupamka PEerHOHATHOT/JIOKATHOT Pa3Boja,
4) Eniorenusaiiija peruoHaIHOT Pa3Boja - MPOIEC ACIeHTpaIn3aInje 1
MOJIUIIEHTPUYAH Pa3Boj
5) Pernonanny uHTerpucanoct y EBporcky yHujy.

38 MunmcTapcTBO EKOHOMIIjE U PETHOHATHOT Pa3BOja MOPkaBa KIACTEPE KOjH Cy PETMCTPOBAHH Kao Y/PYKeme Y CKIaTy ca HOBHM
3aKOHOM O yApYXEeHBHMa M KOjH HMajy HajMame 12 akTHBHUX WiIaHOBa (HajMame [IeBeT HPHBPEIHHX APYINTaBa MPETy3eTHHUKA U
HajMame TPH MHCTHTYLH]je 3a noapiuky - HHO, oOpa3oBHe niu Apyre MHCTUTYLIH]E).

39 www.clusterobservatory.eu
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WHucTuTynnoHagHa u3rpajma. PaBHOMEpHUjU perHOHANIHU pa3Boj HHje Moryhe crpoBecTu
0e3 euKacHOT WHCTUTYIIMOHAIHOT OKBHpPA, KOJU CE€ CAcTOjH OJl MHCTHTYIIMja U WHCTPyMEHaTa,
pa3NUYUTUX TIOJNIMTHKA KojuMa ce obe30ehyje cTaOMiIHOCT, KOHTHHYHMPAHOCT W ycKialeHoCT y
Pa3BOjHOM IIpOIIEC.

Pernonanuu pasBoj je pedriekcuja KBaIMTETa U JMHAMUKE TPAaH3UIIMOHUX pedopmu, ornena
ce y OpOjHMM CEerMEeHTHMa INPHUBpENEe W JAPYIITBA, CTPYKTYpHHM IIpOMEHaMa W TpaHCHOpMaIju
BIIACHUINITBA, BEPTHKAIHO] U XOPU30HATAIHO] OpraHu3anuju apxkase. Mnak, y oBoj (a3u pasBoja,
Ha TOpPBOM MECTY C€ Hala3d MNpoOJeM PpEernoHaIHE WHCTUTYIHOHAIHE H3TPAale U IPOIEC
MMIUIEMaHTallMje 3aKOHCKUX periema. [Ipouec npuapyxuBama EY caMo je 10JaTHO MOTEHIMPAO
creneH Hewsrpahjenoctu wuHcTHUTYynWja. Ilpumapan mnpobieM HMHCTHTYHHOHATHOT ypehema
PETMOHAIHOT pa3BOja MPOUCTEKA0 je W3 BHUIIEJCIEHUJCKOT 3aKOHCKOI BaKyyMa, OJHOCHO,
HEJIOHOIIIea OCHOBHUX 3aKOHCKHX pEIICHha Y 0BOj 00JIacTH. JeaHOM pedjy, HHje Ce yCHOCTaBHO
CHCTEM 3a CcHpoBoheme CTpaTelKMX CMEpHHUIIA Ha CBMM HHBOMMA YIpaBJbalkba W3 00JIACTH
PETHOHATIHOT pPa3Boja, Ipe CBEra, HEYCIIOCTAaBJbAE CPEAIEr, PETHOHATHOI HHBOA YIPaBJbabha
peruoHaiHOM mosutTukoM. [locne ycBajama Crpateruje perumoHanHor passoja (2007), ycBajamem
3akoHa 0 pernoHamHOM pas3Bojy (jynmu 2009. roxune u usmene maj 2010. roxune) 3amoyer je
MIPOIIEC YCIIOCTaBJhakha JEAMHCTBCHOT CUCTEMA YIIPaBJbathba PETHOHAIHUM pa3BojeM, Koje Tpeba a
JONpPUHECe IPOMOBUCAY OINIITHX Hayela pPErHOHAJTHE IONWTHKE JpXkaBe, yckiaheHux ca
Havyenuma EBporicke yHuje.

OcHoBHa 00eJexja HOBOT MO/IeNa yIpaBJbamkba PErHOHAIHUM Pa3BojeM Cy:

- MPOMOBHCAEk-¢ HAIIMOHATHUX U €BPOIICKUX Hayella PETHOHAIHOT pa3Boja, Koja cy y

CarlaCHOCTH ca KOXE3HMOHOM mnonutukoM EY, amm koja WMCTOBpeMEHO OfpakaBajy

cnenupuynoctu Cpouje;

- jaCHa MHCTHUTYIMOHAJTHA CTPYKTYpa M MEXaHHW3MHU 3a YIPaBJbamke IMOJUTHKOM

PETHOHATHOT Pa3Boja;

- e(pKaCHU MEXaHM3MHU capajme n3Mel)y pernoHanHe W ONIITHHCKE BJIACTH, Kao 3a

IMPY Capajamy;

- jacaH KOHIENT U TEPMHUHOJIOTH]a;
- iexcuOMIHOCT: ypehuBame OMIITUX MUTaka W CTBAPAHk€ OCHOBE 32 JIOHOIICHE

MOJI3aKOHCKHUX aKaTa;

- IpaBHA OCHOBA 3a Ipaheme U BpeAHOBAE.

Msrpagma permoHanHe eKOHOMCKe HWH(ppacTpykType. EBporcka yHHMja Mpero3Haje Kao
e(pUKacHO CpEeACTBO 3a PAa3BOj HHAYCTPHje HA PErHOHAIHOM HHUBOY EKOHOMCKY/TIOCIOBHY
nH(ppacTpyKTypy Kojy unHe u"nycrpujcke 3oHe (U3), unaycrpujcku napkosu (MI1), rexHomomku
napkoH (TII) u cnoboaue 30ne (C3).

Pernonanny npuspenny crpykrypy CpOuje kapakTepulle JIOMHUHAaHTHA 3aCTYINJbEHOCT
TpaJULMOHAIHUX CEKTOpa MHAYCTpHje (IpBHA, TEKCTUIIHA, KOXXa M 00yha), TEXHUYKO-TEXHOJIOIIKO
3a0CTajamke, HU3aK CTETeH KOHKYPEHTHOCTH M 3HauyajHe melypermoHanHe HepaBHOMepHOCTH. C
0031pOM J1a je TPAaH3UIMOHH IPOLEC JOII BHILIE MPOAYOHO peruoHanHe HejeqHakoctH y Cpouju je
2007. roauHe 3amoveo MPOIEC HMIUIEMEHTAIHM]je MPOCTOPHE OpraHu3alije HHAYCTPH]jE Kpo3
HanuoHanmHu MHBECTHLIMOHM IUIaH (M3TPajkboM pervoHaigHe caoOpahajHe HHQPPACTPYKTYpE,
KOMYHaJTHEe HH(paCTpyKType, MOAPIIKE U3rpaambu 63 HHIYCTPUjCKE 30HE M MapKOBa Ha MOJIPYY]Y
50 ommTHHA W TpaJoBa, Y CBUM PErHOHMMAa — YKyNaH M3HOC ofoOpeHux cpexacraBa uz HUII-a,
npexo 200 M. eBpa, 3a Pa3BOj HHIYCTPHjCKUX 30HA M mapkoBa je 3%*7).

40 Tlonarak ce ognocu Ha 2009. H3Bop: ,,M3sewmaj o cnposohery Hayuonannoz unsecmuyiuoHoz niana ca u3spuieHum niaharmuma
00 01. janyapa oo 31. oeyembpa 2009. zo0une’, MunncrapctBo 3a HaumonanHyu WHBECTHMIIMOHM IUIaH, Tabena: Peanmsauuja
npojexara HUIT y 2009. roanuu, ctp. 14-22
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Kapra 3: EkoHOMCKa/TI0CI0BHA HHPPACTPYKTYypa 3a perHOHAIHU Pa3BOj HHIYCTPHje

Pa3Boj mocnoBHe mH(ppacTpyKType
OJIBHja CE€ KpO3 Mamnupame, H3Trpaamy U
olpeMame UHTYCTPH]CKUX 30Ha,
WHAYCTPHJCKMX  IAPKOBA,  IOCIOBHHUX
MHKyOaTOpa, KiacTepa, JOTHCTUYKUX U
Ou3HHUC HeHTapa u TYPUCTUYKE
UHPPACTPYKTYpE.

IToceban 3Haua] y yKYIHOM
€KOHOMCKOM pa3BOjy 3eMJbE IpPEICTaBIba
peBuTanM3anyja OpayHpuII JOKAIUTETa U
oOjekara.  OOHaB/bame  OpayHpmIIA
pasBujahe ce y Tpu npaBma:

- VKiamame CTapux, PyHMHHUPAHUX
U HENpHMEpPeHHX oljekaTa ca moctojehux
JIOKaIuja y3 guiheme "
JICKOHTAaMHHAIIU]y TepeHa,

- Pepuranmzanmja y3  mpoMeHY

HaMEHe,

- Pepuranusanmja ca  IHJbEM

Bpahama o0jexra/JokaiMreTa y

MpBOOUTHY QYHKIIH]Y.

Benmuku moreHmmMjanm 3a  pas3Boj
MOCJIOBHE HMH(PACTPYKType TMpelcTaBiba
yIpaBo peBHUTaNM3aIyja OpayHdunaa.

[Tonutuka peruonamHor pa3poja he
CTHUMYJIUCATH PEeBUTATIM3AIN]Y
OpayH¢uiga MepaMa U MoACTUIIajUMA.
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[TocnoBHa nH(ppacTPyKTypa MO KamamuTeTy, CTPYKTYPH ¥ HaMeHHU Tpeba na Oyzae y cKiamy
ca JOKaJHUM U PErHOHAJIHUM Pa3BOJHUM MOTEHIMjaIuMa Kao U ca 3aXTeBUMa TPKUIIITA.

[IpumapHu 1UJb pa3Boja MOCIOBHE HHPPACTPYKTYPE j€ YKYITHU €KOHOMCKH pa3Boj 3eMJbe ca
aKI[EHTOM Ha MOJMLEHTPUYHU Pa3Boj.

Kputepujymu 3a pa3menTame HHAYCTPH]CKIX aKTUBHOCTH IO PETUOHNMA CY aTPAaKTUBHOCT
U KOHKYPEHTHOCT JIOKallMja, KBaJUTET HHQPPACTPYKType, MOTEHIMjald JIOKAJHE CaMOYIpaBe,
MOCTOjarb€ IIIKOJAa W YHUBEpP3UTETa KAa0 M aJCKBATHUX OOpa3oBHUX TMpodwuiia, pa3BOjHO-
UCTPAXUBAYKUX MHCUCTYLIM]jA Y3 KOHTUHYHPAHU MPOIlec IpUBIauemha HHBECTUTOPA.

Y mmsby moBehama KOHKYPEHTHOCTH TIOCIOBarkba W TEPUTOPHjATHE KOHKYPEHTHOCTH,
CMamUBamka PETHOHATHUX ACHUMETPUYHOCTH y HUBOY YKYIHE U HMHIYCTPUJCKE pPa3BHjEHOCTH,
crpeyaBama JajbUX MUTpallyja U3 pypalHuX y ypOaHa U U3 HEpa3BUjEHUX Yy pa3BHUjeHA MOApy4Yja U
MOKpeTamha PErHOHAIHOT pa3Boja MHOTMX MPUBPEIHUX JIETATHOCTH U MOJCEKTOPA, PalMOHATHOM
ynotpebom ypehene nokamuje u epukacHuUM, (YHKIMOHATHUM M HHTETPATHUM YIPABJhAHEM
npoctopoM, y CpOuju je mpe Tpu rojuHe 3amoder mpoiec (GopMupama UHAYCTPHJCKHX 30HA U
napkoBa. [ImaHupa ce m3rpaama WM KOMYHAITHO ONpeMame WHAYCTPHjCKUX 30HA, TapKoBa W U

41y mepromy 2006-2010. romune BpmieHe cy usmeHe u nomyne Odryke o pacnopedy cpedcmaga npedsuhenux 3axonom o Gypemy
PC 3a 2007. zoouny 3a peanusayujy HHII-a, xojom je mpeaBulleHo dopmuparme MHAYCTPHjCKUX 30Ha W mapkoBa y CpOwuju;
JeTajbHUje BUACTH Ha cajTy Munucrapersa 3a HUIIL, cajT: Www.mnip.gov.rs

[Monaru o OpayHduIL IoKaauTeTHMa — MUHHCTapCTBO 33 €KOHOMH]Y M PETHMOHAIHM Pa3Boj, cajT WWW.MErr.gov.rs

IMomauu o 6usnuc nHKy6aTopuma http://www.bitf.rs/cms/item/clubs/sr/networks/incubators.html
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c10601HUX 30HA y cBUM pernonnma Cpbuje, ca moceGHMM akienToM Ha greenfield u brownfield*2.
uHAycTpujcke JokanuteTe. Kipyuny yrnory y TpaHchopManuju 3amylITEeHUX WIH JI€BACTUPAHHUX
MHIYCTPUjCKUX KOMILIEKCA y HEKaJAIIbUM HHIYCTpUjcKuM Hentpuma Cpbuje (rurantuma)®®, koju
MPEACTaBIbajy 3Ha4YajaH Pa3BOjHU MOTCHIHjaI, UMajy OpayHpmin M3 y okBUPY TpaguIIMOHAIHOT,
MPOIYJI3UBHOT U HAMEHCKOT MHAYCTpHUjCKOT moncekropa. Mehyrum, y Cpbuju je camo jemna 13
‘OpayHpMII HMHBECTHLIMOHOT KapakTepa, HacTalla PEeBUTAIU3alMjOM CTape HHAYCTPUJCKE 30HE
(manyctpujcku nokanuter y CmenepeBy). OmoOpena cpencta HUII-a 3a pa3Boj m ompeMame
MHYCTPHjCKHUX 30Ha ¥ 2009. roquau u3Hoce 6 Mui. epa.**

SWOT ananuza peruoHajiHe €eKOHOMCKE HHPPACTPYKType

IIpennoctu Cmaboctu

- BEOMa je MaJlo JOCTYINHHX ypeheHux
NOBPIIMHA TIOTOJHUX 334 WHBECTHIIHjE Y
WHAYCTPHjCKE HAMEHE;

- KOMIUIEKCHOCT nporeaype
pe/akTuBHpama ‘OpayHpuna nu3
(aeyckmiahenoct HHTEpeca OpojHHX
‘CTejKXoyaepa’, HEJOCTaTaK MeXaHHU3Ma
KoOpAuHaInuje u3Mehy pa3imuuTUx HUBOA
BJIACTH);

- HegocTatak  uHpOpManUja O  CBUM
WHBECTHUIIMOHUM JIOKAIIHjaMa;

- HEJIOCTaTaK WCKYCTBa 3a YIIPaBJbambe
HOBHM TIOCJIOBHUM OOJTUIIMMA;

- HENOCTOjame 3aKOHCKE perynaruse o M3

- CMambeHhe He3a0CIeHOCTH,

- pacT peruoHajHe KOHKYPEHTHOCTH;

- Mo3uTUBHU edekTu Ha pa3Boj MCII,
npusnauewme CIAU, ctBapame n1ogaTHUX
JaBHUX MPUXOJa;

- palMoOHAITHO TOCIOBAE, KIIACTEPCKO
MOBE3UBALE U Capaliihba ca OCTATTUM
dupmama;

- eKOHOMHUja arjaoMepalimje, mpe cBera y
CMHCITY TIOBOJBHHJHX YCIIOBA ITOCIIOBAMA;
- peruoHanHe MoryhHoct# 3a "TpuHGUIA
U "OpayH(UIN MHBECTHIIH]E

u UIl

[ITance OmnacHoctu
- aKTUBHPAKE UHIYCTPU]CKUX TTOTCHIIH]aa; - HeJIOBOJbHA UCKOPUIITNEHOCT mocTojehux
- ypOaHa TpaHcopMalirja nocrojehux ‘OpayH(puI UHIYCTPHU)CKUX JOKalUja
UHYCTPH]CKHX IPOCTOPA; MOJIp>KaBa IMOCTOjarmbe PETHOHAITHUX
- IOBOJbHUJH YCIIOBH U3TPAIIHE, ONPEMAhE acUMeTpuja;
WH/IYCTPH]CKHX JIOKAIUTETA y epuepHUM - HEJJOBOJHHOCT (PMHAHCH]CKUX Pecypca;
HeusrpaheHum noapyyjuma (edexar - CIIOPOCT 3aBPLIETKA TPAH3UTOPHOT
cumOuose); rpolieca je npeTma OpikeM yBohemy
- maHca 3a nmoBehame pernoHaiHe U JTOKaTHe HOBHX TTOCJIOBHUX OOJIMKA pErHOHAIHE
KOHKYPEHTHOCTH M pacT U3B03a, ycle JHICTIEp3Hje UHAYCTPH)CKE JIETaTHOCTH

13BO3HE opjeHTucaHoctu ¢pupmu y M3 u UIIT

42 Tlox mojmom Bpaympmnx (Brownfield, cmeha nospa) noxanmje ToapasymMeBaMo MOBPIIMHE M OOjeKTe y YpOAHH30BaHHM
MOJIpyYjiMa KOj! Cy M3TyOMIIH CBOj IIPBOOMTHH HAUYMH KOPUIINEHa W Ce BPJIO MAJIO KopucTe. YecTo nMajy ekolonika onrepehema
¥ Ha IHUMa Ce Hajla3e PyMHHPAaHH MPOU3BOJHU WM APYru oOjexTH. M3 MHOro pasiora, OpayHGHII JIOKAlMje YHHE BEIMKH J1€0
u3rpaheHor nojpy4ja y MHOruM rpagosuma. OHe HEraTMBHO YTHUY Ha CBOjE LIMPE OKPYXKEHE, HE CaMO y €KOHOMCKOM, Beh u y
€CTETCKOM, IICHXOJIOIIKOM M colujamHoM cmuciay. Ca acrekTa pemiaBama npoOrnemMa HajOpUKIagije KOPUCTUTH CHHTarMy
~CTaBJbatbe y ynotpedy Beh ypOaHM30BaHHX JoKauuja Wi jokanurera* (Oacuswasare 6payngunroa y Cpouju, TTIAJII'O uenrap,
2008.)

43 KamarureTy oBux mpeyseha TONMpanu Cy y BEMKEM U TPaJOBAMAa Cpellibe BemanHe: Beorpan, Kparyjesan, Hum, Bop,
Cpemcka Mutposuia, Jlozauna, Yauak, Baseeso.

4 WUspop: ,.Mzeewmaj o cnposohery Hayuonannoz unsecmuyuonoz niaua ca uzepuwienum niaharuma 00 01. jamyapa oo 31.
deyemobpa 2009. cooune*, MunucrapcTBo 3a HaipoHanHu MHBeCTHMLIMOHM IiaH, Tabenma: Peanmsaumja mpojexkara HUIT y 2009.
rOJUHH, CTp. 14-22.
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Adupmanyja cTpaTenkor MjiaHupama PErHOHAIHOT/IOKATHOT Pa3Boja.

Edukacan u ycneman HalMOHAJIHU, PETHOHATHU W JIOKAJHHM Pa3Boj je He3aMuciuB 0e3
CTpaTelIKor IulaHupama. Crparemko IulaHupame Tpeba nga Oyne CHHXPOHM30BAHO Ha
HaroHanHoM (Haummonanuu mnman permoHanHor pasBoja CpOuje) U peruoHaJHOM HUBOY
(moHomemem PermoHaqHHMX pa3BOJHUX CTpaTervja) Kako OM ce NpaBHJIHO HCIUIAHUpAa,
UMIUIEMEHTHpaJa U CIPOBOIMIIA TIOJIUTHKA PETHOHATIHOT Pa3Boja.

Pernonanuu pa3BojHU IUIAHOBU UMajy UHTEIPATUBHY YJIOTY.

VYiora U HaAJNEKHOCT CBUX aKTepa Ha JIOKAJTHOM, PETHOHATHOM M HAIMOHAIHOM HHBOY
nedUHUCaHH Cy 3aKOHOM O PErHOHaHOM pa3Bojy. OBuM 3akoHOM he ce 00e30eauTH yCIoBH 3a
epexTHBHHjE U epUKACHH]e KOpUIThemhe pacoNoKUBHUX JoMahuX U HHOCTpAaHUX pecypca y CKIany
ca norpedbama, MOryhHOCTMMa U IPUOPUTETUMA PETHOHA.

Ennorenn pernonanHu pas3Boj. EHIoreHuszammja peruoHaNHOT pa3Boja IOJpazyMeBa
apupMalMjy perMoHaJIHMX LEHTapa OJi HAalMOHAJIHOI 3Hauaja, IZe ce MpHUIpeMajy PEerdOHaIHU
pa3BOjHM TPOTpaMH M YCIIOCTaBJbajy peruoHanHe wuHcturynuje. OBo 3axteBa 'hardwer'-cky
uHppacTpykTypy (TpaHCHOPTHE M KOMYHHKAIIMOHE Be3e, 3alITUTy IpocTopa), 'softwear'-cky
uHOPaCcTpyKTYpy (MOApIIKA pETMOHATHMM pPAa3BOJHUM areHIfjama, NpUIpeMa pa3BOjHUX
MHUIIMJaTUBA, OLEHAa OJPXUBOCTHM NPOCTOpA, KOOpJAMHAIMja CABETHUYKUX AaKTHUBHOCTH,
WHKyOaropu, (akylITeTH) M aJeKBaTHY CTHUMYJIaNujy (kKao mrTo cy (UHAHCHjCKE CTHUMYJAIHje,
IpUBpEHE 30HE, cepTU(UKATH O u3BOhemYy NOMONHMX AaKTUBHOCTM — TPEHUHI oOO0yKa,
KOHCYJITAIH]E H CI).

JleneHTpanu3anyja U MOJIULEHTPUYAH PETMOHAIHU Pa3Boj. Y CBETCKO] TEOPUJU M IPAKCU
ommre je npuxBaheHo mMunubeme na ce Beha epuKkacHOCT cropoBohema MOJUTHKE PETHOHAIHOT
pa3Boja U IUIaHHpama 00e30ehyje kpo3 xujepapxujcku u3audepeHupane CUCTeMe OJUTYyYHBamba.
Tume ce omoryhaBa aKkTHBHO YKJbYYHMBAaH€ PETMOHATHHX, JOKAJTHUX OpraHa, WHCTHUTYLHja H
eKOHOMCKHX cy0jeKkaTa y mpolec IUlaHHpama, KoopAuHanuje U peanusanyje. [lonutuuka Bosba je
olTydyjyha 3a moderak MACIEHTpaM3alHje, a caM Tporec Moxke omrydyjyhe na yryde Ha
npeoOpakaj IEHTPAJU30BAHO KOHLMUIMPAHOT MHCTUTYLHMOHAJIHOT cucreMa. HeomnxonHo je
n3abpaT¥ KOMOWHAIIM]y HCTOPHJCKHX y30pa W CKOpAlllbUX HCKyCTaBa M, TMPE CBEra, IIAHCKUX
(pa3BojHMX) pervja Koje HUKaJa HUCY J0 Kpaja YCIOCTaBJ/bEHE, a KOje Cy JI0JIaTHO IMOJCTaKHYyTe
(mpe)yckoM JIOKaJHOM TMOJMTUYKOM HHuIMjaTuBoM. Kajga HemMa BoJbe 3a YCIOCTaBJbamE
JelleHTpaiu3alrje, HeMa HU CcHare 3a adupmanujy 3ajeJHHYKHX HaIlMOHAJIHO-EKOHOMCKHUX
WHTEepeca. 3aTo y MHOTHM 3eMJbaMa HacTojama Ja Ce€ YCIIOCTaBH JAPYTH CTENEH JIOKaIHe
caMmoyIlpaBe Tpajy BHILE JICIIeHH]a.

HcTopujcku, TMONMUTHYKHA, €KOHOMCKH M TPOCTOPHU YCIIOBH Cy OWTHE JETepMHHAHTE 3a
yBohewe JeleHTPAIM30BAHOr IMOJUTHYKOT M  aJMUHHUCTpaTuBHOr cuctema y CpOuju.
JlenenTpanuzaiyja HUje cama 1o ceOu 1WJb U He MOpPa YBEK ayTOMATCKH JIOBECTH JI0 CMambHBamba
PETMOHAIHUX JUIApUTETa K MPEACTaBJba J00ap MHCTUTYLIMOHAIHH U YIIpaB/baukd OKBUD Y KOMeE
je y3 TmomeHyTe ycioBe Moryhe BOIUTH €(QEKTUBHY MOJIUTHKY PEUTOHJIHOTI pa3Boja.
JlenieHTpannu3oBaHa KOHTpOJIa pecypca moj oapeheHuM ApyIITBEHUM YCIOBHMMA, Ka0 IITO Cy HIP.
HEPa3BHjEHOCT, OCHpOMAINCHE, MPOIaJame MPUPOTHUX pecypca, W Cl., MOXKE€ W Ja 3a0lTpH
KoH(uuKTe. THCTpYMEHTH 3a MpeBa3uiiaxenhe CTamba MOBE3aH! Cy ca (PMHAHCH]CKOM PaBHOTEKOM,
JCTEHTPAIN3AIAjOM  PACIIOJIOKUBUAX  KallaluTeTa, XOPWU30HTATHOM  KOOPIWHAIMjOM U
NapTUIHIIALKJOM. YTIOPEIO ca PErMOHAIM3aIM]jOM OOMYHO Ce 0/IBHja U TPOIIEC AEBOIYIIH]j€ BIACTH,
aJli 'y CMUCITY TTapTHEPCKOT OJHOCa W cyncuaujapHoctd. [lonasehn on monmmmeHTpUYHOT cucTeMa
Morao Ou ce 3aTuM (QOpMHpaTH MPEXKHU KOHIENT YHpaBjbaka KOjU OH, C jeAHE CTpaHe,
oHemoryhaBao OWJI0 KakBYy IEHTpaJM3alldjy a, ¢ JpPYyre CTpaHe, YCIOCTaBHO MOTyhHOCTH 3a
CKJIaJJaH pPErvMoHalHU pPa3Boj. Mojen MIUTKe' W JCLEHTPaIM30BaHE MpEXe T3B. CATETUTCKHX
rpazoBa, yHyTap (YHKIM]CKM U TPaBUTAIMOHO MOBE3aHUX TPAJCKUX pervja, Koju ce 3acHUBA Ha
CaBpEMEHHMM MPHHIMITIMA MPEXHOT MMOBE3UBaha Pa3BOjHUX CTOXepa, 3a CpOHjy peaTucTUIHUjU U
yckial)eHuju ca caBpeMEeHUM TeKibama JIpyIITBEHO-eKOHOMCKOT pa3Boja.
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Pernonanna unterpamuja y EVY. Ilponec nnterpanuje Cpbuje y KOHTEKCTY HEHE €BPOIICKE
€KOHOMCKE M JIpymITBeHe OyayhHocTH ornieqia ce y cinenehem: MoryhHoctrma Beher u3B03a, jadyamy
KOHKYypeHIHje, 00JbeM TpeTMaHy 3aloCICHUX, 3alITUTH IMOTpOoIIaya, CIOOOTHHJUM TOKOBHMA
HOBI[A, OJIAKIIAHOM IIOCIIOBalby W WHBECTUPAY, WHCTUTYLHMOHAIHO] H3rpadmbH, e(pUKacHH]joj
NpKaBU U 00Jb0] PETHOHAIIHO] CapaIibH.

VY uwby ocTBapuBama Opke pernoHanHe uHterpauuje y EY kao npuoputeTHe akTUBHOCTH
Cpbuje uznBajajy ce:

- HaCTaBaK aKTHMBHOCTU Ha MCIyHaBamby 00aBe3a y Be3H ca ycKiahuBameM 3aKOHOJaBCTBA
ca KOMyHUTapHUM IIPaBOM;

- HacTaBak peanusalyje Beh MOTHHCAaHMX Iporpama IMPeKOrpaHWYHEe M TpaHCHAI[MOHATHE
capajme U Jajba MOJPIIKA MOBE3UBAKY JIOKAIHUX U PETMOHATHUX HHMBOA BJIACTH Ca Jp)KaBama y
HEMOCPEAHOM M IIUPEM OKPYXKEHhY Yy pa3iuuuTUM o0nactiMa (€KOHOMCKE, COLUjalHe H
MHCTUTYLIMOHATHE capaamke, HHPPACTPYKType, MPUPOJHUX CHCTEMaA, JKUBOTHE CpEIuHE,
KYJITYPHUX BPEIHOCTH);

- jadame TocTojehux CTpyKTypa 3a yIpaBjbambe IMpOrpamMuMa IPEKOTPAHUYHE Capaimbe
MIPEKO IP>KaBHUX, PETMOHAIHUX U JIOKAHUX MPHUOPUTETA 32 MIPEKOTPAHUUHY Capaliiby;

- yCBajame M MPUMEHA NPOIHCa, CTPATEHIKUX JOKyMEHara, cTaHaapaa u npuHiuna EY u3
o0JacTd pEeruoHaJHOr pa3Boja, MPEKOTpaHWYHE W TPAHCHAIMOIMHAIHE capajme. BaxHo je
parudukoBaT MaapuacKy KOHBEHIM]Y, ¢ OO3MpOM Ha TOTCHIMjaHE WHCTPYMEHTE KOjuMa ce
omoryhaBa AyropoyHa U IUTaHMpaHa capajmba ca MPEeKOrpaHUYHUM HapTHepuMa u Behu pa3BojHU
edexTH;

- YCTIOCTaBJbalbe JCICHTPAIM30BAHOT CHCTeMa yrpaBibama (ponaoBuma EY monpaszymena
jadame MHCTUTYLMOHAJHHUX KalalMuTeTa CBHX aKTepa PErHOHAIHOT pa3Boja M OOYyKYy KaapoBa y
MOTJIely CTULIamka 3Hamka u3 obnactu kopuihema cpeacrasa EY ¢onmnosa;

- hyHKIIMOHATHA M (DUCKaNHA JACUEHTpAIM3alija, Y NWJbY jadarma KalaluTeTa JIOKATHE
camoyripaBe M omoryhaBama JIOKQJIHHM CaMOYIIpaBaMa KBIMTETHHjE O0aBJbarkbe IMOCIOBA H3
IbUXOBE HAJJIEKHOCTH, a MOCEOHO aKTUBHOCTHU KOj€ CY yCMEpEeHE Ha JIOKAJIHU €KOHOMCKH Pa3Boj.

[TosutnBHA permoHanHa HMCKycTBa napxkaBa EY ykasyjy nma je moOpe pesynrare y IOMEHY
peruoHaiHe NOJUTHKE Moryhe OCTBapUTH YKOJIMKO MocToje cieaehux 7 mpeayciosa:

- [Tormtiaka moxpmka. [Ipe cBera, HEONMXOHA je KOHTHHYHpaHa, jaCHA ¥ HEIIBOCMHCIICHA
MOJUTUYKA TMOJPIIKA YHYTap 3€MJb€ OBOM IIPOLECY, KOHTHHYHMPAHO Y3/Bajale 3HauajHUX
CpeicTaBa 3a PErHOHATHU pas3Boj, Ja cBe Mepe Brage y cebum caape NPUHIMI PETHOHAITHE
penucTpuOynyje M NPUHIMII TOACTHIIAkba KOHKYPEHTHOCTH M Jla C€ 3aKOHM KOjU ce TUdy
PETHOHAIHOT pa3Boja MPUMERY]Y;

- ®ekcOMIIHOCT ¥ MHOBATUBHOCT Kako OM c€ Mepe U MHCTPYMEHTH PEerMoHallHe MOJIUTUKE
MIPUJIAroIMIIA HOBUM TEHJICHIIMjaMa, CBETCKIM Kpr3aMa M TJI0O0ATHUM KpeTambiMa;

- MakpoekoHOMCKa CTa0MJIHOCT, CTa0MJIHOCT IleHa U 3/1paBa (UCKaJlHA TOJIUTUKA
CTHUMYJIUIIIY WHBECTUIMje, TMoBehaBajy MPOIYKTHBHOCT W OTBapamke HOBHX pPAaTHUX MeCTa y
pEruoHnMa;

- Jake mHCcTHTynHWje. KBamurteTHn M epuKacHU aIMUHUCTPATHBHH KamallUTETH Ha CBUM
HUBOMMA, jayame HHCTUTYIMja U JbYJICKUX pecypca MpeICcTaBibajy OCHOBY OJPKUBOT pa3Boja;

- CTpy4HOCT M aHaJMTUYKO-CTATHUCTHYKAa ocHoBa. Heomxoana je noOpo au3ajHupaHa
MOJINTUKA pETrHoHaNHOr pa3Boja. WHBectunuje y uHOPaAcTpyKTypy U Jbyle Mopajy OuTH
¢doxycupane, 100p0 OCMHIIJBEHE M KpeHpaHe Ha OCHOBY KOMIIAPATUBHUX MPEAHOCTH PETHOHA,
KaKo OW TIOCTHUTIIM MaKkcuMaliaH edekar;

- [TaptHepctBo. Tpanunuonanne mojene Ha bottom-up u top-down pa3BojHE MOJUTHKE CY
npeBazuheHe; euKacHa PErMOHaHA MMOJUTHKA CBE BUIIE j€ OpPHjEHTHCAHA Ka MPUHIIUITY T00poT
ylpaBjbalkhba Ca BHIIE HHBOA BJIACTH, IJIE€ C€ CBaKd HHUBO BIJIACTH JIONPUHOCH KpeHupawy u
CTpoBOleYy PETHOHAIHE TIOJIUTHKE Y OKBHPY CBOjUX HAIUICKHOCTH,

- ,IIpaBa Mepa” neneHrtpanuzanuje. Mako je npucyraH TpeHJ JeleHTpajau3anuje y
pa3BUjeHUM JIp)KaBaMa yJIe0 PETHOHATHHUX PacXoja y YKYITHUM pacxoIuMa Jp)kKaBe je mopacTao ca
31% (1995. romune) Ha 33% y 2005. romuHHU, Kao MOCHEINIIA MPSHOIICHha HOBUX HAJIC)KHOCTH
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peruoHanHoM HHUBOY. IlocToju mo3uTHMBHA Kopenanuja usMmel)y MOTUTHUKE JCLEeHTpalIu3aluje U
edukacHOCTH y OoraTuM 3emsbama, ajiu Ja je edekar cmad wiv 4ak U HeTaTUBaH Kajia Cy y MUTalky
JCTICHTpaIM3aIlHja U HEPa3BUjeHE 3eMJbE.

11. 3amTuTa KUBOTHE CPEJIUHE

YTPOXKEHOCT )KUBOTHE CPEMHE O MHIYCTPHUjCKE MPOU3BOAKe. MHIycTpHjcKka Mpou3BoOImha
y Peny6muiu CpOuju monmpuHOCH ToBehaHOM NPHUTHCKY Ha JKMBOTHY CpPEAHMHY, Ma W 3arahemy
KMBOTHE Cpe/lMHE, Ha BUIIE HAUYMHA. Y3pOLHM MpobdieMa Cy: IPUCYCTBO 3acTapeluX TEXHOJIOTH]a,
J0TPajajiocT MOCTPOjerha, HUCKA CHEepPreTcka e(hUKaCHOCT, HepallMOHAIHO KOpHIThemhe CHPOBHHA 1
BHCOK HUBO CTBapama MHIYCTPUJCKOT OTMHaJa MO jeIWHUIM MPOU3BOJA, HEIOBOJFHO KOpHUIINEHE
CEKYHJIapHUX CHUPOBHMHA, HEAJECKBATHO YIPaBJbakhbe HHIAYCTPHjCKHM OTHAIOM, YKJbydyjyhun u
OMaCHM, HM3aK CTENeH IMpHMEHE HajOOJBMX TOCTYIHUX TEXHHKA Yy IMPOU3BOAHMUM IPOLECHMA,
HEJIOBOJBHO IIOJICTHLIAE¢ NPUBpPEAE 32 yBOheme 4HCTHje MPOU3BOAIE, HEAOBOJbAH MOHUTOPHUHT
emucyja 3aralema KUBOTHE cCpefuHe u Ap. Mako cy mocieamux roJuHa Npeay3uMaHe 3HavajHe
Mepe y o01acTy 3alITUTEe JKUBOTHE CpelIMHE, CTAalkbe Y UHIYCTPHjH je jolI YBEK He3aJa0BoJkaBajyhe.
,IIpJbaBe’ HHIyCTPHje YUECTBY]Y Y CTPYKTYPH YKYITHE HHIYCTpHjCKe mpou3Boame ca 50% y 2009.
roaunu. [lopen emucuja 3aralyjyhux marepuja y Ba3ayx W BOJY U HeaJleKBaTHE MPAKCE OJJIararma
oTnajaa, 3HadajaH (GaxkTop je W Kopumheme eHepreHata M CHPOBHHA, jep je MHAYCTPHja BEIHKH
notpomay enepruje (35% ykynHe norpoume ¢unanne enepruje y 2009. rogunm). Ca apyre
CTpaHe, 0CTOj€ WHAYCTPHjCKa MOCTPOjemba Iie Cy MPUCYTHA 3HaYajHa MOO0JbIIaka Kao MITO Cy, Ha
npumep, ¢abpuke nementa (Titan, Holcim, Lafarge) rme cy y mepuoay HakoH MpuUBaTH3alHje
yIIO)KCHA 3HavyajHa (PUHAHCH]CKA CPEJICTBA Yy IMOCTaBJbambe (PHiTepa, KOHTUHYATHH MOHUTOPHHT
eMHCH]e, 3aTBapambEe CKIIaIUILITa CHPOBUHA, TPAHCIIOPT CHPOBUHA U3 PyIHHUKA UTI.

Mely Haj3HauajHUje W3BOpe 3aralema Ba3ayxa UHAYCTpUjcKor mopekia y Cpouju cnanajy:
papunepuje Hadpte y IlanueBy u HoBom Cany, xemujcku komOunatu y Ilanueny, Hlammy,
KpymeBny u xenezapa y CmenepeBy. bianzy 90% MHIyCcTpHjCKHX OTIAAHHUX BOJA C€ UCIyIITa Oe3
MPETXOAHOT TPeTMaHa LITO JIOBOAM 10 3araljema BojoTOKOBa (Haj3arahenuju cy Ctapu U MIOBHU
berej, xanan Bpbac-beuej, Torumma, Bemuku Jlyr, Jlyromup, Lpuu Tumoxk u Bopcka peka).
Hajsehu wu3Bopm nerpaganmje M 3arahuBama 3eMJbMINTA Cy eKcivloaTanuja Oakpa y bopy u
Majnannexy (PTh Bop, ¢uoTamujcko janoBuiTe 1 TOMMOHUIIA) K HEKOHTPOJIUCAHO U HEAJIEKBATHO
oJularambe HMHJyCTPUJCKOT OTIMaja, MOCEOHO Yy OKOJIMHU BEIMKUX HHAycTHjckuxX LeHTapa (bop,
[TanueBo, HoBu Can, CmenepeBo, beorpan, Kparyjesai). Unentuduxosano je 375 nokanurera Ha
KojuMa je 3araljeme moTBpheHo 1abopaTopujCKUM aHaIM3aMa 3eMJbUIITA U MOA3EMHUX BOJa, MpU
yemy je 3araleme MpucyTHO y TyKeM BpeMEHCKOM mepuoay. Hajyrpokenuja moapydja cy cienehe
unaycrpujcke Jokauuje: bop (PTh, ¢nortaumjcko janosumre Benukun Kpusess), IlanueBo
(xemHjcKka W TIETpOXeMHUjcKa HHAyCTpuja, padunepuja), [llaban (uHIyCTpUja, AENOHHUjAa MYJba),
beorpan (ungyctpuja, caoOpahaj, nemonuja), Kpymesar (xemujcka HHAYCTpHja, IETOHH]a),
CwmenepeBo (ckenesapa, AemnoHuja cupoBuHa), JlosHuua (uHaycrpuja, 3ajada) u Benuku bauxu
kaHan (Ha neny Lpsenka-Kyma-BpOac). Behumna wunaycTpuja Hema mpomucHO o06e30eheHo
CKJIQJIMIITE OMAacHOr OTmajaa. 3aap’kaBame CUTyallMje KakBa jecre, 0e3 ynarama y 3allTHTY
’KMBOTHE CpeIMHE U caHalMjy nocrojehux 3araheHux noapydja, HOMUHOBHO YMHHU cBe Behy mitety
KUBOTHO] CpEIWHHM, Qi M EKOHOMCKOM M TPOCTOpHOM pa3Bojy CpoOmje. Canmammsu HHBO
MHBECTHULIM]a Y )KUBOTHY cpenuny y Cpouju je Huzak (y nepuoay 2001-2008. rogune je u3HOCHO
oko 0,3% Bb/II1-a), a ¢puHaHCcHpame OJ CTpaHE MHIYCTPUje W MPUBATHOT CEKTOpa j€ HEIOBOJHHO.
Pa3Boj uncTHjuX TeXHOJIOTHja, ToBehame eHepreTcke e(hUKaCHOCTH U CMamEehe HacTajama OTIaAa,
cBakako he yTHIIaTH Ha CMameme 3aral)ema )KHBOTHE CpeINHE.

Amnanu3za crama MoJuTHKe U perynatuse. Kao oaroBop Ha nusseBe u ycnose y EBpornckom
naptHepcTBy, Brnama Pemybmuke CpOuje je nememOpa 2009. roamHe ycBojuina HarmmonamHu
nporpaM HMHTErpalyje, KOju IMpeIcTaB/ba OCHOB 3aKOHOJABHOI IUtaHa paaa Bmane CpoOuje.
[Mpuopurer 3a 2011. roguny je wmmrementanmja Ceseco |l dupextnBe m EMAS (cuctem
ylipaBJbamkha U KOHTPOJIE 3aITUTE )KUBOTHE cpennHe) nponuca. Bnaga Penyonuke Cpouje je 2008.
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roguHe ycBojuia Hammonanny crparerujy oapxuBor passoja (,,Cmyx6enn rimacauk PC”, 6poj
57/08), a 2009. rogune n Axkumonu miad. [{ue Crpareruje je jadame y3ajaMHOT JeOBama U
OCTBapem-e 3Ha4YajHUX edekara u3mMel)y 3alTUTe KUBOTHE CPEIMHE, EKOHOMCKOT pacTa M COIUjaTHe
paBHOTEXKE, M JONPUHOC yckiahupamy muibeBa monutuka. Jlonera je m Crparteruja yBohema
yructuje npousBoame y Pemyomumu CpOuju (,,Cnyx6enn rmacauk PC”, 6poj 17/09), kojom ce
paspaljyje KOHIIENT OAPKHBOT pa3Boja, KPO3 TOJCTUIAEEC IPUMEHE YHUCTH]je MPOU3BOILE,
nosehama eHepreTcke U CUPOBUHCKE €(UKACHOCTH U CMambemha HacTajama oTnana. HannonamHuM
MporpamMoM 3amTuTe )XuBoTHe cpeauHe (,,Cmyxoenn rimacauk PC”,06poj 12/10) nedpunucanu cy
CTpATELIKU IMJbEBU 3AIUTUTE KUBOTHE CPEIMHE, Ka0 M CHENM(PUUHU LUIBEBU 3aIUTHTE Ba3IyXa,
BOJIC M 3€MJBHINTA, U 3AIITHTE O] YTUIAja MOjEIUHIX CEKTOpa Ha KUBOTHY CpeAnHYy (MHIYCTpH)a,
€HepreTHKa, MOJbONPUBpEaa, PyaapcTBo, caodpahaj uta). YTBphene cy HeonxoaHe pedopme koje
o0yxBaTajy peryJaTOpHe WHCTPYMEHTE, EKOHOMCKE WHCTPYMEHTE, WHCTHTYIIMOHAJIHH OKBHUD,
CHCTEM MOHUTOPHHIA, CUCTEM (PMHAHCUpPAA y O0JIACTH 3AIUTHUTE KUBOTHE CPEAMHE U TMOTPEOHY
HHPpacTpyKTypy y 00JacTH 3amTUTE XUBOTHE cpenuHe. Jla Ou ce mpeBaszunum moctojehu
HejocTany, neUHUCAHU Cy IUJbEBU WHAYCTpHUjcKe moiuThke Mmehy kojuma je u yHampeheme
CKOJIOIIKUX CTaHAapAa y MpoleCcy IPOU3BOAKBE M HMIUIEMEHTAIMja CHCTEMa HWHTETPUCAHHX
JI03BOJIa 32 TIOCTPOjeha y CKIaay ca 3aKkoHOM. Takolhe je moTpeOHO M3rpauTH MHCTUTYIIHOHAIHE
KalaluTeTe 3a YIpaBibakbe PU3UKOM U OJITOBOP HAa XEMHUJCKE yJece Ha CBUM HUBoMMa. HanmonanHa
crpareruja ympasibama otmagoM 2010-2019. rogune (,,Ciayx0enu rmacauk PC”, 6poj 29/10)
HacTaBjba mpaBue yrBpheHe Ctparerujom u3z 2003. romuue. IlpuoputeTd cy ycrnocTaBbame
crcTeMa 3a YIpaBJbarbe OMACHUM OTIAJ0M M3 MHIYCTPHUje: MU3rpajiba PErHOHATHUX CKIATUINTA H
noctpojema 3a (PU3HYKO-XeMHjCKH TpeTMaH onacHor ortnazaa. llpemmor IlpocropHor ruiaHa
Penryonuke CpOuje mnpencraBba OKBHP 3a JCPUHUCAKE HOBOT TIPHUCTYNA Yy YIPaBJbamby
MIPOCTOPHUM pPa3BOjeM U YTBplyje OCHOBHE IpaBIle pa3Boja MHCTPYMECHTAIHM3AIMjOM JYTOPOYHUX
UJbEeBA U Je(hUHUCAHEM MPUOPUTETHUX M CTPATEHIKHX IpOjeKaTra M aKTUBHOCTH 3a pealln3alyjy.
VY TlpocropHoM IIaHy Cy AeUHUCAHE 30HE JCTPaJMpaHe XHUBOTHE CPEAWHE WHIYCTPUjCKHM WU
APYTrUM aKTHBHOCTHMA M TO: TOJpYyYja 3aral)eHe u nerpaaupane UBOTHE cpenHe (JIOKAIUTETH ca
MPEeKOopavYeHheM IPAaHUYHUX BPEIHOCTH EMHUCH]e, TIOJPYYja OTBOPEHUX KOMOBA JTUTHUTA, jAJIOBUIIITA,
JIETIOHN]je, TEPMOEIEKTpPaHe U [Ip.), MOJApYy4Yja YIrpOKEHE >KUBOTHE CpEIuHE (JIOKAIUTETH ca
MOBPEMEHUM NPEKOPaYeHheM TI'pPaHMYHUX BPEIHOCTH €MHCHje, TMOoJpydja eKcIuloaTaluje
MUHEpAIIHUX CHPOBHHA, BelWKe (apme, 30HE HWHTEH3WBHE MOJHOTIPUBPENE M Jp.), MOJAPYdja
KBAJIUTETHE >KMBOTHE CpeauHe (LIyMCKa MOJpydja, TYpUCTHYKE 30HE KOHTPOJHUCAHOT pa3Boja,
J0BHa U pubosIoBHA moapydja, BogoTouu Il kiace u n1p.) u mojapydja BeoMa KBAJTUTETHE KUBOTHE
cpeauHe (3amtuheHa npupoHa 100pa, MOUYBapHa MOJAPYYja, INIAHMHCKY BPXOBH U JP.).

[Topen uetnpu 3akona koju cy noHetu 2004. ronune, cet o1 16 3aKkoHa U3 00IACTH 3aIITUTE
KMBOTHE CpelMHE YCBOjeHHX Maja Mecena 2009. roauHe, MpeacTaBiba €BHJIEHTAH HANpenak y
yckiahiBamy mporuca u3 00JIACTH 3aIITHTE KUBOTHE CPEIUHE ca PEJICBAHTHUM 3aKOHOJABCTBOM
EY, a wmuxoBo crnpoBoheme Tpeba 1a JONpHUHECE pellaBalkby MHOTMX HpodjemMa y >KMBOTHO]
cpenuHU. JlOHETHM Cy 3aKOHHW: O 3AIITUTH Ba3lyxa, O 3aIITHTH MPHPOJE, O XEMHUKalIHjama, O
yIpaBibalkby OTHAA0M, O aMOanaku ¥ aMOallaXHOM OTIaay, O 3alITHUTH O] joHH3yjyher 3pauema u
HykseapHo] curypHoctd u Ap. ['ogune 2010. moHer je 1 3akOH O BOJaMa M HAacTaBJ/BEHO j€
ycarnamaname nponuca ca EY aupexktuBama. Jomr yBek HemocTaje HU3 MOA3aKOHCKUX MPOMHca KOjU
npare WMIUIEMEHTAlM]y OBHX 3aKoHA. 1O je TMpOoIleC KOju 3axTeBa BEIHMKE JbYJCKE W MaTepHjaiTHe
pecypce.

UnentudurxoBanu mpobiemu cy:

- HemoBOJbHHM MHCTUTYIIMOHAIHU M aIMUHUCTPATUBHU KaIlallUTETH 32 CIIPOBONEHE poruca
y 00J1aCTH KOHTPOJIE MHAYCTPH)CKOT 3araljema u ynpaBibamkba PU3HIINMA;

- HeonpxuBo kopuirheme npupoiHUX pecypca, HUCKa eHepreTcka ehuKacHoCT y
WHIYCTPHjH U TIPEKOMEPHO CTBaparme OTIAIa;

- 3araljeme Ba3ayxa U3 CEKTOpa HHIYCTPHU]E;

- 3araljeme 3eMJbUINTA, TOBPIIUHCKUX U MOJ3EMHHX BOJIa OTTACHUM MaTeprjaMa U OTHAOM.
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VYcarnamenoct perynatuse ca EY. JlupekTuBa O MHTEIPUCAHOM CIIpEYaBalky U KOHTPOJIHU
sarahuBama (96/61/EC u 2008/01/EC) u Ceeco Il [TupextuBa o crnpedaBamy Behux yaeca koju
YKJbY4yjy ONAacHE MaTepHje U OrpaHHYCHY FHHXOBHX MOCIEAHIA 10 3paBjbE€ JbYAU U KUBOTHY
cpenuny (96/82/EEC u 2003/105/EC) cy HajBaXHHMjH NpaBHH JOKYMEHTH 3a CEKTOP KOHTpOJIE
MHIYCTpH]jCKOT 3araliema U yrpasibame puzunuma y EY.

3aKOH O UWHTETPHCAHOM CIIpeyaBamkby W KOHTpONM 3arajuBama KHBOTHE CpEIHHE
(,,Cnyx0enu rnacauk PC”, 6p. 135/04), koju je monet 2004. roauHe, MOTHYHO je ycarjaiieH ca
HupextuBoM EY (96/61/EC u 2008/01/EC). [Ipumena oBor 3akoHa Tpeba /1a JONPUHECE CMAbEHhY
UHIYCTpUjcKOT 3aralema. 3aKOHOM Ce YCIOCTaBJba OIIITH OKBHP KOjU 00aBe3yje MOTSHIIH]aTHO
HajBehe 3arahuBaue na 00aBibajy CBOj€ aKTHBHOCTH y CKJIaAy ca MPHHITMIIUMA OAP)KHUBOT pa3Boja U
npeay3My mHoTpebHe Mepe Kojuma OW CIpedyrsid UM KOHTPOJIMCAIM CBE €MHCHje KOje H3a3uBa
o0aBjbame HUXOBE aKTUBHOCTU. CHcTeM 00e30ehyje: mHTerprucan MpUCTyINl KOHTPOJIHM 3araluBama
W3 UHAYCTpUje U3JaBamkeM WHTErpUCaHE JO3BOJIE KOjOM ce yTBphyjy oOaBe3e omepaTepa v yCIOBU
3a pajx MoCTpojema M 00aBJbakbe AKTUBHOCTH; y3ajaMHY KOOPIHMHAIW]Y HAJIC)KHUX OpraHa y
MOCTYNKY H3JaBama J03BOJIA; JOCTYMHOCT WH(pOpMalvja W ydemhe jaBHOCTH Mpe JIOHOIICHA
OJUTyKE O M3JlaBamy 103Bojie. Ha ocHOBY mocneame pesusmje [IpennMuHapHOrT CrcKa MocTpojema
3a Koje ce m3/aje uHTerprcana jao3oia y Cpobuju nocroje 176 TakBUX MoCcTpojerma, o1 vera je 29
U3 EHEPreTCKOT CEKTOpa, 23 U3 MPOU3BOIKE U Mpepajie MeTana, 32 U3 UHAYCTpUje MUHEepaia, 19 u3
XeMHUjCKe HHIYCTpHje, 4 TOCTpojema 3a YIpaBibamke OTHaaoM W 69 mocTpojema M3 OCTamux
aKTUBHOCTH (MHAYCTpHjE Manmupa, TEKCTWJIA, KOXKE, Mpepaje XpaHe, TPeTMaHa >XUBOTHUECKOT
0TIa/a, Kao u dapMe 3a y3roj )KUBUHE U CBUba). CBa MOCTPOjemha N3 HaBEACHNUX BPCTa aKTUBHOCTH
uMajy neduHUCAaHA OrpaHUYeHa KalaluTeTa, OCUM TIOCTPOjeha XEMHUJCKe HHIYCTpHje Koja
MOJJISKY OBHM oO0OaBe3amMa 0e3 003mpa KakBUM KamaluTeTHMa 00aBJbajy CBOjy aKTHBHOCT. 3a
nocrojeha mocTtpojema Koja Cy IMpeaMeT u3JaBama Ja03Boje, Bnaga je nonena VYpealy o
yrBphuBamy Ilporpama nuHamMuKe TMOIHOIICHA 3aXTEBa 3a WU3JaBarkbe HHTETPHCAHE J03BOJIE
(,,Cayx6enu riacauk PC”, 6poj 108/08). IIpema 3ak0oHY 0 HHTETPHUCAHOM CIIpeUaBamy U KOHTPOJIN
3araljuBama KMBOTHE CpelMHE TocTojeha mocTpojema U aKTUBHOCTH Cy y o0aBe3u NpuOaBIbamba
MHTErpucaHe 103Bosie HajkacHuje 10 2015. ronune. HoBa moctpojema npubaBibajy MHTEIPUCAHY
JI03BOJTy TIpe MyIITama y paa. VHTerpucana q03Boja ce M3Jaje 3a: paj HOBHX IOCTPOjema, Paj v
OuTHE U3MEHe Yy pajly MocTojehrux MoCTpojemha Kao U 3a MpecTaHak akTUBHOCTH. IIporec u3naBama
no3Bosie Tpaje 120 no 240 nmana, anu My IPETXOAM TEPHOJ MPUTIPEME JOKYMEHTAIHje KOJU MOXKe
noTpajath M Bule Mecenu. JloOujame HWHTErpucaHe J103BOJIE IOpa3yMeBa OCTBAPHUBAE
MOCTaBJFEHUX TEXHUYKHX CTaHAapna, OJHOCHO Kopuinheme HajooJbuX IOCTYMHUX TeXHUKA. Y
Peny6mumu CpOuju jomr HHUje M3/1aTa HM jeJHa HMHTErpucaHa Jo3Bojia. HajnexHu opraHu 3a
M3JaBame J03BoJIa Cy MUHHCTapCTBO PYyIapCcTBa, KUBOTHE CpPEIUHE W MPOCTOPHOT TUIAHHpama,
[TokpajuHCKHU CEKpeTapujaT 3a KAIITUTY KUBOTHE CPEIUHE U OJIP)KUBH Pa3BOj M HAAJIC)KHU OPTaHU
nokaigHe camoyrpaBe. CHCTEM J103BOJIa 3aCHOBAH HAa eMHCH]aMa YBEJICH j€ 3a ITOCTPOjemha 3a Koja ce
HE 3aXTeBa MHTETrpHcaHa J103BoJIa.

VY ol0macTi ToOCTynama ca OIIaCHUM MaTepHjaMa W 3allTHTE OJl XEMHJCKOT yrueca y
uHaycTpuju m3BpiieH je mornyHu mpeHoc Ceseco |l upextuse (82/96/EC u 2003/105/EC),
yCBajambeM M3MeHa 3aKoHa O 3allTUTH kuBOTHE cpeaune (,CnyxoOenu rmacauk PC”, op. 135/04,
36/09, 36/09 — np.3akoH u 72/09 —np. 3akoH) u [IpaBUIHKMKA O CaIpPKUHU U METOAOJIOTHJH H3Pajie
[TonuTtuke mpeBeHmyje yneca, M3pemraja o 6e36enqnoctu u [Inana 3amrute ox yaeca. Ypahena cy
U YIOyTCTBa 3a TOCTyHama y yjaecy. Mepe 3alITUTe OJf OMACHUX MaTepuja y HHIYCTPH]jCKO]
MPOM3BOJIIbM 00yxBaTajy 3abpaHe M OrpaHUYEHa KOja C€ OJHOCE Ha IMPOU3BOJAKBY U IMPOMET
CYIICTaHIIM Koje omuTehyjy 030HCKM OMOTay, OAHOCHO HPOM3BOJIA KOJU CAAp)Ke TE€ CYICTAHIE H
yBO3a, U3B03a U TpaH3uTa otnaga. Ha npenumunapuoj Jluctu CeBeco nocrpojewa y CpOuju Hanazu
ce 110 moctpojeme (MHOra on ®mHX cy Takohe u Ha JIMCTH TOCTpojema 3a Koje ce H3/aaje
HHTETpHUCaHa 103Bojia). TuMe cy uaeHTH(GHKOBaHE JIOKAIlMje Koje MMajy HajBehn MOTeHIHja
pu3MKa o]l XeMHUjcKuxX ynaeca. CBaku omeparep KOju YIpaBjba OIMIACHUM MaTepHjama je IyKaH Ja
IUTAHUpa, OpraHu3yje W TMpeny3uMa CBe IOTpeOHEe NpPEBEHTHBHE, 3aIITUTHE, CHUTYPHOCHE W
CaHaIllMOHE Mepe KOjuMa Ce PHU3UK IO JKUBOTHY CpPEIMHY U 3/IpaBJbe JbYAU CBOJAU HA HajMamy
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moryhy mepy. HyxHoct oneparepa CeBeco moctpojema jecte na u3paau llonutuky npeBeHnuje
yaeca uinu M3Bemraj o 6e30eqHoctu u Ilnan 3amrure ox yaeca W Ja Mpeay3Me CBE Mepe paau
CrpedaBama XEMH)CKOT yJeca U OrpaHHyaBama YTHIAja TOT yJeca Ha KHBOT U 3/paBJbe JbYIH H
KHUBOTHY cpenuHy. [Ipema TUM u3BemrTajumMa o 0€30€THOCTH W IUIAHOBMMA 3alITHTE, JIOKATHE
caMmoyrpaBe Tpeba J1a MpHUIpeMe eKCTepHE IUIAHOBE 3a PEaroBame y BAaHPEAHUM CUTYaldjama.
VYrpaBibambe PU3HKOM y CIIy4ajy XEMHJCKOT yaeca je y HaIUIeKHOCTH BHUIIE MHUHUCTAPCTaBa:
MunucTapcTBa pydapcTBa, JKUBOTHE CpPEAMHE M TPOCTOPHOT IJIaHWpama, MUHHCTapCTBa
VHYTpalIBUX MMOCIoBa, MUHHACTApCTBA MOJBOIIPUBPE/C, TPrOBUHE, IIIyMapCTBa U BOJOIPUBPE/IE,
MuHHCcTapcTBa paja U COLMjaTHE IMOJMTHKE, KA0 M OpraHa ayTOHOMHE IOKPajuHE M JIOKAIHUX
camoymnpaBa. Y wmaprty 2009. romune ocHoBaH je CeKTOp 3a BaHpPEIHE CHUTYyalHje Y OKBUPY
MuHHCTapCTBa YHYTPALIBUX IIOCIOBA, YHja j€ YJIOTra YyCIOCTaBJbalkb€ HMHTETPHCAHOT CHCTEMa
3aIITUTE U cracaBama y Penyomunu CpOuju 3a Op30 pearoBame y Ciaydajy IMmoxkapa, IpUPOTHUX
HEMNoroJia, TeXHWYKUX U TEXHONOMKuX Hecpeha (mro oOyxBata m xeMmujcku yaec). IIpeBeHnuja
XEMHUJCKUX yZeca je y HaJIe)KHOCTH MUHHCTapCTBA PyAapcTBa, )KUBOTHE CPEIUHE W MPOCTOPHOT
ianupama 3a CeBeco MmocTpojema, J0K je 3a cBa ocTajia y HaJuiexkHocTH CeKTopa 3a BaHpeaHe
cutyanuje MVYTIl-a.

BaxaH HMHCTpYMEHT KOjH c€ TpHUMEbYje NPUIMKOM H3TPakhe HOBUX WHAYCTPH)CKHX
MOCTPOjeha je W MpolleAypa MPOIICHE yTHIlaja HA KMBOTHY CPEIMHY NpeMa 3aKoHYy O MpPOICHH
yrunaja Ha XKuBOTHY cpenuny (,,CiayxOenu rinacuuk PC”, 6p. 135/04, 36/09). Uuaycrpujcka
MOCTPOjeHha, OJHOCHO AKTHBHOCTH KOj€ MOJUICKY MPOICHH YTHIaja HA JKUBOTHY CPEIAHMHY CY
yrBphene mpema Jluctu mpojekata u3 Jupextue EY (85/337/EEC um 97/11/EC). Ilpouenypa
oOyxBara mocTymak mpoieHe y Tpu (aze 3a mocrojeha um Oyayha mocTpojema U TMpOjEeKTe:
OJUTYYHMBAEK-E O MOTPEOM TpOoIeHEe yTHIaja; oapehuBame oOMMa W caapkaja CTyAHje O TPOICHU
yTULaja U OAJYy4YMBaWkE O JaBamy CarjacHOCTU Ha CTyAWjy. Yuemhe jaBHOCTH je NpeaBubeHo y
cBUM (hazama mporeHe yTuinaja. JJoHeTH cy CBH MPOMKCH 3a CIIPOBOl)EeH-¢ HaBEIACHOT 3aKOHA.

[Topen naBenenux nupektuBa EY m3 cekropa koHTposie MHAYCTpHjcKOr 3arahema, Tpeba
CIIOMEHYTHU U clefiche:

- Vpenoa (EC)761/2001 nonymwena Ypenoom (EC)1221/2009 o nodpoBosbHOM yuerihy
OpraHm3aingja y CHCTeMy yIpaBJbama W KOHTpose 3amTute xuBoTHe cpeaune (EMAS) Huje
npeHeta, majia je EMAS yrBphen 3akoHOM 0 3aITUTH )KUBOTHE cpeauHe (,,CinykOeHH TTacHUK
PC”, op. 135/04, 36/09). Tokom 2009. romuHe CHCTEM YIpaB/batba U KOHTPOJIC 3allTHUTE
xuBoTHe cpeauHe (EMAS) mpomoBucan je kao 100poBOJbHA Mepa ca IMJbeM MO00OJbIIamka
3alITHTE >XUBOTHE CpEAMHE. YcarialieH CHUCTeM YIpaBjbamba >KMBOTHOM CpPEIHMHOM MpemMa
crangapauma SO 14001 u CPIIC 14001 uma 178 mpenyseha, on xojux je 115 u3 obGnactu
UHAYCTpUje, JOK KOHLENT YUCTHje MPOU3BOJIE NMpuMewyje 26 mpenyseha, a jom 18 je y
NOCTYIIKY Tpuiiarol)aBama.

- Ypenoa (EC)1980/2000 o peBuaupaHoM mporpamy Iojieie eKOJIOMIKOT 3HaKa MpeHeTa
[TpaBUITHUKOM O OJIMKMM YCIIOBHMA M TIOCTYIIKY 32 TOOHjam-e MpaBa Ha KOPUIINEHe eKOIOIIKOT
3HaKa, eIEMEHTHUMA, U3TJIely U HAaUMHY ynoTpeOe ekosomkor 3Haka (,,Coyxx0enu rinacHuk PC”,
opoj 3/09) 3a mpousBoze, nmpouece u yciyre. JIBa npenyseha cy, y 2009. roaunu, mojHena
3aXTEeB 3a J00Hjamke eKO-3HaKa.

- Ypenoba (EC)166/2006 o ycriocTaBibamy perucTpa UCIyIITama v mpeHoca 3aral)yjyhux
matepuja (PRTR) npenera y nsamenama u gomyHama 3akoHa O 3aIITUTH KUBOTHE (,,Ciry:kOeHN
rimacuuk PC”, 6p. 135/04, 36/09).
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SWOT

IIpennoctu

- OuyBaHa )KMBOTHA Cpe/IMHA Y
HEWH/IyCTPHjaTH30BaHNM 00JIaCTUMA,;

- 3Ha4ajaH MOTEHIIHjaJl OOHOBJHHBHX M3BOPA
eHepruje;

- Bucok cremnen 6mosnomike pa3HOBPCHOCTH U
TCOINBEP3UTETA;

- OnpenesbeHOCT MHCTUTYLIHja 3a 3alITUTY JKUBOTHE
CpenuHe;

- [IpucyTHa HHCTUTYLMOHAIIHA TTOIPILIKA Pa3BOjy
CHCTEMa 3aIlITUTE KUBOTHE CPEANHE.

Cnaboctu

- HemoBOJbHY MHCTUTYLIMOHATTHY KaNalUTETH 32
cripoBol)erse U Ha/130p TPOIINCA;

- [lerpamupanu pocTopH 300T HETUTAaHCKE
eKcCIIIoaTalyje MPUPOIHUX Pecypca U IOCTOjambe
SKOJIOIIKUX IPHAX Ta4daKa;

- HesamoBospaBajyha komyHaHa HHOPACTPYKTYpa;
- [IpexomepHo 3araheme Boja U Ba3ayxa eMUCHjOM
U3 UHAYCTpH]je;

- Henocrojame epukacHor cuctema puHaHCUpabha
3aIITUTE JKUBOTHE CPEANHE.

Moryhnoctn

- YBohemwe exonomkux crangapaa EY;

- Jayame jaBHO-TIpMBATHOT TAPTHEPCTBA HA
MPOjeKTHMAa Y 00JIaCTH 3aIlTHTE )KUBOTHE CPEIHHE,
- YBol)eme KOHIIENTa YUCTH]E TIPOU3BOILE -
yHanpeheme eHepreTcke epuKacHOCTH,
palMOHATHOT KOpHUIIeHha CUPOBIHA M CMabEHE
HacTajama OTIaja;

- Yuemrhe 3anHTEpEeCOBaHE jABHOCTH Y OTyIHUBAGY
0 ’KMBOTHO] CPEIIMHH,;

- YHanpelheme 3aKOHCKe perynaTHBe.

[Iperwe

- YcnopeHuju npuBpeIHH PacT U HeIOCTaTaK
MHBECTHIIH]ja Y 3aLITUTY KHBOTHE CPEANHE;

- Cnopo jayame WHCTHTYIIHja U HeIOBOJhHA
KOoOpAWHaIyja u3Melhy HHCTUTYIH]a;

- HemoBoJsbHA MHPOPMICAHOCT jABHOCTH U
HEJI0BOJHHO Pa3BHjCHA jaBHA CBECT O MOTPEOU
3alITUTE KUBOTHE CPEANHE U MIPOCTOPA;

- [ToHOBHO TMOKpeTamke HHIYCTPH]jCKE TPOM3BOIIHE
3acTapesiuM TeXHOJIOTHjaMa,;

- BusyenHo u ecrercku Aerpaaupana; cpeauHa.

[nspeBH, NONIMTHKA U MEPE

[{usbeBH NOJIUTHKE 3aAIUTUTE )KUBOTHE CpeinHe Y (PYHKIU]U pa3Boja UHIYCTPHUj€ OJHOCE Ce
Ha TOJICTHIIAE YHCTHjE TMPOU3BOMLE U CMambelhe 3araljea W MPUTHCAKa HA XUBOTHY CPEIUHY,
M U pa3Boj MHOPACTPYKTYpHHX CHUCTEMa 3a IMOJAPILKY HMHIYCTPHJCKOM DPa3BOjy W 3aIUTHTY U
yHarnpeheme KUBOTHE CpeJIuHE:

- [IpommpuTH 1 jayaT! MHCTUTYLMOHAIHE M aJIMUHUCTPATUBHE KalalUTeTe 3a CIpoBoheme
npomuca y o0JacT KOHTPOJIE HHIAYCTPHUJCKOT 3arahema 1 yrpaBbamba pU3HIIIMa,

- [loncTunatu pa3Boj 4KMCTHje€ MPOU3BOAKE, HWMIUIEMEHTAlM]y HHTETPUCAHUX JI03BOJIA,
MIPEBEHIIN]Y XEMHUJCKUX YAeca U YBOheme cHucTeMa yIpaBibama 3allTUTOM XHBOTHE CpEIUHE
(EMAS) y nunnycTprjcka mocTpojera Kpo3 pa3Boj APYIITBEHE OJTOBOPHOCTH,

- CmamuTH 3araheme Ba3ayxa U3 ceKTopa MHAyCTpHje y3pokoBaHo emucujoM (CO2, SO,
NOx, yectune, cnieundudne 3aralyjyhe marepuje, racopu ca eekTom cTakieHe Oaire),

- CaHupatu KOHTaMUHHUpaHE JIOKaluje, o00e30enutu mnpeuumihaBambe HWHIYCTPHU]CKUX
OTIA/JHUX BOJA KOje 3Ha4ajHO YTHUYy Ha PELMIIMJEHT U Ha KBAJUTET BOJA Y OCETJHUBUM 30HAMa U
YCIIOCTaBUTH YIPaBJbakhE TOKOBHMA OTIIAA.

Y KpaTKOpOYHOM MEpPHOAY MOCEOHY NaXiy IMOTPEOHO je TMOCBETUTH XapMOHU3AIUjU
HallMOHAJTHUX TMpornuca ca 3akoHomaBcTBOM EVY. CrpoBoheme yTBpheHHUX IM/beBa TOJIUTHKE
3alITUTE )KUBOTHE CPEJMHE je 0]l KJbydyHe Ba)KHOCTH 3a pemraBame npobiema. IlorpebHo je nasbe
jadame KamanuTera MUHHCTApCTBa >KMBOTHE CpPEAMHE M MPOCTOPHOT IUIaHWpama, ATEHIHje 3a
3alITUTY KHUBOTHE cpenuHe u DoHAa 3a 3alUTUTY KUBOTHE cpeauHe. IlocebHo Tpeba oOpaTuTH
NaXKky Ha jadare aJMUHUCTPATHBHHUX KalalMTeTa Ha PEryOIMYKoM, MOKPAjJHHCKOM H JIOKATHOM
HUBOY 3a H3JaBame JI03BOJa M 3a KOHTpOJIy cIpoBohema mpomuca. Mopajy ce pa3BUTH
(MHAHCH]CKM TUIAHOBH HEOIXOJHMX Ylarama 3a JIOCTH3ame E€BPOICKUX CTaHIap[a, HapOYHTO Y
o0JlacTH 3alTHTE BOJA M YyIpaBjbama OTIAJOM, Ka0 W 3a pellaBame mHpobiema 3arahema Ha
nocrojehuM KpuTHYyHUM MecTuMa. lloTpeOHO je 3aBpmuTH u3paay peructpa 3arahusada ca
6unancom emucuje. IlotpebHa je MoaepHHU3aIMja MpeXe MOHUTOPUHIA KBAIUTETa aMOUjEHTaTHOT
Ba3yxa, YCIOCTaBJhamkhe ayTOMATCKOT MOHHUTOPHHTA HAJ 3HAYajHUM E€MHUTEpPHMa, MOJIEpPHU3AIN]a
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nabopaTopuja 3a UCIHUTHUBAKE KBAJUTETA Ba3/lyXa, YCIIOCTABIbAE MPEKE MOHUTOPHHIA €MHUCH]E
oTmagHuX Boaa. Mepe Tpeba ma Oyny ycMmepeHe u kKa 00e30ehermy KoMyHanHe HHPPACTPYKTYpe
npunarolene 605peM CTaHIAPAy KMBJHEHA CTAHOBHMIINTBA W 3AIUTHUTH XUBOTHE CPEIHHE, alld U
[IpUBJIAY€Hhy MHBECTHIMja jep u3rpaljeHa KOMyHallHa MHQPACTPYKTypa yTHY€ Ha €KOHOMCKY U
COLIMjaJIHy TPUBJIAYHOCT PETHOHA M MPEACTaB/ba BAXHY OCHOBY y MOCJIOBakby MHOTHUX KOMIIaHU]a.
Ca npyre crpaHe, jauame IOTEHLMjaJHE CUHEpruje usMmely 3aluTuTe XHUBOTHE CpPEAUHE U
€KOHOMCKOT pacTa je eceHIjaaHa. IHBeCTHIIMOHM MPOjeKTH Kao: o0e30eheme BotocHabieBama 3a
UHAYCTPH]Y, H3rpaamba HHOPACTPYKTYpPE 3a YIPaBJbalke OTHAJOM, CMABEHE WHIYCTPH)jCKOT
3araljema, U3rpajmba MoCcTpojema 3a npevninhaBame OTIIAJHIX BOJIA U Ipyro, he 3axTeBaTu BeIHKe
MHBECTULIMOHE TpolkoBe. HeonxogHa je W M3rpajma MOCTpojema 3a TPETMaH ONAacHOI OTHaja,
0031pOoM J1a TaKBO NocTpojembe y Cpouju He MOCTOojH.

[IpuTHcak Ha )XMUBOTHY CpeAMHY MOpa OWTH y3eT y 003HMp MpH NPOLECHU YTUIaja Koju he
BEJIMKA WHAYCTPHjCKa MOCTPOjehba UMATH Ha MPOCTOP M KUBOTHY CPEAMHY MPH U3TPATHH, TOKOM
Kopuuhema U HaKOH NpecTaHKa pajia, Kao M HOBUX yClOoBa y mpocropy. CBeoOyXxBaTaH NPUCTYI
crpeyaBamy W KOHTpoJM 3arahjuBama moJpa3yMeBa HHU3 Mepa KOje ce OJTHOCE Ha paj] HHIYCTpH]E.
VIMmuieMeHTHpaTl CUCTEM MHTErPUCAaHUX JI03BOJIAa 33 MHJIYCTPUjCKA IOCTpOjema y CKIAdy ca
3aKOHOM O MHTETPUCAHOM CIpeYaBary M KOHTPOJIM 3araljiBarba >KUBOTHE CPEIHMHE IOApa3syMeBa
PEKOHCTPYKIH]Y WJIH HHOBUPAkE MOCTOjehMX TEXHOJIOIIKUX IpOoLeca, YCIIOCTaB/balbe CHCTeMa
M3/1aBaka MHTETPUCAHUX JI03BOJIA 32 MHAYCTPH]CKA MOCTPOjeHha U aKTUBHOCTH, yBO)eHhe HajOOBUX
nocrynuux texuuka (BAT) u Hajoosbe mpakce mo xuBoTHY cpenuny (BEP). ¥V numy yHanpehema
3alTUTE J>KUBOTHE CpEIWHE, CBa WHAYCTpUjcka mpeny3eha he mopatm ma kopucrte HajOo0IBy
JO0CTYnHY TexHosnorujy. Kopumrhewe 0OHOB/BMBMX H3BOpa €HEpruje cBakako he aonpuHeTH
cMamewy 3arahema. Cucrtemu ynpasibama 3alITUTOM kUBOTHE cpeaune (ISO 14000, EMAS) 3a
MHAYCTpHjCKe JIOKaluje, Tpeda MUPOKO Jja ce MPOMOBHINY Kao 100poBosbHa Mepa. HeonxonHo je
MIPOITMCATH CBE 3aXTEBE 3a YCIOCTaBJhamke U cripoBoheme cucreMa EMAS y cknany ca EY. Pa3Boj
JpYIITBEHE OJMOBOPHOCTH Tpenay3eha cjeaumyje Tpu TiaBHE 00acTh: MPOU3BOBY (MO0O0IbIIAE
y e(UKACHOCTH W OpraHu3alllju MPOU3BOME), APYIITBEHE OAHOCE (YCIIOBE HA PaJHOM MECTY,
3/IpaBCTBEHY 3alITUTy W 0€30€JHOCT Ha pady) M HKHUBOTHY CpeIuHy (IIPUMEHY 4YHCTHje
IIPOU3BO/IHE, pallMOHATIHI]e Kopulllhelne CHPOBUHA U CMabEHhEe HACTajama OTMa/la U EeMHUCH]a).

Takohe je HeomxoAHO CHpOBECTH caHalMjy 3aralhema Koje je HacTajJo y MpOLUIOCTH,
OJIHOCHO INTETE HAHETE KUBOTHO] cpeauHu. PemaBame mnpobieMa WHAYCTpPHUjCKOT 3arahema
HacTaJor Ipe MpHuBaTU3alkje Mopa Aa OyAe 3aCHOBAaHO Ha MyHOj MPUMEHM MpPUHIMINA ,,3arahuBay
mnaha”. Ca gpyre cTpaHe, Aa OM MCIyHHWIJIa MPOMHUCAHE CTaHIAp/AE 3alITHUTE XKUBOTHE CPEIMHE,
uHAyCcTpHja he MOpaTH Jja MHBECTUPA Y MOJIEPHU3AIIN]Y TIOCTPOjeha U 3alITUTY KUBOTHE CPEeIUHE
COTICTBEHHM CpPEICTBHMA M KOPUIINEHEM KpeIuTa U APYruX HHCTpPYMEHaTa Ha TPXKUIITY KaluTania.
HoBu BnacHuIM Ccy o0aBe3HM Ja ylaxy y TEXHOJOIHMje yckialeHe ca cCTaHgapAuMa 3allTHTe
KUBOTHE cpennHe. EKOHOMCKe MHCTpyMeHTe Tpeba NMPUMEHUTH pajJid CTUMYJHCAmba MO00JbIIamka
KMBOTHE CpeJMHE TOKOM IIpolleca NMpHuBaTH3auuje. Y MoJpydjuMa y KOjUMa je JerpajupaHa u
YIpO’KeHa KUBOTHA CPEAMHA, HEONXOAHO j€ Mpeay3eTH oJropapajyhe akTHBHOCTH Ha CaHAIUjU U
YHaIpeJUTH TEXHOJIOTH]Y y MHAYCTPHjU 10 HHMBOA Ja He 3aral)yje >KHUBOTHY CpeluHy (IpUMeHa
Haj00JBUX JOCTYMHUX TeXHHUKA). [loTpeOHO je CripoBeCTH CaHAIM]y U peMEeINjallH]y IPHUX Tadaka -
KOHTAMUHUPAHUX HHAYCTPHJCKUX JIOKalMja, pPEKYITHBALM]y M peMeaujanujy JoKaluja
HajomTreheHnjux excruioaTanujoM MuHepanHux cupoBuHa (PTh bop, dnoranujcko janoBumire u
TONMMOHMIIA), M CaHAlMjy M peMmeaujanujy 3aralleHMX BoJOTOKOBa (JeoHuna Bemukor baukor
kaHaia). Pemenujanmja W pexkyiaTHBaNMja KOHTAMHHUPAHOT 3EMJBMINTA Y HWHIYCTPU]CKUM
KOMILIeKcuMa, pemaBahe ce u myteMm (uHaHCHjcke MOMOhM M KpeauTupameM. EKoHOMCKH pa3Boj
Cpbuje y npeTxoaHOM Neproy Huje 6uo mpahen oarosapajyhuM ynarameM y HHQpacTpyKTypy 3a
3alITUTY U yHarpelheme )KUBOTHE CPeIMHE, OJTHOCHO IMOCTPOjeHha U ONPEME 3a CMambemhe 3arahema.
Jlanamme cTame MokKasyje Ja y TakKBUM IMOJpYYjuMa IOCTOJU BEJIUKO onTepeheme Mo >KUBOTHY
cpeauny (Ha npumep, O6penonarl, Jlazapesar, [TanueBo, bop, Bpbac, [11a6an, beorpan, Hosu Can
uta.). Heka ox oBHX monpydja cy OCHpOMAIleHa M ca BeOMa YIrPOKEHOM YXKHBOTHOM CPEIWHOM.
[TorpeGHO je pa3MOTPHUTH KOja MMO/APYYja MOTY JOOUTH CTATyC YIrPOKEHE JKUBOTHE CPEAMHE.
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Mogen pecTpyKTypupama M peuHAyCTpujanusauuje npepahuBauke ungyctpuje Cpbuje
CyO4YEH je ca MOTCHIIMjaJIHUM PU3UIIMMAa, T€ j& HEOIMXOAHO CTPOTO C€ MPHUIPKaBaTH OCHOBHUX Mepa

3allITUTC:
Tabena 49: IloTeHuMjaIHN PU3HULIK U OCHOBHE Mepe 3alITUTE y obiaacTuMa npepalhuBauke
HHAYCTpHje
Pen. | IpepahuBauka .
. [loTeHuunjanHu pU3MLK 1O KUBOTHY CPEIUHY Mepe 3amrure
op. HHIyCTpHUja
1. IIpexpambenn - OTtmaziHe Bozie M3 TIOTOHA IIpexpamMOeHe HHAyCTpUje | - YBolheme YNCTHjuX TeXHOIoTHja, moBehame
IPOM3BOM, ce Hajuerthe 6e3 MPETXOIHOT TPeTMaHa U3NIUBAjy y eHepreTcke e(UKACHOCTH U CMAambEHhe HacTajamba

nuha u 1yBaH

JjaBHY KaHAJIM3aLMOHY MPEXKY WIIH Y IPUPOIHE
peLMITIjeHTe.

- [locTyname ca opraHcKUM OTIIAZIOM je
He3azoBoJsaBajyhe. Hajpuie otnana oBe Bpcre
MPOAYKYjy HOTOHH 32 IPUMapHy Ipepaay OMJbHUX
cupoBHHA, Boha 1 moBpha

- Mako mpexpamOeHa HHAYCTpH]ja CliaZia y yMepeHe
MoTpoInade eHepruje (u3yserak cy mehepane u
MUBape) paloHaIHO KOpUIINekhe CHEPTHje je Ha
HHUCKOM HUBOY.

ornaza
- [IpumenuTH onuTe U HOceOHE CaHUTApHE Mepe U
yCIIOBe npeBul)eHe 3aKOHOM KojuMa ce ypehyjy
MIOCJIOBU CAHUTAPHOT HA/130pa U MPUOABUTH
notpebHe 103BOJIC

- CBe TEXHOJIOLIKE OTIIaJHE BOAE CaKyIbaTh U
OJIBOJIUTH HA TPETMaH IIpe UCIYIITAmba Y
KaHATM3AIUOHY MPEXY

- Oprancku oTHaj KOju uMa yrnoTpeOHy BpeAHOCT
MIPOTIMCHO OJJIaraTé y Moce0He MeTalHe KOHTEjHepe
ca MOKJIONIHUMa

- IIpenysern noTpeGHE Mepe 3aIUTUTE O] LIypeHha
pacxnanHor ¢aymnna u3 cucrema 3a xiaheme

2. IIpousBoama - TexcTriHa HHAYCTPHja UMa BUCOKY HOTPOILIELY - YBecTH HOBE WM TO0OJBIIAHE TEXHOJIOTHjE 32
TEKCTHJIA U BOJIE, aJIM M PAa3HHUX XEMHKaJIMja. Y MPOCEKy, OKO npeunmhaBame OTIIAIHUX BOJA
TEKCTUIIHUX 200 1 Boze je motpeGHO 3a pon3Boamy 1 kg - CMameme OTPOLIkhE CHEPTHje U HCKOpHUIThemne
MpOU3BOJA Tekctiina. Moryhe je 3araheme JIoKanHUX BOJOTOKA, | TOILIOTE
300T HCIYIITamka OTIIQAHUX BOJA WM U3JINBamka - O6e30eaAnTH TaHKBAaHE Paad CIpeYaBamba H3IHBAbA
XeMHKaInja XEeMHKaJIHja
- Hacrajame oTmaa n onmacHor oTnana - CripoBoljeme nporeype 3a mocTylame ca
- Bucoka notporma eHepruje (TeKCTHUIIHA OITIaCHUM MaTepHjaMa y cly4ajy MpOCHIIamba
HHIYCTpHja KOPUCTH BEIUKE KOJIMYUHE CHEPIHUje) - O0e30enTH BEHTUIAIMOHH CHCTEM 32 YKIIAbhamhe
MpamyHe U3 00JacTu pajaa
3. TIpepana koxxe | - lllTaBibere U HHAYCTPH]jY KOXKE KapaKTEpHUILE He - YBoheme YHCTHjIX TeXHOJIOTHja, moBehame
W IIPOM3BOJIha | caMo BelMKa KOJIWYMHA BOJE MOTpeOHa 3a eHepreTcke e(hMKAaCHOCTH H CMambeHhe HacTajarma
npenMera of MIPOM3BO/IIHY, Beh U pa3iIMunTe XeMUKaIIHje Koje ce ormajaa
KOXKe KOpHCTe 3a pasznuuute npouece. OTrnaane Boge koje | - COpoBOAUTH OIIIITE MEPE 3AIITUTE KUBOTHE
HacTajy IPHIMKOM TPETMaHa CaapiKe 3HauajHa CpelMHe KOje ce OJJHOCE Ha TPETMaH TEXHOJOIIKHX
ontepehema OpranckuM MaTepujama, OTHaJHUX BOJA U MpedninhaBamke OTHaJHUX TacoBa,
IIECTOBAJIEHTHU XPOM, CyJI(pHe, AMOHHjYMOBE COJH, | CMameme OYKe U YIpaBibamke HACTAIMM OTIIaJ0M
a Ha Kpajy npolieca MOTy CaJpKaTh U OTHaJ O (ox cupoBe, KOH3EpPBHpPAHE WM YIITABJEHE KOXKE,
XEeMHKalMja Koje ce KOPUCTE y TPOIIECY IITABIbEHA OTIaj O] KOXe y IIpepajau U ap.)
(mo 48 pa3nuuuTHX XeMHUKaNUja) U 6ojerma. - [IpumennT Mepe 3a 6e30€IHO PyKOBame
- OTnaz o cUpOBE KOXKe ¥ HeTIPUjaTHH MUPUCH KopHIIheHUM XeMHjCKUM cpencTBuMa (60je, JTaKkoBH,
- Emucuje y Ba3nyx: yecTuiie, BOJXOHHK CyIhHI, CpPEJ/ICTBA 32 IUTABJbCHE),
UCIapJbUBa OPTaHCKa je/IME-Eemba, (hopMaIIexu 1 - [IpenBuneTy mocebHe Mepe 3aIUTHTE y CITy4ajy
ap. yzeca, 0JHOCHO IPHOABUTH CarlaCHOCT HAUIEKHOT
opraHa Ha IpeiBUl)eHe Mepe 3aITUTe O HoXKapa
4, IIpepana - Mosxe mohwm no 3aralema 3eMJbUINTA U TIOA3EMHHIX - O6e30euTH ocebaH MPOCTOp U MOTpEeOHE YCIOBE
JpBeTa U BOJIa yCJIe/l XeMHKaJIHja Koje ce KOPHUCTE y mpepagn 3a CaKyIUbambe PA3IHYUTHX BPCTA OTMaAa

MIPOM3BOAM O
JipBeTa

JipBeTa (KOH3epBAaHCH, JIETTKOBHU, PacTBapadH,
yuBpIhuBayn)

- MexaHWYKH IpoLecH 3a 00pay ApBeTa eMUTYjy
NpanvHy u OyKy

- YrpoxxeHOoCTH 0J] oXkapa 300r 3anajbuBe NPUPOJIe
CHpOBHHA

- Hexomuxko Bpcra otmaga Moxe ce Hahu y
HHIYCTpHjH npepase apsera. OBo yKIbydyje
amOalaXXHH! OTHaJ, OTIAJ U OracaH OTHAaT

- CpOBOZIUTH OIILITE Mepe 3aIUTHTE 0] OyKe

- [usbeBHHY, 0T O] APBETA U JPBHY MpPALIMHY
CaKyIJbAaTH Ha HAYMH KOJUM Ce CIIpeyaBa
HEKOHTPOJIMCAHO PACHITAbE

- Mammmse u onpemy 3a cederme JpBeTa ONPEMUTH
CHCTEMOM 32 JIOKAJIHO OTIPALINBAKE H OBOhCHEe
IMUJbCBHUHE

- IlpenBuneru oarosapajyhu duirep 3a
npeunirhaBame Ba3ayxa U3 MpocTopuje 3a
(hapbame/makupame qpBeTa

- Mepe 3amrrute o moryhux yzaeca (moxap,
M3JIMBaHb-e, HCIYPUBAE XEMUKAIIH]a)
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5. ITpousBoama - 3araljeme Bazayxa - CIIpoBOIUTH IIPETXOAHO HABEIEHE OIIITE Mepe
nanupa, - Benuke komumMHe OTIAJHUX BOJA KOj€ IPOU3MIIa3e | 3allTUTE KUBOTHE CPEAUHE, KOje ce OJJHOCE Ha
U3/1aBabe U 13 cBUX (paza Mpou3BOIHE 3aIITUTY BOJA M Ba3/yXa, 3aIUTUTY o7 Oyke U
IITaMIIake - XeMHKalHje Koje ce KOpUCTEe Y IpoLiecy HPaBUJIHO YIPABJbaE OTIAJA0M

MIPOU3BOEEC - UHrerpucana go3Bona ako je noTpeGHO

- HeeduxacHo xopuntheme eHepruje - O6e36eauTn npeuninhaBame OTHAIHUX BOJA
- O06e30eauTH CKIAANINTE 3a ONacaH OTHa U
XEMUKaJIHje
- Kopucrury oTIiajHe CMpOBHHE y IPOU3BOIBH

6. Ipoussoama - Pusuk on moxapa - IIpenBueTH TEXHUYKA U TEXHOJIOIIKA PEIICHa
KOKCa ¥ - Pu3uk on uciyprBama TeUHOT TOpHBa KojiMa ce 00e30elyje na emucuja y Bazayx
JiepuBaTa - EmMucuje nciapspHBHX OpraHCKUX jeUICHA 3a70BoJbaBa nponucane ' BE
HadTe - Hacrajame pa3muutux Bpcra otana - [IpubaBuTH K03BOITY y CKIamy ca 3aKOHOM O

- 3ayJpeHe OTIasHe BOje 3aIUTHTH Ba3lyxa
- NnTerpucana 1o3Bosa ako je moTpedHo
- IIpenBueTH CKIAANIITE 32 ONacaH OTHAJ Y CKIaLy
ca 3aKOHOM
- Pe3epBoape 3a T€4HO rOPHBO ONPEMHUTH OETOHCKUM
TaHKBaHaMa 3a IPUXBAT FOPHBA y CIy4ajy
UCIypHBamba
- Mepe 3amtute ox Moryhux yzeca (moxap,
HCIIypUBakHE XEMHUKAJIH]a, H CJT)

7. IIpousBoama - 3araleme Ba3ayxa racoBUMa M 4eCcTHIIAMA - CIIpOBOIUTH OMINITE MEPE 3aIITUTE KHBOTHE
XEMH]CKUX - Benuke konu4nHe OTHAagHUX BoJa (Ca TOKCHYHUM CpelMHe, Koje ce OHOCE Ha 3allTHTY BOJA M Ba3ayxa
NpOU3BOJA U Marepujama, pa3HUM KHCelTMHaMa, eMyJIrOBaHUM U yIIPaBJbambe OTHAIOM
BJIaKaHa MacTUMa U YJbHMa, JeTePLICHTUMA...) KOje - YKONHKO je HEONIXOJHO CIPOBOAUTH IPOTPaM

MIpoM3MIIa3e U3 CBUX (ha3a NPOU3BOAKE MOHHTOpPHHIA yTHIAja paJia OCTPOjerba Ha KUBOTHY

- HeeduxacHo xopumheme eHepruje cpenuHy (YMjU €IeMEHTH 3aBUCe OJ] KapaKTePUCTHKA

- HeanexBaTHO CKIaquIITeHE OIACHOT OTHAAA KOHKPETHE ITPOHU3BOIHE)

- HenoBosban 1 HeaiekBaTaH MOHUTOPUHT EMHCH]a. - [IpumennTn HeomxogHE Mepe 3a O6e30exHO
PYKOBame XeMHUKaJIHjaMa H IIPOU3BOANMA KOjH UX
capiKe, y CKIajly ca 3aKOHOM

8. IIpousBonma - Emucuje 3aralyjyhux marepuja u uectuna y Ba3ayx | - OnTummu3sanmja mporeca Jia ce CMambH eMUCHja
MPOM3BOIA OJT - Hacrajame oTmagHuX BOJa U3 Mpolieca mpepajie 3aral)yjyhux Matepuja y Ba3ayx, 00e30e1uTu
TyMe U - XeMuKanmje Koje ce KOpUCTE Y MpoLecy ¢untepe
IUIACTHKE - O6e36eauTn npeuninhaBame OTHAIHUX BOJA

- CxilaiMmTe e MaTepujana 1 KOHTpoia 3arahiusama
- Kopucrurh oTnajHe CHpOBHHE y TIPOH3BOIBH
KOJIMKO je Moryhe

9. ITpousBoama - Emucuja npammae - O0e30ennTH 1a eMHCHja YECTHIIA TIPAITIHE Y
MIPOU3BOAA OJ1 - Hacrajame Bennknx KONMMYMHA jaJJOBHHE Ba3JyX 3a7i0BoJbaBa nponucane I BE
OCTaJIHX - OTtmaziHe BoZie M3 mpolieca mpepaje - CMabuUTH NOTPOLIY BOJE Y MPOLIECY U ONPEMH 32
MHUHEpana - YrpoxaBame 3eMJBHIITA O/UIArambeM jaJIOBHHE yumheme

- [lorpomma exepruje (Tpancmnopt, OpyIene, - O0e30eanTH CKIAIUINTERHE MaTepHjaIa u
IpoOIbee, MICBEH:E, H CYLICHE) KOHTpoIy 3arahuBama
- CMamemhe eMucHje OyKe 1 IpainHe

10. ITpousBoama - Emucuje 3arahyjyhux matepuja u yectuna y Ba3ayx | - OnruMuzanija mporeca 1a ce CMambi eMUCH]a
MeTana u - Konramunanuja 3eMJbUINTA U TOBPIINHCKUX U 3aralyjyhux marepuja y Ba3nyx, 00e30e it
METaJIHUX MOJI3eMHHUX BoJIa (3araljeme Moxe OMTH HCTOPH)jCKO ¢duntepe
HpOU3BOJA U3 MPOLLIOCTH MOCITIOBaha WIH U3 TeKyhnx - Haporpaama TeXHOJIOTHjE [1a ce CMabu

AKTUBHOCTH) U3JI0)KCHOCT TOKCHYHUM CHPOBHHAMa
- HenpaBuiiHO ToCTymame ca ONacHUM OTIAIOM U - CMabuTH NOTPOLIY BOJE Y IPOLIECY
XeMHUKaIdjama - O6e30enuTH peunihaBame OTNATHUX BOJA
- Henymrrame oTnagHux Boja 6e3 TpeTMaHa - [ToGospIame u3osanyje 1a ce cMamy ryouTak
- [lotpoima exepruje TOIIOTE
- U3zBopu Oyke u BHOpanuja - MckopuctuTy reHepucany TOIUIOTY

- Uckopunhemne 1 TOHOBHA yroTpeba oTnaaa

11. [TpousBoama - Emucuja y Ba3zayx gectuna, COz, SO2, NOX, - O0e30e1UTH TEXHOJIOTH]jE J]a CE CMambU
OCTaIIHX pacTBapaya u 1p. M3JI0)KEHOCT EMHCHjH ONIAaCHUX MaTepHja
MalllHa U - OtnaziHa ysba, pacTBapady M OTIIAAHE BOJE U3 - Pa3moTpuTH MOryNHOCT 3aMEHE OITACHUX
ypebhaja orepalyja UCTIUpamke U YnInhemne XEeMHKaluja ca Mambe ONacHUM alTepHaTHBaMa

- Orncan OTmaj, OTHax Oj TPeTMaHa BOJIE,
aMOanakHy OTIIaz
- OTnax u3 ornepanyja 3aBaprBama, papoama 1 Ip.

- O6e30enuTH npeunihaBamke OTIAIHUX BOAA U
Bpahatu KX y mpoiiec rue je To mMoryhe

- O6e30e1UTH IPOTIUCHO CKIIATUIITCHE OITACHOT
oTmaja
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12. [IpousBoama - Emucnja y Bazayx (Mcmap/bHBHX OPTaHCKHX - O06e30exnTH TEXHOJIOTH]E J]a CE CMAarbH

SIEKTPUYHUX M | jeAHIbCHbA, IPALIKACTUX MaTepHja u Ip.) M3JI0KEHOCT EMHUCH)H OTIaCHUX MaTepuja,

ONTHUYKUX - Hcenymrama oTmagaux Boga oO0yxsata ediayeHTe u3 | 06e30eautu dunrepe

ypebhaja npoiieca 0ojema - Emuvunncarn onpelene Bpcre omacHor oTnana u3
- Opmnarame enekTpuyHe poOe Kaja MocTaHe OTIHal nporeca

- [IporucHO CKIaAMIIITERHE OTACHUX MaTepHja
- O6e30eanTH NOCTYNaKkE ca OTHAIA0M O
CJICKTPHYHUX IIPOHU3BOJIA Y CKIIAIy ca 3aKOHOM

13. IIpousBoama - Emucyja y Ba3nyx 3aral)yjyhux matepuja TOKOM - O6e30eAUTH TEXHONIOTH]E Ja CE CMambU

caobpahajanx 60jerba 1 3aBpIIHKX oTepanija (HCrapbUBHX W3JI0KEHOCT EMHUCH)H OTIaCHUX MaTepuja,

cpezacrasa OPTaHCKUX jeANbeha JISKOBH, n3onujanatu, COz, 06e36emuty unTepe
NOX, u ap.) - PazmoTputn MoryhHOCT 3aMeHe OIlacHUX
- OnacaH oTmaz, oTHaj oJ TpeTMaHa BOJE, XEeMHKaJHja ca Mamke ONaCHIM ajITepHaTHBaMa
ambanaxHu oTnaz (o1arame ambanaxe ox - O6e30eauTn npeuninhaBame OTIAAHUX BOJA
XEMHKalnja MOXKe MPeICTaB/baTH PU3HK O] - O6e30eauTH IPONKCHO CKIAIUIITEHE OMAaCHUX
3aral)ema 3eMJBHUILTA U TOA3EMHHX BOJA) Mmarepuja [ToGospIname n3oanyje 1a ce CMamby
- Otnan u3 omepanyja 3aBapuBama, 1 1p. TryOnTaK TOIIOTE
- Oiarame OTIAJHUX BO3MIA KaJla IIOCTaHy OTIa[ - O6e30eauTH NOCTYNaKkE Ca OTHAJHIM BO3HINMA Y

CKJIaly ca 3aKOHOM

12. Eneprercka eukacHOCT

OcHoBHU Hana3: EHeprercka epuKacHOCT AUPEKTHO YTHUYE Ha KOHKYPEHTHOCT MpPUBpENE U
CTOTa je HEeHO yHampeheme b KOMe c€ KOHTUHYUpPAHO TexXH. VHIYCTPHjCKH pa3Boj MOYHMBA HA
KOHIIETITY Jla C€ 32 UCTH HUBO M KBAJIUTET MPOU3BOAKE KOPUCTH IITO Mame eHepruje. EY je kao
CTpaTelIKu UJb ofpenmina aa a0 2020. roauHe yHampeau HUBO eHepreTcke eukacHoctr 3a 20%.
Peanuzanuja 1muiba je mHoJp)kaHa YyCBajakbeM TpPU HOBE JUPEKTUBE Yy 00JacTH €eHeprercke
e(UKACHOCTH KOJI KPajihe TOTPOIIHE U EHEPreTCKUX YCIyra, €eHepreTCKUX neppopMaHcH 3rpaja u
obenexaBama e(ukacHOCTH. 3HayajaH JIONPHHOC ToMe Ouhe ycBajame 3aKOHA O PALMOHAIHO]
yIoTpeOn eHepruje Ha OCHOBY Kora je nmpensulleHo yBoheme OpOjHMX HOPMATHBHHX,
MOJICTUIIaJHUX, OPTaHU3ALMOHUX U JPYTUX Mepa.

Crame u npobsiemu. EHEpreTcku WHTEH3UTET NMPUMapHe U (PUHAIHE €HEpTrHje 3a MPUBPELY
CpOuje HHje Moryhe u3pauyyHaTH Tako Jla c€ MOXeE YINOPEAUTH ca OHMM MHIMKATOpUMa y APYTUM
3emMJsbaMa, ¢ 003upoM 1a PenyOnuuku 3aBoa 3a ctatuctuky CpOuje He npukasyje B/II1 y nonapuma
u3 2000. roquHe y ckiaay ca MeTtoiosnorujom MelhyHaponHe areHuuje 3a eHeprujy. AKo ce OBU
MHIMKAaTOpHU U3padyHaBajy Ha 6a3u qomaher OpyTo mpou3Boja y ctaHUM LieHama u3 2002. roaune
MCKa3aHOT y AMHApUMa, OUUTIIEHO je Aa je y mepuoay on 2003-2008. roaune pouwio a0 mnaga oba
oBa MHAMKaTOpa 3a oko 15%, yrmaBHOM Kao pe3ynrar noBehaHMX NMPUBATU3ALMOHHUX MPUXOa U
Bb/ll1-a a mame kao pe3ynraT noehama eKOHOMCKE aKTMBHOCTH M eHeprercke epukacHocTH. Ha
0a3u rpyOux npoiieHa, eneprercku uHTeHsuter y Cpouju je 2-3 myra Behu Hero y 3emspama EV15
Kao pe3ynraT Maja MHIYCTPUJCKUX AKTUBHOCTH TOKOM JEBEJECETUX TOJIMHA, CIIOPOT ONOpaBKa
WHIYCTpHj€, HUCKHX IIeHa eIEKTPHUYHE €HEepIrje M HeyCcarjilalleHOCTH IIeHa eHEepTHje U eHepreHara
KOje HUCY CTUMYJIATUBHE 32 PALMOHAIHY YNOTpeOy eHepruje. YKOIMKO ce y 003Hp y3Me MapuTeT
kynosHe Mohu, CpOuja 1 gajbe UMa HaJBUILIU CTENEH €HEPreTCKe MHTEH3UBHOCTHU, alld Cy pa3jihKe
Mame u3paxene. [loTpomma npuMapHe eHepruje 1o CTaHOBHUKY je Ha HUBOY 62% mpoceka EY u
MOoKa3yje TEHIEHIIU]Y pacTa yClel pacTa YKyNHe (pUHAHE MOTPOIIkEe €Hepruje W maga Opoja
CTaHOBHHMKA.

VYkynHa mnotpourma pacrnoniokue npumapne enepruje (TIIEC) u ykynmHa mnoTpouima
¢unanne enepruje (TPL)* y 2008. roaunu rotoo Ja cy Ha MCTOM HUBOY Kao ¥ 1990. roaume.
VYrpkoc ToMe, yKylHa MPOW3BOJHkA je peanHo omana 3a 22%, JOK WHIYCTPHjCKA MPOU3BOIHA
n3Hocu Tek 44% octBapeHne Bpeanoctu u3 1990. rogune.

VYyemthe wHaycTpuje y (PUHANHO] MOTPOIIKBLU E€HEPTrHje j€é CMAmEHO YCIen TpaH3HIH]E,
CTPYKTYpHUX NPOMEHA M HHUCKOI' CTelleHa McKopuitheHocTH KamamnurteTa. [Ipouemyje ce aa HUBO
MOTpOIIke (PMHATHE EHEpruje y MHAYCTPHJH jOUI YBEK HUje JocTurao HuBo u3 1990. roaune, 10K je

4> OuHanHA MOTPOLIKA CHEPruje MpeAcTaB/ba CyMy IpPHMapHe €Hepruje Koja ce He KOpUCTH y TpaHchopmarmjama (KOPUCTH ce
JMPEKTHO Y CEKTOpHMa TIOTPOILLE) U SHepruje Koja ce 100uja y mporecuMa TpaHcdopmaliyja, yMameHy 3a HOTPOIIbY eHEPreTCKor
CeKTOpa, TyOUTKe y IPEHOCY U TUCTPUOYIHjH EHEPrHje 1 HECHEPreTCKY MOTPOLIbY.
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y ceKkTopy caoOpahaja u obnacTu uU3rpaame odjexaTa MmoTpolIme mpekopadeH jomr 2005. ronguHe u
Oele)xu Jajbu TPEH]T pacTa.

VY crpykTypu uHAycTpuje Hajehu morpomraun (UHATHE €Hepruje cy mnpexpambeHa u
XEeMHU]jCKa UHIYCTpHja, LipHA METallypruja, Ipou3BOiba HEMETAITHUX MUHepalla, IyJIe U nanupa u
obojena wmeramypruja. CpOuja MMa BHUIIM HHUBO MOTPOIIKE EIEKTPHUYHE EHEpruje IO TJaBH
CTaHOBHMKA y OJHOCY Ha OKPY)KEH€, HUBO CHELU(pHUHE MOTPOILIHE JOII YBEK j€ MCIOJ MpoceKa
EV-27.

OHo 1To BUIE 3a0pHbaBa jecTe CTPYKTYpa NOTPOIIHE SJIEKTPUYHE eHepruje. Y CTpYKTypu
(buHaTHE TOTPOLIkHE eNEKTPUUHE eHepruje Hajaehe yuemhe nmajy nomahuHcTBa.

Kareropuja norpomme qoMahnHCTBA Y MOCHEIHBUX HEKOJIUKO FOMHA [T0Ka3yje TeHACHIU]Y
pacrta, Kako Yy amncoJyTHHUM TakO M Yy peJaTHBHUM IOKa3aTeJbuMa. AHOMaJHje y BHIY
HEepalMOHAIIHE MOTPOLIKE EJIEKTPUYHE EHEpruje M3a3BaHe Cy HEeKOHOMCKOM IIEHOM CTpyje.
VYnpoceyaBameM pacTa LieHa €JIEeKTPHUYHE €Hepruje W peanu3oBaHe MH(Ianuje, eHa eNeKTPUIHE
enepruje y PCJl je y mepuony 2005-2010. ronunae y mpoceky TOIUIIE pacia Opxe oa pacra
unpnanuje 3a camo 0,8%. Jomr jemaH aprymMeHT 3a XHTHY HWHTEPBEHIIM]y TocTojehe 1eHOBHE
MIOJIUTUKE €JIGKTPUYHE E€Hepruje Ccy TPOILIKOBH €MHCHje YIJbeH JAMOKcHaa. Mazna je TOKoM
MPETXOJ/IHE JCTICHH]E JIOCTa WHBECTUPAHO y €KOJIOIIKA IMOCTpojema, Cpouja nma vak 9 myra Behy
emMHcujy yribeH-auokceuaa no jenununu b/IIT on npoceka EY. Ykonuko ce y3me y 003up TpeHyTHa
neHa Ha Oep3u ox 15 EYP mo ToHM yribeH HAMOKCHIa, HAa OCHOBY IIOJaTaka O EMHCHJU
TepmoenekTpaHa y CpOuju 1oy1a3u ce 10 nojarka Ja Tpollak [0 TOM OCHOBY M3HOCH 1 €BPOLIEHT 1O
kWh mro Huje ykipyueHo y nmocrojehy neny og oko 5 eBpouentu mo kWh.

[{usbeBu, mpaBIM, MEpPe U AKTUBHOCTU IOJIMTHKE €HEeprercke e(UKaCHOCTH Y (DYHKIH]U
pa3Boja MHAYCTpHje

VYuanpeheme eHepreTcke e(hUKaCHOCTH j€ jellaH O] MpeayciaoBa HHAYCTPUJCKOT pa3Boja jep
IUPEKTHO YTHYE HAa KOHKYPEHTHOCT mpuBpene. Munucrapcku caser EY je y nmiby yHanpehema
eHeprercke e(pUKacCHOCTH y UHIYCTPUJCKOM CeKTopy y aeuemoOpy 2009. ronune noneo Oanyky Op.
J1/2009/05 o mpumMeHH TPU HOBE AUPEKTUBE:

- HupextuBa 2006/32/ELl o eHeprerckoj e(UKACHOCTH KOJ| Kpajibe MOTPOLIkBE U
E€HEePreTCKUM yciayrama koja mema Jupexktuny 93/76/EELL;

- Hupextuna 2002/91/EL] o eneprerckum nepgopmancama 3rpaaa u

- HupextuBa 92/75/EEIl o mnoka3zaressMMa Ha KoOje C€ YyKasyje oOelexaBameM |
CTaHJapAHUM HH(OpMalMjaMa O MPOU3BOJY KOJU C€ OJHOCY Ha IMOTPOLIkbY €HEepruje U IpYyrux
pecypca IpUMEeHOM arapara y 1oMahiHCTBY.

HupextuBa 2006/32/ELl o eHeprerckoj e(QUKACHOCTH KOJA Kpaji€ MOTPOLIkbE MU
EHEePTreTCKUM ycIryraMa JeQuHHUIIe IUJbHE HHIUKATOPE eHepreTcke e(huKacHOCTH, TIPAaBHU OKBHP U
MeXaHU3Me Kako OM ce YKIIOHWJIAa OIpaHHuYeHha M YHalpeausa eHeprercka epuKacHOCT y JOMEHY
Kpajibe TOTPOIIe eHepruje. JIMpeKTHBa ce OJHOCH Ha Kpajibe MOTpoIIade W HCIOPY4YHOIe
SHEepPreTCKUX yciyra, JUCTpUOyTepe M MpOAaBlie €Hepruje M HCIOpyduolle yciayra y Be3u ca
eHeprerckoMm edukacHomhy. JlupekTMBa WMa UYETHUPU aHEeKca: AHEKC KOju TIPOIHCYje
METOAOJIOTH]Y 33 U3pauyyHaBambe HAIIMOHAIHO MPENO3HATIFUBOT LIWJba 3a YUITEy eHepruje, AHEKC
KOJU TPOIHCYje EHEPreTCKU cajpikaj N3adpaHuX TOpHBa 3a Kpajiby MOTPOILIKBY U CallpkKu Talery
KOHBep3Hje, AHEKC ca JIMCTOM IpUMepa 3a MoOoJbIIake eHepreTcke ePUKACHOCTH U AHEKC KOjU
nponucyje ONIITH OKBHP 32 MEPEH-E U Bepru(DHKaIN]jy yIITea eHEPTHje.

Hupextusa 2002/91/EL] o eneprerckum nepdopmancama 3rpajia IpoOMOBHUIIIE MOOOJbIIAKE
eHepreTckux neppopMaHcu 3rpajga y3umajyhu y o03up KIMMAaTcKe U JIOKallHE ycJoBe, MoTpede
YHyTallllhbe KIMME U TPOLIKOBHY epukacHocT. OBa JlupekTuBa yTBphyje ONIITH OKBHUpP 32 METO]
IpopauyHaBamba WHTETPUCAHUX EHEpPreTckux nepdopmaHcu obOjexara; NMPUMEHY MHHHMAaTHUX
3axTeBa 3a €Heprercky nepdopMaHcy HOBUX U mocTojehux objekara Koju Cy HpeAMET 3HauajHe
PEKOHCTPYKIIH]je; U3aBambe CHEePreTCKUX cepThudukara 3a 3rpaje; peJoBHY KOHTPOJIY KOTJIOBA U
cucTeMa KJIMMaTH3alMje y 3rpajamMa Kao M KOHTPOIY TOIUIOTHHX MHCTajalMja ca KOTJIOBHMA
crapujuM o 15 romuna. J[upektrBa mmMa AHEKC KOju mponucyje OMIITH OKBUP 32 KAIKYJIAIH]y
eHepreTcKkux nephopmaHcu 3rpaja.
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HupextuBa 92/75/EEL] o noka3zaressumMa M CTaHZapAHUM HMH(OpMAaIMjamMa O MOTPOLIEKBU
€Hepruje Ha amapaTuMa y J0oMahWHCTBY HMMa 3a IWJb Jla IyTeM oOelekaBamba M IIHPEHEM
uHpopManMja O TPOU3BOAY IMOJACTHYE INPUMEHY amapara BHIIE EHEeprercke e(QpHuKacHOCTH.
JupektuBa je u3MmemeHa Ypemoom 1882/2003 u Ypenbom 1137/2008, a y nuipy npenusupama
onpen6u oe JlupektuBe, EY je monena moceOHE MUPEKTHBE KOja CE OJHOCE HAa OOEIIeKaBAHHE
CTeleHa eHepreTcke e(uKacHOCTH amaparta y nomahuHcTBY. OmimykoM MHHHCTapCKOT CaBeTa je
yTIBpheHo na yKoJIMKo KyhHM amapaTé HUCY IPONHCHO oOenexeHu, mohu he ce mimacuparu Ha
TpxumTy EBporicke yauje Hajkacauje 1o 31. jyna 2012. rogune.

[Touerak mpumeHne HaBeneHUX AupekTuBa je 31. meumemOap 2011. roaune, a KpajibHu POK 3a
BUXOBY ITyHY UMIUIeMeHTaIujy je 1. janyap 2017. ronune. [Ilpumena nupektuBa je o0aBe3yjyha 3a
CpbOujy mo ocHOBY YroBopa O OCHHBamY CHEpPrercke 3ajeqHurie. Y ckiaay ca JlupekTuBoM
2006/32/E1l, Bmama je y jymy 2010. romune ycBojuna IIpBuM akmyoHM IJIaH 32 €HEPIETCKY
epukacHoct Pemybmuke CpOuje 3a mepwon ox 2010. mo 2012. romuHe. AKIIMOHUM IUTAHOM
npensulena je ymrena ¢unanue enepruje o 1,5% ¢unanne nomahe norpomme enepruje y 2008.
roauHu, ogHocHO fa 1o 2018. rogune ymrena Hehe outu mama ox 9%. Ilopen Tora, AKIMOHUM
wi1aHoM je mpeasuheno ga ce no kpaja 2010. roguHe ycBOju 3aKOH O PaLMOHAIHO] yINOTpeOu
SHepTuje KOju MpPEICTaBJba PErylIaTOPHU OKBHDP 3a CHpOBOhEHmE TpU JUPEKTHBE Kao U yBolheme
HOPMATHUBHUX, IOPECKHUX, (UHAHCH]CKUX M OPTaHU3AIMOHUX MEpPa 33 FbUXOBY HMILICMEHTAIIH]Y.

3aKOH O palMOHAIHO] YIOTpeOH neduHmIIe 00aBe3e y HEKOJIUKO 00IacTu:

- yrBphUBame mporpaMa M IJIaHOBA PAlMOHAIHE yIMOTpeOe eHepruje OOBE3HHKA CHCTeMa
€HEePTreTCKOT MEHAIMEHTA,

- GHEPreTCKH MEHAIIMEHT,

- O3HAYaBamkE HHUBOA CHEPreTCKe e(UKACHOCTH W YCIOCTaBJbarkbeé MUHHMAJIHHX CTaHAapnaa
eHepreTcke epukacHoCTH ypehaja, ompeme W 3rpajia y MPOU3BOIH, NMPEHOCY U AUCTPUOYIIUjU
eJIEKTPUYHE U TOIUIOTHE €HEPIHje, Kao U MPUPOIHOT Taca,

- oOpa3oBame DoH/Ia 32 eHEPreTcKy e(hUKACHOCT

- yrBphuBame MoryhHOCTH yBOhema €EKOHOMCKMX U (PMHAHCHjCKMX TMOJACTHIaja 3a
peanu3zainujy mnpojekara epukacHuje yrnoTpede eHepruje, y oONacTu IMOPECKUX, LApUHCKUX H
IPYTUX MPOTHCA.

Y npomoBucawky Mepa mnoBehama eHeprercke e(pUKacHOCTH Yy HHIYCTPUJU, 3HAYajaH
ngonpuHoc Tpeba na na AreHuuja 3a eHeprercky eduxacHoct Cpbuje (AEE) y capaamu ca
Ha/IJISKHUM MUHUCTAPCTBOM 32 €HEPTEeTHKY.

Buxose akTuBHOCTH O Tpebasie 1a Oyay ycMepeHe Ha:

- yBOh)emEe CHUCTeMa €HEPreTCKOT MEHAIMEHTa (eMc),

- npahemwe u neduHKUCaBE ITUIHEBA,

- EHEpPreTCKe PeBU3H]E,

- nopeheme ca HajoosbUM mpakcama (benchmarking),

- cTyauje ciyvajeBa (MaeHTU(dUKAIM]a U IHPeHhe Haj0oIke TpaKce) U
- 00yKy | eqyKaIujy.

3aKoH yBOJIU 00aBe3y O3HauaBama HUBOA €HEPreTcKe e(pUKacHOCTH 3a TeXHUUKe ypehaje u
OmpeMy Hu 3rpajie. 3aKOHOM O IUIAHHMpamy U M3TPadbU*C je MpomucaHo 1a ce eHepreTcka CBOjCTBA
o0jexaTa BHUCOKOTPaImke YTBphYjy M3aBambeM cepTH(UKATa O €HEPreTCKUM CBOJCTBHMa 00jeKTa,
KOju u3daje oBiamheHa opraHu3amdja Koja WCIyHaBa IMPOMHUCAHE YCJIOBE 3a W3aBambe
cepTHU(HKaTa O EHEPreTCKUM CBOJCTBUMa O00jeKTa, Kao M Ja CepTUPHUKAT O EHEepreTCKUM
CBOjCTBUMA 00je€KTa YMHHM CACTaBHU J€O TEXHUYKE IOKYMEHTaIlhje€ KOja Ce TPHJIaXKe y3 3aXTEB 3a
u3aBambe ynorpeOHe 103Bosie. YmoTpeOHa J03BOJIa HE MOXE Ce HM3JaTH 3a 3rpaay Koja He
WCIyHaBa MUHHUMAJIHE CTaHJap/e €HepreTcke e(puKacHOCTH, a eadoparoM ce Joka3yje na he
npenasuheHa ymnorpeba eHepruje OMTH y CKiIaxy ca craHfapaoM. Ha oBaj HauumH dopmupan je
npaBHU ocHOB 3a umiuieMeHTtanujy Hupektuse 2010/31/EK u dupextuse 2010/30/EK xoje ce

46 Cnyx6enu rmacuuk PC”, 6p. 72/09 u 81/09.
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OJTHOCE Ha eHeprercke nepdopmaHce 3rpaja U Ha O3HAYaBamk€ HMBOA CHEPreTcke e(hUKacHOCTH
TeXHUYKHX ypehaja u onpeme.

3aKOHOM O paIMOHATHO] YIOTpeOW eHepruje YBOAM Ce W OpPraHu30BaH HauyuH mpahema
MOTPOIIkE SHEPTHje KPO3 HHCTUTYIIN]Y SHEPreTCKUX MEHalepa 3a:

- IPUBpE/IHA JPYIITBA Ca MPETESKHOM JieslaTHOIIhY y MPOM3BOAHOM CEKTOPY (MHIYCTpHUjCKa
MOCTPOjeHha) YMja je OTPOIlIkha CHEPryje N3HA HUBOA IMMPOIUCAHOT MTOA3aKOHCKUM aKTOM,

- IPUBPE/IHA JPYIITBA Ca MPETESKHOM JeNaTHOINY y CeKTOpPY TProBHHE U yciyra (00jekTn)
YHja je MOTPOIkha CHEPTHje U3HAJ] HUBOA MPOITUCAHOT TIOJJ3aKOHCKHM aKTOM,

- onmuTHHE ca Opojem cranoBuka Behum o 20.000 u

- 3rpajie ¥ APYTru 00jeKTH y jaBHO] CBOJUHU — JIPYKABHE YIIPaBeE.

OOBe3HMIIM EHEepreTCKOr MEHaIMEHTa HMajy o0aBe3y Ja CHpPOBOJE Mepe EHEepPreTckKe
epukacHocTH, moBehaBajy eHepreTcky e(HuKacHOCT y oOMMY KOju mpomnucyje Brama, umenyjy
notpeban Opoj EHEepPreTCKUX MEHalepa, OJHOCHO CHEepPreTckux pedepeHara W Ja JIOCTaBIbAjy
TOJMIIEbE U3BeNITaje MUHUCTAPCTBY pyAapcTBa U eHepreTuke. Kako Ou ce 3aXTeBU y NMpakcH U
peann30Balii HEONXOAHO jeé KOHTHHYHPAHO CIpoBoheme 00yKke KaapoBa Ha JIOKAITHOM HHUBOY U Y
JpKaBHUM UHCTUTYIHjaMa.

3akoHOM je mpenBuleHO yBOheHmE MOACTHIIAJHUX Mepa W KPEIUTHUX JIMHUja Ha 0a3m
cucremMa obOaBe3yjyher wu3BemITaBama O TOTPOIIKM CHEPTUje W TPEAYy3eTHM Mepama, Kao H
JIECTUMYJIHCAE TOTPOIIBE €HEPrhje Kpo3 JOJAaTHO OINOpPEe3MBamE NMPEKOMEpHe W HeeHKacHe
norpouime. Kpeautu O6u tpedano a ciayxe Kao MOJAPIIKa yBOhewy UCIIATUBUX MEpa CHEPreTCKe
epuKacHOCTH e(pUHICAHNX CHEPIreTCKUM peBU3HjaMa. 3aKOH mpenBul)a yCIoCcTaBbamkbe CTaHaapaa
eHeprercke edukacHocTH, yBoheme o00aBe3HE CHEPreTCKe peBH3HUje, YBOh)CHE EKOHOMCKUX M
(dUHaAHCHjCKUX TIOACTHUIIAja pealn3alliji IpojeKara eHeprercke edukacHoctd, obaBe3Ho miahame
Ha 0a3u MOTPOIkE, YBOhCHE SHEPreTCKOT paspesa 3rpajaa, 00aBe3HOCT CHEPreTCKOr MEHAIMEHTA
KOJI BEJIMKHX TOTPOIa4ya €HePTrje 1 JJOKATHIX CaMOYIIPaBa.

3aKOHOM O pallMOHANIHO] ymoTpeOu eHepruje ce mpomnucyje u Qopmupame Donga 3a
EHEepPreTcKy e(UKacCHOCT Koju Ou ce 0aBMO (PMHAHCHUPAEM IpOjeKara, Mmporpama U aKTHBHOCTH
Koje 3a Wb MMajy nosehame eHeprercke e(pUKaCHOCTH y CEKTOPY NMPOU3BOIEKE M MOTPOIIHE
eHepruje u Behe kopuiheme 0OHOBBUBUX M3BOpa eHepruje. PoHa 6u ce puHaHCHpao U3 HAKHAIE
Ha MOTPOILIY €HEpruje U eHepreHara U Ha OCHOBY JOHAllMja M KpeauTa MelyHapoJHe 3ajeHMIIE,
¢unaHcujckux uHCcTUTYMja U QougoBa EY. ®onx EE tpebamo 6u ma obe3benu ¢uHaHCHjCKa
CpeAcTBa 3a NMPHUMEHY ajara eHeprercke e(QUKacHOCTH (EHepreTcke peBU3Hje) U BajbaHe Mepe
eHepreTcke eUKacCHOCTU y HHIYCTPH]CKUM KOMIIaHHjama.

13. Vuamnpeheme kopriopaTHBHOT yIipaBibama y Cpouju

OcHoBHM Hana3: EBponcka yHHja yHamnpeljyje KoprnopaTUBHO YIPaBJbakhEe YIIIaBHOM Y BUIY
npenopyka*’, a mocpeHo, MyTeM IpaBHUX TEKOBUHA KOje ce THYy pa3Boja TPKUINTA KaluTala U
IpUBpeIHOr TpaBa (moceOHO 3akoHa O NPUBPEAHUM JpyIITBUMA). Mehyrum, KoprnopaTuBHO
ylipaBJbamkbe C€ MOKE TYMAauuTH M Kao oOaBe3yjyhu ycnoB 3a mpuctyname EY kao mpakTuuaH
npeBoJ jenHor ox Konenxamkux ycioBa, Aa npeay3eha Mory a yCcnemnHo y4ecTByjy Ha TPKULITY
EY. Hauena xopnoparuBor yrnpasibatkba Opranusaiuje 3a eKOHOMCKY capaamy u pa3soj (OELL)
Mpe/iCTaBJbajy TJaBHU, MehyHapoAHO MpuxBaheH CTpaTemIKu OKBHUP 3a MOJUTHKY KOPIOPATUBHOT
yIipaBJbama, Koja ce feduHuIle Ha cieaehn HauuH:

,,KOpropaTuBHO ympaBjbamke€ je CHUCTEM KOjuM ce mpenysehe ycmepaBa M Haa3upe.

KopnopatuBHo ynpaBibame mojpazymeBa CKyn ofHoca u3Mel)y ynpase npenyseha, leHux

onbopa, JeoHMYapa W JPYIMX HOCHJAalla MaTepHjalHuX HHTepeca. KopmopaTuBHO

yIpaBJbame, Takohe, 00e30ehyje CTpyKTypy KOjoM ce TOCTaBJbajy LHMJBEBU mpemys3eha,

47 Eppomcku dopyM 3a KOPTIOpaTHBHO YIIpaBJbame KAao CABETOMABHO Telo EBporcke KoMmucHje ocHoaH je 2004. rommme, a
WHTEH3MBHPAo je CBOj pan HakoH m3bujama Cercke ¢umHancujcke kpumse. Jyna 2010. roguae EBporcka xomumcuja je oGjaBmia
3eneHn manMp o yHanpehewy KOpIOpaTHBHOT yHpaBibaba Y (DMHAHCHjCKUM HMHCTHTYLHjaMa KOjH Tpeaiaxe M yBoheme HOBHX
ymyTcTaBa u Apyrux nponuca EY paau jadama npaBHux TekoBrHa EY y 0Boj oOmacti.
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onpehyjy cpeacTtBa 3a mocTHU3ame TUX IUJbEBA M NpaTtd yduHaK. [[oOpo KOpIOpaTUBHO

yrIpaBJbame Tpeba ga 006e30eau oarosapajyhe mojacTuiiaje y oCTBapemhy OHUX IIUJbEBA KOJU

cy y uHTepecy npeayseha u nmeonmuapa, kao u ga omoryhu eduxacHo npaheme pesynrara,
qyMe ce ToJICTHYE JeT0TOBOpHO Kopuimheme cpecTapa npenyseha.’

Oxpyrau cro Jyroucroune EBporie 3a KOpropaTHBHO yrpaBibame, Kao aeo MHBecTuionor
kommakTta OEILJI, mokpenyt je 2001. rogune, a 2003. roguHe ycBojuo je benu manup - npernopyke
0 KOpHOpaTMBHOM YyIpaB/bamy Yy Jyroucrounoj Espomu®®, xoju marmamasa ma ce 106po
KOPIIOPAaTHBHO YIPaBJbalkbe JaHAC CMAaTpa NPEAYCIOBOM 3a YCICIIHO NPUBJIAYCHE CTPAHHX
ylarama, MyTeM YCIOCTaBJbalbha MOCIOBHE KIMME KOjy OMJIHMKYjy KOHKypeHTHa mpeny3eha wu
JENOTBOPHO TpKumTe KamuTana. OBaj MOKyMeHT, kao W HakHanHa ananmza OELL w3z 2006.
romune, KOHCTaTyjy Aa je y cBuM apxkaBama JUE mocturmyt onpehen Hampenak y obmacTu
KOPITIOPAaTHBHOT yIIpaBJbarba (M3y3eB jaBHHUX Mpeay3eha rie je yunmbeH He3HaTaH Harpeaak), aji aa
U Jajbe MOCTOje 370ymnoTpede y ympaBibamy Mpeny3ehnma W aa HE TOCTOjU CBECT O 3HAYAjY
MIPAaBUJITHOT KOPIIOPATUBHOT yIpaBibama. Y CpOHju Cy CIpoBelieHe MHOTE IpaBHE pedopme, au ce
JIOHETH TponucH ciabo npumemyjy. Onpehene npomuce, Kao MTO Cy HOBH 3aKOH 0O mpeny3ehnma
(TpeHyTHO Ha jaBHO] pacIipaBH) M 3aKOH O XapTHjama oj BpenHocTH Tpeba yckmaautu ca OEL]
HaveIMMa KOPIOPATUBHOT yIpaBibama. Y3pPOK JIOWIET TMONoXkaja neoHndapa y CpOuju nexu y
HEYCKJIa)eHOCTH pa3IMuuTHX 3aKOHa KOju ypelyjy HBHXOB MOJI0XKa], HEJICTUTUMHOCTH HMHCTHTYTA
,yYBE3CHUX"~ TIpe CBEra M3 aHIJIOCAKCOHCKOT MpaBa, T¢ y (HOPMATHUM HHCTUTYIHjaMa TPUMEHE
1paBa Koje HUCY Y cTaky Ja AeJ0TBOPHO CIPOBOJIE 3aKOHE. !

Tpxumite KanuTalia je HeIOBOJFHO Pa3BUjeHO, MOCEOHO JaHAC Kajla je MaJid oOpT Ha Oep3u
U HeMa MOJCTHIIaja 3a TProBame, Te Cy OAHKOBHM 3ajMOBH IpeoBinalyyjyhu HaumH ¢uHaHCUpama
npeny3eha. Perynaropna tena cy ciaba, mro nmotephyje u ['ogummu n3semraj EBporicke komucuje
o nampetrky CpoOuje y Ilporecy crabunmsanuje u npuapyxuBama (HoBembOap 2010. romume).
N3Bemraj EY ce Beoma KpUTHYHO M3pakaBa W y morieny pedopmu cynctBa y Cpouju koje cy
Takol)e 3HavajaH YMHWIIAL KOPIIOPATUBHOT YyIpaBibama. [Ipumepu 100pe mpakce cy eleKTPOHCKO
npaheme CyICKMX ciydajeBa Koje je yBeaeHo y CpOuju, TOK ce Kao MaHE HaBOJE OrpaHUYCHE
CaHKIIMje y 00JIaCTH KOPIOPATUBHOT YIIPaBJbamka, HEOCTaTaK KBATM(PUKOBAHOT KaJpa y CYACTBY U
yomite oTnop ka pedopmama. Hamope Tpeba ycpeAacpenuTd M Ha WHCTUTYIIMOHAIHY pedopmy,
OJTHOCHO jauame KamauuTeTa M oiamhema Komucuje 3a xapTuje o BPEIHOCTH Ka0 KJbYYHOT
peryIaTopHOT Tela.

VY CpOuju cy yBeAeHH HE3aBUCHM WIaHOBU YmpaBHor oxbopa (YO), anu ce 4iIaHOBH Koje
MMEHY]y BEhMHCKHM J€OHWYapy cMaTpajy JeseraTuMa U He MOCTOjU MpaBo pazyMmeBame yiore YO.
Crora u Csercku ekoHoMcku (opym panrupa CpOujy kao 134. oxg 139 mocmarpane 3emibe y
TIOCIIE/TE-EM H3BEIITAjy O KOHKYPEHTHOCTH. 2

Haj3an, camo-o0aBe3zaHocT niM 100poBOJbHA MPUMEHA Mpeay3eha KoprnopaTUBHUX IpaBUiIa
je Beoma HHUCKa HWako Oenexu pact y CpOuju, moceOHO Oj Kala jeé OCHOBAHO YIPYKEHe
kopriopaTuBHUX Jupekropa Cpbouje (YKIC) 2007. roaune mpema npumepy HajOOJbUX MpPaKCcH
npyrux 3emasba. Unanou YKJIC npuxsatajy ETHuku Kozmekc M peloBHE OOyke ca ILUIbEM
yHanpehema 3Hama M BEUITHHA KOPIOPATUBHOI YyIpaBibama. Takohe, beorpancka Oep3a u
[TpuBpeana komopa Cpbuje y3 noapmky Mehynapoaue dunancujcke kopropanuje (IFC) pa3sujajy
Karamurere 3a nomoh gupmama ca nujbeM yHarpehema KOPIOpaTUBHOT YIpaBJbamka, Ha MpUMeEp,
nyrem Cucrema ornemuBama (Scorecard) KOpHopaTUBHOT yIpaBJbama 3a OTBOpPEHA aKIIMOHAPCKA
ApywmTBa (TPEHYTHO C€ pa3BHja CIMYHA ajlaTKa 3a MOpoJAnYHa npeayseha).

“8 [Tpeam6bymna, OELIJ] nauena koprnopaTueHor ynpassbama (OECD Principles of Corporate Governance), 1999.

4 TToxymeHT je noctynan Ha http://www.oecd.org/dataoecd/49/63/19814532 pdf.

%0 Alexander Karpf, OECD Corporate Affairs Division, Corporate Governance Developments in SEE, The 2006 South East Europe
Roundtable Meeting on Corporate Governance, Istanbul, Turkey, 17 February 2006.

5l 3a wucupnHy aHanM3y cTama KOPIIOPATHBHOT yrpaBihama y CpOWju BHAETH JOKTOPCKY jaucepTamujy Kartapune Bemsouh,
KoprniopariBHo yrnpaibame 1 KoHIeHTpauyja Biacuumrea y Cpouju, Exonomcku dakynrer y Beorpany, 2008.

52 World Economic Forum, The Global Competitiveness Report 2010-2011, oxto6ap 2010, ctp. 384.
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[nspeBH, NONIUTHKA U MEPE

Y obnactu yHampehema KOPIOpPAaTHBHOT YIpaBjhamkha MOTY C€ H3ABOjUTH crieaehu
MPUOPUTETH, KOjU ce Boje riaaBHuUM cMmepHunama OEL/] Hauena 3a KOpIOpaTUBHO YIIpaBJbambe:
IpaBa M MpaBUYaH TPETMAaH JIGOHUYApA; YJIOTa HOCHJIAlla MaTepHjaTHUX MHTEpeca; MPerJIeJHOCT U
OTBOPEHOCT; U oAroBopHoctu YO:

- I0jayaTy Kamamurere 1 00e30eIMTH HeCMETaH pajl PeryJaTOpHUX TeJa;

- YHAIpeIUuTH CIIOCOOHOCT CYZOBa 3a pellaBamkeé NPUBPEAHHMX CIOpoBa mHoBehamem
CpeacTaBa, CHCTEMAaTCKOM 00YKOM Cy/vja U moBehameM jaBHOCTH paja;

- YHAIpPEIUTH capajiiby peryjaaTopHUX Tela U CyICTBa;

- YHaIIpeIUTH aJITEPHATUBHO PEIIaBame CIIOPOBa M apOUTPaXKHY MPOLEYPY;

- yckiagutu 3akoH o mpenysehuma ca OELL/] HauennMa KOpHopaTUBHOT yIpaBJbamba H
[Tpenopykama Okpyrior crona JUE OEL u3 2003. rogune;

- yckJIaguTu 3akoH o xapthjama oxa BpeaHoctu ca OEIL/] madennma kopmopaTHBHOT
ynpasibama, [Ipenopykama Oxpyrnor croma JUE OELJ] u3 2003. roguHe M Hadenuma
Mehynaponne opranuzanyje komucuja 3a xaptuje ojn BpeaHoctu- IOSCO (mosehatu
opnamhema Komucuje 3a XOB; mojacHUTH NpaBuiia y Be3W HAA30pa TPAHCAKIIMja TMOBE3aHUX
CTpaHa U BEJIIMKUX U MHCA]IEPCKUX TPAHCAKIIHja);

- YHaIIpeIUTH MOBEpEHE n3Mel)y jaBHE ynpaBe M MPHUBATHOT CEKTOpPa IMyTeM I0jadyaHHX
KOHCYJITaIlMja U capajiibe y TOTJIeAy yCBajama U MpUMEHe 0IroBapajyhux mnpomnuca;

- YBECTH KOPIOpPAaTHBHO YIpaBibamkhe Yy JpkaBHa/jaBHa mpeny3eha, mpema OELL
CMEpHHIIaMa;

- YHanpeauTH 00aBelITaBambe MaIUX JEOHNYApa;

- VHAIIPpeIUTH TPErjieIHOCT / oO0jaBjbUBambe (PUHAHCHJCKUX H  HE(PUHAHCH]CKHX
MO0JIaTaKa;

- YHaIIpeIUTH 3HAKE WIAHOBA YIPABHUX M HAJI30pHHUX 0700pa, Kao M oAroBapajyhmx
3BaHMYHUKA U APKABHUX CIYXKOEHMKa, MOACTHUIIAIEM OJroBapajyhux MOCIOBHUX YApPYXKeHa
KOje M3BOJIe 00yKe y 00JIacTH KOPIIOPATHUBHOT YIIpaBJbatha, a MOCEOHO y TOTJIEAYy HHTEpHE
KOHTpOJIe, YJIOre MHTEPHOI PEBU30pa, OJHOCA Ca E€KCTEPHUM PEBM30POM M YOIIITE YJore
YIPaBHOT U HAJA30pHOT 0J100pa;

- YHaIIpeIUTH CTPYYHOCT payyHOBOla M PEBU30pA jayameM OAroBapajyhux cTpyKOBHHX
yIapYyKemwa U MOACTUIIakeM oroBapajyhux odyka u cepruduxaryje;

- CIPOBOJUTH  yckiahuBame ca  MehyHapoJHUM  CTaHIapauMa U IPaKcoM
pavYyHOBOJICTBa, peBU3HMje U HehHHAHCH]CKOT M3BemTaBama (International Financial Reporting
Standards -IFRS);

- mojAcTHIATH yBohewe M pa3Boj mnpeamera ,,KopmopatuBHO yIpaBibame” Ha
aKpEeTUTOBAaHUM (PaKyITETHMA;

- PenoBHO ¥ jaBHO HM3BemITaBaTH O cTarycy crnpoBohema npenopyka OEL/] y obnactu
KOPITOPATHBHOT yIIpaBJbamkha, T€ HA OCHOBY M3BEIITAja U3PAIUTH FOJHUIIHE aKIIHOHE ITAHOBE.
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VI. CHEHAPYO NHAYCTPUICKOI' PACTA 2011-2020.

CueHapro WHAYCTPHUjCKOT pacra Oa3upaH

IIpoceuna crona

je na Ctparemkom oxBupy 3a pa3Boj Cpouje 2011- | I{upane Bapujadue pacra 2011-2020 (%)

2020. roguHe M yckiahleH ca HOBUM MOJEIIOM

npuBpeaHor pacra Cpobuje 2011-2020. romune. EﬁBHeCTHHHj o g?
Mopen uunycrpujckor pacra Cpb6uje mno 2020. [ Vuyrpamma ¢uuansa tpaxisa 47
TOJIMHE TPEJICTaBJha CHAYXKAH 3a0KPET Y OJHOCY Ha | [MoTpouima 35
NPOTEKIM TPAH3UIMOHH MIEPUOI, TIPOjeKuuje pacra | M3Bo3 poda 14,2
cy ambumuosHe, amu octBapuBe. Hocuomu | 1IpepabuBatika mnayctpuja 7,3%
KOHIIENTa HHIYCTPHjCKOT pacTa Cy: I pahesnrapcrso : 57
3amocneHocT y npepahuBadkoj
l) I[HHaManH pact I/IHBGCTI/II_[I/Ija WHAYCTPHjH — YKYIIAH PacT 18

2) 3Bo3Ha OpHjeHTalHja HHIYyCTPHje
3) Pact uHAyCTpHjCKE 3aI0CICHOCTH

Konnent HOBOT Mojiena MpUBPEAHOr pacTa UMao je Y BUAY HEKOJMKO OUTHUX IPOMEHA y
OKpYXKE€HhY: MaKpPOEKOHOMCKM pH3MIM Ouhe CBe W3paKEHHWjH, pPETyJIaTOpHU 3aXTEBU Ha
HallMOHAJTHOM M MehyHapogHoM IlaHy he ce HoOIITpUTH, aKkTyeldHa (UCKalHa perakcaluja
HajBeher Opoja 3emMaspa y CBETY Koja je crnpeuniia oOpyliaBame TpaxmHu Hehe qyxe MmoTpajaTd, a
6opba ca perecujom, IajoM H3B03a, MoBehaHOM He3arocieHoulhy, MOXKe J1a MOJCTaKHE BIIAe U
HeHTpaiHe OaHKe HEeKHX 3eMajba Ha (KOHKYPEHTCKY) JeNpecHjalfjy HAlMOHATHHX BaJlyTa, IITO
MOXe Jia JO0BeZe 10 I0jayaHOr MPOTEKIMOHU3MAa U pacTyhe HectaOuiIHOCTH y MelyHapoaHuM
€KOHOMCKHM OJIHOCHMA.

KomnaparuBHa aHanu3a OCHOBHMX MAaKpOEKOHOMCKHMX II0Ka3aTesba ca TPAH3ULUOHUM
3eMJpamMa MOTBphyje Aa Cy KBaHTHTATUBHH IUJBEBH HOBOT MOJIENIa MPUBPEIHOT pacTa U pas3Boja
Cpbuje no 2020. roguHe aMOUIIMO3HU, aTH U PEATHO MOCTABJbEHU. Y CIICIIHE 3eMJbE Y TPAH3UIUjU
cy jom y nepuoay 1990-2000. ronuHe y 3Ha4ajHO] MEpH CIIPOBEIIE ,,[IPBY TeHepanujy pedopmu” —
IIpUBaTU3aIMja, MAKPOEKOHOMCKA CTa0WIIn3alija, CIOJbHOTPIOBUHCKA M LIEHOBHA Jr0epaiu3anuja.
[Tapanenno ce cmnpoBoawia ©u ,Jpyra reHepanuja pedopmu” — TMOACTHIAJHM aMOHJEHT 3a
MHBECTUTOpE, MyHa 3alITUTa CBOJUHE U YrOBOpa, eukacHo mpaBocyhe, MoJiepaH MOPECKU CUCTEM,
pedopmucanu jaBHU CEKTOp, yckiaheHa ¢ucKaliHa ¥ MOHETapHA MOJIUTHKA, ehukacan OaHKapCKU
CHCTEM U Pa3BOj (PMHAHCHJCKUX TPXKHILTA, PA3BHjEHU OJHOCH MPHUBATHOI U jaBHOI MapTHEPCTBA
moceOHO y HHPPACTPYKTYPH, PETYIUCAHO TPXKUIITE paja, ypeheHu ogHocu u3Mmel)y 3armociaeHux u
Mocjo/aBalla, Halpeiak y CMambelhy CUBE €KOHOMHUJE U KOpYIHje, MOJIUTHYKA CTAOUIHOCT, IITO
cBe moBehaBa KpeIuOUIUTET 3eMJbE U CMamyje€ PU3UK 3a ynarame. Jlecetr 3emasba je 2004. roanHe
u ase 2007. ronuHe je nmpuxsarameM EY cranmapaa kpyHucano MyHONpPaBHUM 4jaHCTBOM y EVY,
IITO j€ JaJI0 AOAATHU MMITYJIC TIPUBPEIHOM Pa3BOjy THX 3eMajba.

Wupyctpujcku pact Cpbuje he, mopen HaBeleHUX eKCTepHUX (hakTopa, OUTH T€TEPMUHUCAH
u nomahuMm Hacnehenum npoGnemuma u Oynyhum uzazoBuma. IIpBo, mepcrnekTHBEe ONOpaBKa
UHAYCTPHje U CTPYKTypHE IpPOMEHE y HWHAYCTPUJU CYOUEHE Cy ca HH30M HCIpEeIIeTaHuX
napamertapa. [lopact He3armocIeHOCTH M M1 3apaja MOXe Ja H3a30Be IHPe COIHjaTHe TPpodIemMe,
MOJIUTUYKE MOTPECEe M OPUjEHTAlIM]y Ha OCTBApHBaWke KPATKOPOUHUX LMIbeBa. [Ipyro, 3a paszinuky
Ol JpyruX TPaH3WIMOHUX JIp)KaBa, NpuBpenHa WHPPACTpyKTypa je HewsrpaheHa u
HekomIietupana. Tpehe, nundnanuja y Cpouju he npema MelyHapoJHUM CTaHAapAMMAa BEPOBATHO
OWTH penaTWBHO BHCOKa. Ha oBakaB 3akibydak CyrepHile YHEEHHUIIA J1a TPEACTOjH Ieperynanyja
eJIEKTPONPUBpEIE, J1a CTPYKTYpa TPKUIITA (PUHAITHUX ITPOU3BO/Ia TEHEPHUIIIE PacT IIeHa U J1a je pacT
peryiaucaHuX IIeHa HEeMpeaBUANB. UETBPTO, NMEPMaHEHTHO j€ MPHUCYTHA OMACHOCT JBa KJbYYHA
MaKpoeKOHOMcCKa Aeduuuta: Oyyerckor u Tekyher miatHor Omianca. OmopaBak HHIYCTpUje U
yBOhEeHE CHBE €KOHOMH]JE y 3BaHMYHE OKBHUpPE MOMpaBWId OM OmiaHCce Ha MPUXOAHO] CTpaHU
Oyuera, aay IJIaBHU M3a30BH 3a KpeaTope €KOHOMCKE MOJHMTHUKE OCTajy Ha PacXOIHOj CTpaHu
Oymera. CrnoJpHU Oyr pacTeé W YpPEIHO CEpBHCHpama JyroBa IPEICTaB/hba BEIHUKY TPETHY
MIPUBPEIHO] CTAOMITHOCTHU U pacTy.
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Cymupajyhu, HOBM MOJeN MPUBPEIHOT pacTa M pa3Boja y HapeaHO] JCLEHUjU yCIOBJbaBa
nBa, mehycoOHO MmoBe3aHa, 3a0KpeTa: MPBU 3a0KPET je CTPYKTYPHOT KapakTepa ca TEKHUIITEM Ha
WHIYCTPUJCKOM pacTy, MHBECTHIIMjaMa M H3BO3Yy, a JPYTH 33a0KPET je yCMEpeH Ka yOp3amy
peopMcKHX Tpoleca M EBPONCKUX HHTerpanuja. Kibyd ycmexa JIe)KH Yy CTBapamy MHOIO
aTpaKTHBHH]ET WHBECTUIIMOHOT aMOHWjeHTa 3a yllarama y CeKTope mnpepahuBaduke WHIYCTpHje ca
BHCOKOM JIO/IaTOM BpeHoIhy.

1. MakpoeKOHOMCKHU OKBHP HOBOT MOJI€JIa MHAYCTPU]CKOT pacTa

MakpoeKOHOMCKE MpOjeKLMje IMPUBPEIHOr DPACTa, 3alOCIEHOCTH M MPOIYKTUBHOCTU 3a
nepuon 2011-2020. ronrHe Ha KOH3UCTEHTaH HAYHMH MOKa3yjy Kako je Moryhe oCTBapuTH MPOCEUHY
roquimy cromy peanHor pacra BJIII on oko 6%, nmoeehamwe Opoja 3amocnenux 3a oko 440.000,
mopact MpPOAYKTUBOCTH Koju moBehaBa wmelyHaponHy KOHKYPEHTHOCT CpPIICKE TPHUBPEAC,
ynBoctpyuyje yuemhe wu3Bo3a y bBJIII, moctuke BHCOKe crome pacTa HHBECTHULM]A, BOIU
pPEeCTPYKTypHUpamy MpUBpeEe Y MPaBIly Pa3MEHJbUBUX A00apa, y3 OJp)Kambe YHYTPAIIbE U CIIOJbHE
MaKpOEKOHOMCKE paBHOTexke. lcToBpeMeHO, Kpo3 alTepHAaTHBHE CLEHapHuje, yro3opaBa Ha
OTMACHOCTH M PU3MKE YKOJIMKO Ce MPUXBATH HIKA JUHAMHUKA pacTa, WIH CE YCIeA COLHjaTHUX U
MNOJUTUYKUX MPUTHCAKA HPUXBATHU ,,[IOMYJIUCTHUKUA’ MOJET KOjU Iocje KpaTkor BpemeHa, Cpoujy
YBOJIU Y jOII TyOJbY KpH3Y.

Tpan3uiuona JeneHyja NpUBPEAHOr pacTa U pa3Boja MMalla je 3a LIUJb Ja Ce UCTOBPEMEHO
OCTBapy pPAacT JIMYHE M jaBHE MOTPOILIKE M Ja Ce, C JAPYyre CTpaHe IyTeM TPXKHUIIHUX pedopmu,
IPUBATU3ALMjOM U MPUJIMBOM MHOCTPAHUX MHBECTHIIM]a CTBOPE MHCTUTYLIMOHAIHE U MaTepujaHe
MPETIIOCTaBKke 3a cTabwuiad pa3Boj. Tpamsummonu pesynratu 3a nepuoa 2001-2008. romuwne,
MehyTuM, ykasyjy Ha TpeHJ jadama CTPYKTYpPHHUX MaKpOEKOHOMCKUX HepaBHOTexa. OcTBapeHa
MPOCeYHA roJInIba cTorna peaHor pacta b1 ox 4,6% nenyje peciekTaOMIIHO, alld U HEJOBOJHHO
na Ou ce HaJIOKHAIUO BEJIHMKHU pa3BojHU ja3 u3 90-ux. Jpyru, MmHOro Behu mnpobiieM je KOHCTaHTHO
HETNOBOJbHA CTPYKTypa cTBapama u ynorpede pactyher BJ/III, mTo je Boamno mosehaBamy
CIIOJPHOEKOHOMCKE HEPaBHOTEXE Yycjel pacTyher CHOJBHOTPrOBHUHCKOI M Tekyher IuiaTtHor
nepunuTa. I’ 1aBHa nmosyra TpaH3MIMOHOT IPUBPEIHOT pacTa HUje OMO peaHu CceKTop, Beh cy To
Oune ycmyre.

I'mobanHa penecuja je CHaXXHO NOTEHLMpala HEOAPKUBOCT JOCAJAlIkber Mojena
IpUBpenHOr pacTa u pa3Boja CpOuje, ykazaia je Ja je HEOAP)KUB U Ja ce Mopa TeMEJbHO MEHarTH,
aKo JKeIMMO Ja M30erHeMo Cyn0WMHY Hepa3BHjeHE U Mpe3aaykeHe 3emMIbe. JeTHOCTaBHO, MOJEN Y
KOME je KOHCTaHTaH TpeHJ OpxKer pacra yHyTpallme Tpaxwme of pacra bJIII-a 6umo moryh
pactyhum aedunurom tekyhux tpancakuuja y BJII, Bume nuje onpxkus. Cpbuja Mopa na ce
OKpeHEe HOBOM MOJIeNly MPUBPEAHOT pacTa U pa3Boja KOjU j€ YCMEpEeH Ha MHAYCTPHUJCKH PACT, KOjU
j€ TIPOMHBECTUIIMOHO ¥ U3BO3HO OPHjEHTHCAH.

I'padukon 31: IIpojexmnuja kymymatusHOT pacta B/I1,
MpoAyKTUBHOCTH U 3anocieroctu 2011-2020.
KOHTEKCT OCHOBHOT MaKpOEKOHOMCKOT e p—

010=100

3a mepuog 2011-2020. ronuue OasupaH je Ha
JOMUHAIIMJU  pacTa HWHBECTHULIMjA, YMECTO
JOMUHALMJU  pacta noTpoume. Erzorena
npernocraBka noapasymena no 2020. roguse
CTHIIalkh€ CTaTyca KaHIuaTa, ma Ha Kpajy u
ymana EY, Te kopumheme eKOHOMCKHX
MOTOJTHOCTH KOj€ OM OBaKaB IMOJUTHYKH Pa3BOj
JIOHEO.

[IpojekToBaH  TpoceyaH  TOAMIIEHH
penanu pact BII 10 2020. roguae 6u uznocuo 5,8%, a ynyrpaime Tpaxkme 7,7%. Bpennoct BI1
y 2020. rogunau gocturiaa 6u 53 mupa espa, uin oko 8.000 eBpa nmo craHoBHUKY. [IpogykTHBHOCT
6u ce kymynartuBHo yBehana 3a 50%, a 3anmocienoct 3a 17% (1ITo je mopacty 3amocieHuX 3a OKO

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
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440.000). Pact B/III ce yOp3aBa TOKOM BpeMEHa, IITO j€ YCIOBJbEHO, MpE CBEra, TUHAMHUKOM

I'padukon 32: Tlpojexiuja KpeTama WHBECTUIMja W TOTPOLIHE

WHBECTHIIH]a.

CtpykTypHe  OpoMeHe Y
NpUBpPEAN Yy HaApEAHO] JACICHHUJU
JOMHUHAHTHO he  3aBUCUTH O]
OIOpaBKa UHIYCTpH]e u
rpaheBuHapcTBa.  MaKpOEKOHOMCKE

MPOjeKIIHj€ CY YBAKUJIE HEOIMXOIHOCT
OpKUX CTPYKTypHUX IPOMEHA, TaKO
Ja je TPOjeKTOBaH pacT CeKTopa:
MPOCEYaH TOAWIILU PACT WHIYCTPH]E
ol 6,9% u rpahesunapcta o1 9,7%, a
yciyra ox 5,5%. Ynaeo pasMemUBHX
nobapa y BJIl 6u ce moehao ca
31,2% y 2009. romunu, Ha 33,1% y

2011-2020.
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2020. ronuHM, U TO YIIPKOC HUXKO] IPOCEYHO] CTOIHU U Haxy yaena nossonpuspene — ca 8% y 2009.
roguau, Ha 7,6% y 2020. Haume, yneo maaycTpuje u rpaljeBuHapcTBa, y3eTnx 3ajeqHo, nopehasa
ce ca 23,2% na 25,5%, a yneo ycnyra nmana ca 54,5% na 52,9%.

Kibyunu napamerapu y HoBoM Mojieny npuspensor pacta 2011-2020 cy:

- [ToBehamwe yuenrha ¢pukcHux uaBectunuja Ha 25% y 2015. rogunu u 28% y 2020. roaunu
(poceyHu TOAUIIERH pacT o1 9,7%),
- Cmameme ydemrha notpoume apxase y B/III ca 19,9% y 2009. ronunu Ha 12,4% y 2020.

TOUHA,

- [ToBehamwe yuemtha u3Bo3a pobe u ycinyra y BJIIL, ca 29,4% y 2009. na 65% y 2020.

TOJIMHH,

- 3HauajHO cMameme NeduiTa Tekyhux TpaHcakiyja y njiaTHoMm oumnancy ca 7,2% y 2010.

roaunu Ha 3,3% y BJIT 2020.

[Ipoceuna TOQUIIEA

y 2020. rogunu.

VY mpojeknuju TUIaTHOr OuilaHca OCHOBHE
nusbaHe Bapujabie cy: nosehame yuerrha u3Bo3a
pobe u yciyra y BT, ca 29,4% y 2009. ronuau Ha
65% y 2020. roOgMHM M OTPAaHUYABAKE CMamECHA
nokpuha yBo3a poOe U yciayra IeBU3HUM pe3epBamMa | 100
(ca 11 mecemm y 2009. roguau Ha oko 6 Mecenu

KpajeM IMoCMaTpaHoT Mepro/Ia).

cTormna
uHBecTUIMja u3Hocu 9,7% (3a nBe Tpehune Opxe of
pacra B/IIT). IlpojekToBaHa BpPEIHOCT WHBECTHUIIH]A
6u ce, ca 4,9 mapn espa y 2009. rogunau, nosehana
Ha oko 9 mupa eBpa y 2015. u Ha ckopo 15 mipa
eBpa y 2020. roguau. OHO IITO je 3HAYajHO, MpPH =
ToMe Ou ce ydemrhe OpyTo nomahe mrenme y OpyTo

uHBecTULMjamMa, ca oko 14% y 2009. roauHu, = 16 -
noBehano Ha 6u3y 55% y 2015. roquau u Ha 61%

I'paduxon 33: Ilpojexnmja npousBoaHe ctpykrype BT,

pacra

KyMyJIaTUBHU cekTopcku pact 2011-2020.

220

JaHuaHW MHAEKCH
2010=100

200

WHpycTpnjan
rpahesnHapcreo
106%

Yenyre 70%

140

Norvonpuspepa
40%

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

53 Mon mojMoM ,MOTpomba ApiKaBe” MoApasyMeBa ce KommodeHTa ymorpebe BJIIT mo CHA wmeromy. Ca craHoBmImTA
KOHCOJIMJIOBAaHUX jaBHUX PAcX0Jia TO 3HAUH U BUXOBO cMamuBame ca 46,1% BTy 2010. na 38,5% BJII1 y 2020.
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Mopnen ce 0a3upa Ha HETO MPUIIMBY CTPAHUX TUPEKTHUX MHBECTUIIMja y M3HOCY of 22,7
miapa espa y nepuony 2011-2020. roguHe (kymynaTuBHU H3HOC AedulTa TeKyhUx TpaHcakmuja y
TOM TEepHOay je Ooko 17 mipna eBpa; MoJen HUje YKAIKyJIucao €BEHTyallHe JOHallHje, Koje Ou
3HATHO peJakcupaiie iatHu Ounanc). C apyre crpaHe, OpyTO NMPHIMB TYyrOPOYHHX KpPEIUTa 32
JeceT roauHa uzneo 6u 51,1 mapa espa.
I'paduxon 34: [Ipojeknuja ciosbmer ayra y uzsosy u bJII1
2011-2020.

MakpOeKOHOMCKH MOJen
MIPUBPETHOT pacTa M pa3Boja ocliamka ce Ha
TPU TpymHe TNPETIOCTABKUA KOj€ Cy H | 2500 - N a
Mel)ycoOHO y 3HaTHO] MEpPH yCIIOBJbCHE.

[IpBo, cTpykTypHO TpuiarohaBame
IIpuBpEAC, IIPE CBEra, I/IH,Z[YCTpI/IjC, HOBOM 150,0 - 3 ——CnosbHu Aayr/nussos
KOHIIENTY MPHUBPEIHOI pacTa 3aCHOBAHOM RoBAMYCRYIR
Ha WHBECTHIIMjaMa U U3BO3Y. 100,0 -

Jlpyro, cTereH peaiu3anuje HOBOT - —
Mojiefia TPUBPEAHOT pacTa 3aBucuhe o |
eKCTEPHUX  TPETIOCTABKH,  JIMHAMUKE 0,0
mpoueca mnpubnmxkaBamwa EY, Temma
OIIOpaBKa CBETCKE MPUBPEEC, CTPYKTYPHUM
mpoMeHama y 1enoj Jyrouctuunoj Espomnu.

Tpehe, npencraBba pU3HK MOBE3aH Ca MHUTAKEM OJPKUBOCTH CIIOJHHOT JIyra M E€KCTEPHE
mukBuaHOcTH. CpOUWja y HapeIHUX MEeT TOJuHa CHOCHU PU3HMK onTepehema BHCOKOM OTILIaTaMa
MPUBATHOT Jyra W CBOj HEONMXOJHHW WHBECTUIIMOHHM IHKIYC MOpa 3acHUBATH Ha CTPAaHUM
JUPEKTHUM HHBECTHIIMjaMa, JaABHUM KpeauTuMma u - OuTHoM moBehamy ynena nomahe mrenme y
¢uHaHCcHpamy MHBecTUIMja. HajoceTsbuBHja Tauka y (MHAHCHpamy IUIATHOT OMJIaHCA je BHCOKA
CTOIa CepBHUCHpama Ayra, koja je 3a nmepuoj Ao 2015. ronune Beh aedunucana (y 2015. ronunu
jour yBek 0u m3HOcHa 38-39% BpeqHOCTH U3B0O3a poda U yCIIyra).

| 300,0 -

200,0 +
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2. duckalHa MOJIMTHKA U HOBU MOZCI IPpUBPCAHOT pacTa

HoBu monen mpuBpeaHor pacta mocebaH 3Hauda] naje (UCKAIHO] MOJUTHUIM, OMHOCHO,
neuHUIIe KPeIUOUITHO CPeIOpOUHO (PUCKAIHO NpHiarohaBame, Kpo3 CMambHUBame (UCKAIHOT
nepunuTa (pernaTuBHUM) CMamUBambeM Tekyhe jaBHe morpoume. PUCKaIHO npuiarohaBame je
JelaH o/ KJbYYHHUX MHCTPYMEHTa Koju Biaja nMa Ha pacrnionaramy Aa 06e30eau NpuxBaT/bUB HUBO
cpeamopouHor pacta. @uckanau aepuuut (4,7% B/AIl-a y 2010. rogunu) tpeba cMamUTH Ha
Hemto u3HaK 1% y 2015. rogunu. 'maBHO mpunarohaBame Tpeba OCTBapUTH MPEKO PETATUBHOT
naga (y oxHocy Ha BJIIT) Texyhe jaBHE mOTpoIke, y3 HUCTOBpPEMEHY PEKOMIIO3UIM]Y JaBHHUX
n3naraka. bynyhu npuspennu pact, na 6u OMO OJpXKHB, 3aXTeBa IMpeycMepaBame MPHUBPEAE O]l
YBO3a W TIOTPOIIHE Ka M3BO3Y M MHBECTHIMjama. To he moBectn 10 cMamema Mopecke OCHOBHIIE
Kao ILTO Cy YBO3 U noTpolima Te he y3 ucre cromne (apute u [1/IB) natin mame nopecke npuxoe.
AKO ce mopecke cTole He OM Memale WMIUIMKAIFja je Ja ce Tekyha jaBHa MOTpOIImka Mopa
J0JaTHO CMAmbUTH Kako OM ce OCTBAPUIIO HEOIIXOAHO (PHCKATHO IpuiiarolaBame.

Benuuuna ¢uckamnor npunarohaBama koja npeacroju Cpouju y cienehux meT roauHa je
TaKBa Jla 3aXTeBa yBoleme UBPCTHX, 3aKOHCKUX IpaBHiIa Koja Ou To npuiarohaBame o0e30enuia.
3akoHOM YyBeleHa TpaBwia mnoBehaBajy KpenwmOMIHOCT TUTAHHPAHOT CMamuBama (UCKATHOT
neduuuTa Kao U To Aa he ce jaBHM Ayr OpXKaTH MOJA KOHTposoM. I'eHepaiHo, mpaBuia Tpeba na
MIOMOTHY Jia C€ BOAM aHTHIWKINYHA (PUCKATHA MOJUTHKA, Tj. JAa ApXKaBa y JOOPUM BpEeMEHHMA
cTBapa pesepBe (Oyuercku cy(puiuT) kKoje he oHIa KOPUCTUTH y JIOIIMM BpPEMEHHMMA; JOAYyLIE U
CKPOMHHU]JU pe3yNTaT — u3beraBame Bohemwa MPOIUKINYHE (PrUcKallHe MOJUTUKE Ou OO 3HayajaH
pesyJrar.
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HoBu Monmen mpuBpegHor pacra Opeljiake JBE Tpyle MpaBuia Koja OW oaromapaia
MMOCTaBJEHUM H3a30BUMa: (a) mpena3Ha ¢QuckamHa mpaBuia a0 2015. rogune m (0) cramHa
¢uckanna npasuwina nocne 2015. romune Ilpenasna ¢uckanna mpaBuiaa Tpeba Ja NPONMHUILY
CMamHBama CaJallmber KOHCOIUI0BAaHOT (uckaHor aeduimra oa ckopo 5% BT, Ha npubmmkHO
1% y 2015. romune. IlpaBuna He Ou cmena, mehyTum, aa yrpo3e aMOWIIMO3HU IUJIaH jaBHUX
WHBECTHIIMja U U3rpaame uHdpactpykrype. Umajyhu y Buay cagammy BETUYMHY jaBHOT Ayra y
Cpbuju: (oxo 37% BII), xao u Moryhu yrunaj Benmumue mayra (debr intolerance) - jaBHOT u
CIOJHHOT - Ha MOTEHIIMjaIHy KpU3Y U IPUBPEIHU PacT, UYMHU ce Ja je ropma rpanuina og 40% B/II1
nobpa Mepa 3a Cpbujy. Kao nomataa cuapa cmamemy aeduiuTa mpeyiaxe ce yBoheme mpexo
¢buckaTHUX MpaBuUiia, KOHTPOJIA TUIaTa U MEeH3Hja Tako Aa oHe pacTy cnopuje ox bIL.

Cranna ¢uckamna npasuna (nepuona nocie 2015. rogune), Tpeda ga orpaHuue MpoceyaH
(Toxom 'mpuBpeaHor 1HKIyca') ¢puckanHu aedunut Ha oko 1% BJII1. OBum Ou ce, y3 pelaTHBHO
BHCOKY CTOITy pacTta npuspene 06e30eanso crabunmnzoBame jaBHor ayra npema B/II1, a BepoBaTHO
U weroB penatuBHU naa. C apyre crpaHe, BUCOKO ydenrthe jaBHMX MHBecTHIMja o1 oko 5% BJIII
3HAYMIIO OM J1a JpKaBa TOBOJFHO IITEH, T€ Ja j€ MpeaBul)eHN Maiu 1e(UIUT, IIpe CBera, pe3yiarar
BEJIMKUX JIP>)KaBHUX KallMTAIHUX HHBECTUIIN]aA.

3. MoHeTapHa MOJUTHKA U IEBU3HU KypC

MomneTapHa nonmTHKa he ¥ y HapeTHOM Iepruoly OMTH ycMepeHa Ha CMambehe HH IIaImje u
OJlp’)KaBamke U jayame cTabuiaHocTH (uHaHCHjcKOT cuctema. dnekcubuian Kypc je omoryhuo
CpOuju, ka0 U jeTHOM OpOjy TPAH3UIIMOHUX 3eMajba, J1a yaap KpHU3e aMOPTH3Yje ISIpPeCcHjaljoM
noMahe BaJlyTe U Tako CIIpeyu Jia ce L[eo yap IpeHece Ha BEJIMKU Hajl IPOU3BOIbE.

Pexxum musbama wHQUIaNUje W (GIIEKCHOMIHOT Kypca TOKa3yje CBOje MPEIHOCTH H KOJI
n3nacka u3 kpuze. Haume, Cpbuja y npsoj nosouru 2010. roguHe Oenexu 3HauajHO yOp3ame
n3Bo3a (20% u3pakeHo y eBpuMa, y OJHOCY Ha npBy nosioBuny 2009. roaune), 10K yBO3 3HATHO
ckpomHuje pacte (4%). Mako CKpOMHO, OKMBJbABamkhe€ MPOU3BOJAKE Y OBOM NEPUOJy HMOTHYE OJ
pacta mu3Bo3a. [lenpecujanyja JUHApa TOKOM KpH3e HapaBHO roraha m3HaJ MPOMOIHOHAIHO jeIaH
7le0 TpUBpesie, KOME je OAroBapao MpelewmeHn auHap. Taj neo mpuspesne OazupaH je Ha yBO3Y U
npoxaju Ha nomaheM TPXKHINTY, Ka0 M 3aAyKHBamky y WHOCTPAHCTBY M ynaramy y aomahu
Hepa3MemUB CceKTop. Jlenmpecujanmja AMHApa je caMoO CHOJbHU 3HAK Jla MPETXOAHU MOJEN pacTa
HUje BUILIE OJIPXKUB, T€ JIa je HY)KHO PECTPYKTYpHpare MPUBPEIE O MPO3BOIHEC HEPA3MEHUBHX Ka
MIPOU3BO/IY pa3MemUBUX Jo0apa. [IpeTxoIHO pecTpyKTypHpame PUBPEIE 3aXTEBA CPEIHOPOUHU
NepHUOJ], a PEeXUM Lubama MHGpIanuje u npareher QuekcuOMUIHOTr Kypca je MpaBu OKBUP KOjU
oMoryhaBa OkpeTame MpUBpee Ka MHBECTHIIMjaMa Y Pa3MEHUBU CEKTOP U HETroB pe3ynTHpajyhu
pact. Hanme, duiekcubminan Kypc AuHapa, MIPEKO HETOBE peasiHe Jenpecujanuje, omoryhasa na ce
IpeLemkeHa BPeIHOCT JUHapa Mpe Kpu3e CBele Ha NpUXBaT/buB HUBO. [lag BpeaHoOCTH nuHapa
JOBO/IM, TIPBO JI0 CMamema peajHuX IulaTa H YOIIITe JJO0XOAaKa, MHOAYIIe Mame HEero
IPONOPIIMOHAITHO, @ TO BOJM CMamelhy NOTPOIIkE CTAaHOBHUINTBA. Mako je cTemeH couMjaiHe
U3JIP>KJBUBOCTH MOBEhaH OBO CMameme MOTPOIIKE /1e0 je HenszOexHor (3a Oynyhu nmpuBpenHu
pact) cHCTeMCKOr mpuiarohaBama O TMOTPOIIKE Ka IMTEAHM M HHBECTHUIMjama. Jlpyro, u
BEPOBATHO Ba)kHM]j€, CTAOMIIN30BamkE AMHApPA Ha HUXKO], IPUXBATIHUBO] BpeAHOCTH oMoryhasa, Ha
CpeAmU POK Ja HETO U3BO3 IIOCTaHE MHOTO 3HaYajHUjU reHeparop pacta y Cpouju.

Huwwajyhu wabnanujy, HBC Tpeba na HacTaBM TPOKIAMOBAHY MOJMUTHUKY IOCTEIIEHOT
cMamuBama nHomanuje y CpOuju Ha HUBO HANpPEJAHUX TPAaH3UIMOHUX 3eMasba. Hucka u crabmina
uH(panuja, je CTUMyJaTHBHA 3a WHBECTHIMje U NpUBpeaHU pacT. Takohe Hucka M crabHiIHA
uHbnanyja je npecynad (GakTop JeeBpu3aluje, OMJHOCHO AWHApU3allije IpUBpeie, npolec Koju Ou
NoHeo 3HavajHe kopuctu CpOuju U Koju Tpeba MmoApKaTH.
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4. ITpojexiuja 3armocaeHOCTH

PenatuBHO Op3u NpUBpEIHH DPACT Yy MPETXOJHOM IepHoAy Huje Ouo mpahen pactom
3allOCICHOCTH 300T TpaH3UWIMje W PECTPYKTypHpama, TEIIKor HacieheHor crama, anmm u
MHCTUTYLMOHATHUX M CTPYKTYPHHX Opranmdema. CBeTcKa eKOHOMCKa KpH3a je MOHHILITHIIA TPBe
3HaKe OINOpaBKa Ha TPXKHUINTY pajna a0 kojux je aouuio 2008. romuue, jep je y 2009. rogmuu
3allOCIICHOCT Majia Ay0Jbe HEro MPHUBpPEIHA aKTUBHOCT, a Taj TPEH] ce HacTaBjba U najbe. Croma
3anocnenoct y Cpouju y 2010. rogune je nana na 47%, 10k je, uCTOBpeMeHO, oAroBapajyha cromna
Hezanocienoctu npenuia 20%. O6pa3oBame 1 KBIM(UKALU]E KJbYYHO YyTUYY HAa OOMM U KBAJUTET
noHyJe paja. Yuenihe BUCOKOOOpa30BaHUX y aKTUBHOM CTAaHOBHHUIITBY y3pacTa 25-54 je Mame o1
20%, 1 Mame je on ydenrha ocoba 6e3 kBanudukanuja. Y3 To, HapacTa ja3 BEIITHHA, a Taj MPooeM
he OuTH cBe M3pakKeHUjU TOKOM HapeIHE JCIICHH]E.

VY HapeaHoj JElEeHUjU MPEICTOjU TeKAK 3a/1aTaK Jja ce 0OCTBapu KoHBepreHujy ca EY Tako
mro he BUIE HEro MPEMOJIOBUTH CAJallkhe OTPOMHO 3a0CTajalbe y CTOMHU 3alOCICHOCTH Kao
IJIABHOM CHHTETHYKOM IIOKa3aTesby CTama Ha TPXKUIITY pana. Hamme, pasznuka y KIbYYHUM
nokazaresbuMa TpkumTa paga u3mehy CpoOuje m EVY, a mpe cBera y CTONM 3amoOCICHOCTH
CTAaHOBHHUINTBA PAJTHOT y3pacTa, Koja TpeHyTHo m3HOcH 18%, mpencraBiba jeaHy oj HajBehmx
CYHITUHCKUX TIpenpeka npukpyudnBamy CpoOuje EY. 3a xoHBepreHiujy mnpema IHJbEBHMa KOje
nocraBba EBpora 2020 6uhe HEONMXOAHO OCTBapUTH Op)KM MpOCeYaH TOAMIILM MPUBPEIHH PacT
on npoceka EY, y3 ucroBpemeny ucty wiu Behy pajiHy HHTCH3UBHOCT pacra.

Ta6ena 50: [Ipojekuuja crome 3amocnenoctu y Cpouju u EY 'y 2010. u 2020.

EY

Cpouja Paznuka

HumeBu

2010. 2020. 2010. 2020. 2010. 2020.

Croma 3anociesoctd (15-64) 66 73 48 65 -18 -8

Ta6ena 51: [IpojekToBaHa CTPYKTypa 3ar0CICHOCTH TI0 IeTaTHOCTHMA
(y xuspagama)

[Ipema  mpojexmujama,

TIpupact Pacty %
yKyIHa 3arociieHocT he 2010 | 2015 | 2020 pup y %
norahu  AHO  ympaBo 2020-2009 | 2020/2010
2010. TOJUHE, alu he ce |3anocnenn 2.540,0| 2.719,3| 2.968,3 428,3 16,9
BpaTI/ITI/I Ha HpeI[KpI/ISHI/I HOJ’LOHpHBpCHa 621,0 628,8 640,9 19,8 3,2
HHUBO TeKk oko 2013, | Unaycrpuja 614,5 689,5 782,3 167,8 27,3
roAMHE 1a OM 3aTHM Baheme pyzne u kameHa 27,3 30,5 34,5 7,2 26,4
modyena  cTabWIHO  a [pepahuBauka HHIYCTpHja 422,1 450,8 497,1 75,0 17,8

acte TDOCCUHIM En. enepruje,raca u Boje 45,8 46,4 47,2 14 3,0
P p <0.000 [pehemmapcrno 1193  161,8] 2036 843 70,6
TEMIIOM OJ1 IIPEKO JU. VCIyKHE AeTaTHOCTH 1.3045] 1.401,0 15451 2406 184
ocoba romumwe.  Ha p o 3472 4031 4980] 1508 435
Kpajy ne€puoa, yKyIlHa XoTeNnu U pecTopaHn 76,4 79,2 82,4 6 79
3ar10CJICHOCT he CC |Caobpahaj u Bese 158,4 177 205,1 46,7 29,5
HpI/IGHI/I)KI/ITI/I 6p0]y O (Kowm. u mmuHe yciyre 119,1 123,4 128,4 9,4 7,9
3.000.000, mro he OMTH |HekperHume, u3HajMIbHBambE 89,6 92,5/ 102,9 13,3 14,8
ok0 440.000 3amocieHux |PHHAHCH]CKO MOCPEIOBakE 55,5 57,5 59,9 4.4 7.9
BUIIIC HET'O 2010 FOHI/IHe A)IMI/IHI/ICTpaL[I/Ija ,BOjCKa, MVII 128,2 130,3 130,3 2,1 1,7
YKynHa HE3aMOCIEHOCT O6pasoBame 148,6 152,3 152,3 3,6 2,5

b
C Ipyre cTpaHe umahe 3/IpaBCTBEHU H COLIUjaTHH Paj 1741 178,3 178,3 4,2 2,4
. ’ Ocrano 7.4 7.4 7.4 0 0
CBO] MaKCUMYM OBC
Uzeop: P3P

roanHe, 1a OM 3aTUM 10
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2013. roguHe ycienuio mbeHo 0ilaro cMamuBame, Koje he Outu yOp3aHo 10 Kpaja MpojeKTOBAHOT
nepuoa, Tako aa he 6poj Hezanocnenux 2020. ronune 6utu oxo 340.000.

AHanu3a MpojeKTOBaHUX MPOMEHA y CTPYKTYPH 3aIllOCICHOCTH MOKa3yje Jla c€ OHE OJ[BUjajy
Yy OYEKHMBAHOM M JKE€JbEHOM CMeEpy, MpeMJia BHUXOB MHTEH3UTET Hehe OUTH M3pa3uTo jak. YKyIHa
UHIyCTpHjcKa 3amocieHocT he ce mosehatu 3a 61m3y 170.000 ocoba 0AHOCHO 3a CKOPO YETBPTUHY,
a yuemrhe 3amocCI€HOCTH Y MHIYCTPUJU Y YKYIHO] 3amocieHoctd he mopactu ca 24,2% y 2010.
roguan Ha 26,4% y 2020. ronunau. PenaTuBHO ycropeH pact ydemrha 3amoCciIeHOCTH Y ycliyrama y
YKYITHO] 3aIOCIICHOCTH j€ Pe3yJITaT OYeKHBAaHE CTarHAIM]e 3aII0CIICHOCTH Y JABHOM CEKTODY.

JlerasbHE TIpOjeKIHje KpeTama Ha TPXKHIITY pana jo 2020. roguHe MokKaszyjy Ja ce MOTy
OYCKUBATH YMEPCHO MO3UTHBHHU, alld HE M CIEKTAaKyJIapHH pe3ynraTd. CMamuBamby ja3a y OJHOCY
Ha EY y ocHOBHMM wmHaumkaTopuma he BUIlE IONPHHETH W3Pa3UTO HEMOBOJHHU JeMorpadceku
TPEH/IOBH.

[Ipojexiuje pacra 3amoOCIEHOCTH TIPEJICTaBJbajy CaCTaBHM €O HOBOI  MoJiena
uHaycTpujckor pacta 3a mnepuon 2011-2020. rogmHe. MeETONONOMIKM OKBUP TpPOjEKIHja
3aIlOCIICHOCTH 10 MOJICEKTOpUMa MpepahuBauke nHAyCTpHje 0a3upan je Ha Kay3anuTery pacta b/IB
y MOJICEKTOpHMA TipepahiBauke MHIIYCTPHjE U PACTa 3allOCICHOCTH.

Tabena 52: [Ipojexiuja Opoja 3amocienu y nojcekTopuma npepahuBauke HHIyCTpHje

bazuu CtpykTypa
HALIE Pes. 1.1 knacuduxanuja | 2009 2020 MHACKCH
2020/2009 | 2009 | 2020
VYkynHo npepaljuBauka 441472 | 499356 113,1 | 100,0 | 100,0
15 | IlpexpambeHa u muhe 87848 92662 105,5 | 19,9 18,6
16 | JyBaHCKHM IPON3BOAN 2003 2065 103,1| 05 0,4
17 | Texkctun 16726 | 19473 116,4 | 3,8 3,9
18 | OneBHu peaMeTH B KP3HO 20034 23003 1148 | 45 4.6
19 | Koxa u obyha 12248 | 12860 105 | 2,8 2,6
20 | JIpBo u muiyTa 11198 | 11760 105 | 25 2,4
21 | lenyno3a u manup 8432 10251 121,6 1,9 2,1
22 | U3naBamen IITaMIIame 19401 22310 115 | 4.4 45
23 | Kokc u nepuBati HadTe 823 1048 1273 | 0,2 0,2
24 | XeMujcKu pONU3BOAN 25526 33130 129,8 5,8 6,6
Xemuja (6e3 244) 17305 | 21630 125 | 3,9 4,3
244 dapwmarmja 8221 11500 140 | 1,9 2,3
25 | I'yma u macTuka 21904 22537 102,9 5,0 45
26 | Hemeramu 20004 | 21000 105 | 45 4,2
27 | OcHOBHM MeTalIn 20677 25845 125 | 4,7 5,2
28 | MeraiHU IPON3BOAN 35856 37290 104 | 8,1 7,5
29 | Mammne u ypehaju 37009 | 42190 114 | 8,4 8,4
30 | KaHir.u pauyHCKe MallinHe 5509 6554 1190 | 1,2 1,3
31 | Enext.mamuHe ¥ anmapatu 18386 23386 1272 | 4,2 4.7
32 | Pagmo, TB onpema 2734 3115 114 | 0,6 0,6
33 | Tlperu3Hu 1 ONTHYKH HHCT. 6138 7152 1165 | 14 1,4
34 | MoTopHa BO3WIIa U TIPUK. 20296 26000 128 | 4,6 52
35 | CaobOpahajHa cpencraBa 8295 11000 132,6 1,9 2,2
36 | Hameruraj u ci1. 36851 | 39800 108 | 8,3 8,0
Hawmernraj (6e3 261) 19845 | 21558 1086 | 4,5 4,3
37 | Penuxnaxa 3574 4925 1378 | 0,8 1,0

146



Ha ocHoBy mpernocraBku 0 oaronapajyhum cromama pacta npepaljuBadke MHIYCTpHje 0
2020. ronuHe U O pagHOM HWHTEH3UTETY WeHor pacta on 0,25 (1j. 3a cBakux 4% pacra b/IB
3arocieHocT ce noBehasa 3a 1%), mpojekToBanu Opoj 3amocieHux y npepahuBaykoj HHAYCTPYjU y
2020. ronune u3Hocu 6mu3y 500.000, mTo je moBehamwe ox 13% y oHOCY Ha cTame 2009%* rogune.

JleraspHuje mpojekroBame 3arnocieHoctd no HAIE cextopuma y okBupy mnpepahuBauke
UHAyCTpHje, ¢ o003upom Ha orpanuuema APC momaraka, HYXHO je CJICIWIO HEKe
nojenHoctapbyjyhe mpermoctabke®™. Ilpojeximje ykasyjy Ha MHpaBle HPOMEHAa y CTPYKTYpH
3aIlOCIICHOCTH Y OKBUpY TpepahuBauke WHAYCTPHje, Ka0 U HA CEKTOPE ca OYCKHMBAHWM HajBehuMm
pactoM Opoja 3amociieHux. 3amociieHocT he ce moBehatm y cBUM oOnacTuma, anu HajBehw
arncoJiyTHU Opoj yrocnuhe MamuHOTpaama, caoOpahajHa, mpexpamMOeHa, eJIeKTpoHCKa, dhapmaliyja
U JIpBHA UHAYCTpHja.

VY crpyktypu mnpepahuBauke MHIYCTpHje OueKyje ce moBehame ydemiha y IpPOU3BOIHH
MOTOPHUX BO3WJIA, CNEKTPUYHHX MallMHAa W amnapara, caoOpahajHUM CpeAcTBUMA, PEIMKIIAXKH,
dbapmanieyrckoj uHayctpuju. HapaBno, HajBehm armconmyrHu Opoj 3amociieHMX he paautd y
npexpam6enoj uaayctpuju, [IponsBoamu MammHa u ypehaja, Mertanckom cexTopy, XeMHjCKO] U
JIpBHOj UHAYCTPU]jH.

5 TIpojexumje ce oHOCE Ha 3arOCIEHOCT OLEHEHY AHKETOM O pagHoj cHasu (APC), koja je 3HauajHo Beha y omHOCy Ha
3all0CIIEHOCT oleweHy aHkeroM mpenyseha PAJl (ankera PAJ] oOyxBaTa camo (opMallHy 3aIloCICHOCT IMpeMa perncTpuma
npenyseha, 1ok APC o6yxBaTa 1 HeopMalHy 3al0CICHOCT Ha OCHOBY aHKeTe JoMahHHCTaBa).

%5 TomasHa MozencKa TPeTHoCTaBKa Ja je O6poj 3aroCIeHnX y CBUM CEKTOpMMA cpasMepaH yuemhy cextopa y BJIB mpepahusauke
uHAyctpyuje, kako y 2009. romunae Tako u 'y 2020. roguHu, mrto uMmimmmupa na 'y 2009. ronuHe HeMa pasinka Y MPOIYKTHBHOCTH
mehy HALIE cexropuma, Te 1a je pacT NMpoAyKTHBHOCTH Yy IPOjeKTOBaHOM Ieprony paBHomepad. [Ipojekimje 3a HAILE cexrope
Tpeba mocMaTpaTy caMo Kao MHAWKaTHUBHE.
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5. Ilpojexnuja cTpaHUX AUPEKTHUX UHBECTHUIIN]A

Crpane nupekxtHe unpectunje (CAN) y npepahuauxky unnycrtpujy cy ox 2004. roaune,
3aKJbY4HO ca ApyruM kBaptaiom 2010. rogune usHocune 25,4% yxymaux CIAU, npu yemy je oBaj
npoueHat Bapupao ox 20% y 2005. ronune u 2007. rogune 1o 38,8% y 2009. roguHe, 0IHOCHO
roroBo 40% y npBoj monoBunu 2010. romune. HajaTpakTuBHHUje oOnacTu 3a ynarame Ouie cy
MPOU3BOJIba MpexpamOenux mnpousBoaa u nuha (636,7 muin. EVP wiu 5,9% yxkynaux CIAN) u
MIPOU3BO/IbA XEMUKAJIHja U XeMHjcKuX npousBoaa (589,7 mun. EYP nmm 5,5% yxkynaux C/I1). Ha

oBe ABe o0iactu ornaza yak 44,8% csux C/IU ninacupanux y npepahjuBauky HHIyCTPH]Y.

I'paduron 35: Crpykrypa CIAN y npepalhuBauky uaayctpujy 2004-2010.

Npeuus v m CaobpahajHa Hamewraj; 04
Paguo n TB onpeme; 0,1 SNTHYKN cpepcTasa; 0,1
ENeKTpHYHME ManHE WHCTDYMeHETH; 0,2 ,—Peuumama;o.l

wanapatw; 0,3

KaHugnapmjcke n
PaAYHCKE MawnHe; 0

MoTopHa
Bo3MAAM
NPUKOANYE;

MawmHe u ypehaju ; 0.6
vpehaj 14

Mpexpambena; 5,9

Hemertann; 0.7

Fyman nnactuka; 1.5

Opehau kp3Ho; 0,2
S_Kowau obyha; 0

Apeo n nayTta; 0.6

Uenynosan nanup; 0,2

Wspaearse u wramnare; 0,3
Kokcu nadra; 0.4

\

Xemunjcka; 5.5

Mzsop: HEC

Crpane aupektHe MHBecTHlHje y CpOHMju Ccy ce YIJIaBHOM OJiBUjajie NMPEKO KYMOBHMHE
npeay3eha y mporecy mpuBatuszanmje, ok T3B. greenfield mHBecTuiMje HUCY y TMyHO] MepH
3actymsbeHe. Haxanoct, npunmu CJAU y Cpb6ujy je A0 cajga JOMUHAHTHO OHWO MOTHBHCaH
KYITOBHHOM JIOKQJTHUX MOHOIIOJIA MJIM OJIUTOIoja y obnacTuMa (pHHAHCH]ja, TIPOU3BOAKE LIEMEHTA,

nurapeTa, CHEpreaara, TproBUHE Ha MaJiO U CJIMYHO.

Pesynratu mpocTe perpecnone aHanHM3e Kao Cpe/cTBa 3a TecTupame Mehysasucaoctn CAN
Ha KpeTame MPOAYKTUBHOCTH pajia, OHOCHO TPOIIKOBA paja, MOTBPAMIHN CY MOJa3Hy XUIIOTE3y Ja
npuwuB CJIN y mpenys3eha mpepalhuBauke MHIyCTpHje MMa W3Y3€THO MOBOJbHE €pEeKTe Ha pacT
MPOAYKTUBHOCTH M o0apame TpouikoBa pajaa. J[e obimactu ca Hajsehom npoaykTuBHoIhy (265-
[IpousBoama 1emenTa, kpeya u runca u 160-IlponsBoama qyBaHCKMX MPOU3BOAA) YIIPABO CYy U

o0JacTu y KojuMa je MHOCTpaHa CBOjUHA JJOMUHAHTHA.

%6 Ha ocrosy mogaraka HBC
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v METOI0JIOIKOM
CMUCITY, 3axBasbyjyhu
IIPEIHOCTH MehyHapoaHHuX

pPauyHOBOJICTBEHHX CTaHAapAa
o KojuMa Cy TpUBpPEAHA
OpymtBa y  obaBe3u Jda
PUITMKOM cacTaBJbamba
(bMHAHCH]CKUX W3BEIITaja
HCKa3yjy u BpPEAHOCT
CTBapHOI  BJIACHUIITBA Yy
YKYITHO] BPEJHOCTH KanuTaia,
ypahena je anamuza ydenrha
CTpaHOT KamnuTalla y YKYITHO]
BpeaHoctu kKanutana y 2009.
roguHu (ITO je IpYrd Ha3uB
3a epeKTHUBHA CTpaHa ylarama
y TpUBpeOHA JpYIITBA OJ
MOYeTKa TpaH3UIMje, U TO
Kako JHPEKTHHX, TaKO U
greenfield ynarama). Ykynan
u3HOC je nocturao 550,6
miapa. PCJ (5,74 mupa. EVP),
mro je 17,0% BpemHoCTH
YKYITHOT Kanurana®’.
Y oxBupy TOra, Ha
npepahuBauke
BPEIIHOCT
CTpaHOM

HUBOY
WHIYyCTpHje
Kanurana y

['paduxon 36: Yyenrhe cTpaHor Kanurana y yKyImHO] BPeIHOCTH

karurana 2009. (%)

Peynknaka

Hamewraj

MpeunsHn U ONTUYKU MHCTPYM EeHaTH
Paguo uTB onpema

EneKkTpuyHne malumHe n anapatu

KaHuenapmjcke M pauyHcke MmalumHe
MawwuHe u ypehajn

MeTanHu npoussogu

HemeTtann
l'ymamnnactuka
Papmaymja

Xemmujcka (6e3 dpapm.)
KokcuHadTa
W3nasarbe u WTamnare
Leaynosaunanup
Apsounayta

Koxkawn obyha
Oaehaunkp3Ho
Tekctun

OysaH

Mpexpambena

Ussop: P3P

9,8

1

MoTopHaBo3uAa M NpuKonuue NN 25

'18,3
30
I 29
161
9,6

1 28,

!
21,4

41,4

CaobpahajHa cpegcTasa NS 46,1

’

6

MeTanu +_ 55,3

36,6

I 14

I 34,7
8,9
6,4
38,7
| 86,2
34,6
0 20 40 60 80 100

BIacHUIITBY n3HOcH 2,19 mapn. EYP, mro 3naum na je 31% BpemHOCTH KamuTajga MpPUBPEIHUX
npymrTasa npepahupauke unayctpuje y CpoHju TPeHyTHO y CTPAHOM BIACHHIITBY .,

VY oBoM TpeHyTKy 3a CpOujy je HajBaKHH]E JIa CTBOPH CTAOWIIHO M MPEIBUIMBO MOCIOBHO
OKpykeme Koje he mpuByhu cTpane KoMIaHuje a 10ja3€ U UHBECTUPA]Y.

57 HamomeHa: y/ieo cTpaHOT BIAaCHUINTBA HA HMBOY oONacTH TpapalBauke HHIycTpHje u3padyHar je y3 nomoh crienehe dhopmyre:

(aon624-+aon626+aon628)/aon633

%8 M3HOC ymena CTpaHOT KaluTana y BIACHUIITBY HHje jeqHaK W yKymHoMm uzHocy CIU kojy esupentupa cratuctuka HBC, jep He
o0yxBara peHMHBECTUPaHy JOOUT, a MITO je jOIl Ba)KHUje HU CBA yllarama Ko0ja je CTpaHM BIACHUK MPEy3e0 Kao 00aBe3y MPUINKOM
KynmoBuHe Hekor mpenyseha (6mio y memoctu Omno yamena). OBa ynmarama ce MO NPaBHIy HE TPETHpajy Kao JOKaluTalIu3anyja,
OJJHOCHO OHa He yBehaBajy KamuTayl crpaHor BiacHuka. C apyre cTpaHe, CTBapHH Y/€O CTPaHHMX BJIACHHMKA Yy YKYITHOM KamuTaly
NPUBPEIHUX JPYIITaBa Yy OBOM TPEHYTKY je CBaKako MHOTrO Behu Hero IITO je TO KEHUTOBOJICTBEHO MpHKazaHo Oyayhu na je y
MeljyBpeMeHy JOLIO 10 3Ha4YajHe JenpecHjalnje JuHapa.
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Jla Ou mpuByKIa OYEKHBaHE
MHBECTHULIH]jE HEOIXO0JJHO je
IMHAMH3HMPATH CTPYKTypHE pedopme, u
TO Ha CBUM HUBOMMA, M TaKO MOMPABUTH
HETOBOJbAH  WHBECTHIIMOHU  PEjTHHT.
Hajsehe 3amepke cTpaHUX MHBECTHTOpA
y CpOuju wmay y TIpaBily peryiatopHe
¢yHkuMje apxkaBe Koja ce Mopa
3HA4YajHO mo00JbIIATH
M10j€THOCTABJbCHEM AIMHUHHUCTPATUBHUX
nOpoueaypa, CMamemheM  KOpYHIHje,
yHarpehemeM MOoNMUTHKE KOHKYpPEHIIH]E,
jadameM (PUHAHCHjCKE TUCIUIUIMHE H
peryarcameM CBOJUHCKUX MTPaBa.

Ha ocHOoBy mpojekuuja HOBOT
Mojena WHIYCTPH]jCKOT pacta
KymynatuBHu Hero npuwiu CJU he

I'padukon 37: OuyekuBanu npuius C/AU no obmactuma
npepahuBauke uHmyctpuje 10 2020. (y %)

Peumknarka
Hamewraj
CaobGpahajHa cpeacrasa
MoTopHa Bo31na M npuKoanue
MpeumsH 1 ONTUYKM MHCTPYMeHa™
PagnonTB onpema
EnexkTpuuHMe MaluMHe n anapatu
KaHuenapujcke n pauyHcke MmalmHe
Mawmne n ypehaju
MeTanHu npoussogmn
MeTann
HemeTtanu
l'ymaunnnacmka
Xemujcka
KokcuHada

W3pasare n Wwravnare

n3HOCUTH OKo 22,7 miupa. EVP (1j. 5,8%
BJIIT mpoceyHo roauIme), ¢ THM Ja ce
yneo nmpepahuBauke HHIYCTpHje Y
ykynHoMm npunuBy C/IU mopa nonuhu
Ha nipexo 40%. To 3Haum ga O6u ce HETO
HU3HOC cau y npepahuBauky
uHaycrpujy nosehao Ha mpeko 1.150
mwi. EYP y 2020. roaunu (ykymnax
npwim C/AW y  npepahuBauxy

Llenyno3an nanup
ApsounnyTa
Koxkau obyha

OaehaunkpsHo
Tekctun

Qysan

Npexpambena
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UHAYCTpH]y ©OM y TOM ciydajy Yy
HapeaHoj nenenuju npemamuo 9,1 mupa. EYP).

VY mperneny obnactu Koje cy A0 cana Ouie aTpakTHBHE 3a CTpaHE MHBECTUTOpPE MOTY ce
youuTHd OOJIACTH KOj€ Cy BaKHE Yy TPOIeCY pEeHHAYyCTpHjanu3anuje (mpexpamOeHa WHIAYCTpH]ja,
XeMHjCKa MHAYCTpHja, MOTOpHA BO3Wia), adu ce Takolhe mpumehyje m3ocTajame MHBECTHIM]A Y
MPOM3BO/IKbY MalllMHA U ypehaja u y eNeKTpOHCKY MHIYCTpHUjy. YCHEIH! Npea-KPU3HU MPUMEpH
npunua CIAM xoje cy 3HayajHMje yTHIIaJe M Ha MOpacT U3B03a Cy: MpUBATH3alMje Y IPOU3BOABU
reokha U 4denuka U 00OJeHHMX MeTasa, y MHAYCTpUjU muha W TyBaHa, NMPOU3BOAKBU OINpEME 3a
noMahHHCTBa, aJli ¥ IPOU3BO/Ha BaroHa U Opoorpajima.

AktyenHo uHBecTHpawe Pujata U mnparehux KoMmmaHHja W3 TNPOU3BOJE AyTOAEIOBA
npubnmxuhe Hac M3BO3HO] CTPYKTYpH Pa3BUjEHHX EBPOICKUX 3€Majba Yy IOTIJey 3HauyajHOCTH
ayTOMHYCTPH]€ Y CETMEHTY M3B03a U MPOU3BOIkbe. MehyTum, 3amoBospaBajyhy CIMYHOCT ca OBUM
3emspama CpOuja he moctuhu Tek kajga NpuBy4Ye W HEKOJIMKO BEIMKHUX MHOCTPAHUX KOMIAHH]ja U3
€JIEKTPOHCKE MHAYCTpHUje KOja OM MPOU3BOAKHOM OICIYKHUBaJla Jpyra HHOCTpaHa TpxkuiTa. [lomyt
dujara, OBaKBM HMHBECTUTOPH MPHUBYKIM OM HEKOJMKO MNpaTehux KOMIaHuja y NPOU3BOIHH
KOMIOHeHarta. [IpuBiadere IUJBPHUX WHBECTHIMjAa y OOJACTH EINeKTPOHCKE WHIYCTpHje Kao M
JAPYTUM 00JIacTUMa BHILIE CPEhe TEXHOIOoruje 3axTeBahe Takole M CHaXKHY MOPECKY CTUMYJIAIH]Y
u QuHaHcHjcko ydyemhe apkaBe, MpE CBera, Kpo3 IMpUXBaTame TPOIIKOBA OOyKe paJHHUKa U
u3rpaamy caoOpahajue M ocraie HHPpPACTpyKType. YIpKOC TOMe, Ipakca je Iokasana Ja
WHBECTHUTOPU U3Mel)y mojcTuiiaja M OKpykema y Koje ynaxy, y BehwmHHM ciiydajeBa ce Tipe
orpeiesbyjy 3a CTa0MIIHO OKpYKeHmhe Koje IMpyka CHTypHOCT Ja he ce WHBeCTHlMja cama
UCTUTIATHTH.
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6. [Ipojekunja cTpyKTypHHX IpoMeHa y npepahuBaukoj uaayctpuju 2011-2020.

[Ipema mpermocTaBkamMa HOBOT MOjJENia pacTa W pa3Boja, MPOCEUYHU TOAUIIELH IMOPACT
UMHIYCTpUjcKe TpousBoame y nepuony 2011-2020. roqune nmpojekroBan je Ha 6,9%, a, y OKBUpPY
YKyIIHEe HMHIYCTpHje, mpepahuBauka mHIycTpHuja Tpeba na ce yBehaBa TOAMIIE MO MPOCEYHO]
crormu o1 7,3%. IIpomnena je na he ce edexrn kpuse oceharu u Tokom 2011. rogunae u 2012. roaune,
HAaKOH Yera ce OYeKyje 3HATHO OpXM pacT IITO je YCIOBJBEHO W IUIAHUPAHOM JIUHAMHUKOM
nHBectuija. OBakBa KpeTama JoBena Ou 10 nopehama ydenrha naaycrpujcke nmpoussoame y BT
ca 17,6% y 2011. ronunau Ha 19,1% y 2020. ronunu, a npepahuBauke uaaycrpuje ca 13,0% Ha
14,7%.
I'padukon 38: I[Ipomene y crpykrypu B/1B

Monen  HMHIYCTPHjCKOT  pacra Pewnnana
yrpahen je y Crparemku OKBUP pa3Boja Hamewraj | e licsitYG
Cpbuje 2011-2020. ronune u yckinaheH ca Maunwesanon. | T ——
HOBHM MOJIENIOM pacTa u pasBoja Cpouje™® CaoGpahaltia cpepyeraoa: AF '
. A p p d poH] MoTopHa BO31Aa M NPUKOAULE r
KOJH CC TCMCJbU Ha” Hpe CBera’ H3BO3HO I'Ipeuusﬂunonnwmmncmymenam j_
OpPHJCHTHCAaHUM I'paHaMa HHAYCTpH]C, PaguonTB onpeme l
l“paHaMa OpI/IjeHTI/IcaHI/IM Ha CyHCTI/ITyHI/ij EIlEI(T[)M‘lHMe MallMHe 1 anapatu r
YBOSa, OI[HOCHO I/IHBeCTI/IHI/IOHO kaﬂqenapmcxen pavyHCKe MalnHe :_
. MawmHe u ypehaju -
OpHjEeHTHCAaHUM  ceKkropuma. [loyaszue N
MPETIIOCTaBKE Cy YCIOBJbeHE edeKThMa Merann I
riiobamHe perecyje, HauMe He O4YeKyje Ja Hewmeranu S
he mneHa kamurama W OOMM EbETOBOT ry’“‘“:“"a‘T"'f“ —
apmaumja -
NPUIIMBA Y HAPE/HOM  NeEPHOIY 6I/IT‘I/I Xewwicra (Ges bapw.) R
jeTHaKu OHOM U3 MIEpUOoa Mpe Kpuse, Te je Kokcuwadra |
cTora HOB MOZACI IIPUBPCIHOrI pacTa W3gasarbe M WTamnare J-
3aCHOBaH Ha WHBECTHUIMjamMa u Uenynosavnanup NP
. ApsounayTa .
OpHjEeHTHCaH Ka Wu3B03y. Ha ocHOBY
. . Kowauobyha ik
yrpabeHe MOJEJICKE MPOJECKIH])C OaesHU npeameTh U Kp3Ho -
MPOCEYHOT PEATHOT TOJHINBET  pacTa Tekcun |
BAITl y mepuoxy 2011-2020. ox 5,8% Aysan
nosehano 6u ce ydemhe pasMeEmHBHX U, D S —
npoussona®® y BIII ca 31,2% y 2009. Ha 0o 5 10 15 20 25 30

33,1% y 2020. rommuu. Wunycrpuja u
rpalyeBUHApCTBO, y3eTH 3ajeqHo, nosehanu Ou cBoje yuemrhe ca 23,2% Ha 25,5%; nok Ou, ydeurhe
yciryra onano ca 54,5% na 52,9%. IlpepahuBauka uamycTpuja 6u 2020. roguHe ydecTBOBaIa ca
15% y BATL.
I'paduxon 39: [IpojekroBane mpomeHe y cTpykTypu b/1B
npepaljuBayKke HHIYCTPH]je

Hajsehun mnpupact yuemha y BB
ocTBapwie Ou  o0jacTu:  MPOU3BOIHE
dapmaneyrckux npousBoma  (2,4%) wu | 2020 22 - 12
MIPOU3BOJIE JPYTUX €IEKTPUYHUX MalluHa
u anapara (2,3%). '

Kama ce gnenoBu mnpepahuBauxe
WHYCTPUj€ Pa3BpCTajy HA HUBO OOJIACTH U - 8
rpaHa BUIM ce aa je y nepuoxy 2011-2020. l
TOIUHE HpOjeKTOBaH HajBI/II_HI/I HpoceqHH u | ow-tech Medium-low-tech ®Medium-high-tech High-tech

2008 26

TOJUIIBU  pacT  yOpaBO KOJ  BHCOKO
TEXHOJIOIIKUX 00JIacTu:

59 IMocTkpu3HI MOET EKOHOMCKOT pacTa u pazBoja Cp6uje 2011-2020%, Sega projekat — USAID, Beorpax, 2010.
60 CexTopu KOju MPOM3BOJIE pa3Mer-HBa 100pa: MOoJHONPUBPE A, MHAYCTPHja U rpal)eBUHAPCTBRO.
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- [IpousBoama paano, TB u komynukaunone onpeme (15,1%),
- [IpousBoama mpeun3HUX U ONTUYKUX UHCTpyMeHaTa (12,5%) u
- [IpousBoama Apyrux eNeKTpUUYHUX MallinHa U anapara (12,5%).

Ouekyje ce na he IBOIMBpPEHE NPOCEYHE TOUIIKE CTONE pacTa Takohe umaru
ayToMoOWJICKa MHAyCTpHja M Hpou3BoAma (apmaneyrckux mpousBonaa. IIpousBoama
npexpamMOeHux mpou3Boaa u nuha morna Ou na 3abenexu mpoceuHu pact on 4,1%, mro je
HajBehnM /1€710M YCIOBJFEHO JTMMUTHPAHOM HOJHONPUBPEIHOM MPOU3BOIHOM (IPOCEUHU TOAUIIEBU
pact 3,5%), a ICHOANPOCEYHH pacT MPOU3BOMBE MIPEXpaMOCHUX MPOM3BOAa U nuha y 0JHOCY Ha
YKyIHYy npepaliBauky MHIYCTpPHjy YIpaBO je W pasjor HEHOr 3HavyajHor mana ydemrha y 2020.
roaunu y b/IB.

7. Ilpojexnuja n3Bo3a

OCHOBHU LIWJBEBU UHAYCTPHU]JCKH U3BO3HO-OpHjeHTHCAHOT pacta 10 2020. roauHe cy:

- OcTBapuTH TPOCEYHY TOJIUIIKBY CTONY pacTa mM3Bo3a poba u ycmyra ox 13,5%

noctkyhu yneo usBosa pobde u ycnyra'y B/IIT on 65%,

- 3Bo3HuM pactom noBehatu yieo pa3smMeHIbUBHX ceKTopa y ¢popmupamy bIT,

- CmamuTH croJbHOTProBuHCKH nedunut ca 19,2% y 2009. ronunu Ha 12% y
2020.roguny,

-¥Y crpykTypu u3Bo3a noehatu yuemrhe pasMeHJBMBUX J00apa ca Behum yenom

HOBOJI0/IaT€ BPEIHOCTH.

[locraBibeHM IIMJb je HAjU3a30BHHUjU Yy JOMEHY moBehama W3BO3HE KOHKYPEHTHOCTH.
MelynapoaHa UCKycTBa MOKasyjy Aa OM OCTBapeme MJbAHOT MpHpacTa yiueiaa poOHOT M3BO3a y
BIT CpOujy noBesno Ha caM BpX HajyCHENIHHUjUX 3eMajba y TpaH3ULIUju. MelyTuMm, 4ak U y3 OBaKko
Op3 onopasak, yneo poonor u3so3a Cpouje y B/II1 2020. rogune qocturao 6u, 300 HUCKE MOJIa3He
OCHOBE, TeK 47%, ITO je TPEHYTHO MPOCEK 3eMalba y TPAH3UIIUjH.

I'padukon 40: CTpyKTypHE IPOMEHE y U3BO3Y
npepahuBauke unaycrpuje (%)

OCHOBHA IWBEBA W3BO3HO
m2020.

opujeHTHcaHor pacrta 10 2020. roguHe
MOCTaBJFEHOT HOBUM MOJIEJIOM pacTa U
pa3Boja CpOuje je nocTuzame yjena
poonor u3Boza y B/Il ox 47,1% y3
MPOMEHY CTPYKType U3BO3a IITO
noApasymeBa  mnoBehame  ydemrha
pa3MemuBUX A00apa ca Behum yaenom
HOBocTBOpeHe BpeaHoctu. o 2020.
roguHe He Tpeba OdeKHBaTH OWUTHUjE
MOTJIey  W3BO3HHX

HIPOMEHE . y Hemetanu i
ACCTHUHAILIHU]A. YJ:[eo EY wu 3emama lymamnaactmka
OUC-a  (3ajemgnuna  HE3aBUCHUX Papmaipia |

apxaBa) Tpebamo Ou na ce Onaro
nmoBeha, a y 3emibe I[EDTA na ce
cmamu. CpOuja he moparu na ojaga

E€KOHOMCKE OJHOCE ca  OWBIINM Apsounayra |
. Koxkan obyha ]
JYTOCHOBCHCKI/IM peHy6HI/IKaMa 144 OAQBHH npegmMmeTu U Kp3Ho g
00HOBH 3aM0CTaBJbEHE Tekemn |
TpaAULIMOHAIHO  J0Ope  TMOCIOBHE Aysan

OJJHOCE W TPrOBHHCKY pa3MeHy ca
3emJpama binckor u Cpeamer ucToka
u CeBepHe Adpuke.

Peuuknarka ]
Hamewraj i

MawmHe 3a nos.
CaobpahajHa cpegcrasa

-
|
-
_—
MoTopHa Bo3una U NpUKoALEe j_ :
MpeunsHu n onmumi..,rr
Paguo nTB onpeme -
EnekTpuuHue MalMHe u.. ——
KaHuenapujcke u pauyHcke.. 7‘
MawmnHe n ypehaju ]
MeTanHu npoussoan
MeTanu :

Xemuijcka (Ges papm.) |
KokcuHadTa |
W3pasarbe u WTaMnarbe
Lenyno3au nanup

Mpexpambena
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Pact u3Bo3za Ouhe moryh camo ykojiHMKO ce, MOpE] jauama CEKTOpa MalMX U CPeHaEmUX
npeayseha, mpuByKy ,,3By4He” TpaHCHaIlMOHalHE KoMmmaHuje na greenfield muBectupajy, wim aa
TEXHOJIOIIKA OOHOBE jOII yBEK HEMPUBATH30BAaHE BEJIHMKE MPOM3BOJIHE Kamamutere. Ped je o
KOMITaHHjaMa W3 00JacTH: TPOU3BOJC EIEKTPHYHUX U OCTAJIMX MPOM3BOJA 3a AoMahWHCTBO,
HaMeIlTaja, JIeKOBa, KaMHOHA, OpOJ0Ba, POTALIMOHUX EJEKTPUYHUX MAIIMHA, KIMITHUX MOTOpa ca

YHYTpPAIIlbUM CaropeBambeM.

[IpojexToBan ykynan poOHU m3B03 Ou 2020. rogune usznocuo 24,8 mupn. EYP mro je
nopact ox 18,8 mapa. EVP y oxgnocy Ha 2009. roguny. YkynaH u3Bo3 npepahuBauke WHIYCTpH]jE

6u mocturao 23,35 mupa. EVP, ogHocHo unHMO 61 6113y 94,1% ykymHOT poOHOT M3B03a.

[TocmaTpano mo oGnacTuMa M TpaHama MpepahuBavyke HWHIYCTpUje HajBehum amcoyTHU
MOpacT M3B03a oueKkyje ce na he 3abenexxutu ayromoOmicka uHIycTpHja (mpeko 3,6 mupa. EVP).
Oxko 2,2 mupa. EVP ce ouekyje on mpexpambOene umayctpuje, a ca mo 2 mipa. EYP ykymaom
noBehawy M3BO3a JompuHENne OM W XEeMHjCKa WHAYCTpUja W TMPOM3BOJA OCHOBHUX MeETaja,

PECIIEKTHUBHO.

CTpyKkTypHE TpOMEHE H3BO3a
Tpebano Ou na uay y MpaBily pacTa
yJliena Ipou3BOJIa CPEbUX TEXHOIOTH]ja
y3 maj yjiena Opou3Boja 0asupaHUX Ha
pecypcuma. To 3Haum pact ynena
CEeKTOpa MalluHa U  TPAHCIOPTHHUX
ypehaja y YKYImHOM U3BO3Y; TOTOBO
cTarHauujy cektopa nuha u ayBaHa, U
JIaraHu Maj y/ena OCTAINX CeKTopa.

ITocmMaTpaHo Ha HHMBOY 006JjacTu
HajBeha ouekuMBama ycMepeHa Cy Ha
ayTOMOOWJICKY WMHIYCTPH]y, KOja Ou 10
2020. romuue Tpebana 1@ TEHEpHUIIE
BUIIIE O] MIETUHE YKYIHOI pacTa M3BO3a
npepahuBauke HWHAYCTpHje (JOMPUHOC

[Ipou3Boime MOTOpPHHUX BO3WIA U
npukoiauna wusHocuo Oum  17,4%, a
ITpousBonmwe ocranux caoOpahajHUX
cpeacraBa  3,3%), mnpu uemy Ou
MIPOCEYHH Mehyroauimmu pact
[Ipou3Boime MOTOpPHHUX BO3WIA U
IIPUKOINLA [IpeMaIIuo 34%.
JIBouM@peHn AOMPUHOC YKYITHOM pacTy
u3Bo3a  mpepahuBauke — MHIYCTpHje

o0e30equnie Ou Taxohe: IlpousBoama

I'paduxon 41: Jonpunoc uzso3zy 2020. (%)

Ham ewraj

MawmHe 3a nosb. h

CaobpahajHa cpegcrasa

MoTopHa 80o3una U npuKoanue

MpeunsHn n ONTUYKN MHCTPYMEeHaTH
PaanounTB onpema

EnekTpuyHMe MalL1He 1 anapaTi

KaHuenapmjcke u pauyHcKe MalumHe
MawwmHe n ypehaju

MeTanHu npoussoau

MeTanu

HemeTanu

l'ymam naactuka

Papmauuja

Xemujcka (6e3 dpapm.)

KokcuHadTa

N3nasarbe u Wramnare

Llenynosaunnanup

Apso unayTta

Koxkan obyha

OpesHU NnpeaMeTU M KP3HO
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npexpambenux mpoussona u nuha (12,2%), IlpousBoama ocHoBHuX MeTana (11%) u Xemujcka
uHaycTpUja, ¢ TuM na Ou [lpomsBoama (apmaieyTckux MpOW3BOJA TTOCMaTpaHa W3BOJjEHO,
JOTIpUHOCHUIIA YKYITHOM pacTy u3Bo3a a0 2020. rogunu ca oko 2,8%.
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8. Ilpojexiuja pernoHaIHOT HHIYCTPU]CKOT pacTa

[Ipojexija peruoHAIHOT WHAYCTPHJCKOT pacTa HU3BEJCHA j€ M3 OCHOBHE IPOjEKIHje
npuBpeaHor pacta 10 2020. roguHe, 0THOCHO, IPEACTaBba PE3YATAHTHY MPOJEKTOBAHUX KJbYUYHHUX
MaKpOEKOHOMCKHUX BapHjaliu; (a) cTome MpUBpeAHOr pacta; (0) crore pacrta poOHOT H3BO3a; (B)
CTOIlE pacTa MHBECTHIIH]a U () cTolle pacta npepalhuBauke UHAYCTH]E.

Tabena 52: Ctpykrype 5/1B

npepaljuBadke HHIYCTpH]jE

Crpykrypa B/IB 2008 | 2020
[pepahusauka 100 | 100

Low-tech 50 43

Medium-low-tech 26 22

Medium-high-tech 16 23

High-tech 8 12
I'paduxon 42

Tabena 53 : [IlpomMeHe pernoHAIHUX CTPYKTypa

ymanuja JyxHa
Beorpan BojsoauHa u 3anagHa u Uctouyna
Cpbuja Cp6uja
BB
2008 | 2020 | 2008 | 2020 | 2008 | 2020 | 2008 | 2020
Low-tech 55 48 55 47 43 34 39 35
Medium-low-tech 14 11 20 25 28 24 45 40
Medium-high-tech | 19 21 19 19 22 31 12 17
High-tech 12 20 6 9 7 11 4 8

: Pernonannu nonpunocu b/IB npepahuBauke uHIyCTpHjE

2020

2008

W beorpapg

20 30

¥ BojBoMHa

40 50

60

= Wymaguja u 3anagHa Cpuja

70

m JyKkHa M UcTouHa Cpbuja

80

90

100

Y ckiony OCHOBHOT
MoJiela  TPUBPEIHOr  pacTa
MIPOjeKTOBaH je MOJIEN
PETMOHAIHOT pacTa peruoHa
HHBOA HCTIJ-2. Pernon
Mymanuje u 3anagHe Cpbuje
n peruoH Jyxne um lcroune
CpOuje wuMajy AMHAMUYHUjE
crone pacra npepahuBauke
uHaycrpuje 'y mnepuon 2011-
2020. TOIMHE. [Tpoceuna
IIPOjeKTOBaHA CTONa  pacra
npepahuBauke WHIYCTpH]e
beorpana u peruoHa

I'padukon 43: [pojexuuja BJIB npepahuBauke mo
CTaHOBHUKY

143

Cpbuja=100

beorpaa

BojBoavHa

LWymaauja n

3anaaHa Cpbuja ictouHa Cpbuja

Jy>xkHa u

®2010
m2020

Bojsoaune je 6,5%, a peruona lllymanuje u 3anagne Cpouje u peruona Jyxxue u Mcroune Cpouje

8,8%;

Pernonannu Mojen je ykJby4Ho IPOMEHE Y PErHOHAIHUM CTPYKTypama y CBUM PEerHOHHMA.

Pa3BujeHn permoHM HE3HATHO CMamyjy CcBoje yuenihe,

HajBehe mpoMeHe Yy CTpPYKTypu

npepalhjuBauke WHIyCTpHUje JonupaHe cy y peruony lllymamuje n 3anagne CpOuje y moJceKTopy
cpenme-Brucoko texnomnoiike (Medium-high-tech) rpymanuje.
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CITPOBOBEBE MHAYCTPUICKE ITOJIMTUKE

Jlocajamme HCKYCTBO YKa3zyje Ha YHMIbEHHUIYy Ja KOJIMKO je BaXXHO YTBPAWUTH J00pY
WHIYCTPUJCKY TOJUTHUKY, TOJUKO j€ 3HAYajHO, aKo HE W 3Ha4yajHUje, YTBPAUTH ONTUMAIHY
UMIUIEMEHTAIMOHY  CTPYKTypy. KUbyuHHM TpeayclioB HMMIUIEMEHTAMOHOT  Ipoleca  je
ycrocTaBibamke (IIeKCHOMITHOT 00IMKa cTpaTenike capaambe Mel)y MUHHCTapcTBUMa, Kao U u3Mely
JaBHOT W TPUBAaTHOI CEKTOpa Koja Tpeba na omoryhum pasmeny wunHpopmamuja o Mepama
MHIIyCTPUjCKE NOJHUTHKE, IIyTeM Koje Tpebda Ja ce el OATOBOPHOCT 3a IPOHAIAKEHE
onropapajyhux peniema u BpIIU IpoIieHa pe3yirara.

HMmneMeHTaMoHO  OKpyXeme Koje omoryhaBa omnTuManaH mpouec crnpoBohema
MHIYCTPH]jCKE MOJIMTHKE, UMa cienehn o0nmk:

- [ToruTHako pyKOBOJCTBO. YcCIeX MHIYCTPHjCKE MOJIUTHKE 3aBHCH O] NMPHUCYCTBA
MOJTUTHYKE TOAPIIKE HA HAjBUILIEM HUBOY.

- Koopaunanmonu tum (oa60p) 3a koopauHanujy u pasmarpame- KT. KT koju he
pa3marparu, pa3MemUBaTH HH(OpMaIje W JTOHOCUTH OJUIyKE, HEONXOJaH je y Mpolecy
mehypecypcke capaame U YKJbYYHMBAEHE€  PENICBAHTHUX YHMHWIAA Yy  TPOLECY
MMIUIEMEHTAIM]€ TIOJIUTHKE.

- MexaHn3Mu TpaHCHApEHTHOCTH M Ipey3uMarma OATOBOPHOCTH. BaxHo je na
APYIITBO Yy HEJWHU Ha MHIYCTPHUjCKY TOJMUTUKY TJela Kao Ha JIe0 CTpaTeruje yKyImHOT
NPUBPEIHOT PacTa, KOjoM Tpeba Ja ce cTBope OpojHE IIaHCe 3a CBE YUECHUKE y IPUBPEAH U
IPYIITBY, & HE CAMO Y CEKTOPY HHIYCTpH]e.
3a cnopoBoheme HHIyCTpUjcKe TONUTHKE Owhe HEOMXOAHU pecypcu Kako Ou ce

¢uHaHCHpae aKTUBHOCTH TOAM3aka CBECTH, HHTEPHAIMOHAIN3AIIM]ja KJbYUYHHX 3aMHTEPECOBAHUX
rpyna 3a €KOHOMCKHM DPa3BOj peanu3anuja oOyka M HaArpajama BEUITHHA, CTBapame KiIacTepa,
yMmpexaBame, Oosbe ¢unancupame MCIIL. 3ato cy nHeomxomna Beha Oyyercka u3aBajama 3a
UCTPaXXMBAKkE M Pa3B0Oj M MHOBalHWje, a OM ce MOAMINIa KOHKYPEHTHOCT M Ja OM ce Moauria
€KOJIOLIKY TIOBOJbHA No3ulija CpOuje Ha TI00aTHIM TPXKUIITHMA.

VYKynHa noTpoimka Ha yHanpeheme KOHKypeHTHOCcTH he, Takole, mopactu 3axBasbyjyhu
cy(uHaHCcHpamy O]l CTpaHe MHIYCTpHjCKUX npeayseha, kao u kpo3 kopuithewe EY donaosa u
JOHATOPCKHX MpOorpamMa 3a pa3Boj UHIYCTpH]e.

YcBajambeM IpUcTyIa M0 KOME ce yIaKy HOBH M yCarJIallleH!d HAIlopH Jia c€ KOHKYPEHTHOCT
[OJIUTHE Ha BMIIM HUBO CTBOpuhe ce HOBa pajHa MecTa M HMHIYCTpUja YYMHHUTH jauoM U
IIPOCIIEPUTEHTHHU)OM.

MelhymuHuCcTapcKa CTpyKTypa 3a UMIUIEMEHTALU]y

Crpareryja ¥ NOJUTHKAa HHAYCTPUJCKOI pa3Boja IpeAcTaB/ba OINIUTH CMEp pa3Boja
unaycrpuje Cpbuje. Mepe MHAYCTpHjCKE IMOJUTHKE JETAaJbHO Cy IpPEJCTaB/beHE y AKIMOHOM
wiany Ctpareryje v y nojelMHa4HUM IIporpaMuMa Koje Tpeda yrBpauTu win peaedunucaru. To cy
nporpaMM |y oOJIacTM TEXHOJOUIKOT pa3Boja, MHOBAlMja, pa3Boja KiacTepa, MOJpILIKe
MHTEpHALMOHAIM3ALMJU  HMHAYCTpHje,  pa3Boja  MpPeNy3eTHUIITBA, KOHKYPEHTHOCTH H
MHOBAaTUBHOCTH MAJIMX M CPEHHX Mpeay3eha u ocTainy pesieBaHTHU IPOTpaMU U CTpaTeryje.

UumeHnna je na ce Kpo3 IMojeJuHauyHe MporpaMe U Mepe Beh ynaxky BeIMKH HarlopH, alu
HE/I0CTaje KoXe3nja y CipoBolewy JocaelHe U HHTerpucane MHaycTpujcke noautuke Cpouje. 3ato
je morpebaH MUpPOKo NpuxBaheH 10roBop u3Mely KJbydHUX MUHUCTapcTaBa, Kao U u3Mely jaBHOT
U NIPUBATHOT CEKTOpPa, OKO HOBOT CeTa 00jeIUI-EHUX Mepa 3a MOoJU3amhe KOHKYPEHTHOCTH Kako Ou
ce nepriektuBe CpOuje y 0BOj 001aCTH OKPEHYJIE€ Y TIO3UTUBHOM CMEpY .

Jla O6u ce cmpoBojaWiIa HMHIYCTpUjCKAa TNOJMTHKAa Ouhe HeomxoaHa MelhyMHHHCTapcKa
capanma jep he ce Mepe mpakTUYHE TOJUTHUKE CIPOBOJUTH Y HEKOJIMKO MHUHHUCTAPCTaBa U
uHCTUTYLMja. Melhymunucrapcka capaama omoryhuhe pasmeny mHpopmainuja, cripedutu mMoryhe
OyIUipame Mepa u Boauhe y 1ociaenHo crpoBoleme MoNuTHKe, ra he ce Ha Ta) HAYMH UHBECTHULIH]Ee
y UHAYCTPH]CKH pa3Boj HajOOJbE UCIIATUTH.
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CropoBoheme wuHIycTpujcke monauTuke Hamsupahe KoopauHaimoHo TUM 3a  Pa3Boj
uaayctpuje CpOuje Kora 4YWHHM TOANPEICETHUK BJIaJ€ 3a €KOHOMCKA THTakha W MUHUCTPH:
€KOHOMH]jEe M PETHOHAIHOT pPa3Boja, (MHAHCHja, MPOCBETE M HAyKe, MOJHONPUBPEIE, TPrOBHHE,
IIyMapcTBa M BOJONPHBpEJE, KUBOTHE CPEIMHE, PyIapCTBa M MPOCTOPHOT IUIAHHWpama, pana H
COLIMjaJIHE TIOJIUTHKE, KYIType, HH(popMucama U MHPOPMALUOHOT APYHITBA, WHPPACTPYKTYpE U
eHepreTuke, 31pasiba. KoopauHanuonn TuM he TOHOCHTH OJUTyKe, 0J00paBaTé CBE pPEIEBAHTHE
porpame 3a pa3Boj KOHKYPEHTHOCTH M OJUTYYHMBATH O PEBU3UjU UHIYCTPU]CKE OJTUTHUKE.

Mehymunucrapcka pagHa rpymna 3a pykoBoheme u mpaheme peanuzanuje Crpareruje u
nonuTHke pa3Boja uuaycrpuje Cpouje ox 2011. go 2020. ronune nenoahe kao rpyma cTpydmaka
KT u umahe cienehe 3amarke:

- Ipy’XKame CTPYYHE U TeXHUUKe noapuike KoopauHanmonom Tumy,

- KOOpIMHAIMja MporpaMa 3a CIpOBOhEmE IMOJUTHKE W TPHUIPEMa pEIEeBAHTHE
ocHose Heomnxoaue KT na nonocu oxnyke,

- pa3Boj aujanora u3Mmel)y jaBHOr W MPHUBAaTHOI CEKTOpa y LMJbY CIpOBOhema

MIOJINTUKE U HCHE PEBU3H]E,

- aKTUBHOCTH 3a M3TpaJkby HHCTUTYLMja U HOJU3akEe CBECTH O CIpOBOhemYy

WHIYCTPH]jCKE MOJIUTHKE,

- ocTaiy 3aanu Koje yrephyje Koopaunaimonu Tum.

OnmTy cMep HMHIYCTPHjCKE TIOJMTHKE je Ja MHUHHCTApCTBAa pPa3BHjajy NOJUTHKE U
nporpame, a Jia areHiuje 3a CIpoBOheme MOJIMTHUKE 3ajelHO ca MUHHCTApCTBUMA YIIPaBIbajy
MMIUIEMEHTAIIA]OM TIpoTpama.

Hujarpam 5: IHTepMHHUCTapCKa MMIUIEMEHTAIIMOHA CTPYKTYpa NHAYCTpHjCKe MONINTHKE

KT 3a pa3Boj uHgycrpuje Cpbuje

MMCPIN

|| AreHumje 1 Tena 3a UMNAemeHTaumnjy |

Pl 3a
WMHAYCTPUjCKY
NONIUTUKRY
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NHAYCTPUICKA ITOJIMTUKA TI0 CEKTOPUMA

© 00 N o g A~ DN PRF

I[TPEXPAMBEHMU ITPON3BO/U, ITMKE N1 AYBAH
TEKCTNWJI, KOXA 1 OBY'hA

JAPBHA MHAYCTPUJA, ITAIINP U HITAMITABLE
XEMUJCKHU ITPON3BOAN, TYMA U ITNTACTUKA
NHAYCTPUJA HEMETAJIA

METAJI U METAJIHU ITPOU3BOIN

MAIINHE U YPEBAJU

EJIEKTPUYHU U OIITUYKU YPEDBAIU
CAOBPARAJHA CPEJIICTBA
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1. IlpexpamOenu nmpou3Boau, nuhe u ayBaH

. IIpuBaTHU CEKTOP
Bpoj mpenyseha | Mukpo | Mana | Cpenma | Benmka Tlomahe | Crpano
3.348 2.524 520 241 63 3.143 120
100,0% 75,4% | 15,5% 7,2% 1,9% 93,9% 3,6%

BB

- [Ipoceuna croma peanHor pacta 'y
nepuoxy 2001-2009. ronuHe n3HOCH
1,5%.

- [IpojexToBaHa mpocedHa CTONa pacTa
3a epuon 2011-2020. roguae n3HoCH
3,94%.

- Yuemwhe y B/IB npepalhuBauxe
uaaycrpuje y 2009. ronuHe nzHocu
33,7%.

- [IpojexroBano yuemthe y 2020. roaune
n3uocu 24,5%.

58

EREEmEReeeces

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

— Tpeng
900
800
700
600
500
400
300
200
100

mapa. PCA,

W3sop: P3C, npojexumje P3P

N3Bo3

- [IpoceyHa MOKPUBEHOCT YBO3a H3BO30M,
2003-2009. roguae u3HOcu 181%

- [IpojexroBaHa mpoceyHa cTona pacTa
u3Bo3a y 2011-2020. rogune u3HOCH
11,3%

- [Ipoceuno yvenrhe y n3zsosy
npepahusauke nanycrpuje 2003-2009.
roaune u3Hocu 17,1%

- IlpojextoBano yuemthe y 2020. romune
je 13,8%

M3B03 — TpeHp
3500 -

3000 -
2500 -

2000 -

Mwun. EUR

1500 -

1000 -

500 -

0 T T T T T T T T T T T T T T T T T d
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
W3Bop: P3C, npojekuuje P3P

Tpoxuurre

Jomaha Tpaxkma 3a mpousBoamMma mnpexpamOene wuHyctpuje 2009.
roauHe je 3a oko 10% Hipka ox nqomahe POU3BOE, IOK je TPAXK’ba 3a
NpoOM3BOJMMa JyBaHCKE HWHIycTpuje Owia Ha HuBOy Jomahe
mpousBogme. Oko 90% Tpaxme 3a MNPOW3BOAMMA TIOJCEKTOpa
3a]J0BOJbaBa ce u3 oMalie MpoU3BOIbHE

HajBaxxauju mpousBoan

Konzepsupano Bohe u nosphe, nemoBu, MapMenana, niehep, MuHepaiHa
BOJIA, MIIMHCKH MIPOM3BO/N, CHPOBA YJba M MacT, IMBO, IpepaljeBuHE 0]
JKUBOTHEHCKOT M )KUBHHCKOT Meca, COKOBH oJ1 Boha u noBpha, 1yBaHCKH
TIPOM3BOJIN.

Ipeny3eha ca najsehum npomerom (10)
octBapyjy 27,5% npomMeTa noaceKTopa y
2009. roguHN

1. IMH ®ABPUKA IVBAHA ALl ¢ =0 AND PROM AD BEOGRA

HUIIT M
SNt VTORAOL DS
ITAJIMHCKA CKEJIA .

CAJl

3. COJAIIPOTEWH AJ] BEUEJ 5. IJAMAHT AJ 3PEAHUH

4. COCA-COLA HBC - SRBIJA
AD ZEMUN
5. ATIA JI00 ATIATUH

10. CARLSBERG SRBIJA D.O.Q.

CELAREVO

SWOT - npengnoctn

-IIPUPOJHU TOTCHIHWjall (IMOBPIIMHA OOPaJMBOT 3EMJBUINTA j& H3HAJ
EBPOIICKOT ITPOCEKa),

- 3aJ10BOJhaBajyhl HUBO UCKOPUITNEHOCTH KallaluTeTa,

- nomaha Tpaxxma,

- TUHAMUKA TPAXKEE Y CBETY,

- [ICHOBHA KOHKYPEHTHOCT.

SWOT - megocrauu

- HEJIOBOJbHA MOJIPIIIKA CHPOBHHCKO] OCHOBH (IIOJHOTIPHUBPEA),

14

- MPOM3BO/IM HIDKET CTeTeHa obpase.
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[IpuBarnzanuja 1 pecTpyKTypHUpame

Y nepuoxy 2002-2010. romune mnpuBatuzoBano 202 mnpenyseha.
[MonnmreHo je 48 xynomponajHux yroopa. llpencroju OKOHYame

pecTpykTypupama 3 mpeaydeha W TeHaepcka WM ayKIMjcKa
npuBatu3anyja 12 npenyseha ca ApyIITBEHUM KallUTaJIOM.
cau
Y mepuony ox 2004. romuHe 10 jyHa 2500
2010. rommHEe 'y  TOJCEKTOpY je
peamuzoBano 776,6 muwi. EUR (yuemrhe y 2000
CIU npepahuBauke unnycrpuje 28,4%). S 1500 -
Y mnepuony 2011-2020. romune y oBaj S
1000 -
MOJCEKTOp IIaHupa ce mnpumus 2,15 =
mipa. EUR  (ywemhe y COU 500 -
npepahusauke naxycTpuje 23,6%). o |
2004-jy12010 2011-2020
M3sop: HBC, npojekuuje P3P
3anocieHocT
120000
Bpoj 3anocnenux y nepruoxgy 2005-2009. 100000 4 W
roauHe cMameH je 3a 19,0% (21.035). V z
nepuoxy 2010-2020. roaune nuanupa ce é 80000 7 TpeHa,
pacT 3anocienux on 5,4% (4.876). 2 60000
VY crpykrypu npepaljuBauke HHAYCTpHUje S 40000 -
cMameHo je yuemhe ca 21,4% y 2005. & 20000 4
rogute Ha 20,4% y 2009, a y 2020.
roauHe nanupa ce 19,0%. T T e e o o o o e e e S
S8 3883 cocoo0 o990 o o o

N3Bop: P3C, npojekunje P3P

Peruonanuu pa3Boj

CexTop pa3BHUjeH U 3Ha4ajaH 3a NPUBPEAHY aKTHBHOCT LieJie 3eMJbe, a
noceOHO 3a peruoH BojBoamHe rae cy W Hajehe npHpOAHE
npegucnosunyje. BakaH M3BO3HHM CEKTOp 3a CBa IOApYYja, Kao W 3a
Pa3Boj HOJBONPUBpPENE, TPrOBHHE, YTOCTHTEICTBA.

Exomoruja

Jerpaganuja >KMBOTHE CpeIUHE HAacTaje yCJell HEKOHTPOIUCAHOT U
HeaJIeKBaTHOI OJlaraka OTHaJHUX BOJAa W3 IIOrOHa mpexpamOeHe
UHJYCTPUje Y NPUPOJHE PELUIIMjeHTe, Ka0 M OJ EeMHCHja racoBa ca
epexkToM crakieHe Oamre. PammonanHo Kopumhieme €Hepruje Ha
HHCKOM HHBOY.

HctpaxuBame 1 pa3Boj, MHOBAIH]C
(aHKETHO UCTPaKHUBAE)

3a wWCTpaXHWBamEe W Pa3BOj IIOCTOjU IIOBOJBHO OKpYXKeHme, 100pa
MOBE3aHOCT Ca HAayYHUM U HCTPAXUBAYKMM HHCTHUTYLHjaMa |
3aJ]0BOJbaBajyin Opoj pacIoONOXKMBUX HCTPaKWBa4a M TEXHUYApA.
VYTHIaj cTpaHUX Kymana Ha pa3BOj HMHOBAaTHBHOCTU H3PaKEHHJH je KOI
BEITMKHX, U3BO3HO OPHjEHTUCAHHX M Npeny3eha y cTpaHOM BIACHHILTBY.
OCHOBHa OrpaHHYEHa: HEPa3BHjEHOCT MOTpeOHe HH(PPACTPYKType H
HEJIOBOJbHE CTUMYJIATHBHE MeEpe Ap)KaBe 3a MOJICTUIAE HCTPAKUBAKbA
1 pa3Boja y npeaysehnma.

OO0yxBar:

15 [IpousBoama mpexpaMOeHUX MPOU3BOIa U ha

16 ITponsBoama 1yBaHCKUX IIPOU3BO/A

NACE rev. 1.1
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2. Tekctmi, koxa u o0yha

Bpoj mpenyzeha | Mukpo

IIpuBaTHU CEKTOP
Homahe | Crpano

Mana | Cpenma | Benuka

1.904 1.398 344 134 28 1.757 73

100,0% 73,4% | 18,1% 7,0% 1,5% 92,3% 3,8%
B'HB 6B — TpeHa
- Ilpoceuna crorma peanHor naga y -
nepuoxy 2001-2009. ronuHe n3HOCH - 50
12,7%. 00 1
- IIpojexToBaHa MpocevHa CToma pacTa g ]
3a nepuoxa 2011-2020. roaune usHOCH % 0]
7,97%. g 0
- Yuemwhe y B/IB npepalhuBauxe 122
ungyctpuje y 2009. roguHu H3HOCHUIIO je 5]
6,0%. I
_ HpOjeKTOBaHO y’-IeIJ_Ihe y 2020. FOZ[I/IHH 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 Z‘019 »2020
usHocH 5,88%. e pemee
M3Bo3

M3Bo3  —— TpeHa

- [IpocevHa MOKPHUBEHOCT YBO3a M3BO30M,
2003-2009. rogune usnocu 70,6%

- [IpojexToBaHa mpocevHa CToma pacTa
n3Bo3ay 2011-2020. roguHe W3HOCH
12,08%

- [Ipoceuno yvenrhe y nzsosy
npepahusauke nanycrpuje 2003-2009.
roauHe u3Hocu 9,7%

- IIpojexroBano yuemhe y 2020. roauHu
je 6,2%

1800
1600
1400 A
1200 A
1000
800 -
600 -
400 -
200 A

mua. EUR

T T T T T T T T T T T 1
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
W3Bop: P3C, npojekuuje P3P

Tpoxuurre

Jomaha Tpaxma 32 TEKCTWIHUM NpeJBUMa U TKAaHUHaMa MIOKPUBEHA je
Mame on 10% wu3 momahe mpomseoame. Y omgHocy Ha 2007. romuny
TpaXmba je ocTajla HeNpOMEHmeHa y O0JAaCTH TeKCTHWIIHMX TKaHHHA |
IpeuBa, 0K je y objacTu OAEBHUX IpeAMeTa 3a0elieXeH IMaj 3a OKO
30%, a y obmactu koxe u odyhe pact ox oko 10%. OmgHoc nomahie
MOHY/Ie ¥ TPaXKIbe Y 00JIaCTH OJIEBHUX IpEIMETa M IIPOU3BOJIA Ol KOXKE U
o0yhe nma HeraTMBHY BPEIHOCT, LITO yKa3yje Ha BUILY BPEJHOCT U3B0O3a
on nomahe peanu3oBaHe NPOU3BOIE - PE3YNITAT TIOHOBHOT H3BO3a
yBe3eHe pobe u3 Kune, Typcke, UHauje ¥ ocTtanux a3ujcKUX 3eMasba
yIIIaBHOM y 3eMJbe EBporicke yHuje.

HajBaxxauju mpousBoan

[Tamy4Ha npeanBa 3a TKabEe U INIETeHe, Yyapane (KpaTke, TPUKO U XyJia-
XOIl), KamyTH, OJesia, KOMIUICTH, jaKHe, HaHTAJIOHE, TEeKCTHIHH
npousBou pahenu mo nopyubunu, odyha.

Ipeny3eha ca Hajsehum mpomerom (10)
octBapyjy 21,4% npomeTa moacekTopa y
2009. roguuu

6. ZEKSTRA GRUPA - ZEKSTRA DOO
BEOTPAJI

7. FALC EAST DOO KHhAXKEBAL]

1.VALY DOO BAJBEBO

2. ENIA BAUKA
TTAJIAHKA

3. 8.MAPT 100
BEOTPAJ] 8. SIMPEN DOO BYJAHOBAII
4. MOHA J100 BEOTPAJl 9. FULGAR EAST DOO 3PEHbAHUH

5. TUTAP OBYRA JJ0O
THPOT 10. JACMMJI JOO APWJBE

SWOT - npengnoctn

- TMHAMMKa TPaXXihe Ha CTPAHOM M foMaheM TpXKHUIITY,
- ICHOBHA KOHKYPEHTHOCT,

- 3HA4ajHO MPOU3BOJHO UCKYCTBO,

- jedTHHA pajgHa CHAara,

- Osim3uHa TpxkumTa BY.
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SWOT - megocranu

- HeJIocTaTak OOPTHUX CPElCTaBa,
- HeJlojaJTHa KOHKYPEHITHja y CHBOj €KOHOMH]HL.

[puBaTu3aiyja u pecTpYKTYpUpame

Y mepuoxy 2002-2010. rommae mpmBatm3zoBano 91 mpemysehe.
[Monnmreno je 44 xymomponmajHa yroBopa. Y HapeIHOM IIEPHOLY
MIPEICTOjN OKOHYAKE PECTPYKTypHpama / mpexyszeha u TeHAepcKa WIn
ayKIMjcKa npuBaru3anyja 2 npeayseha ca IpylmTBeHHM KarnuTajIoM.

can
Y mepuony ox 2004. romuHe 10 jyHa

2010. romuHe |y MOACEKTOpY je 700
peamuzoBano 178 mmin. EUR (yuemhe y 600 7
CJIV npepahupauke uugycTpuje 6,5%). = igg |
Y mepmomy 2011-2020. rommme ¥y S 500 -
MOJICEKTOP C€ IUIaHUpa NPWIKUB 575 MUIL = 00 4
EUR (yuemthe y CIWU mnpepahuBauke 100 4
uHIycTpHje 6,3%). 0 '
2004-jy+H2010 2011-2020
M3sop: HBC, npojekunje P3P
3anocineHocT
bpoj 3amocnenux y nepuomy 2005-2009. 80000
rofivHe cMambeH je 3a 35,1% (26.448). ¥V 70000 41 ™~
nepuony 2010-2020. roause mianupa ce % 60000 - -
pact 3anocieHux ox 12,9% (6.328). % 50000 1
VY crpykrypu npepaljuBauke HHAYCTpUje S 40000 -
. c TpeHa,
cMameHo je yuemhe ca 14,6% y 2005. 8 30000 -
ronuHe Ha 11,1% y 2009. roqunau a 'y g
2020. rouHu MIAHKUPa Ce MCTO ydenthe 1o 20000 7
11,1%. 10000 A1
N T
R RIIIRIRILIRRKRRKRRR

M3Bop: P3C, npojeKkymnje P3P

Pernonanuu pasBoj

Jeman on Tpu HajBaXKHMja MOACEKTOpa 3a 3allOllJbaBarbe JIOKATHOT
CTAaHOBHHMILITBA Yy Hepa3BHjeHMM ommuTHHama Pamke, MopaBuuke,
Jabmanmuke, [Tunmcke, [Tupotcke, 3ajeuapcke n Komybapcke obmacta, u
morpaHnyHuM  ommTHHama — CeBepHoOauke,  3amagHobauke
CpenmebanaTcke 00IacTH.

Exomoruja

IMocnenuiia BuCOKOT cTemeHa HempeunmhaBama OTHATHUX BOAA U3
TEeKCTWJIHUX M TOrOHa Koke M oOyhe je TpajHO 3araljeme JoKaIHMX
BOJIOTOKOBA. MneHTH(UKOBaHY Pa3iio3u Jja 30HE MHIYCTPHUjCKe Ipepajie
Oyny moj pPH3UKOM IO JKMBOTHY CpPEIMHY IPEICTaBJbajy OTPOBHE
cyricaHie (48 pa3IMInTHX XeMUKaIH]ja) H BUCOKA IOTPOIIHa EHEPTHje.

HctpaxuBame 1 pa3Boj, MHOBAIH]C
(aHKETHO UCTpaKUBAKHE)

3a ucTpaKuBame M Pa3BOj IMMOCTOjU MOBOJFHO OKPY)KEHE, HEpa3BHjeHa je
notpedbHa uH(QpacTpyKTypa, HENOBOJEHO je CTHMYJIAaTHBHHUX Mepa
JIpXxaBe, ciaba je TIOBE3aHOCT ca HAyYHUM M HCTPAKHBAYKHM
MHCTHTYyLMjaMa (OCHUM Y Hpepajyd KOoXKe W IPOM3BOJABHM HIpenMera ol
KO)K€) U HEJJOBOJbAH je OpOj PaclooKUBUX MCTPAKMBada M TEXHUYApa.
YTHmaj cTpaHuX Kymara Ha pa3BOj MHOBATUBHOCTH M3PAKEHHUJH je KO
BEJINKUX, N3BO3HO OPUjEHTHCAHMX U Mpejy3eha y cTpaHOM BIACHHIITBY.

OO6yxBar:

17 IlponsBoaa TEKCTHIIHUX NIPEeIUBa U TKAaHWHA
18 IIpousBoma 0JIEBHUX MIPEeAMETa, 10paja u 00jeme Kp3Ha
19 IllTaBibeme U JOpajga Koxe, IPOU3BO/bha Kodepa, pydHUX TopOu, cesalia, capaykux NpousBosa u ooyhe

NACE rev. 1.1
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3. IpBHa UHAYCTpHja, ATHP U IITAMIIAkE

Bpoj mpexyzeha | Mukpo

IIpuBaTHU cexTOp
Homahe | Crpano

Mana | Cpemma | Benmka

4,188 3.510 564 98 16 4,025 118
100,0% 83,8% | 13,5% 2,3% 0,4% 96,1% 2,8%
BI[B bAB — TpeHa
- [Ipocedna croma peajxHor pacrta y w00 -
nepuoy 2001-2009. ronuHe U3HOCH - 350 4
4,5%. 300
- [IpojexroBaHa mpocevHa CTOMA pacTta g 2501
3a nepuon 2011-2020. roqune nzHocu z—‘ 200 1
8,64%. 1501
- Yuemhe y B/IB npepahupauke 1:2
uanyctpuje y 2009. msaocuio je 10,0%. . H BE BN BN BN BN BN N N U N N N A AN A A A
- HpOjCKTOBaHO yqemhe y 2020. roauHu 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
N3HOCHU 14,17%. W3Bop: P3C, npojexuuje P3P
H3Bo3
3803 — TpeHp,

- [IpoceuHa MOKPUBEHOCT yBO3a H3BO30M,
2003-2009. roaune uznocu 45,4%

- [IpojexroBana mpocevHa cTona pacTa
n3Bo3a y 2011-2020. rogunu u3HOCH
11,51%

- [Ipoceuno yuenthe y n3Bo3y
npepahuBauke naIycTpHje 2003-2009.
roauHe u3HOCH 5,3%

- IIpojexroBano yuemrhe y 2020. roguan
je 4,0%

1200 +

1000 -

800 -

600 -

mun. EUR

400 -

200

T T T T T T T T T T T T T T T T T d
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
W3Bop: P3C, npojekuuje P3P

Tpoxuurre

VY onmnocy Ha 2007. TOgMHY TpaKika 3a MPOM3BOJNMA U3 00JIACTH JpBeETa
U TUIyTe, W3[laBamkba M IITaMIlamka, Ka0 W HaMmellTaja HHuje ce OUTHHje
nmpoMeHuna. Y 00JacTH TPOU3BOJIHHE IIeNIyJI03€ U Manupa 3a0enexeH je
pact Tpaxme on oko 15%. IlomoBuHa Tpaxme 3a MPOM3BOAMMA OJ
JpBeTa M IUTyTe, Ka0 M 3a MalupoM M LEeIylI030M, 33J0BOJhaBa C€ U3
nomahe TPOW3BOIE, JIOK Ce€ y OOJacTH W3/JaBalliTBA W IITaMIIamka
TOTOBO IIEJIOKYyIIHAa Tpakika TNoAMHpyje u3 gomahimx wu3Bopa. VY
MPOU3BOIKBH HaMeMITaja qoMaha moHyaa mokpusa 75% momahe Tpaxme.

HajBaxxuuju npousBoan

I'paheBuncka cromapuja (BpaTa,lipo3opu), ApBEeHH mHpubop za KyhHy
ynotpeby, cronuie 3a aoMahMHCTBO, KaHIeNnapuje U PaJuoOHHUIEe,
MIPOM3BOJIH 3a OaIlTe U THIICKA HAMEIITaj 3a craBalie code, ambanaxka oJ
JIPBETA, KIbUTE, YACOMUCH U HOBHHE.

Ipenyseha ca najsehum npomerom (10)
octBapyjy 26,7% mpomera noacexTopa y
2009. roguHN

1. TETRA PAK

PRODUCTION DOO 6. ABAJIA AJIA AJl BEOTPAJ]
BEOI'PA/J]

2. RINGIER DOO 7. IOJINTUKA HOBUHE U MAT A3UHY
BEOTPAJI (ITHM) 100 BEOT'PAJ{

3. IPEHUK HJI OO

BEOCPAIL 8. ROTOGRAFIKA DOO CYBOTHLIA
4. Al YMKA YMKA 9. JI13Y BEOI'PAJL

5. HUJT KOMIIAHUJA

HOBOCTH AJ] 10. TIOJIUTUKA AJ] BEOTPAJT
BEOT'PA/I

il

SWOT - npeanoctu

- CHPOBHHCKH pecypcH (3a710BoJbaBajyha KoMInHa U KBAJIUTET),
- pactyha Tpakma Mpou3BoIa O] IPBETa HA TPXKUIITY Pa3BHjCHUX
3eMalba,

- [ICHOBHA KOHKYPEHTHOCT.

SWOT - megocranu

- IPOM3BO/IN HIKET CTENeHa odpaje,
- BUCOKO yyenrhe cuBe €KOHOMH]j€ y IPOU3BOBH U TPOMETY,

- HCIOBOJbHA I/ICKOpI/IIHheHOCT KaranureTa.
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[IpuBaru3aiyja 1 peCTPYKTYpHUpPabE

Y mepuomy 2002-2010. rommue mnpuBarmzoBaHo 144 mpemyseha.
IMonumreHo je 58 kymomposaajHa yroBopa. Y HapeIHOM [EPHOILY
MIPEICTOjN OKOHYAKE PEeCTPYKTypupama 4 mpexyseha u TeHAEpCKa WIH
ayknujcka npuBaTm3anuja 10 nmpemyseha ca ZpyIITBEHNM KallMTaJIOM.

cau
Y nepuoxy on 2004. roguHe 10 jyHa
2010. rommHe 'y  TOICEKTOPY  je 600
peamuzoBano 164 mun. EUR (yuemhe y 500 |
CIU mpepahusauke unmycrpuje 6%). Y o~ 400 -
neproay 2011-2020. ronune y moacexTop 2
ce mmanupa mpwimus 502 mun. EUR g 3007
(yaemhe y CAU  mpepahuBauke = 200 -
uHIycTpHje 5,5%). 100 4
0 .
2004-jyH2010 2011-2020
M3Bop: HEC, npojekuuje P3P
3amnocieHocT
Bpoj 3amocienux y nepuomy 2005-2009. 80000
roIiHe CMarbeH je 3a 42,6% (29.026). 70000 9
V nepuomy 2010-2020. roaune manupa ¥ 60000 7 e
ce pact 3anocieHux o 13,6% (5.290). S 50000 7
VY cTpykTypu npepaljuBaduke HHAYCTPHje % 40000 - —
cMameHo je ydemhe ca 13,1% y 2005. = 30000 Tobna
ronuHy Ha 8,8% y 2009. ronusun ay 2 20000 -
2020. roguaun mmarupa ce 8,9%. 10000 -
o+—"TFT——T——"———
2282885858588 38§
MN3Bop: P3C, npojeKkuuje P3P
Pernonamum pas3Boj PasBujena gematHocT 'y CBHM  TOApyYjEMa, TPH  9eMy  je

Haj3acTYIUbCHU]H Y UHIAYCTpHjU rpana beorpana 1 Mopasuuke o0iacTH.
Masu Opoj 3amocieHHX yKasyje Aa je y MUTamky NPOM3BOMIbA HUCKE
pajHe WHTEH3MBHOCTH, MPETE)XHO MPUMAPHUX TMPOM3BOJAA. 3HAUYajHA
JISNIATHOCT 33 HePA3BHjEHE OIIITHHE.

Exomoruja

[ToBuiieHe KOHLEHTpAIMje XEMUKaJIMja M ONAacHUX (3arabHBUX)
MaTepHja W3a3WBajy 3HAYajHY JEBACTAlHjy 3E€MJBHINTHOT (HAPOUYUTO
HOJBONIPUBPEIHO) W BOACHOT EKOCHCTEMa, a 3araljeme Baslyxa W
YIPOXKEHOCT O]l MOXkKapa ¥ EMHUTOBamke MpallHe U OyKe Cy J0JaTHH
PH3HULIH.

HctpaxuBame 1 pa3Boj, HHOBAIH]C
(aHKETHO UCTPaKHUBAE)

3a HcTpakuBame M Pa3Boj IOCTOjU 330B0JbaBajyhu Opoj pacmoIOKIBIX
UCTpaXKMBaya W TeXHWYapa. YTHIQ] CTPaHUX Kylnaua Ha pa3Boj
WHOBATUBHOCTU HU3PAXKEHU]H j€ KOJ| BEJIMKUX, U3BO3HO OPUjEHTUCAHUX M
npenyseha y crpaHom  BracHMIITBY. HemoBOJBHO — OKpyXeme,
Hepa3BHjEHOCT MOTpeOHe MH(PACTPYKTYpe, HEJOBOJLHO CTUMYJIATHBHE
Mepe JpxkaBe M ciaba MOBE3aHOCT Ca HAayYHUM M HCTPAXKMBAUYKUM
MHCTHTYIIHMjaMa Cy OCHOBHA OTpaHUYCHA.

OO6yxBar:

20 IIpepana apBera ¥ MPOU3BOIM OJ] JPBETA U IUTyTE, OCUM HaMeEIITaja; IPOU3BO/Hba IPeIMETa 01 CllaMe U

IUIETAPCKUX MaTepujana

21 IpousBoama 1enyio3e, nanupa, i Ipou3Boja o namnupa
22 V3paBavka JEeNaTHOCT, IITAMITAkE H PEPOAYKIHja CHUMIBCHUX ME/IHja

361 IIpousBoama HaMemITaja
NACE rev. 1.1
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4. XeMH]jCKH MTPOU3BOIM, TyMa U MJIaCTUKA

. IIpuBaTHU cexTOp

Bpoj nmpenyseha | Mukpo | Mama | Cpemma | Bemnmka Tloviahe | Crpatio
1.773 1.366 285 97 25 1.666 101
100,0% 77,0% | 16,1% 5,5% 1,4% 94,0% 57%

BJIB
- [Ipoceuna cromna peanHor pacra 'y
neproay 2001-2009. rogune n3Hocu
3,9%.

- [IpojexroBaHa mpoceyHa cTona pacTa

3a nepuon 2011-2020. roguHe nzHoCcH
8,82%.

- Yuemthe y B/IB npepaljuBauxe
uaaycrpuje y 2009. ronuHen U3HOCHIIO je
14,7%.

- [IpojexroBano yuemnthe y 2020. roguae
n3HocH 18,83%.

b6AB — TpeHa

700 -
600 -
500 A

400 -

mapa. PCA,

300 A

200 -

100 A

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
W3sop: P3C, npojexuuje P3P

W3Bo3

- [IpoceuHa MOKPUBEHOCT yBO3a H3BO30M,
2003-2009. roaune uznocu 50,0%

- [IpojexroBaHa mpoceyHa cTona pacTa
u3Bo3a y 2011-2020. roguHu H3HOCH
11,99%

- [Ipoceuno y4enrhe y n3Bo3y
npepahuBauke nHAycTpHje y 2003-2009.
roauau u3Hocu 17,7%

- IIpojexroBano yuemrhe y 2020. roguan
je 11,80%

WN3Bo3 — TpeHa,

3500 q
3000
2500

2000

mun. EUR

1500

1000 +

500 +

T T T T T T T T T T T T T T T T T |
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
W3sop: P3C, npojekuuje P3P

Tpoxumire

HuBo nomahe Tpakme y mocMaTpaHOM NEpHOAY NpaTH TPEH[ KpeTama
peain3oBaHe IPOU3BOAE. Y OKBHUPY XEMHKalWja M XEMH]jCKUX
npou3Bo/a, HajBeha Tpakma MOCTOjM 3a MPOM3BOAUMA OJ IUIACTHYHHX
Maca, camyHuMa W a30THHM fyOpuBuMa, Koju unmHe oko 60% momahe
Tpaxme. Y omgHocy Ha 2007. TomMHY HajBHINE je Mopaciia Tpakma 3a
¢apmaneyrckum  mpomsBonuma  (20%). Oxo 40% mortpeba 3a
XEeMHUKallijaMa ¥ XeMHjCKHM IIPOM3BOJMMA 3aJI0BOJbaBa ce U3 jaomahe
MPOM3BOMIE, Y (hapMaleyTcKoj HHAYCTpUju oko 50%, a y Mpou3BOAKHT
MIPOU3BOJA O] TYME U IUIaCTUKE O0KO 55%.

HajBaxxauju mponsBoan

dapmarieyTckn TpPOW3BOAM, NECTHLIUIM M ApYyre XeMHUKaluje 3a
MOJBONIPUBpENY, 00je, JaKOBH, TYME 3a BO3WJIA, TEYHH HHIYCTPH]jCKH
racoBHM, NpOM3BOAM 3a yrpahuBame O] IUIACTHYHUX Maca 3a
rpalieBuHapCTBO, amMbanaXka OJ1 MIACTHYHNX Maca, AETepIEeHTH, CaIlyHH,
MPOM3BOJIH 32 YnIIierhe U IOJIMpabe ¥ TOAICTHH ITpenapary.

Ipeny3eha ca Hajsehum mpomertom (10)
octBapyjy 26,7% npomera moacekropa y
2009. rogunu

1. HEMOFARM AD
BPIIIALL

2. TIGAR TYRES DOO,
MMMPOT

3. HIP-PETROHEMIJA
AD ITAHYEBO - Y
PECTPYKTYPUPAILY
4. HENKEL MERIMA
DOO KPYILIEBAI]

5. GALENIKA AD
BEOT'PA/I

6. BEOXEMMJA 100 BEOI'PA]]

7. TARKETT DOO FAYKA TTAJTAHKA

8. ®EPTUJI JOO BAUKA TTAJTAHKA

9. BEOHEMIJA-INHEM DOO 3PEHAHY

10. A30TAPA JJOO CYBOTULIA

[H

SWOT - npennoctn

- noctojehu kanauuTern 6asHe xemuje,
- noctojeha nomaha n nHO-TpaXkma,

- BUCOKO y4enihe y CTpyKTypH U3B03a,
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- HHCKA IIeHa pajia BUCOKOCTPYYHE M KBAIN(UKOBAHE paJHE CHAre.

SWOT - megocranm

- YBO3HA 3aBUCHOCT,
- HEJIOBOJbHA KOHKYPEHTHOCT (IIeHa, KBAIUTET U IU33jH).

[puBaTu3aiyja u pecTpYKTYpUpame

Y mepuoxy 2002-2010. rommHe mpmBaTH30BaHO 66 mpemy3eha.
[onnmreno je 17 xymomponmajHa yroBopa. Y HapegHOM IIEPHOLY
MPE/ICTOjU OKOHYAME pecTpyKTypupama 6 npemyseha u TeHaepcka Wiu
ayKIjcka npusaruzanyja 3 npeayseha ca qpynrBeHNM KamnuTaaoM

cau
Y nepuoxy on 2004. roguHe 10 jyHa
2010. rommHEe 'y  TOJCEKTOpY je 2500
peamu3oBano 749 mmn. EUR (yuemhe y 2000 4
CIU mnpepahuBauke uagycrpuje 27,4%). «
YV  mepmomy 2011-2020. romumme y @ 1500 1
HOJICEKTOpP Ce IUIAaHWUpa IPWIMB 2 MIIPI. § 1000
EUR (yuemthe y CIWU mnpepahuBauke
uaaycrpyje 22,3%). 500 1
0 .
2004-jyH2010 2011-2020
M3Bop: HBC, npojekuunje P3P
3anocieHocT
Bpoj 3anocnenux y nepuoay 2005-20009. 60000
rofivHe cMambeH je 3a 11,8% (6.329). 50000 - V
VY nepuoxy 2010-2020. roause nnanupa x TpeHa
ce pact 3anocnenux ox 19,6% (9.285). g 40000 7
VY crpykTypH npepaljuBauke HHAYCTpHjE S 30000 -
nosehano je yuerthe ca 10,4% y 2005. *
roauH ¥ Ha 10,7% 2009, a y 2020. g 20000 1
roauHe u nnanupa ce 11,4%. 10000 -
o+
n O N~ o O O « o Mmoot i O I~ o o o
SSSS2EE8&8RER888¢R

M3Bop: P3C, npojeKkuunje P3P

Pernonanuu pasBoj

HajaxxHMju cexTop 3a 3amomubaBame, cTBapame bJIB m m3Bo3 3a
Jyxuobanarcky, [Muporcky m Jabmammuky oOmact. [pyrum cexTop o
3Ha4yajy 3a MauBancky, bopcky, Cpenmebanatcky, CpeMcky,
Mopasuuky, Pacuncky u lllymaaujcky obiacr.

Exomoruja

HemnpaBuiiHO pykoBame U CKIAMIITEHE XeMUKAMja M OMIaCHOT OTIa A,
3acTapeie  TEXHOJOTHje W HeJNOCTaTaKk  NpPEeBEeHTUBHHX  Mepa
(MOHMTOPHUHT) MPOY3POKY]jy HENPOLECHUBE MITETE M0 KUBOTHY CPEIUHY
U 37paBjbe JbyAu. Jlerpajaiuja cBUX NPUPOJHUX pecypca (a HapoOduTo
Ba3[yxa) HajBUINE M3pakeHa y OnmsuHU Xemujckux ([lamueso, Lllabarr,
Kpymesan) u nerpoxemujckux mocrpojema (IlangeBo, Hosu Can ).

HctpaxuBame 1 pa3Boj, HHOBAIH]C
(aHKETHO UCTpaKUBAKHE)

3a uCTpaXuWBamke M pPa3BOj IIOCTOJH IIOBOJHHO OKpYXKEHe. YTHIAj
CTpaHMX KyIala Ha pa3Boj MHOBAaTUBHOCTH M3PAXKEHHJH j€ KOJI BEJINKHX,
W3BO3HO OpHMjEHTHUCAHUX W Tmpeay3eha y cTpaHOM BIAaCHHIITBY.
HepasBujenoct notpeGHe MHAPACTPYKTYpE, HEIMOBOJBHO CTUMYJIaTHBHE
Mepe JpkaBe, ciaba IIOBE3aHOCT Ca HAyYHUM M HCTPaKMBAaUYKUM
WHCTUTYLMjaMa ¥ HEIOBOJbAH OpOj pACIONOXKHBHX HCTpakWBada M
TeXHUYapa Cy OCHOBHA OTpaHUYCHa.

OO6yxBar:

24 TIpon3Boama XeMUKaINja M XeMHjCKHAX ITPOM3BO/Ia
25 TlponsBoama IPOU3BOa O/ TYME U IPOU3BOA OJ1 INIACTHYHHUX Maca

NACE rev. 1.1
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5. Uunycrpuja Hemerana

. IIpuBaTHU cexTOp
Bpoj npenyseha | Mukpo | Mama | Cpenma | Bemnmka Jloviahe | Crpatio
763 566 120 62 15 716 38
100,0% 742% | 15,7% 8,1% 2,0% 93,8% 5,0%
BI[B BAB —— TpeHa

- [Ipoceuna crona peanHor nazaa y
nepuoy 2001-2009. ronuHe U3HOCH -
3,2%.

- [IpojexroBana mpoceyHa cTona pacTa
3a nepuon 2011-2020. roguHe nzHocH
6,68%.

- Yuenthe y B/IB npepaljuBauxe
uaaycrpuje y 2009. ronuHen U3HOCHIIO je
6,22%.

- [IpojexroBano yuemthe y 2020. usHocu
5,63%.

200 -
180 -

160 ////

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

120

mapa. PCA,

W3Bop: P3C, npojekumje P3P

W3Bo3

- [IpoceuHa MOKPUBEHOCT yBO3a H3BO30M,
2003-2009. rogune uznocu 53,8%

- [IpojexroBaHa mpoceyHa cTona pacTa
n3Bo3a y 2011-2020. roguau u3HOCH
13,81%

- [Ipoceuno y4enthe y n3Bo3y
npepahuBauke naIycTpHje 2003-2009.
rojauHe u3HocH 2,2%

- IIpojexroBano yuemhe y 2020. roguan
je 1,5%

N3Bo3 —— TpeHa,
450 ~
400 -
350 4
300 4
250 4
200 -
150 4
100

mun. EUR

50

T T T T T T T T T T T T T T T T T ]
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Msgop: P3C, npojeumje P3P

Tpoxkumire

Jlomaha mpousBoama 3amoBojbaBa 0ko 75% momahe Tpaxme. Hajseha
MOKPUBEHOCT TPaXKE€ J0MahoM TOHYIOM j€ y TPaHd 3a MPOU3BOJILY

OTIEKE U IIpera O] TJIMHE U MPOU3BOAKY LIEMEHTa, Kpeua U rumca (CKopo
100%).

HajBaxxauju mpousBoan

HeMeHT, KpeY, I'nIic, 1€BU 3a JUMBbAKE U IPpYTe LHEBU, OIICKA, LPCII,
KEpaMMYKe 1JI0OYC U TJIOYHIIC

Ipenyseha ca najsehum npomerom (10)
octBapyjy 26,7% mpomera noacexTopa y
2009. roguaN

1. LAFARGE BFCDOO 6. DOO MASTERPLAST YU CYBOTHL/
BEOUNH

2. HOLCIM (SRBIJA) 7. 0O AMBAJIAJKHO CTAKJIO
[TOIOBALL MTAPARUH

3. THK 100 KOCJEPNh
4. TIOTUCJE KABMIKA

8. KNAUF INSULATION DOO BEOI'PA)
9. KEPAMUKA KABWXA ITIUTYC 100

AJT KATBITDKA KATBLIDKA
5. TO3A MAPKOBUR 10. 30PKA-KEPAMHKA JJOO HOBU CA
AJl KUKMHIA

SWOT - npengnoctn

- PacIOJIOKUBH NPUPOTHH PeCypcH (CHPOBHHE),

- BUCOK CTEIIeH UCKOPHIITNEHOCTH KallalnuTeTa,

- IeJIOKyMHA JoMaha Tpaxma 3a EMEHTOM 33/10B0JbaBa ce u3 Jomahe
HOHYZIE,

- HICKYCTBO M TPaJHII{ja OBE IPOU3BOIHE.

SWOT - megocrauu

- HIDKH CTETIEH TEXHOJIONIKE Mpepazie (HeA0BOJbHO HOBUX IIPOU3BO/IA 32
notpede MoJBONPUBPEIE B XEMHUjCKe HHIYCTPH]je),
- HEJIOCTAaTaK CpeJICTaBa 332 PeBUTAIN3AIN]Y OCTPOjeHha.

e

T
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[IpuBaru3aiyja 1 peCTPYKTYpHUpPabE

Y nepuoxy 2002-2010. romuHe mpuBaTtH3oBaHO /7 mpemyseha.
[MonumreHo je 23 KymompojajHa yroBopa. Y HapeIHOM I[EPHOILY
MPEICTOj OKOHYAWmE pecTpyKTypupama 4 mpemyseha u TeHIEpcKa
npuBati3anmja 1 mpexyseha ca IpymITBEeHUM KaluTaJIOM.

cau
Y nepuoxy on 2004. roguHe 10 jyHa 180
2010. rommHEe 'y  TOJCEKTOpY je 160 -
peamuzoano 71 mumn. EUR (yuemthe y 140 ~
CIU mnpepahuBauke wHaycTpuje 2,6%). 5 igg i
Y  mepuomy 2011-2020. rommHe Yy < go
MOJCEKTOp Cce IIaHupa NpunuB 155 mu. = g0
EUR (yuemthe y CIWU mnpepahuBauke 40 -
urgyctpuje 1,7%). 28 1
2004-jyH2010 2011-2020
W3Bop: HEC, npojekumnje P3P

3anocneHocT 35000
Bpoj 3amocnernx y meproxy 2005-2009. 30000 e
roAINHE CMambeH je 3a 34,2% (10.394). - \\\
V nepuony 2010-2020. roaune mnanupa $ 229997 TN
ce pact 3anocienux o 5,0% (996). S 20000 - \\V/
VY crpykTypH npepaljuBauke HHAYCTpUje é 15000 - TpeHa
cMameHo je yuerhe ca 5,9% y 2005. S 10000 -
roauHe u Ha 4,5% y 2009, roqusu a 'y 5000 4
2020. rogunu miauupa ce 4,2%. o aenes 000

[¥a) Yol ~ o0 D o i o~ on < n e} ~ o0 (2] o

MN3Bop: P3C, npojeKkuuje P3P

Peruvonannu pasBoj

Jenna on Boxmehmx umupyctpuja y Ilomopasckoj, CeBepHOOaHATCKO] W
Pamkoj ob6nactu, 1ok je Tpeha mo 3Hauajy y cTBapamby BPEAHOCTH Y
Jyxxnobaukoj, Tormmnukoj, 3naTubopckoj 0bIacTu.

Exomoruja

VYcnen HUCKE €HEpreTcke M CHPOBHHCKE €(GHKACHOCTH MPOM3BOIHE,
HHIYCTPHja HEMeTajla MMa BUCOK HUBO CTBapama WHAYCTPH]CKOT OTIaaa
M0 jeAMHHUIH Mpou3BoJa. EKOJOIKN PU3NIM Cy CKIIAIUIITEHE OTIAza,
JIETPaIPaHo 3eMJBHIITE, Ba3yX (TpalinHa) ¥ BOJHHU PECYPCH.

HctpaxuBame 1 pa3Boj, HHOBAIH]C
(aHKETHO UCTpPaKUBAKHE)

3a uCTpaKMBamke M Pa3BOj IOCTOjU MOBOJBHO OKPYXCHE H
3aJ]0BOJbaBajyin Opoj pacIoNOXKMBUX HWCTpaKWBa4a M TEXHHYApA.
VYTHIaj cTpaHUX Kymana Ha pa3BOj HMHOBAaTHBHOCTU H3PaKEHHJH je KOI
BEJINKUX, U3BO3HO OPUjEHTHCAHMX U Npeay3eha y cTpaHOM BIIaCHMIITBY.
OcHOBHA OrpaHHYCHA. HEPa3BUjEHOCT MOTPEOHE HHPPACTPYKTYpE,
HEJIOBOJBHO CTHMYJIATUBHE Mepe Jp)KaBe U ciaba IOBE3aHOCT ca
HAYYHHUM U UCTPAXKMBAYKHM MHCTHTYLIHjaMa.

OO6yxBar:

26 IlpousBojma NPOU3BO/a 01 OCTAINX HEMETAIHUX MUHepaJia

NACE rev. 1.1
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6. MeTan u MeTaTHU POU3BOAH

Bpoj mpexyzeha | Mukpo

IIpuBaTHU cexTOp
Homahe | Crpano

Mana | Cpemma | Benmka

2.224 1.665

389 139 31 2.069 129

100,0% 74,9%

17,5% 6,3% 1,4% 93,0% 5,8%

b/B

- [Ipoceuna crona peanHor nazxa y
neproay 2001-2009. rogune n3Hocu
1,2%.

- [IpojexroBana mpoceyHa cTona pacTa
3a nepuon 2011-2020. roguHe nzHocH
5,58%.

- Yuenthe y B/IB npepaljuBauxe
uanycrpuje y 2009. ronuHr H3HOCHIIO je
10,0%.

- [IpojexroBano yuemnthe y 2020. rognHn
n3Hocu 7,24%.

OB — TpeHa
300 4
250
200 ///
150 4

100

mapa. PCA

50 4

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

M3Bop: P3C, npojekumje P3P

N3Bo3

- [IpoceyHa MOKPUBEHOCT YBO3a H3BO30M,
2003-2009. roaune uzuocu 105,3%

- [IpojexroBaHa mpoceyHa cTona pacTa
u3Bo3a y 2011-2020. rogune uzHocu
8,20%

- [Ipoceuno yuenrhe y n3zsosy
npepahusauke nanycrpuje 2003-2009.
roauHe u3Hocu 24,1%

- IlpojextoBano yuemthe y 2020. romune
je 14,7%

M3Bo3 — TpeHa
3500 7
3000 -
2500 A

2000 A

mun. EUR

1500 A

1000 A

500 A

T T T T T T T T T T T T T T T T T |
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
W3sop: P3C, npojekumje P3P

Tpoxuurre

HOKpI/IBGHOCT I[OMahI/IX HOTp€6a COIICTBCHOM MNpOnU3BOAKHLOM
KapakTepuiiae TpeHA pacTa TOKOM MNPETXOAHUX T'OJWHA. VY ob6nactu
OCHOBHMX M€Tajla YC€TBPTUHA I[OMahe TpaXXlkE€ 3aJ10BOJbaBa CC U3
}IOMahI/IX n3BOpa, I0K CC Yy 00J1aCTH METaJTHHX MMponu3BoJia CBECra MeTUuHa
3a10BOJbaBa U3 yBO3ad.

HajBaxxauju mpousBoan

JluBenu mpousBoan (OJOKOBH, IOIyTe, TOMJIO BabaHW IPOM3BOAN),
Gakap, userypa Oakpa, JMMOBHM, MeTajlHa CTOJapuja, IUCTEpHE,
pe3epBoapu, CyfoBH, Oypali, KaHTe, KyTHje.

Ipenyseha ca najsehum npomerom (10)
octBapyjy 26,7% npomera nojacexkropa y
2009. roauan

1. U.S. STEEL SERBIA
DOO CMEJIEPEBO

2. PTB - TOITMOHULIA
1 PAOUHALIMIA 7. ®BL] Al MAJJTAHIIEK
BAKPA BOP

3. BALL PAKOVANJE

EVROPA BEOGRAD 8. YTBA CWJIOCH AJ] KOBUH
DOO BEOTPAJ]

4. BAJLAOHUILIA

BAKPA CEBOJHO AJl 9. DOO EURO GAS CYBOTUIIA
CEBOJHO

5. JEEP COMMERCE
DOO BEOI'PA/J]

6. IMPOL SEVAL AD, CEBOJHO

10. DOO EURO PETROL CYBOTHULA

SWOT - npengnoctn

- BUCOK HM3BO3,

- KBaJIUTETHO CHA0/ieBabe IIpUBpee foMahinM nMIyTHMa,
- 3a710BOJbaBajyhu HUBO HCKOPUIThEeHOCTH KamanuTeTa,

- KBUIM(UKOBAHA pajiHa CHAra.

SWOT - megocrauu

- He3aBpIIeHa JeKOMITO3HUIHja TocTojehnx (T0CeOHO BETMKHX)
KaranuTeTa Ha Mambe U oJroBapajyha crenujanusaiyja,
- HEJIOCTAaTaK CPEJICTaBa 3a (PMHAHCHPAE IPOU3BOIIBE.
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[IpuBaru3aiyja 1 peCTpYKTYpHUpPabE

Y mepuomy 2002-2010. rommue mnpuBatm3oBaHo 116 mpemyseha.
[MonnmreHno je 24 xymomponajHa yroBopa. Y HapeAHOM IIEPHOLY
MIPEICTOjN OKOHYAKE PEeCTPYKTypupama 6 mpemyseha u TeHAepCcKa WIH
ayKIMjcKa IpuBaTH3anyja 2 mpenyseha ca JpyIITBEHIM KalTUTaJIOM.

cau
Y mepuony ox 2004. romuHe 10 jyHa 900
2010. rommHEe 'y  TOJCEKTOpY je 750 -
peamuzoBano 451 mun. EUR (yuemhe y
CJIU npepahupauke unmyctpuje 16,5%). & 600 7
Y mepuomy 2011-2020. rogume y S 450
MOJICEKTOP C€ IUIaHUpa NpUIKuB 8§57 MUIL s 300 4
EUR (yuemthe y CIWU mnpepahuBauke
unnycrpuje 9,4%). 150 7
0 .
2004-jy2010 2011-2020

N3Bop: HBC, npojekunje P3P
3anociueHocT
bpoj 3amocnenux y nepuoay 2005-2009. 64000 /
roavHe cMambeH je 3a 10,0% (6.298). 62000 |\ yd
Y nepuony 2010-2020. roguae mtaHmpa X 60000 - N /,/
ce pact 3amocieHnux ox 11,7% (6.602). é 58000 - \\\ /// TpeHa
VY cTpykTypH npepaljuBaduke HHAYCTPHje S 56000 4 . ~
noehano je ygemrhe ca 12,1% y 2005. ® 54000 A v
ronunu Ha 12,8% y 2009. ronqunu a 'y L§ 52000 -
2020. rogunu wianupa ce 12,6%.

50000 -
48000 —— T T

2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020

N3Bop: P3C, npojekuuje P3P

Peruvonannu pa3Boj

Hajpassujenuja unaycrpuja y nentpaiaum odmactuma Cpouje - bopcka,
IMonynaBcka, bpanuueBcka, MauBancka, KomyGapcka, 3matubopcka,
Tymanmjcka, MopaBuuka u Humascka oOmact, 1ok y banary mociyje
Behm Opoj Mamux mpemy3eha mocmarpaHo mpema Opojy 3amoOCIeHUX U
MapTULHINALM]H Y HOBOCTBOPEHO] BPEAHOCTH TpepaluBauke MHAYCTpHje
moJipydgja.

Exomnoruja

VYV OnM3MHH METANYPIIKMX KOMIUIEKCA CTalaH pPHU3HK MO JKHBOTHY
CpeIWHy OrJlefa ce€ Y BHUIJBMBO] JAerpajanju (KOHTaAMUHAIIH]jN)
3eMJBHIITA, CBE HIDKEM KBAJIMTETY MOBPIIMHCKUX M TOJ3EMHUX BOAA
(ycnen oTmamHHMX TEXHOJIOIIKMX BOJA) W IPEKOTPaHUYHOM 3araljermy
Bazayxa (OTpOMHE eMHCHje WITeTHHX racoBa M mpamuHe). [lopen
IIAaBHUX H3BOpa 3araljema, pasmepe aerpajganuje Orjieaajy ce u y
HEOJITOBOPHOj ¥ HEPAI[HOHAIIHO] MOTPOIIBY SHEPTH]E.

HctpaxuBame 1 pa3Boj, HHOBAIH]C
(aHKETHO UCTPAKHUBAHE)

3a HcTpakuBamke M pPa3Boj IOCTOjU 330B0JbaBajyhu Opoj pacmoIOKIBIX
UCTpaXMBAa4a W TEXHWYapa. YTHI@] CTpaHUX Kynama Ha pa3Boj
WHOBATUBHOCTH M3PAXEHU]H j€ KOJ| BEIIUKHX, U3BO3HO OPHjEHTHUCAHUX U
npenyseha y crpaHom BracHUIITBY. OCHOBHA OrpaHHYEHba: HETIOBOJHHO
OKpYXeme, Hepa3BHjeHOCT NOoTpeOHe HWH(OPACTPYKType, HEZOBOJHHO
CTHMYJaTHBHE Mepe JAp)kaBe M cjaba IOBE3aHOCT ca HAyYHUM U
UCTPAXMBAYKUM MHCTUTYIMjaMa.

OO6yxBar:

27 Ilpon3Bojma OCHOBHUAX MeTajia

28 [ponsBoma CTaHAAPIHUX METATHUX TPOU3BOa, OCHM MallliHa U ypehaja

NACE rev. 1.1
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7. Mammse u ypehaju

. IIpuBaTHU cexTOp
Bpoj npenyseha | Mukpo | Mama | Cpenma | Bemnmka Jloviahe | Crpatio
806 595 140 54 17 738 53
100,0% 73,8% | 17,4% 6,7% 2,1% 91,5% 6,6%

b/B

- [Ipoceuna crona peanHor nazxa y
nepuoy 2001-2009. ronuHe U3HOCH -
6,0%.

- [IpojexroBana mpoceyHa cTona pacTa
3a nepuon 2011-2020. roguHe nzHocH
8,75%.

- Yuenthe y B/IB npepaljuBauxe
uaaycrpuje y 2009. ronuHe H3HOCHIIO je
3,5%.

- [IpojexroBano yuemthe y 2020. roguae
n3HocH 5.82%.

bAB —— TpeHa

160
140

mnpa,. PCA,

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

W3sop: P3C, npojekumje P3P

H3Bo3

- [IpocevHa MOKPHUBEHOCT YBO3a M3BO30M,
2003-2009. roaune usnocu 31,8%

- [IpojexToBaHa mpocevHa CToma pacTa
n3Bo3a 'y 2011-2020. roguHn H3HOCH
15,31%

- [Ipoceuno yueurhe y n3po3y
npepahusauke uHaycTpuje 2003-2009.
roaune u3nocu 7,1%

- IIpojexroBano yuemhe y 2020. roauHu
je 8,0%

W3Bo3 — TpeHa

2000 A

1500 -
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Useop: P3C, npojekumje P3P

Tpoxkumire

[MokpuBeHocT nomahux mnortpeda comncTBeHOM TNpou3BoAmoM y 2009.
rojvHe yKkasyje Ha Oyarum pact y omgHocy Ha 2008. roamny. OmnOoC
peanu3oBaHe MPOU3BOIke U gomahe Tpaxmwe y 2009. rogunu mokasyje
na ce oko 14% nomahe Tpaxme MOJCEKTOopa 3a70BOJbaBa M3 JoMahux
U3BOpA.

HajBaxxauju npousBoan

Opykje W MyHHUIM]ja, HECICKTPUYHHM amapatd 3a rpejambe KyhHHX
MPOCTOpHja, ITeAbAIM, POLITUIBY, Nehin, amapatu 3a KyBarbe, MaIluHe
3a MPUITPEMY XPaHe Y KOMEPIIUjaTHAM KyXHbaMa.

[Mpenyseha ca Hajsehum npomerom (10)

octBapyjy 26,7% npomera NoaceKTopa y J00 BPEOLIU IMTAJTAHKA

2009. ronunu 2. GORENJE DOO 7. UMT Al BEOTPALL, ¥V
BAJBEBO PECTPYKTYPUPABY
3. ALFA-PLAM AD 8. 3ACTABA OPYXIJE AJl KPATYJEBAI
BPABE
4. TIPBU ITAPTU3AH Al 9. KOMITAHUJA CJIOBOJA A1 YAYAK
YIXKULE
5. XOJIAUHT 10. GORENJE TIKI DOO CTAPA TIA30H
KOPIIOPALIMJA
KPYIIUK AZ1 BAJLEBO

1. KOJIVBAPA METAJI 6. TOLIA ®OM Al CMEJAEPEBCKA

BA

SWOT - npengnoctn

- ctaiHa u pactyha Tpaxma, IOCeOHO Y 3eMJbaMa Y pa3Bojy,

- CTaJlaH TEXHOJIOIIKK HaIpeIaK IPOU3BO/ia OBOT CEKTOpa y NOTJeny
neppopMaHcH (KamamuTeT, ayTOMaTH3allnja) ¥ MOy3/aHOCTH paja,

- HUCKA IIeHa paJiHe CHare.

SWOT - megocrauu

- TEXHMYKO-TEXHOJIOIIKO 3a0CTajare BehrHe KaamuTera,
- HeJJocTaTak OOPTHHUX CPECTaBa,
- HEJIOBOJbHA KOOTepallrja ca npeay3ehnma u3 pa3BujeHux 3eMajba Yume

Ou ce Ppa3BUJIM HOBU NPOU3BOJU.
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[IpuBaru3aiyja 1 peCTpYKTYpHUpPabE

Y nepuoxy 2002-2010. romumue mpuBatuzoBano 40 mpemyseha.
[onnmreno je 10 kynompomajHUX yroBopa. Y HapeIHOM IEPHOAY
MPEICTOj OKOHYAamE pecTpyKTypupama 4 mnpemyseha u aykmujcka
npuBaTH3anmja 3 nmpexyseha ca IpyIMITBEHUM KallUTAJIOM.

cau
Y nepuoxy on 2004. roauHe 10 jyHa
2010. rommHe 'y TOXACEKTOpY je 400
peamuzoBano 63 mmin. EUR (yuemthe y 300 4
CIU mnpepahuBauke wHayctpuje 2,3%). P~
Y  mepuomy 2011-2020. rommHe 'y B 200 4
MOJICEKTOP Ce IUTAaHWpPa TIPUIHUB 365 M. §
EUR (yuemthe y CIWU mnpepahuBauke 100 -
uaIycTpHje 4%).
0 .
2004-jy+2010 2011-2020
M3Bsop: HBC, npojekunje P3P
3anocieHocT
Bpoj 3amocnernx y meproxy 2005-2009. izggg ]
roauHe nosehaH je 3a 2,7% (984). 35000 - w
V¥ nepuony 2010-2020. roauue nnanupa Z 30000
ce pact 3amnociernux ox 14,0% (5.181). S 25000 -
VY crpykTypH npepaljuBauke HHAYCTpUje $ 20000 A
nosehano je yuemhe ca 7,0% y 2005. 'g 15000
roaunu Ha 8,4% y 2009. ronuHu a y 210000 -
2020. romuay mianupa ce 8,4%. 5002 1

2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020

M3Bop: P3C, npojekumnje P3P

Peruonanuu pa3Boj

Y Konybapckoj, 3ajeuapckoj u bpanuueBckoj 001acTu BajkaH MOACEKTOP
3a 3anolUbaBalke M CTBapame HoBe BpenHoctd; y Llymanuju,
Mopasuukoj, Pacunckoj, [TonxyHaBckoj 00nacTu MpocevyHo je 3anociieHo
15% JOKaTHOT CTAHOBHHMILTBA Y OBOM IIOJCEKTOPY, JOK je Ha MOAPYYjY
[Tunmckor okpyra Tpeha HHAYCTpHja MpeMa OpyTo J0JaTOj BPEAHOCTH.

Exomnoruja

Hucka nmpoduTabmitHOCT TOCIOBaka MalIMHCKE MHAYCTPHjE yTHYE Ha
HeJ0CTaTaK aJIeKBaTHUX TEXHOJIOTHja U MOCTPOjeHha 3allTHTE KUBOTHE
cpenuHe (HApOYHMTO Ba3qyxa) C OO3UPOM Ja Cy MOjeOUHH MPOIeCH
(ImBeme, 00jeme) BUCOKA eMHTEPH TOKCHIHHUX MaTepHja.

HctpaxuBarme U pa3Boj, HHOBAIIH]E
(aHKETHO UCTPaKHUBAE)

3a uctpaxkuBame U pa3Boj MOCTOjH 33J0BoJbaBajyhiu Opoj pacroIoKuBIX
HCTpaKMBaua ¥ TeXHHWYapa. YTHIj CTPaHHX Kylala Ha pa3Boj
WHOBATUBHOCTU M3PAXKEHU]H j€ KOJ| BEJIUKHX, U3BO3HO OPHjEHTUCAHUX U
npenyseha y ctpanom BiacHHIITBY. OCHOBHA OrpaHHYeHa: HEMOBOJHHO
OKpY)XEHe, HEepa3BHjeHOCT IOTpeOHe UHQPACTPyKType, HEJOBOJHHO
CTUMYNaTHBHE Mepe JAp)KaBe W ciaba IMOBE3aHOCT Ca HayYHUM H
HCTPaKMBAYKUM HHCTUTYLIHjaMa.

OO0yxBar:

29 TIpousBoama MainHa U ypehaja, Ha Ipyrom MecTy HEIOMeHyTa

NACE rev. 1.1
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8. Enextpuynu u ontruku ypehaju

. IIpuBaTHU cexTOp
Bpoj npenyseha | Mukpo | Mama | Cpenma | Bemnmka Jloviahe | Crpatio
2.504 2.054 351 80 19 2.348 134
100,0% 82,0% | 14,0% 3,2% 0,8% 93,8% 5,3%

b/B

- [Ipoceuna cromna peanHor pacra 'y
nepuoy 2001-2009. ronuHe U3HOCH -
6,1%.

- [IpojexroBana mpoceyHa cTona pacTa
3a nepuon 2011-2020. roguHe nzHocH
12,02%.

- Yuenthe y B/IB npepaljuBauxe
uaayctpuje y 2009. m3aocuio je 6,3%.
- [IpojexroBano yuemthe y 2020. rognan
m3Hocu 9,88%.

6AB —— TpeHa

e E et
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mapa. PCO,

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Ussop: P3C, npojekumje P3P

N3BO3

- [IpocedHa MOKPUBEHOCT YBO3a H3BO30M,
2003-2009. roguue wusHocH 27,1%

- [IpojexToBaHa mpocevHa CToma pacTa
n3Bo3a y 2011-2020. roguee W3HOCH
19,64%

- [Ipoceuno yueurhe y n3po3y
npepahuBauke naIycTpHje 2003-2009.
roauHe u3HocH 6,3%

- IIpojexroBano yueuhe y 2020. roauHu
je 13,5%

N3B03 — TpeHga
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M3sop: P3C, npojexuuje P3P

Tpoxkumire

HuBo nomahe Tpaxme YriaBHOM IpaTH KpeTame Jomahe mpou3Bojbe.
Tpaxma 3a KOMYHHKAI[MOHOM ONPEMOM, MPEIU3HUM W ONTHYKUM
WHCTPYMEHTHMA je TOTOBO ABOCTpYKO Beha on momahe mpowmsBomme.
30or Tora ce pgomaha Tpaxma 3a mpousBoguMa panawo, 1B u
KOMYHHUKAIIOHE OIpeMe 3a/I0BOJbaBa ca cBera 3% m3 qomahmx m3Bopa, a
TpaXKmha 3a MPENU3HAM H ONTHIKUM HHCTPYMEHTHMa ca OKO 35%.
[IpousBonma KaHIETAPHjCKUX W PAUyHCKHX MAIIMHA 33J0BOJbaBa OKO
80% nomahe Tpaxme.

HajBaxxuuju npousBoan

EneKTpryHM MOTOpH, T'€HEpaTopd W TpaHC(HOpMATOPH, MPOU3BOIM 3a
YIIPaBJbabe y HHIYCTPH]CKAM MPOIECHMA, EIEKTPO-0TIpeMa 3a MOTOpE U
BO3WJIA, aAKyMYJIaTOpH, npuMapHe hesuje u npuMapHe d6arepuje.

[Mpenyseha ca najsehum npomerom (10)
ocTBapyjy 26,7% npomera noacekropa y
2009. roguau

1. CT COMPUTERS DOO 6. MOELLER ELECTRIC DOO CPEMCK]

BEOTPAJI MUTPOBULIA

2. CATA JIOO BEOT'PAJl 7. ITIC JOO HUIII

3. KOHLIEPH 8. AJITU JJOO YAUAK

®APMAKOM MB

LIABALL ®ABPUKA

AKYMVYJIATOPA AJ]

COMBOP

4. KIM-TEC DOO 9. ATb CEBEP CYBOTULIA

BEOI'PAJ]

5. FRESENIUS 10. PIN COMPUTERS DOO HOBU CA/J]

MEDICAL CARE
SRBIJA DOO BPIIIAI

SWOT - npeanoctu

- HEIICHOBHA KOHKYPEHTHOCT (KBAJIUTET, IN3ajH)
- KBaJTM(UKOBAHH KaJap KOjU NMa TEXHOJIOIIKO HCKYCTBO,
- CTaJIHA U pacTyha Tpaxmba.

SWOT - megocrauu

- TEXHUYKO-TEXHOJIOIIKH KBAJIUTET MOocTojehnx KamanureTa,
- IPOM3BOJIHA KOOTIepalja ca npeaysehuma y 3anagHuM 3emibama,

A

- HAYYHO-MCTPKUBAYKH Pa3Boj.
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[IpuBaru3aiyja 1 peCTpYKTYpHUpPabE

Y nepuoxy 2002-2010. romumHe mpuBaTH3oBaHO 68 mpemyseha.
[onnmreno je 10 kynompomajHUX yroBopa. Y HapeIHOM IEPHOAY
MIPEICTOjN OKOHYAKE PEeCTPYKTypupama 6 mpemyseha u TeHAepCcKa WIH
ayKIMjcKa IpuBaTH3anyja 7 mpexyseha ca JpyIITBEHIM KalTUTaJIOM.

can
VY mnepuony ox 2004. rogmHe m0 jyHa 900
2010. rommHEe 'y  TOJCEKTOpY je
peamuzoBano 65 mmin. EUR (yuemthe y 7507
CIAU mnpepahuBauke wHayctpuje 2,4%). & 600 1
Y  mepuomy 2011-2020. rommHe 'y 'S 450 -
HOJICEKTOP C€ IUIaHMpa MPUIUB 857 MUIL s 300
EUR (yuemthe y CIWU mnpepahuBauke

. 150
urIyctpuje 9,4%).

0 T
2004-jyH2010 2011-2020
WU3Bop: HEC, npojekuuje P3P
3anocieHocT
45000

Bpoj 3amocienux y nepuomy 2005-2009. 40000 -
roauHe cMambeH je 3a 1,0 (339). x 35000 A v////
Y nepuony 2010-2020. roguae mtaHmpa g 30000 1 Tpess
ce pacr 3anocieHux o 22,7% (7.440). E igggg i
VY cTpykTypH npepaljuBaduke HHAYCTPHje = 15000 4
nosehano je yuemhe ca 6,4% y 2005. & 10000 -
ronunu Ha 7,4% y 2009. ronunHy, a 'y 5000 -
2020. roqunu mianupa ce 8,1%. 0 —— 77—

2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020

N3Bop: P3C, npojeKkuunje P3P

Peruvonannu pa3Boj

Hajpassujenuju nojcekrop y tpu noapyyja — I'pany beorpany, Humy n
CeBepHOOaukoj oOnacTu, a 3Ha4YajHUje MAPTHLIMINPA U Y HHAYCTPHjU
ITomopaBcke u 3ajeuyapcke 00MacTH. Y OCTAJUM MOJAPYYjUMA Y OBOM
MOJICEKTOPY 3acTyIUbeHa Cy YyIilaBHOM mpeay3eha mane u cpenme
BenuyrHe 0e3 Beher yTHIlaja Ha pe3y/Tare JOKAJHUX PUBpPEa.

Exomnoruja

KosnnunHa eJeKTpUYHOr M eNEeKTPOHCKOr OTIaja Harjio pacre, JOK
caJipkaj OmacHWX MaTepuja (OJOBO, JKWBa...) Ierpamupa >KABOTHU
aMOMjeHT ycie[ HeaJeKBaTaHOI TpeTMaHa (HClapaBame OPraHCKHX
jenWmera, 3araljeme 3eMJBHINTA) W OJUlarama Ha jaernoHdje. CMameme
3araljema W ymirtena y OrpaHHYEHHM pecypchUMa KOjH Ce KOpHCTE IpH
MPOU3BOIKBU OBUX ypehaja, mMoryh je y3 BHIIM CTENEH aJeKBaTHOT
PeLHUKIINpabha.

HcrpaxuBame U pa3Boj, HHOBAIIMje
(aHKETHO UCTPaKHUBAKHE)

3a uctpaxkuBame U pa3Boj MOCTOjH 33J0BoJbaBajyhin Opoj pacroIoKuBIX
UCTpaXXKMBaya W TeXHWYapa. YTHI@Q] CTPaHUX Kylnaua Ha pa3Boj
WHOBAaTUBHOCTH M3PAXECHU)U j€ KOJI BEITUKUX, N3BO3HO OPHjCHTUCAHUX U
npenyseha y ctpanom BiacHHIITBY. OCHOBHA OrpaHHYeHa: HEMOBOJHHO
OKpYXeme, Hepa3BHjeHOCT NoTpeOHe HWH(OPACTPYKType, HEITOBOJFHO
CTHMYJaTHBHE Mepe Jp)kaBe M ciaba IOBE3aHOCT ca HAyYHUM U
UCTPAXHMBAYKUM MHCTUTYIMjaMa.

OO0yxBar:

30 IIpou3Boma KaHIENAPU]CKUX U PAUYHCKUX MaIlWHA

31 IIpou3Boama eNEKTPUYHUX MalllMHA U anapara, Ha APyroM MECTY HEIOMEHYTA
32 IIpou3Bofma paauo, TEJIEBU3MjCKE U KOMYHHUKAIIMOHE ONPEME U arapara

33 IIpou3Boama MEAUIMHCKUX, IPEIU3HUX U ONTHYNX UHCTPYMEHATA, CaTOBA U

JaCOBHHKaA
NACE rev. 1.1
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9. CaoOpahajna cpeactaa

Bpoj mpenyzeha | Mukpo

IIpuBaTHU cEeKTOP
Homahe | Crpano

Cpenma Benuka

426 280

67 53 26 360 51

100,0% 65,7%

15,7% 12,4% 6,1% 84,5% 12,1%

b/B

- [Ipoceuna crona peanHor nazxa y
nepuoxy 2001-2009. ronuHe n3HOCH -
3,3%.

- [IpojexroBaHa mpoceyHa cTona pacTa
3a mepuon 2011-2020. roguae n3HOCH
12,42%.

- Yuemwhe y B/IB npepalhuBauxe
uaayctpuje y 2009. ronuHr H3HOCHIIO je
2,7%.

- [IpojexroBano yuemthe y 2020. roguHu
u3Hocu 5,72%.

b4B — TpeHg,
200
180
160
140
120
100
80 1
60 |
40 +
20 A

mapa. PCO,

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

W3sop: P3C, npojekumje P3P

N3Bo3

- [IpoceyHa MOKPUBEHOCT YBO3a H3BO30M,
2003-2009. roaune usnocu 28,8%

- [IpojexroBana mpocevHa cTona pacra
u3Bo3a y 2011-2020. roguHu H3HOCH
30,58%

- [Ipoceuno yuenrhe y nzsosy
npepahusauke nanycrpuje 2003-2009.
roauHe usHocu 4,6%

- IIpojexroBano yuemrhe y 2020. roguan
je 17,0%

M3Bo3 —— TpeHa
4000
3500 A
3000 -
2500 A

2000 A

mun. EUR

1500
1000 -
500 A

T T T T T T T T T T T T T T T T T |
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
W3Bop: P3C, npojekumje P3P

Tpoxumire

IToxpuBeHoct pmomahux moTpeba 3a MOTOPHMM  BO3WIMMA U
NPUKOJIMIIAaMa je Ha HHUBOY OJ OKo 25%, NOK je y cilydajy OcCTallux
caoOpahajaux cpexncrasa oko 9,6%. Oxo 50% nomahmx motpeda 3a
MOJHONPUBPEHIM MalllMHaMa 3a/10B0JbaBa ce M3 joMahnx n3Bopa (OKO
35% y 2008. rogunn).

HajBaxxuuju npousBoan

Kounune, Memauu, OCOBHHE, TOUYKOBH, aMOPTH3EpH, XJaImballi,
MPUTYIINBAYH, U3yBHE LIEBH, KaTAJIN3aTOpH, KBadKiia, BOJAHU, CTYOOBH
yIpaBjbada, ITyTHUYKH BaroHW, BaroHW 3a TpPaHCIOPT pobe, BaroHW-
IICTEpHE, OCOBMHE, TOYKOBH, KyKE€ M CIIOJHHIIE BaroHa, OpoO/OBH,
OMIIMKIIN, TPAKTOPH, MOTOKYJITHBATOPH.

Ipeny3eha ca najsehum npomerom (10)

1. FIAT AYTOMOBUIIN 6. DPAM CEYAB AU JOO CEUYAD

octBapyjy 26,7% mpomera noacexTopa y CPBUJA 100
2009. roauan KPAT'YJEBAIL
2. JJUBHULIA KUKMHAA 7. SHIPYARD BOMEX 4M DOO
AU 100 KUKUHJA 3PElbAHMH
3. TOIIA ®UIB 100 8. KNOTT-AUTOFLEX YUG DOO
CMEJJEPEBCKA BEYEJ
IMAJTAHKA
4.3ACTABA 9. BPOJJOTPAAVJIVIITE BEI'EJ A/l
AYTOMOBUJIN AJ] 3PElbAHMH
KPAT'VIJEBAILL - ¥
PECTPYKTYPUPABY
5. 100 HUKOM 10. ®XXB XKXEJIBO3 Al CMEJIEPEBO
KPAT'YJEBAILL

SWOT - npengnoctn

- reorpa()CKH 10JI0Xaj (Ha MocTojehuM eBporcKUM KopuaopuMa),
- pacT Tpaxme (nomahie M HHOCTpaHe),

- IOBE3UBAmE Ca CTPATEIIKUM NapTHEPUMa U IPOU3BO/H-a HOBUX
poK3B0oJia Ha 0a3u TEXHOJIOTHja CTPAHUX MHBECTUTODA,
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- KBAJTM(UKOBAHN KaJap KOjU FIMa TEXHOJIOIIKO MCKYCTBO.

SWOT - megocranu

- e(huKacHHje MMOBE3NBAE MATINX Ca CPEeAmBUM Ipeay3ehnma
- HAYYHO-UCTPaXKHUBAYKU Pa3Boj.

[IpuBaru3anuja u peCTpyKTypHUpame

Y mepuomy 2002-2010. roaune mnpuBartuzoBaHo 38 mnpenyseha.
[Mornmreno je 16 kynompomajHUX yroBopa. Y HapeIHOM IEPHOLY
TIPEJICTOjM OKOHYAE peCcTpyKTypupama 17 npenyseha.

cau
) 1500
VY nepuony ox 2004. ronuHe A0 jyHa
2010. romuHe |y MOACEKTOpY je 1250 1
peammzoBano 164 mmin. EUR (yuemhe y e 1000
CIU mpepahuBauxe mHmycTtpuje 6%). Y = 750 -
nepuoxy 2011-2020. rommee y OB3j S
TMOJCEKTOp Ce IUIaHupa  npwiue 1,4 500 1
mipa. EUR  (ywemhe y COU 250 -
npepahusauke naxyctpuje 15,3%). 0 .
2004-jy12010 2011-2020
N3Bop: HEC, npojekuunje P3P

3anociaeHocT 40000
bpoj 3anocnenux y nepuony 2005-20009. 35000 40 ~
romuHe cMambeH je 3a 20,8% (7.511). % 30000 4
VY nepuoay 2010-2020. rogune miaHupa 3 25000 A TpeHa
ce pacr 3anocneHux oa 29,4% (8.409). g 20000 -
VY cTpykTypH npepalhjuBauke HHIyCTpHje 2 15000 -
cMameHo je yaenthe ca 7,0% y 2005. & 10000 -
roguHu Ha 6,5% y 2009. rogunu, a 'y
2020. roaunu mianupa ce 7,4%. 2000 7

s sEssenanzaenaas

RSRARRIIRIRIRRKRIIRRSRR

N3Bop: P3C, npojekuuje P3P

Peruvonannu pa3Boj

Hajsehn 0poj 3amocnenux mozacexropa je y lllymanumjckoj, PacuHckoj,
IMonynasckoj Pamikoj, 3natn6opckoj 1 CeBepHOOAHATCKO] 00JIACTH.

Exomoruja

HeratuBan €KOJOIIKH YTHI] OTJiefia ce y KOpuimhemy OrpaHudeHux
pecypca, eMHCHje OPraHCKHX jeIMbEeha U BEJIMKO] MOTPOLIBbH eHepruje,
KOjH Y3pOKYjy HHM3 Iyropo4ynux mpobiema melhy kojuma je HajBehun
oJUlaramke U peLMKIaxKa 3acTapenux caoopahaHux cpeacrasa.

HctpaxuBame 1 pa3Boj, HHOBAIH]C
(aHKETHO UCTpPaKUBAKHE)

3a HCTpaXUBamke M Pa3BOj HEMa JOBOJAHO PACIIONOKHBUX HCTpaXKMBaya
u TexHuyapa. OCHOBHa OrpaHHYCHa: HEMOBOJBHO  OKPYXEHeE,
HEpa3BUjeHOCT NOTpeOHe MH(PACTPYKType, HEAOBOJBHO CTUMYJIATHBHE
Mepe JApxkaBe W ciaba IMOBE3aHOCT €a HAayYHUM M HCTPAKUBAYKUM
uHCTHTYIMjamMa. Hemro noBosbHMja CUTyalHja je KOJ BEJIMKUX, H3BO3HO
opHjeHTHCaHuX W mpeay3eha y crpaHom BiacHMIITBY - Behu 3Hauaj u
YTHUIIA] CTPAHUX Kylala Ha pa3B0j HHOBATUBHOCTH.

OO0yxBart:

34 TIpon3Boia MOTOPHUX BO3MJIA, TPUKOJIUIA U MOTYIPUKOIUIA
35 IIpousBoama ocranux caoOpahajHux cpeTcraBa

NACE rev. 1.1
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VII. AKIIMOHU ITJIAH

AKITMOHM TIJIaH 3a cripoBoheme oBe cTpateruje 3a nepuos ox 2011. mo 2020. ronune Biana
he yrBpautu no 31. neuem6pa 2011. ronune.

Cpenctsa 3a peanuzanujy Ctpareruje 6uhe yrBpheHa AKIIMOHUM IIJIAHOM Y CKJIaay ca
cpenctBuma o6e30ehenum y oyery Pemyonuke Cpowuje.

VIII. 3ABPIIHU JIEO

OBy ctparerujy o0jaButH y ,,Ciry:x06eHOM ritacHuKy Penyomuke Cpouje”.

05 Bpoj
VY beorpany, 2011. rogune

BIATA

TPE/ICEJTHUK
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