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O/ 2006. 10 2012. TOJAUHE

1. YBO/J
1.1 IumseBu

Hanuonanua crpareruja npuspenHor passoja Pemyonuke Cpouje ox 2006. mo 2012. roaune
(y massem Tekcty: Hammonanna crparerwja) mnpeacTaB/bd MPBH Pa3sBOjHH JOKYMEHT KOjH Ha
KOH3HCTEHTaH M IIEJIOBUT HAYHMH Je(HUHHUIIEC OCHOBHE PA3BOjHE IPHOPUTETE 3eMJbE I HAYMHE FHUXOBOT
OCTBApHBAA Y HAPEIHUM TOANHAMA.

Hammonanna crpareruja qeuHMIE OCHOBHE ITUJBEBE U MIPABIIE Pa3Boja Ha MyTy Ka MOJACPHOM
JIPYIITBY, Pa3BHje€HO] EKOHOMHUjU U BeheM KBaJUTeTy )KUBOTa CBUX Tpahana. To je mcroBpemeHO MyT
MIPHUJIPYKUBakha U MPUKIbyunBama EBporickoj yHuju (y massem Tekcry: EY) na kome he Pemybmmka
Cpbmja akTUBUpAaTH CBE CBOje JbYJACKE, MaTepHjallHe, MPHUPOJHE M TEOCTpaTellKe MOTEHIHjale,
yop3atu pedopMcke mporece u ahpupMUCATH HOBY YIIOTY pKaBe.

Hanmonanua crparersja cBoje yNOpHIITE Hala3d y IOLITOBAKbY KJbYYHHX INPHUHIMNA Ha
KOjHMa ce JaHac 3aCHUBA CBAKU YCICIIaH MPUBPEIHH U IPYIITBEHH Pa3Boj.

EdukacHa TpkuiHa MpHUBpena ycMepeHa Ha mopacT Onarocrama cBUX rpahana moryha je
camMo y YCIOBMMa IyHe JIeMOKpaTu3alyje ApPYIITBa KOja c€ 3acCHWBA Ha CHAXXHHM JPKAaBHUM U
JPYIITBEHUM HHCTUTYIIMjaMa U BJIaJaBHHU MPaBa.

Henpecrano mnoau3ame KOHKYPEHTHOCTHM CpIICKE NpUBpene je OWTHa MpeTHOCTaBKa
OCTBaprBama Pa3BOjHUX IIHMJbEBA M MTYHOT KopHIhema NpeIHOCTH Koje Hy I WiIaHcTBO y EY.

[TpuBaTHa cBOjHHA je HajeUKACHHUjU OOJNMK CBOjHHE. 3aTO MpOIleC MpUBaTH3aldje Tpeda MITo
npe 3aBpIIUTH W PEUINTH NHUTamka JCHAIMOHAIM3allMje ¥ MPUBATHE CBOjUHE HA 3€MJBM H JIPYTUM
HETMOKPETHOCTHMA.

KonkypeHija je riaBHa THoJyra TpXKHIIHE NPHUBpEAE. 3aJaTak je JIp)KaBe Ja y HHTEpecy
rpahaHa u3rpaju epukKacHUje WHCTHTYLHjEC TPXKUIIHE MPHUBPEJC M OMJIYYHO C€ CYNMPOTCTaBH CBHM
0o0MHMIIMMa MOHOIIOJICKOT W JPYror IPHBHUJIETOBAHOT TMOJ0Xaja INTO MOApa3ymMeBa M yBoheme
TPXKUIIUX KPUTEPUjyMa M jaBHO-TIPUBATHOT MapTHEPCTBA Y MHPPACTPYKTYpHE NIENaTHOCTH KOj€ CY
KAYMa CBaKe MOJIEpHE MPHUBPE/IE.

Peny6nuka CpOwuja rinaBHy JyropoyHy KOHKYPEHTCKY MpPEJHOCT WUMa y 3Hamy MTO he
UCKOPHUCTUTH, Kpo3 pedopMy o0pazoBama, BehnMm HarmackoM Ha HCTpaKMBambe U IPUMEHY HHOBAIIUja
Kao 1 Op>KUM pa3BojeM HOBUX MH(QOPMAIIMOHUX W KOMYyHUKAIMOHUX TEXHOJIOTH]a.

Hora, kBanmuretHa u 1mo0po IwialieHa pajgHa Mecra Cy jeldaH OJ HajBOKHHUJUX IUJbEBa
Harmmonanue crpareruje.

Crpane nupektHe wHBectHnuje (y aajbeM Tekcty: CJIM) Mopajy OuUTH Yy HEHTPY HaXKibe
Hanuonanne crpareruje jep mopen CBEXer KamuTana oMorylyjy oTBapame HOBHX PaJHUX MECTa,
YBOZIE MOJIEpPHY TEXHOJIOTHjy, €pUKacaH MEHAIMEHT U HOBY KOPIIOPATUBHY KYJITYpY.

Masa u cpeama npeayseha, Ka0 caMOCTaTHH YYECHHLM Ha TPXKUILTY, WIH Ka0 KOOIEPaHTH
BEJIMKHX CUCTEeMa, OMTaH Cy OcJoHaIl Op:Ker pa3Boja NPUBPEE U HOBOT 3aIllONIbaBaba.

Hamuonanna crpateruja mocsehyje MyHy NaXikby pPaBHOMEPHOM PETHOHATHOM Ppa3Bojy
Peny6iinke Cpouje.

Hanuonanna crpareruja mose3yje OpojHe pa3BojHE AOKyMeHTe Koje je Brnama ycmojuia,
noyeBmn of ,IIporpama pedopmu Penybmukxe CpOuje” 2001. roaumne, ma cee no Haumonamne
crparernje CpOuje 3a npucrymame CLI EBpomnckoj yHWjH, yKJbydyjyhu BHUIIE O ABaIECET
CEKTOPCKHX CTpaTeryja.



PenryOonmmu Cp6uju je maHac oBakaB pa3BOjHM TOKYMEHT HEONMXOAAH, KaKo OW ce jacHO
carneaIy IMyTeBH OCTBAPHBAMKA OCHOBHOT IIJBA, d TO je moBehame cTaHmapaa cBux rpahana u
JMHAMAYAH U OAPKUB IIPUBPEIHH PA3BOj.

OnepannoHaATH3aIHja OBOT IIIJbA MMOAPA3yMEBa:

-BHUCOKY TOJIUIIILY cTOIy pacta opyro momaher npoussoaa (BJIT);

-CMambeHhe He3aM0CIICHOCTH;

-noBehame MeljyHapo1He KOHKYPEHTHOCTH.

Hamunonanna crpareruja HeomxoaHa je 300r 4YBpCTE JEMOKPATCKE M IPOEBPOIICKE
opujentanuje PenmyOmuke CpOuje, xako Ou ce, jeqHMM jacHUM M apTyMEHTOBAHHM MPHCTYIIOM,
MOKa3aJI0 7@ pacrojiakeMO COICTBEHMM IUIAHOM TNpHKJbydewa EY, Kkoju yBakaBa eBpOIICKE
CTaHJAp/iec U MCTOBPEMEHO HAIMOHAIHO adUpMHUILE W aKTHBUpPA pa3BojHe moTeHuujane PemyOmuke
Cpouje.

HoBu nmemokparcku mpomecu W myHa peuHTerpanuja Pemybnmke CpOuje y mehyHapoany
38jeHUIly U OTBApamE IpHBpelle MpeMa CBETCKOM TPXKHUINTY, Kdo W Op3 MoyeTak crpoBolema
TpkuImHUX pedopmu  omoryhuo je y mepuoay 2001-2005. rogmne 3HAudjHE pa3BOjHE pe3ylnTare:
MPOCEYHY TOUIIELY CTOIY MPUBPEIHOr pacTa 3a 5,2%, mopact mpocevHux HeTo 3apana Ha 210 erpa,
KOHCOJIMIAUH]Y (PMHAHCHjCKOT CUCTEMA U TMOCTENCHO CMAmEHE jaBHE MOTPOIIhe, NPUBATH3ALM]Y -
KO0ja je mouena Ja Jidje MO3UTUBHE pe3yJiTaTe Kpo3 noBehame Mpou3BOIHhEe U 3B03A.

MehyTiM, CBM TH HECHOPHO TO3UTHBHU pE3yiTaTH HE MOTY JAd MPUKPHjy JABE OWUTHE
YHEEHUIIE:

I[TpBo, jomr yBek, BeoMa HUCKY CTAPTHY pa3BojHY no3unujy Pemybnnke Cpouje:

-am3ak BJII1 mo cranoBHuky oj oko 3.525 YC/I;

-BUCOK TIporieHaT cupomaniaux (10-20%);

-BHCOKY CTOIy He3anociaeHocTH (mpeko 20%);

-BeOMa HEMOBOJHAH TIOJIOKE] 3eMJbe y TIoTiiey MehyHapoauae KoHKypeHTHOCTH (87-MO MecTo
HA CBETCKOj PaHT JIUCTH);

-HArJIaeHe YHYTPAIIkbe M CIOJbHE MAKPOEKOHOMCKE HEpaBHOTEKe (BUCOKA MHQIIAIMjA |
BEJIMIKY TUIATHY JIeUITHT);

-U3PA3KUTE PErHOHATHE HepaBHOMEPHOCTH (1:7 mpema eBpOICKUM CTaHIApIHMa).

Jpyro, HeocneHOCT y cripoBohery pedopMCKUX U TpaH3UIMOHUX Tporeca. M3 corujamanx
U MOJIMTHYKUX paznora Peny6imka CpOuja Huje ycmena y JOBOJbHO] MEPH Aa CJIE€O MyT YCHEIIHUX
3eMabd y TPaH3UIMjU W 1A CHPOBEJE JIBA OCHOBHA CTpATEINKa NUJba: Oe3pe3epBHA MOAPIIKA IITO
Op’keM pasBOjy HOBOT NMPUBATHOT CEKTOPA W MCTOBPEMEHO, e(pUKACHO PECTPYKTYPUPAE H TalleHhe
cTapux Oe3NepCIeKTHBHUX JIEIATHOCTH Y3 IPUXBATIFMBA EKOHOMCKA U COLIMjTHA PEeLIeHha.

3aro Pemy6imka CpOuja cBojy Haumonanny crparerujy mpuBpegHOr pasBoja Mopa 1a
HOAPEI PEATN3ANMU YIIPABO MPETXOAHUM CTPATEIIKUM 38JaluMa, KaKko OM y HApeIHHM ToJuHaAMA
M3BPLIMIIA CHA@KAH Pa3BOjHU Mpo0Ooj, moBehana HUBO Pa3BUjEHOCTH, CMAmUIA HE3AMOCICHOCT U
nosehana crangapa rpahana.

OcTBapuBame aMOUIMO3HUX IMJbeBa y HalmoOHATHO] CTpAaTeruju MmoBe3aHO je ca BEIHKHUM
€KOHOMCKHM PHU3HIUMA, IIPE CBErad, y NPUBIIAYCHY CTPAHUX JUPEKTHUX WHBECTHUIIN]A U KTUBHPABY
nomahe ImTeqEme, AMHAMUYKOT pacTa W3BO33 W IOCTEIICHOT PEATHOr CMAamUBAKA CBUX OOJIMKA
norpoiume, nocedHo jasue, y BJIIl. Pamu ce o Bpio 030mibHUM 387aunMMa KOjU 33XTEBAjy MyHHU
NOJIMTHYKH M JIPYIITBEHH KOHCEH3yc Brnane, mocionaBana W CHHIMKATA M CBHX JIPYTHUX YYCCHUKA;
cnposoheme Hanonanue crpareruje Tpeda 1a npencTaBiba NpBOpa3pEeaHN HALMOHAIHU IPHOPUTET.

Ogo yronuko npe, mro ce Pemybauka CpOuja y morieny pasBojHOr U peOopMCKOT mpoieca
HAJIA31 Y CBOjEBPCHO] ,,TPAH3ULIU]U TpaH3ULHje” .

IIpBo, ca cranoBuIITa ITIOOATHUX PA3BOJHUX TPEHI0BA U mpolecd, Penyonnka Cpouja ca oko
3.525 VCJI B/II no craHOBHUKY M3J1a31 U3 HIKE pa3BojHE (aze Kojy, Mopes OCTAIOr, KapaKTepuIle
JOMHHAIN]a CHPOBHHA M MOIYNPOM3BO/AA y CTPYKTYPH M3BO3a M I/ie CE JoAara BpeJHOCT HajBehnm
JIEJIOM CTBapa y TOJHONPUBPEAN W HHIYCTPUjH, & MABUM y CEKTOPY yciayra. Y Toj HWKO] ¢asu



KJbYYHH (akTop MelyHapomHe KOHKYPEHTHOCTH Cy HHCKE IIeHE PaaHuX, CHPOBHHCKHX U APYTHX
WHIYTa, & MPUOPHUTETH IpKaBe cy Aa o0e30ean: OCHOBHE MHCTUTYNH]jE, 0a3WYHy WH(MPACTPYKTYPY,
MAKpPOEKOHOMCKY CTAOMITHOCT, 0e30€THOCT (JINYHY) U OCHOBHHU JbY/ICKH KAITHTAI.

Kapakrepuctuka Buime pazsojae ¢ase, rae je Penyommka CpOuja HA caMOM MOYETKY, j€ HUBO
BAIT no cranoBuuky on 3.000 YCI no 9.000 YC/, ca cextopckom ctpykrypom BJIIT y ko0joj
JIOMHHUPA]y yCIyTe, & N3BO3 IMOCTAje CBE BXKHHjHU (AKTOp, cd BehoMm nuBepcr(UKanyjoM U cd MHOTO
BehoM momarom BpemHommhy. Y oBoj pa3BojHOj (asm, 3emipd cBOjy MelyHApPOAHY KOHKYPEHTHOCT
ocTBapyje He camo jedptuHHM wuHOyTHMa, Beh W Behom eduxacHomhy ymorpebe JbYICKHUX,
MATEPHjaTHUX M MPUPOTHO-IOKALHWjCKUX (paKkTopa, MOK ApKABHU TPUOPHTETH KOjU TO HAjBUILE
nojcTH4Yy Cy: yHanpehemwe Jbyackor kamutana (npuBpena 3acHOBAHA HA 3HABKY), CSPHUKACHO
(GyHKUMOHUCAKE TpKUIITA poba, yciayra pama M KamuTana U 3Hama, moBehame TexHosomke
0c11000JbEHOCTH MPUBPEE U MHOTO Behy HArnacak Ha BEJIMYMHY U OTBOPEHOCT TPIKUIIITA.

Penyonuka Cpbuja he ce y HapemHux ceiaM TOJUHA KPETATH IO OBOj BHUIIOj PA3BOjHO]
MyTamu JOAYyIIEe Y HCHOj NpBOj IMOJOBMHHM. Takea curyanuja npenoapehyje um oarosapajyhy
KOMOWHAIY]Y Pa3BOJHUX TMOJIHMTUKE, y CMHCIY ONTUMATHE KOMOMHALM]jE NPUOPHUTETA TPBE U Jpyre
pasBojHe ¢aze, jep he u ca CTAHOBHUINTA JOMHHAHTOr (DAKTOPA KOHKYPEHTOCTH, MOCTOjATH M CKIIOI
HHUCKHX IIeHa MHITyTa U Behe eukacHocT BuxoBe ynorpeoe.

Ynopeno ca TpaH3uLMjoM ,,u3 HIDKE Y BUINY pa3BojHy ¢a3y”’, Penyomuka Cpouja ce cyouasa
ca jom jeaHOM ,,TPaH3MLHMjOM” TPENackoM M3 MpBe reHepaundje peopMu y Ipyry TeHepauujy
pedopmu. IIpBa renepanuja pedopmu noapasymena aa je 3emsba 00e30e1ua TpajHy MaKPOSCKOHOMCKY
CTAOMITHOCT, YHYTpallkhy (IIEHOBHY) M CIIOJbHOCKOHOMCKY JHOEpAIN3allvjy M CIPOBEIA CBEOIIITY
npuBatuzanyjy. [pyra reHepanuja pegopmu 0aBu ce, Mpe CBera, W3rPaambOM HHCTHTYIHOHATHOT
OKBHpa 33 eQukacHO (YHKIMOHUCAKHE TPKUIIHUX HMHCTUTYNHWjd, mnpaBocyha u apkaBHe
aAMUHHUCTpALIMje HA CBMM HUBOMMA. HapaBHO, y pearHOM XHBOTY CBHUX 3eMabd Yy TpAH3UIUjU
pedopme mpBe M Apyre reHepanuje mehycoOHo ce mperummhy W jenHe Ipyry MOACTHYY, INTO CE
Haj0oJbe BUAM HA puMepy HOBUX wianuiad EY. Y o0pHyTO, MOKa3asI0 ce 18 OHE 3eMJbe KOje Cy uMaie
Y jolI uMajy mpoodieMe ca mpBoM reHeparujoM pedopMu nMajy podieme u ca npyromM. MzyserHo je
B&KHO, ca acmekTa pa3BojHOr TpeHyTka PemyOimke CpOuje cXBaTUTH 13 CHOpa WMILUIEMEHTALHN)a
Jpyre reHepauuje pedgopmu MoOXke aa yrpos3u, M Ja ce kao Oymepanr cramHo Bpaha m yrpoxara,
pesynrare npBe reHepauuje peopmu. 3ato je u oBae 3anarak Haunmonanne crpareruje na neduHummIe
aJIeKBATAH MHKC JTAJbUX Pe(OPMCKUX Hpoleca KOjH BOJIE MCTOBPEMHOM CIIpOBOhemy NpBe M Apyre
reHepamnyje peopMr U HA TA] HAYMH MOCTAHY KJBYYHH IMOKPETAdY Pa3BOjHHUX Tporieca y PemyOmmmm
Cpbuju.

1.2. Crpyxrypa Haunonanue crpareruje

ITurama koja cy npeamer ypehuBamwa Haumonanne crtpaTermje cuTeMaTH3oBaHa Cy y IET
MOTJIaBJbA.

1. Ananu3a crama /aje LEeIOBUT AWHAMHYKY MPHUKa3 CBUX MAKPOEKOHOMCKHX W NMPHUBPEIHUX
¢axTopa passoja y nepuoay 2000-2005. roauHe, pesieBAHTHUX 38 CArJieIaBamke JOCTUTHYTOT CTeTeHa
Pa3BUjEHOCTH, OOCANAIIBLUX OrpaHUuYeH-a, Hpobiema Koju ontepehyjy pan mojeInHHX CEKTopa.
JetaspHO je mpuKas3aH TOK TPAH3UIMOHOT IMpolecd, HHCTUTYHHOHATHUX pedopMu M KOMIIAPATUBHU
npuka3 ca 3emsbama EY u 3emupama okpykema. [locebaH akieHaT je naT mapuujaaHuM U YKYITHO]
SWOT ananmsu, Ka0 CHHTE3HOM AHAJTUTUYKOM MHCTPYMEHTY 38 UACHTH(UKALHU]Y U CUCTEMATU3ALM]Y
KJbYYHHX KOMIIOHEHATa PUBPEIHOT Pa3Boja;

2. JlebuHucame NPUOPUTETHUX LMIBEBA Cd8 MAKPOEKOHOMCKHMM Ipojeknujama. Busmja
npuspene Penyomuke CpOuje 2012. rogune, ka0 KOHKYPEHTHE, TPKHUILHE, MPUBPEAE 3aCHOBAHE HA
3HAKY, cd aMOMjeHTOM NPHUBJIAYHUM 38 MHBECTUTOPE M MIIdAy oOpasoBaHy reHepanujy u OpojHHM
MoryhiHOCTHMA 33 3aMONUBABAKBE W PA3BOj, OJpeania je CTPATelIKe M OINEepaTUBHE IHJHEBE
Hammonanne crpareruje, kao u oarorapajyhe crenapuje passoja. Hamomumemo, a je IpojeKTOBAHU
MOJie]I M ClieHapHuju pacta (OCHOBHM M KOH3epBartuBHU) paljen mouetkoMm 2006. rogune. Takohe, Tpeda



pehu, na je monmutuka Bname y morieny jaBHUX MHBeCTHIHM)a mojadyana cpeanHom 2006. romuue, y
OJTHOCY H& TPBOOWTHE MpOjeKnHrje, JOJATHIM HHBECTHIMjaMa y OKBUPY ycBojeHor HammonawHor
naBectunuoHor twiana (HUII-a). To 6m komkperHo 3HA4YMIO Aa je Moryhe odexkuBatu mosehame
jaBHux usBectuuyja y B/III Behe ox 4,5% mHoro panuje, umajyhu y Buay IUIaHUPAHY CTPYKTYPY
kopumthema cpencrasa HUII-a;

3. onutnke U Mepe. Y OBOM, 0 OOMMY M 3HAYA]y HAjBAKHHjEM JIeNTy, C€ JIdje OATOBOp HA
nuTame: 1lta Tpeba na ypaaumo aa 6w ocTBapwiu AepuHHCAHE [UIbeBe? Y HEKMM oOiiactuma, 3a
KOje II0CTOje PEecOpHe CTparervje, NATH Cy KOPWUTOBAHM NPUOPHUTETH, JOK je 3a Heke ypaheH
KOMITJIETHO HOB HHCTPYMEHTAPH]yM;

4. Axkmvonu minaH. Kao sornyan enwnor HamuonanHum crparerwje OWIO je HEOIXOIHO
MPUKA3aTH KOMIUIETHY MATPUIy IPHOPUTETHUX MEPa M aKTUBHOCTH, AU(EPEHIUPAHHX Y JBA MEPHOIA
(xparxkopoune mepe 2007-2009. rogune u cpenmopoune mepe 2010-2012. roauue), ca poKOBUMA,
3aganumMa 1 0irOBOPHUM HHCTHTyuI/Ij ama,

5. [pahemwe, uzBemrasamwe u MmoaupuKoBame (MOHUTOPUHT U eBaTyanuja). M3y3eTHo BaxaH
KOpaK y ocTBapuBamy HamuoHamHe cTpareruje jecrte peanusanujd mpoleca KOHTHHYHPAHOT
NPUKYIUBbaKka MOoJaTakd W MHpopMaIMja 33 Mepeme Ipoleca ycrnemnoctd Hannonanne crpareruje,
OJTHOCHO OJIaroBpeMEHO CHUTHAIM3HPAIE OATOBOPHUM HHCTHUTYHHjaMa O ,Tauykama’ ycrexa WIn
HEeycliexa MNpeay3eTUX aKTHBHOCTH. YCJel YTHIAja OpOjHMX HHTEPHUX M EKCTepHHX (HaKTOpa,
Harmonanny crparerujy je morpeOHO, Takohe, HAKOH oapeheHor mepuoaa KOpuroBaru. PemyOnndyku
33aBOJl 3@ Pa3Boj y capanmu ca PemyOnuukuM 3aBOJOM 33 CTATUCTHKY JeduHrcahe METOAONIOTHjY
npahema Hanmonanmue crpareruje (CTpyKTypHE MHIUKATOPE, METOJE NPOTHO3UPAA, UTH.). Y TOM
KOHTEKCTy HeonxonHo je Hamwiexne wuHctutynuje (P3P, P3C, wuHmcrapcTBa) ojavaru u
MOJICPHU30BATH.

2. I[MOJIA3BHE OCHOBE IMTPUBPEJJHOTI" PA3BOJA PEITYBJIMKE CPBUJE
2.1. Crame npuBpegHor passoja Pemy6nuke Cpbuje
2.1.1. MaxkpoeKOHOMCKH TIOJ0XKa]

Ilepuox om 2001. mo 2006. romuHe KapakTepuire crpoBoheme OpojHUX pedopmu,
YCIIOCTABJBAKHE MAKPOEKOHOMCKE CTAOMJIHOCTH M OAPXKMBOT M CTAOWIIHOT TPUBPEAHOr DPAa3BOja,
PECTPYKTYpHpambe BEIUKUX CHCTEMa, MpuBaTu3anuja npexyseha u noderak npuapyxusama EY, kxoju
yKJbydyje OpojHa 38KOHCKa Hpwiarohasama y CBUM oOnacTuma npuBpeae U ApymTsd. OCHOBHH
LJbEBH EKOHOMCKE IOJIUTUKE OWIIN Cy OJpKABAKHE MAKPOEKOHOMCKE CTAOMIIHOCTH, y3 UCTOBPEMEHO
OCTBAPUBAKE BHUCOKE cTome mpuBpenHor pacta. IIpomsBogHa akTuBHOCT, y mepuoay mocie 2000.
TOJIMHE, OIBHj&JIa C€ y3 MO3UTHUBHE Mpoliece eKOHOMCKE TpaH3HLHUje M pedopMe HOPEeCcKOr CHUCTeMa,
TPKHUILTA Pafa U COLUjAUTHOT CEKTOpa, KypcC AWHAPA je CTAOMJIAH Y3 KOHTHHYHWPAHU PacT ACBU3HUX
pe3epBH, U3BpLICHA je 3HAUYAjHA JAeperynauuja ¥ jaudepain3anyja LEeHA W CHOJbHO-TPTOBHHCKOT
NIOCJIOBAA, PEryJIMCAHN CY OAHOCH ca MehyHapOAHUM (HHAHCHjCKMM MHCTHTYyHHjama. OCTBApeH je
3HAYAjaH HANpEAaK Yy cIpoBoley CTPYKTYpHHX pedopMH, MOceOHO y OOJACTH NpHUBATHU3ALM]E
npeny3eha u koHconmumanuje u mpuBarusanuje Oankapckor cekropa. Jonero je 350 cucremckux
38K0HA, KOjHMa Ce MOAPKaBajy CTPYKTypHE pedopme.

MebhyTtum, npucyTHa cy u OpojHa OrpaHHuYCHa IPUBPEAHOM PA3BOjy: PEIATUBHO HU38K HUBO
YKyITHE TpUBpPEAHE aKTUBHOCTH (mpouemyje ce na peannu HuBo BJIII y 2005. roguHu U3HOCH OKO
60% on HuBoAa M3 1990. roauHe), HW3aK HHUBO WHBECTHIIMOHE aKTUBHOCTH (TMPOCEYHO Yydemrhe
uHBecTuIMja y ocHOBHA cpencta y B/, y nepuoay 2001-2005. ronune, 6uio je oko 15%), BUcok
CTETEH HE3aTNOCIEHOCTH, MPOOJeMH CIIOJbEI M YHYTpalImber Iyrd, BHCOK CIIOJbHO-TPrOBHHCKH
neduut, n3pakeHe ConujaIHe TeH3Hje, HU3aK HUBO KOHKYPEHTHOCTH TIPUBPEIIC.

VYV nopehemy ca mpyruma 3emspbama y Tpamsunmju, Permyonmmka CpOuja je HemTo KacHHje
nouesna peopme nMajyhn y BUIy CUTYyaIHjy ACBEAECETUX TOAMHA MPOILIOT BEKA: YHYTPAIIHE CyKoOe



Ha Teputopuju OmBme CDPJ, mehynapoany mzomanujy, 6omOapmoBame TOKOM MepHoaa MapT-jyH
1999. rommue. Bnama je y MpOTEKIMX TMET TOAWHA TPaH3WIHMje TOoceOHYy NaXmy mnocBehuBana
MIPUIIPEMH U JOHOIIEHY CUCTEMCKHIX 38KOHA KojuMa ce ypel)yjy 1mojeanHa noapydja cuctemMa y CKIamy
ca npasoM EY. /IoHETUM CUCTEMCKHM 3aKOHMMA CTBOPEHE Cy NPABHE U MHCTUTYLIMOHATIHE OCHOBE 38
yOp3ame CTPYyKTYpHHX pedopMu y peastHoM, (HHAHCH]CKOM H jJABHOM CEKTOPY.

Y Toky 2004. m 2005. rogwHe TOIWHE YUYUIHCH je 3HAYAJAH TMOMAK Yy 330KPYKUBAbY
CTUMYJIATHBHOT aMOHWjeHTa 33 TMOCIOBame. YOp3ameM MpuBpeaHux pedopmu noBehana je mpaBHA
CHTYPHOCT TPMBpPEIHHX cCyOjekara ¥ TOOOJbIIAHH YCIOBU TOCIOBAMKA (IOHETH Cy 3aKOHH KOjH
oMmoryhyjy ©00Jb€ IIOCIOBHO OKpPYKEHE, OIHOCHO IITUTE CBOjUHY, YrOBOpE, IIOBEPUONC U
WHBECTUTOPE: O MPUBPEIHUM Cy0jeKTUMA, CTE4Udjy, peTUCTPALMjH NPUBPEIHUX Cy0jeKaTa, n3BPIIHOM
Y MIAPHUYHOM TIOCTYIIKY, XUIIOTEIH, CIIOJbHO TPrOBUHCKOM MOCIIOBAY, 3aIITHTH KOHKYPEHIIU]E U 1IP).
INopecka cronma Ha no6ut mpemyseha cmamena je ca 14% nwa 10% wu jenna je on HajHWkuUX Mmehy
TPAH3ULMOHUM 3eMJbaMa. Y MH(PPACTPYKTYPHUM CEKTOPHUMA YCBOjEHH Cy OCHOBHU 3aKOHH y 00JaCTH
TEJIEKOMYHHKAIIN]a, CHEPreTHKE, KeJIe3HHUIIE 1 MOIITAHCKUX YCIIyTa.

[Toctoju, mehyTum, HU3 CIA0OCTH Y MTOCIOBHOM OKPYXKEHY, UHje je MPEeBA3HIAKECHE OUTHO 33
noBehame YKYIMHUX MHBECTHIINja, MTOCEOHO CTPAHMX TUPEKTHUX WHBECTHIM]jA: y 00JACTH OCHHUBAMA
npeny3eha (Opoj mMoOTpeOHMX MOKyMEHATad, CIOPOCT Mpoleaypa, obe3dehuBame npukbydaka Ha
WHQPACTPYKTypHE yCiIyre, KOpYMNIHMjd), 3aTHM HEMOTryhHOCT CTHLAma TNpaBa CBOjHHE HA
rpa)eBUHCKOM 3EMJBHINTY TOJ TPXKHUIITHUM YCJIOBHUMA, CJIO0XKEH MOCTYNAaK H3/1aBama rpaleBHHCKUX
JI03BOJIA U JIP.

[Mpuspeny Peny6mnuke CpOuje y mepuoay ox 2000. mo 2005. romumHe KapakTepuIle BUCOK
peastHu pact Opyrto momaher mpou3Boa 1Mo mpocedHoj cronu ox 5,2% roxaumime, ¢ TuM 1a je y 2004.
roauHu octBapena Hajuma croma pacta bJIT ox 8,4%. Bucok pact B/III octBapeH je 3axBasbyjyhn
KOHCTAHTHOM PAaCTy CeKTopa yciyra (ImpoceuHa rojuiima cromna pacta 7%) U TO pacTy TProBUHE
(15%), caobpahajy u Bezama (13,2%) u ¢uHaHcHjckoM mocpenoBawy (7,7%). Y mnopehemy ca
semsbamMa EY mnpuBpena PenyOnuke CpOuje Oesexu penaTUBHO BHCOKO ydemihe MOJbOIPUBPEIS
(15,3%), a yuemhe unmycrpujcke npousBoame (oko 24,4%) y Opyto moxaroj Bpeanoctu y 2005.
rOJMHY, je HewmTo u3Han npoceka EY. Y mpuspeanoj ctpykrypu 3emama EY nomuHmpa cexrop
ycayrd, a npe cBera (pMHAHCHJCKMX M IOCJIOBHHUX yciyra, koju je y CpOuju joum yBeK HeIOBOJEHO
pasBujeH.

Hugo ¢usnukor obuma nagyctpujcke npoussoame y 2005. roquan n3nocu 45,2% HuBoa M3
1990. ronune, a y onnocy na 2000. roguny je Behu 3a 6,6%. Y nepuoay 2001-2005. ronune pusznuxu
00MM MHAYCTPH]jCKE MMPOU3BOIILE j€ PACTA0 MO MPOCEYHO] TOAUIL0] cTomu of 1,3%, a npepahusauka
unayctpuja 1,4%.

Ynorpedy BHIl kapakrtepumie BHCOKO yuemhe JMYHE MOTPOIIKE, HHUCKO Yyduemihe
WMHBECTUIIMj& M BHCOK CHOJbHOTPrOBUHCKHM aAeduimrt. Yuemhe OpyTo HHBECTHLHMjd Yy OCHOBHA
cpenctBa y Penyommim CpOuju je HA HUCKOM HHUBOY, Y nopehemy ca HoBuM wianumama EY. Y 2004,
roguHu ydemhe WHBECTHIHMja Y OCHOBHA cpenctBa (oko 18%) je Hmwke m on byrapcke (20,8%) u
Pymynuje (21,6%), a naneko je ucnox HuBoa Xpsarcke (29,4%). Iloeehame wuHBecTHLHMjA Y
NpUBpeIHy HHQPACTPYKTYPY M HOBE TEXHOJIOTHj€ U ONPEMY, OCHOBHA Cy MPETIOCTABKA 38 MOCTH3AbE
Bummx crona pacra BJIl, moBehame KOHKYPEHTHOCTM M PAacT H3BO3d. 3@ NPEBA3MIAKEHE
TEXHOJIOUIKOT 380CTdjama W MPUBPEIHOT pa3Boja moTpeOHe cy mHBectunuje on oko 25% on B/II.
Jocanammsy neproji KapakTepuile HEJA0BOJbAH OOMM CTPAHMX AMPEKTHUX MHBECTHLHja M MOCEOHO
HenoBobHO greenfield masectunmja. ¥ nepuoxy 2001-2005. rogune C/AU cy nzHocune ykynHo 4.447
munmona YCJI. Hajeehn neo oBUX WHBECTHIMjA C€ OAHOCH HA KYHNOBUHY Jenad JoMahuxX Ap)KaBHUX U
JpyWTBEHUX Npeay3eha u 6aHaka y npouecy TeHIepCKe U AyKIIUjCKe MPUBATU3ALH]E.

Bucox aedurmut tekyher pauyna miuaTtHor OWIIAHCA MPEACTaBIhA KIBYIHY MAKPOCKOHOMCKY
HEPABHOTEXKY, IITO JI0 CAAAd HUje NpeICTaBbaio Behu mpoliieM, jep je MOCTojao 3HAYAjaH MPHJIUB
cpeacTaBa W3 MHOCTPAHCTBA (IOHAIM]jE W HOBU KPEAUTH), & OHMIIO je OJIOKEHO CEPBUCHPARE CTAPUX
mehynaponHux kpenura. Bucok neunuT y mpoTeknnx meT rouHa yIIIaBHOM je pe3yiITaT HeTaTHBHOT



canma Ha pauyHy pobe, y3pOKOBaH Op>KMM PacTOM yBO3a o7 M3B03a pobda. Yuemrhe nedummra tekyher
pauyna miarnor 6unancal y B/l usnocuno je y 2001. romunu —2,7%, y 2002. —8,7%, y 2003. -7,8%,
2004. —-12,6% wu y 2005. roaunu -9,1%.

Ha nman 31. nenem6ap 2005. rommHe cniosbHE ayr Pemy6muke Cpbuje mznocumo je 15.466,5
mumona YCJI. Ilpema kpurepujy CBercke OaHKE - OJHOC YKYITHOT CIIOJBHOT IyTd M M3BO3a poda U
yciyra je Ha HuBoy onx 251,2% (rpanuma 220%), cBpcraa npuBpeny Pemy6iuke Cpbuje y rpymy
BHCOKO 3aIyXeHHX 3eMasbd. Mehyrum, nmpema apyrom kpureprjy CBeTcke OaHKE - OHOC YKYITHOT
cniosbHOT ayra u BJ/I[1-a, cpricka mpuBpena cnaja y rpylny Cpelmbe 33QyKCHHX 3eMaiba jep ce Taj
omHoc kpehe Ha HuBOy ox 62,8% (rpanuna je 80%). Yuemrhe otmiare ayra y u3Bo3y poda u yciyra
tokoMm mepuond 2001-2005. roaune uma teraeHnujy pacta (3,7%; 7,1%; 10,0%; 18,0%; 19,2%, y
neprony 2001-2005. ronuHe, pecrieKTUBHO).

KoHKypeHTHOCT cpricke npuBpesie je, mpema pesynraruMa CBETCKOT €KOHOMCKOT (opyma,
no00JbIIAHA Y MOCTCABIX HEKOJIMKO TO/AMHA, &I je U Jajbe HA BeoMa HHCKOM HHMBOY. Ca acmekrta
rio0aiHe KOHKYPEHTHOCTH, KOja MpecTaBIba MOoKa3aresb CBUX (akTopa Koju onapel)yjy HaAIMOHATHU
MPOCIIEPUTET MPUBPEIE, CPIICKA NMPUBPEAA je Mo0osbIaad KOHKYPEHTCKY Mo3ulnjy, ca 96 mecra y
2004. na 87 mecro y 2006. roguHu.

TeXHOJIOIIKKM ACMEKT je y II00ATHOM CBETY JaNIeKo BehW W3a30B 3a MaIe M HEPA3BUjCHE
3eMJbe, Kao 1mTo je PenyOnuka CpOuja, Hero 3a pasBujeHe. [J0CTYNMHOCT CaBPEMEHHMX TEXHOJIOIIKHX
peliema 1 HUXOBA MPUCTYNAYHOCT MO/ MTOBOJFHUJUM YCIOBHMA MOTY JIONPUHETH CMAmbHUBAKY ja3a y
TIOTJIEAy BEJIMKOT TEXHOJIOMIKOT 330CTATKA CpPIICKE MpUBpene 33 pasBHjeHUM cBeToM. Tome Tpeba
JOJATH U Jajba ylarama y HayKy, oOpasoBame M HCTpaKUBAWKE U pasBoj. [IpuBpena zacHoBaHa Ha
3HABY, KOjd je TapaHT OIpP>KUBOT MPUBPETHOT pPa3BOjd, MOpa OWTH MPHOPUTETAH LUJb CPIICKE
npuBpee.

VY nporekiux met rojJuHa TPaH3WIIMje OCTBAPEHA j€ PEIATUBHA IICHOBHA CTAOMIIHOCT, YEMY je
JIOTIPHUHEIA CTAOMITHOCT JAEBU3HOT Kypca U KOHTHHYHPAH PaCT IeBU3HUX pe3epBu. MH(nanuja, mepeHa
1eHamMa Ha Maio, cMameHa je ca 40,7% y 2001, rogunu Ha 17,7% y 2005. roguau. Y 2006. ronuHu
OueKyje ce Aajbe cMameme Ha 7%. OCHOBHM (PAKTOpH KOjU Cy YTULATM HA jOII YBEK BHUCOK PACT IICHA
Ommm cy pact meHa Hadre W OA3MYHMX METANa Ha CBETCKOM TPXKHINTY, & Mel)y yHyTpamsum
(axkroprmMa pactT aIMUHUCTPATUBHO KOHTPOJIMCAHUX IIEHA M pa3Ha MOHOIIOJICKA MOHANIAKkA, [10jayaHa
peanHa edexkTHBHA TpPaKKA W CTPYKTYpHH INpodiemu cpricke npuspene. OcTBapeH je 3HA4ajaH
HApenak y ubepann3anujy neHa. YKHUHYTA je KOHTpoJa 1eHa 38 Behuny poda u yciyra, ocuM IeHa
HadTEe M HAPTHUX AEPUBATA, JIEKOBA, je[HE BpcTe Xyieba u OpamrHa, yriba U JI0K-yJba, cTpyje, IITT
yCITyTa, TEIEKOMYHUKAIN]a U XKeJIe3HNIKOT caodpahaja.

[Topecka pedopma yuyMHHIA je TOPECKM CHUCTEM TPAHCIAPECHTHHM, jEAHOCTABHUM U
ycxnahennm ca melhjyrapomaum cranaapanMa. Lnss je 6uo u mosehame yTuaja jaBHux GuHAHCH]A Y
OCTBAPYBAKBY MAKPOCKOHOMCKE CTAOMIIHOCTH M OJP>KMBOI IpUBpeAHOr pacta. Y mepuoxay ox 2001-
2003. roauHe gouuio je 10 cMamMBama (QUCKaIHOr AedpuUMTa U MpBH MyT, TokoM 2004. u 2005.
OCTBAPEH je KOHCOIMUAOBAHU cyuimT cexropa apxkase (32,4 mapa aus. y 2005, ognocHo 1,9% BIT).
OxroBopHa (pHCKaIHA TONMUTHKA 3aCHOBAHA HA MIPUHIMITY TBPAOT OYLIETCKOT OrpaHnYeHa, oMoryhuna
je cmameme yuemha jaBaux pacxona y Bl u kpenpame cypunura, mpeBacxoaHo 38 ypenHy OTILIaTY
YHYTPAIIET U CIIOJBEET IyTa.

[Iponecu pectpykTypupama NpHUBpeAe M NpHuBaTM3aNMje mpeny3eha cnpoBojae ce y LUIbY
cTBapama MehyHAPOAHO KOHKYpEHTHE W OTBOpPEHE MpHBpene, y (QYHKIHjH HEHOT YKJbyYUBAHA Y
nporece rIo0AIM3aIMje CBETCKE NMpHUBpene HA HAYMH Koju he o0e30emutu mTo OpxHu pasBoj. Y
nepuony 2002-2005. ronune npusaruzoBano je 1.844 mpenysehe, octBapeH ¢huHAHCHjCKU edeKaT 0
1,8 mapa. eBpa mpuxona, obezdoeheno je 904,8 muin. espa 3a mHBecTHuHje ¥ 272,0 Muia. eBpa 3a
COLIMjATHU MporpaM. 3amoYeT je W MPOLEC PECTPYKTYPUpama BEIMKUX JPYIITBEHUX mpeny3eha ca

! Usop noparaka HBC.



M3PAKEHNM TIOCIIOBHIM M (YMHAHCH]CKUM MpobiiemMuma, npeay3eha HaMEHCKe WHAYCTPHje W jaBHHUX
npemy3eha on permryOamaKor 3HaYA]ja.

AHaIM33 HUBOA PA3BHjEHOCTH MAINX W CPEAUX INpemy3eha u mpeay3eTHUINTBA MOoKasyje aa
OBAj CEKTOp MPEJCTABhA HAJBUTATHHJH W €KOHOMCKH Haje(pMKaCHHWjU Je0 TMpHUBpENe W Id WMa CBE
3HAY3jHU]Jy YJIOTY Y CIpOBOhEmYy CTPYKTYpHHX pedopMH, TOCeOHO Yy (DYHKIUjU OTBApaHKa HOBUX
pamHHX MecTd M OXHBJhABAMKE pacTa yKymHe mpuBpeae. Ca MoMHHAHTHMM yuemnthem y Opojy
akTuBHEX Tperyszeha (99%), oBaj cekrop ca oko 60% ydecTByje y Opojy 3amOCICHHX Yy HPUBPEIH.
Cekrop MamMx W cpenmux npenyseha m mpemyserHumTsa (y aasmsem Texcry: MCII) je octapuo
W3HAJIPOCEUHE KBATUTATUBHE MOKa3aTesbe pa3poja y 2004. u 2005. rogunu, TOK Cy HAjpeHTAOWITHH]jE
MOCJIOBANIA MaJsia MpUBaTHA Hpeay3eha.

Tpxumre pama y PenyOmumu CpOuju kapakrepuiie BHCOKA HE3AMOCICHOCT, BEITUKA
NPUKPUBEHA HE3aMOCICHOCT, HUCKO ydemihe 3amocieHOCTH y MPUBATHOM CEKTOPY M HEIOBOJHHA
MOOHMITHOCT panHe cHare. Kao mocneanna TpaH3umuoHUX Tpoueca, y nepuonay 2001-2005. roaune
YKYITHA 3aMO0CICHOCT j& OMaiaia Mo MPOCeYHOj TroAuimkoj ctonu oj 0,3% (3adenexeH je Oiaru pact
3amociaenoctd y 2004, rogunu 3a 0,5% wu y 2005. rogunu 3a 0,9%), a He3amocaeHoCT je pacia 1o
MPOCEYHO] FOJUIN0] cTonu 6,6%. [Ipema pesynraruma AHKETEe 0 PaIHOj CHA3M OpOj HE3AMOCICHUX,
y okto0py 2005. roaune 6uo je 719.881 nuna, mro je norehame 3a 8,2% y omnocy Ha okTobap 2004.
roguHe. CTona aHKeTHEe He3almoCJIeHOCTH UMa TeHAeHIU]y pacTa ca 18,5% y 2004. roqunu Ha 20,8% y
2005. roauHM, a1 je 3HATHO HUYKA OJ1 CTOIE PETUCTPOBAHE He3anocaeHocTH (32,4%7).

CnobonHo (opmupame 3apaga yTHUIAIO je HA BHXOB pedHu pact y nepuoay 2001-2005.
TOJIMHE TI0 MPOCEYHO] TOUINEO0] cTonu oa 15,0%, MmITo je 3HATHO M3HAJ pacTa YKyIHE MPUBPEIHE
aKTUBHOCTH W MpoAyKTHBHOCTU pana. [Ipoceune Hero 3apane mosehane cy ca 102 espa y 2001.
roaunu Ha 210 epa y 2005. rogunu.

Tabena 1: OCHOBHHU MHIMKATOPU CKOHOMCKHX KpeTama (cTorme pacta, y%)

2001 2002 2003 2004 2005 2001-2005
BJII1, peanan pact 48 472 2,5 8,4 6,2 5,2
Ilene Ha Mao (Kpaj roIUHE) 40,7 14,8 7.8 13,7 17,7 18,4
bpoj 3amociaennx 0,2 -1,7 -1,2 0,5 0,9 -0,3
Hero 3apae, peanan pact 16,5 29,9 13,6 10,1 6,4 15,0
ITpoayKTHBHOCT pana 4.6 6,0 3,7 79 53 55
W3zsop: P3P

Y 2006. ronuHn HacTaBibeHa je TeHaeHuwja pacta BJII, ¢usmukor obmma MHIYCTpHUjCKE
NpOM3BOE, yciyra caobpahaja, mpoMera y TProBHHH, K80 M TpPEHN pacTa M3B0O33, OCTBAPEH je
OYUETCKHU CY(UITUT.

BAIl y nepuony janyap-jyn 2006. rogune, y ogHocy Ha uctu niepuoxa 2005. rogune mosehan
je 3a 6,7%. Y nepuony janyap-centem0ap 2006. rogune, y ogHocy Ha uctu niepuoxa 2005. roaune
3a0eJIeKeH je pacT UHIyCTPHjCKe MPOU3BOAE 33 5,5%. dusnuku 0buMm yciryra caobpahaja mopacrao
je 3a 16%, a mpomeT pobe y TproBuHu Ha Maio pearHo 3a 9,5%. 13Bo3 poba je mosehan 3a 40,3%, a
yB03 33 24%. CnoseHOTproBuHCKU nedunut nznocu 4,7 mupa. YCJI u Behu je 3a 11,6% y omnHOCy
Ha nepuoa janyap-cenrtembap 2005. Mudnauuja je y npojekropanuM oksupuma (5,6% y okToOpy y
onHocy Ha neunembap 2005. roamue). bpoj nmma koja Tpake 3amocieme, IpeMa Imoaanuma
Haumonanue ciryx0e 3a 3anonusaBame (y nasbem tekery: HC3), kpajem cenremopa 2006. rogune 61o
je 1.007.657, wro je Bume 3a 0,7% y omHocy Ha cenremOap 2005. ronune. Ox tor 6poja, 914.564
JMIA Cy HEe3aIMOCIeHH KOjU aKTUBHO Tpaske 3amociemne. PeanmHo nosehame 3apana y nepuony janyap-
centembap 2006. roauHe y 0THOCY HA UCTH MEPHUOJ MPEeTX01He roauHe u3Hocu 9,9%.

2 Crona perucTpoBaHe HE3armoCICHOCTH JIMIIA KOja TpaKe 3amociickhe 0a3upa ce Ha CBHJICHIIN]U HE3AMOCICHUX Y
HC3 u nponern P3C, rne HUCY YKJBYYEHH 3eMJbOPAIHHIM, 3alOCICHH ca CKpahieHUM paJHhUM BPEMEHOM W
CE30HCKHU PaJHULH.



2.1.2. CTpyKTypHH aclieKTH MPUBPEIHOT pa3Boja

VY nepuony 2001-2005. rogune octBapeH je muHamuvad pact BT mo mpocevHo] rouIImboj
cromn o7 5,2%. CtpykTypa OpyTo noare BpeIHOCTH MEHAIA Ce y KOPUCT yciyra. Yaeo yciuyra y
OpyTo monaroj BpenHocTu y nepuoay 2000-2005. roaune je mopactao 3a 7,7 MpOIeHTHHX TOeHa, Kao
PE3yNATAT BHCOKOT MPOCEYHOT PACcTa TPrOBHHE HA BEJIMKO W MAIO U caobpahaja m Be3a koju y 2005.
TOJVHU y CTPYKTYpH yciyra ydecTByjy ca 43,8% (tprosuna 22,1% u caobpahaj 21,7%). ¥ ucrom
MEPUOAY yIeo WHAYCTPHje 3HAYAJHO omand W TO 38 5,9 mpoueHTHHX MmoeHa. Yieo mpepahuBauke
HHIyCTpHUje Y OpyTO 104aT0j BpeaHocTH (y AabeM Tekety: BJIB) mamu je 3a 5,1 mpoIieHTHHUX MToeHA 1
y 2005. roguau uzHocu 18,7%, 1MITO je pe3ynTar pecTpyKTypupama U CBOjUHCKE TpaHCQopmaluje
uHaycTpujckux npenyseha. IlosbompuBpena, jenqHa o OMTHMX KOMIIOHEHTH MPHBPEIHOT pPa3Boja
Penyonuke CpOwuje, 3anpxkana je cBoje yuerthe ox 15,3% ca oapehenum Bapujanmjama Ha BUIIE Y
HETOTOUIIHEM TIEPUOTY.

Bume on tpu yerBpture BJIB unmyctpuje (76,6%) octBapyje ce y obmactu mnpepalhuBauke
unayctpuje. [Ipoceyan nax ox 0,8% y nepuoay ox 2001-2005. roguHe MOCISAUIA j& TPAHIUIIMOHUX
npoiieca y oBoj oosactu. MelyTum, 0Baj mpoliec ce pa3IuYuTO OAPA3U0 HA TOjEUHE JCTATHOCTH.

Hajsehu mapm 3abenexeH je y MOICEKTOPUMA: TEKCTHIIHA HHIYCTpPHjd, MPOU3BOAKA KOXKE,
npeaMeTa o1 Koxe u o0yhe u qpBHA HHAYCTPH]a.

Tabena 2: Ctpykrypa 6pyTo noxare BpenHoctu Pemyommke Cpouje, 2000-2005. rogune

2000 2001 2002 2003 2004 2005
[osponpuBpea, JTOB ¥ NIyMApCTBO U pUOAPCTBO 15,6 17,7 17,0 15,7 17,0 15,3
Wnpyctpuja 30,3 28,5 27,5 26,2 256 | 24,4
Baheme pyna u kameHa 2,2 2,0 1,9 2,0 1,9 1,8
Ipepahusauka unyctpuja 23,8 22,3 21,5 20,0 199 | 18,7
IIpou3Boama €11.eH., raca U BOJIe 43 42 41 4.2 3,9 3,9
I'palyeBunapcTBO 51 4.2 3,9 43 4,0 3,6
Ycenyre 49,0 49,5 51,6 53,9 53,3 | 56,7
TproBuHa HA BETUKO U MAJIO, OTIPABKE 7,6 8,1 9,2 10,1 10,9 12,5
XOTenu U pecTOpaHu 1,3 1,2 1,2 1,2 1,1 1,0
Caobpahaj, CKIaIHIITEeHE U BE3€ 8,0 9,1 9,2 10,0 10,6 12,3
DUHAHCH]CKO TIOCPEI0BALE 7,0 6,3 7,0 75 7,6 8,4
TlocnoBY ca HEKPETHUHAMA, M3HA]MJbUBAHE 10,1 9,9 10,0 10,1 9,4 9,2
Ocrase ycayre 14,9 14,8 14,9 14,9 139 | 13,2
BpyTo noaara BpeaHOCT 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 100,0 | 100,0

M3sBop: P3P.

Hajsehu ytunaj wa ¢opmupame bJ/IB mnpepahuBauke wuHmycTpHje wuMa MPOU3BOAKA
npexpamOeHux npousBosaad, nuha u aysana (ydemhe 31,4%), 3aTUM NPOM3BOAHA XEMHUKAIMjA U
xemujckux mpoussozaa (12,9%) u npoussoama Metania U metaHux npoussona (10,0%), mro 3Hauun na
npeosnal)yjy HUCKO U Cpebe TEXHOJIOMIKE nHaycTpuje. [Ipomyn3uBHe, 0THOCHO BUCOKO TEXHOJIOIIKE
MHLyCTpHUje TeHepuIy cBera oko 14% OpyTo poaare BpenHOCTH mpepaluBaduKe HHAYCTPH]E.



I'padukon 1

Vuenthe noacexropa y B/IB npepahuBauke uHmay cTpHje

Ocrana npepahvisauka vHay ctpyja [
MpoveBoaHa caobpahajHnx cpeacTaBa |
MpoveBoaHba enekTpyMHUX 1 orTuiKnX y pehaja

& 2002 = 2003 ® 2004

MpovBBoaHba ocTa/mx vamHa U y pehaja

MpovBBoaba METa/Ia U VET/IHVX NPOVBBOAA
MpovBsBoaba NPOVBEOAA Of, OCTA/IMX MVHEpa/ia
MpovBBoAHba NPOVBBOAA O/, 'Y VE U IVIACTVIKE |
MpoveBoaHba XevKa/IMja N XeVMjCKX NPOVBBOAA s
MpoveBoa-a KoKca 1 AepviBara Hadre ==

MpovEeoaH:a LTy sIo3e, Nanvpa U VBAABaqKa AeNaTHOCT
Mpepana apBera v NpovBBOAM OA, ipBETa |

Mpepana Koxe 1 NPOVBEOAH:A NPEAMEHTa O} KOXE b
MpovBBoAHba TEKCTWIA U TEKCTWIHUX NPOVBBOJA

ITpousBouma np exp aMOEHHUX IIp OM3BOAa, Imha U Jty BaHa

0.0 5.0 10.0 15.0 20.0 25.0 30.0 35.0

VY cknany ca NpUBpPEOHOM CTPYKTYPOM, CPIICKY IMPHUBPENY OUIMKYj€ PECYpPCHO MHTEH3UBAH U
HUCKO TEXHOJIOIUKM MHTEH3UBAH M3BO3HM dacOPTHMAH. Y H3BO3HO] CTPYKTYpH C€ Haiase,
TPaOULHMOHATHE TpyIe NPOMU3BOAA, KOje KApAKTepHIIEe HHU38K HHMBO CIELHUjAIM3ALMje U TOTOBO
HEMPOMEHCHA TOKOM TPOTEKJIOT TEepHOAd HUCKA KOHKYPEHTCKA MO3WIMjd OBUX TpyIa MpPOH3BOAA.
[Iponyn3uBHE AETATHOCTH y M3BO3Y NpepaljuBauke HHIYCTPHjE yIECTBY]y ca cera 12,5%.

[Ipouec pecTpyKTypupama pa3IniuTO je TUCIEeP30BaH HA MHUKPOHHBOY. M3BO3HO ycMmepeHa
npeayseha cy ycmemHuja, a Mo BIACHUYKO] CTPYKTYpH IPHBATHU30BAHA OJ OHUX Y JPKABHOM
BJIACHUINTBY. MelyTuM, NpUBATH3ALMjOM ce HHj€ jOIl CTBOPHJIA HOBA BPEAHOCT HUTH j€ JOULIO J0
KOHIIMITHpama pa3BojHE eKkcran3uje. TokoM Jocananimer mpoleca TpaH3uikje yodyaBa ce CIopoCcT Y
npuiarohaBamy NpUBpee CABPEMEHUM TOKOBUMA.

2.1.3. Crame nporeca Tpausuiigje y Penyonuiu CpoOuju

Peny6nuka CpOuja je y mpoTeKIHX HeT roJJHa eKOHOMCKE TpaH3HIIMje 3aBpIIwia mpBy $azy
pedopMu y KO0joj je YCIOCTaB/beHa MAKPOSKOHOMCKA CTAOWIIHOCT M MOCTABJHEHU TEMEJbH 3a IPYTY
daszy pedopmu, koja he ce dokycupaTu Ha NPUBPEIHH PACT U CTPYKTYpHE NpoMeHe. ExoHomcka
TIOJIUTUKA y HApEeJHOM TepHoay KoHIeHTpucahe ce HA yOp3ame CTPYKTYpHHUX pedopMH Koje
00e30elyjy ekoHOMCKH pacT U noBehame 3arnocaeHOCTH U CTAHIAP 18 CTAHOBHHILITBA.

EBporicka 6anka 3a oonoBy 1 paseoj (EBPJ]) je momohy TpaH3WIMOHNX MHIUKATOpA CyMHUpasia
HANpenaKk y CTPYKTYPHUM M MHCTHTYHHOHATHUM pedopmama y 2006. romunu 3a 28 TpaH3UIIMOHHX
3emMaspa. Ca JIeBeT TPAH3WIMOHMX WHIMKATopa oOyxBaheHA Cy YeTHpW TIJIABHA E€NEeMEHTA TpP)KUIIIHE
eKOHOMMUje: Tpery3ehia, TpKWiiTe W TProBUHA, (PMHAHCHjCKE WHCTUTYIHje W HHPpacTpykTypa. Cpaku
WHJIMKATOp MEpEH je 10 CTAHAapIUMa DPa3BUjEHHX TPXKUIIHUAX IMPUBPENA W TPHKA3yje CHHTETH30BAHY
TMPOIICHY HANPETKA MOCTUTHYTOT y HEeKoj oapel)eHoj 00siacTH, MTo ce 3aCHUBA HA PA3IMYATAM TOAIMA,
JECKPUIITUBHUM MH(pOpMALMjaMa 1 aHATH3aMa.



Ta6ena 3: Bpennoct roqummmsux EBP/] nnankaropa 3a Penyonuky Cpoujy

EBPJ] unaukaTop 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006
JIubepanuzanuja nexHa 2,3 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0
CucteM Kypca U TpProBUHCKE pa3MeHe 1,0 2,7 3,0 3,0 3,0 3,3 3,3
[TpuBaruzauuja mamx npexyseha 3,0 3,0 3,0 3,0 3,3 3,3 3,7
ITpusaruszanuja Benukux npenyseha 1,0 1,0 2,0 2,3 2,3 2,7 2,7
Pectpykrypupame npenyseha 1,0 1,0 2,0 2,0 2,0 2,3 2,3
IMonuTrKa KOHKYpEHIIUje 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,7
Pedopma H6aaKkapckor cextopa 1,0 1,0 2,3 2,3 2,3 2,7 2,7
Pedopma GprHAHCH]CKIX TPIKUAIITA 1,0 1,0 1,7 2,0 2,0 2,0 2,0
WNudpactpykrypae pedopme 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
Cpenma Bpegnoct roaummux EBPJ] nmaankaropa 1,6 1,9 2,3 2,4 2,5 2,6 2,7

W3eop: EBRD Transition Report 2006.

Tpamsummonn EBP/] nanukaropu motephyjy na je Pemyonmuka Cpbuja ycmemso 3aBpmmna |
¢dazy tpamsunmje. [IpuBpenno cucremcke pedopme onx 2001. romwHe omBHjaie Cy ce MO MOIETY
cTBapama eQuKacHe TpXKHUIIHE MpuBpene, mo cranmapanma EY, kao HeomxomHor yciosa 3a
yop3aBame mporeca mpuapyxuBama EY. Ca THM mipeM OABHjA0 Ce€ W TPOIEC TOHOMICHA
CHUCTEMCKHMX 38KOHA M YKYyNHE NpaBHE pPEryjlaTruBe W H3Tpagmbe OAroBapajyhnx HHCTHTYLHja 33
NpUMEHy THX 3aKOHA y mpakch. Pedopme, koje cy ce oaBHjaie HA CBHM CETMEHTHMA MPHUBPEIHOT
cUCcTeMa, Jalie Cy 3HAYajHE EKOHOMCKE pe3yiaTare y OOMEHY YCIOCTABJbama MAKPOCKOHOMCKE
crabuiHocTH U peanHor pacta BT, kao u 3HaTHe peaykuuje nHbuanuje. JJOHETH Cy CHCTEMCKH
3akoHU Koju ypehyjy jaBHe ¢unaHcuje. Pedopme MoHeTapHOr M OAHKAPCKOT CEKTOpa Halie Cy
MO3UTUBHE pe3yiITaTe y TOrJiefy LIEHOBHE M BAJTyTHE CTAOWIM3AIMjE, YCIOCTABIbAKA MOBEPCHA Y
nomahy BanyTy, noBehama TUHAPCKE W JIEBU3HE MITEAE, THOepaAIn3aiuje pajaa AeBU3HOT TPXKHUILTA,
pacra neBM3HUX pe3epBH. Pedopme CIOBHOTPrOBMHCKOT M IAPHHCKOT CHCTEMa PE3YJITHpAIe CY
nOepann3alujoM CIIOJBHOTPrOBHHCKOT pexkuma. Pedopme cy oOyxmartuie u yHampeheme cyacTsa,
HIKOJICTBA, 3IPABCTBA U JIpXKABHE yNpase HA 0831 palioHATN3AIMj€ OBUX JABHUX CIIY:KOM 1 noBehama
BUXOBE e(PUKACHOCTH.

JIubepanuzanuja nena. OcrBapeHu pe3yiarard HA nosby uHbIanuMje y nepuoay oz 2000. mo
2006. ronune y PenyOnumm CpOuju ykaszyjy Ha MOCTUTHYTY MAKPOSKOHOMCKY CTAOMITHOCT M 3HAYAjHY
peaykuujy uHQanMUje y yCJIOBUMA HCNPAaB/hakba IICHOBHHMX IMCHAPUTETA W pacTta lieHa HAQTE U
0a3uvHUX METaIa HA CBETCKOM TpikuIiTy. MH}Iauja je mocie crupoBeneHe TuOepann3aluje eHa, y3
(ha3Ho OTKJIAmAKE HAj3HAYAJHUjUX IICHOBHUX JAMCIAPUTETA, cMameHa ca 111,9% y 2000. roauHu HA
17,7% y 2005. roaunu, ogHocHO 5,6% y nepuoay janyap-okrodap 2006. rogune. Kibyunu daxkropu
cMamema HuHbIAnMje y HapeaHOM mepuoay Ouhe KOOPAMHUPAHO JIEJI0BAKE MAKPOCKOHOMCKHX
MOJIUTHKA, TIPEe CBErd MOHETAPHE U (DUCKATHE MOJIMTHKE U CITPOBONEHE CTPYKTYPHUX PehOpPMHU.

Cucrtem Kypca W TproBuHcke pazmene. Hapomna 6anka CpOuje je crnpoBoawid MOJIUTHKY
JEBU3HOI Kypca y OKBHPY pexuma pykoBoheHor mumBadjyher neBmsHor kypca. llpm Tome ce
PYKOBOIMIIA, C jeAHE CTpaHe, MOoTpeOOM OCTBAPWBAMKA CBOI MPUMAPHOI IMJbA, HUCKE U CTAOMIIHE
crone wuHONauMje, a C Jpyre CcTpaHe, NOTPeOOM OCTBAPHBAKA CPENHOPOYHO  OAPIKUBE
IaTHOOMIAHCHe To3uuMje 3emibe. [loauTuka EeKOHOMCKMX OJHOCA cd WHOCTPAHCTBOM Owia je
ycMepeHa Ha mpumpeMe 3a uHTerpanujy 3emsbe y EY, cxianame OpojHux cropasyma o
nulepann3auuju CrojbHE TProBHHE, XAPMOHHU3AIMjYy 38KOHOJABCTBA ca NpaBHUM Hopmama EVY,
yHanpehewe OmnarepanHux eKOHOMCKMX ofHocd. IloceOHa maxmwa Owmna je mocseheHa pasBojy
OunarepaIHUX €KOHOMCKHX OJHOCA cd CYCeJAHHM 3eMJbaMa U Mpolecy Judepainsaiuje TproBuHe ca
3eMJbaMa 3anagHor bankana.

Mapa je mocturna Hajsehn Hanpenak u nporiameHa 3a auaepa y pepopmama y 2005. ronune,
Peny6nmka Cpbuja mopa nmocra Tora na ypaad na Ou cycTuria HampegHuje 3emibe peruona. Ilo
MHOTHM Tokazaresbuma PenyOnuka CpOuja je jom yBek m3a aeceT HoBux wianuna EY u Byrapcke,
Pymynuje u XpBarcke xoje cy Ha MyTy JAa nocTany wianuue EY.
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I'padukon 2: EBP/] tpan3uunonu naaukaropu 2005. u 2006. ronune

5 C— Cp6wija, 2005. Cp6uja, 2006. === Hope unamme EY,2006. == = 3emsbe kannuaatu, 2006.
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PEEVBHU CVICTEM cexTopa qwmvjaw
vHCTUTYLMja

PenyOnumm CpOuju y HAPEIHOM MEPHUOJY MPEACTOjH MOoBehaHa aKTUBHOCT HA CTPYKTYPHUM
pedopmama na o6u ycrenao 3aspurwid u |l gasy pedopmu. Yrpaso, pasior goHomiewna Harmonanna
cTpareruja je nepuHucame MaTpHUIle aKTUBHOCTY Y IMIbY peanu3anuje 3aaaraka || rpanzunuone dase.
[IpuBaruzanuja peaTHor CeKTopa ce MPUBOIU Kpajy Kajaad je ped 0 MaIUM U CPeImbUM npeny3chuma,
&K TIpeocTaje jour J0CTa MOCa OKO PECTPYKTYpUpama U MpUBATH3ANMje BeTHKuX cucteMa. Kana je
ped o jaBHUM mnpeay3ehuma, ogHOCHO MH(PACTPYKTYPHOM CEKTOpPY, peOPMCKH TPOLECH CY TEK
3aIM04CTH.

[lpuBaruzanuja peaHOr cekTopd. 3aKOHOM O MpHUBATH3ANMjH YTBpHEH je HOBU MOJET
NpUBATH3AIIM]€ KOjH je, HAKOH Kpaher neproja u3rpaimhe aIMUHUCTPATHBHUX KAMAIUTETA 38 HErOBY
npumeny (dhopmupame AreHnmje 3a npuaruzanujy u Axnujckor ¢onna Penyomuke Cpbuje), nao
3HAYAjHE pe3yJTare y npuBaTuzanuju npemyseha, nocedno y 2003. rogunu u 2005. roausu.

®dopmupamem PenyOnuuke areHuuje 3a pasBoj MAIMX U CpeAmux npeayseha u
npeay3eTHAIITBA y jyHy 2001. ronuHe u mupemeM MpeKe OBHX areHIlnja Ha TEPUTOPHjH LIeNe 3eMIbE,
noHowmewmeM Crpareruje pasBoja Manmux M cpeawmux npeayseha n mpenyserHumrsa 2003-2008. u
3akoHa o I'apaniujckom GoHAY CTBOpEHE Cy MHCTUTYLIMOHAIIHE OCHOBE 33 Oprku passoj MCII. Brnana
je kpajem 2005. roguHe ycsojuia [lnaH 3a moACTHIAKE pa3Boja MAIMX M cpeAmux mnpeay3eha u
npeay3eTHUINTRA 33 nepuoz 2005-2007.

Pectpykrypupame mnpemyseha. Ilpomecom pectpykTypupama oOyxsaheHa cy Benuka
JIpymTBeHa mnpenyseha ca pasBojHuM mpobieMuma, mperny3eha HAMEHCKe HWHIYCTpUje U jaBHA
npeny3eha on penyonnykor 3Hauadja. Y 3aBUCHOCTH O] YCIICIIHOCTH HBUXOBOT PECTPYKTYPHPAHa 0BA
npenyseha he ce mpuBaru3oBaTy MyTeM MPoAdje TEHAESPCKOM WM ayKIHjCKOM IMpHUBaATH3ALMjoM (Y
LEJIMHY WK IEPCIIEKTUBHY JIeJI0BH) Wi he Hax ThM npeay3ehnma OUTH OTBOPEH CTEUajHU MOCTYTIAK.
AKTUBHHjU TIpOIIEC PECTPYKTYpUPAHA BEIMKHX MPHBPEIHUX cucTeMa 3amodeo je ox 2001. romune
JIOHOIIIEHEM HH3a 38KOHA, Mpeay3uMameM OAroBapajyhnx mMepa u aKkTHBHOCTH Y OOJIACTH MOJIUTHKE
LIEHAa, peryialuje YHyTpalllbuX M pernporpaMupama CIoJbHUX Ayrosad, obezdehema cpexcrasa 3a
WHBECTHUIIMOHO U PEJIOBHO OJIPXKABAE MPOM3BOJHHUX KAMAIMTETA M HEONXOJHE UHPPACTPYKTYpe U
JIpyro. Y TOCTYIKY PeCTPYKTypUpama HaNa3u ce 74 BelMKHMX IpymTBeHHWX npemyseha ca 155.000
3aI10CTICHUX.

V¥ nepuoay ox 2001. o 2005. roguHe yCIopeHOM TUHAMHKOM C€ OJIBUJAI0 PECTPYKTYPHUPAHE
JABHHUX PEnyOJIMYKUX W JIOKATHUX Mpemy3eha koja mpyxajy yciayre UHGPACTPYKTYPHOI KapakTepa,
K80 LITO Cy €JIEKTPUYHA EHEPrHja, TEIEKOMYHHUKALM]E 1 MOITa, HA(TA U rac, )KeIe3Hud, aepoapoM U
aBHOIPEBO3, LIyMe, Boje U cinuHo. Tokom 2005. u 2006. ronune gouwio je A0 oapeheHor yop3ama
PECTPYKTYpHpama penyOJuYKuX jaBHUX Npeay3eha y morjieny cMmamema Opoja 3arocieHuX, y3
OTIIPEMHUHE M3 OYIETCKUX CpelCTaBd, CMAmEHa OYroBa KpPO3 OTHHC IPKABHUX MOTPEKHUBAMKA U
noJeny BENUKUX mpeny3ehda Ha OCHOBHY M CIOpEAHE NENATHOCTH, y3 INPHUIpPEME 33 HUXOBY
MIPUBATU3AIIH]Y.
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Wunukarop xonkypentHoctn EBPJl-a mokazyje nampemak y 2006. rogwHM y OAHOCY HA
nperxonau epuon (ca 1,0 Ha 1,7), amm, monuTrka KOHKYPEeHIHje U 1ajbe TPeICcTaBba HajBehn mpobiiem.
3aKoH 0 3AIMTUTH KOHKYPEHIHje W 3aKOH O IeHaMa yCBOjeHU Cy y npyroj momosman 2005. rogune.
3aKOHOM O 3aITHTH KOHKYpPEHIHMje ypehyje ce 3amTura KOHKYPEHIMj€ Ha TPXKHUINTY paau
00e30ehnBama pPABHOMPABHOCTH YUYECHUKA, Yy IWJbY TMOJCTHIAKHA EKOHOMCKE e()HKACHOCTH,
BJIA/TABHHE TIPABA M CTBAPAHHA YCIIOBA 38 YOP3aHHjU TIPUBPEIHU PACT.

bankapckn cextop Pemybnmke CpOuje je MHTE3WBHO OOHABIHAH Yy MPOTEKIMX TET TOAWHA
ekoHoMcke Tpansuimje. Koncommmanuja nomahmx OaHaka wW3BpIICHA HA IOYETKY TPAH3UIUjE
omoryhuna je jayame QuHAHCHjCKE MO3MLMje OAHKAPCKOT CEKTOpa M IOBEepema y OaHKe u
no0oJbIIake OMITAHCHE CTPYKTYpe, OJHOCHO moBehame HMBOA aAeKBaTHOCTH Kamutana. lloBparak
NoBepema y OaHKe MOJAPXKAH je peryiaucameM CTape JACBH3HE IITEeNe, YOp3aHWM pacToM JEBU3HE
IITE/[H¢ CTAHOBHMIIITBA M YJIACKOM CTpaHMX OaHaka. 3axBasbyjyhu cipoBeneHo] peopmMu OAHKAPCKOT
CEKTOpa, pemykoBaH je Opoj Oanaka (Ha Teputopuju PemyOnmke CpOuje, AyTOHOMHE TOKpAjHHE
BojBoanne u ceBepHor aena AyroHomue mnokpajune KocoBo m Meroxuja, ca 86 mouerkom 2001.
roguHe Ha 38 kpajem Maja 2006. roauHEe) U CTBOPEHU CY OATrOBApajyhiM yCIOBU 33 YCHOCTABIHAME
MOJICPHOT U ()YHKITMOHAITHOT (PMHAHCH]CKOT CUCTEMA.

Ounancujcka TpxumTa. Y Permyomimm CpOuju je HEJOBOJBHO PA3BUjEH CEKTOpP OCUTYpama, U
nomaher TpXKUIITA KAlUTANA, &1d je y MPETXOAHE JABE TOAWHE JOUUIO 10 MO3UTUBHUX IPOMEHA.
YcnocrapibeHa je KOHTPOJIA HAJl TPXKUILITEM OCHTIYParhad, 3a0elIeKeH OPACT PEMHja OCUTYpaba, y3 0J1aro
CMameHY KOHLICHTpALIU]y TPKUILTA, cd JOMUHAHTHUM yuerheM HEeKWBOTHHX OcUTypama. JloHomemem
TPU CHUCTEMCKA 3akoHa y Majy 2006. roauHe: 3aKOH O TPXKHINTY XapTHjd O BPEAHOCTH W JAPYTHX
(UHAHCHjCKMX WMHCTpyMEHATa, 38KOH O Tpey3uMamy aKIUOHAPCKMX JpylmTaBa W 38KOH O
WHBECTUIIMOHUM (POHI0BHUMA, 320KPYKEH je 3aKOHOABHU OKBHP KOju ypelyje (UHAHCH]CKO TPIKUIITES
y PenyOmury.

Y uH(QPACTPYKTYpPHUM CEKTOPHMA YCBOjEHH CYy OCHOBHH 38KOHH y OOJIACTH TEIeKOMYHHKAIIW]a,
eHepreTuke, eJezHulle ¥ nomranckux yciyra. HoemOpa 2005. rogaune ycBojeH je 38KOH O jaBHHM
MyTeBHMA, KOjH je yckial)eH ca eBpONCKUM CTaHaapauMa o Tpaljersy M eBPOIICKUM 3aKOHOIABCTBOM Y
BE3H YNpABJbAA jABHUM ITyTeBUMA. BracHWuYKa CTPyKTypa y OOJACTH EHEpreTHKE je jOII yBEeK
JOMHHAHTHO apkaBHa. CBa jaBHA eHepreTcka mpenyseha 3a mpom3BOAmY yried, Hadre, raca u
eJIEKTpUYHE eHepruje cy y BiuacHUTBY PenyOnuke CpOuje, a xoMmyHanHa jaBHa mpexmyseha 3a
NPOU3BOY M JUCTPUOYIM]Y TOIUIOTHE €HEprHje y BIACHMINTBY jEJAWHHIA JIOKAIHE CAMOYIIPABE.
[Ipouec mpubmmxaBama EY m0Beo je 10 MOYETHHMX NPOMEHA y €HEepPreTcKOM cekropy PemyOimke
CpOuje, Te je y TOM CMHCIY M 3aM04YeT HPOLEC PecTpyKTypupama jaBHHX mpenyseha. Ypehusame
JKeJIe3HNUKOr caoOpahaja Ha HOB HAYMH PEryJIHCAHO jeé HOBHUM 3aKOHOM O ele3HUIM 1 OIUTyKoM 0
ocHHBamYy JaBHor mpexmyseha 3a ynpaBibame jaBHOM KEIE3HHYKOM MHOPACTPYKTYPOM M 00aBIbAE
jaBHOT IpeBo3a y kenesHnukoM caobpahajy - JII ,,XKenesnune CpOuje”, Koju 4MHE jeIHY LEIHHY.
Ycknalenu cy ca noueTHuM aupektuBama EY u mpaBHA cy ocHOBA 338 peopraHu3anujy *Kele3HUIKOT
caobpahaja

Penryonuka CpOwuja je, y olHOCY HA OKpYKEHe, jaKO CIIOpO 3arodeia Mpoliec Aeperyiaimje
TpKUIITA TelekoMyHuKauuja. Ilputom je Omia u nocneama Koja je GopMupaa peryaaropHoO TeJo —
Arenuyjy 3a tenekomynukanuje (2006. ronune), Te ce MO3UTUBHU €(PEKTH HETOBOT (DYHKIIMOHUCABA
TEK OYEKY]y.

[Ipuspena Pemy6nuke Cpbuje, o ouenu crpyunor tuma EBPJl, nma moTeHnujan na cHaXKHO
HAmpenyje y cpelmbepoyHoM nepuony. MehyTum, nepcrnekTuBa 3aBUCH MPEBACXOIHO Ol MOJIUTHYKE
CTA0MJIHOCTH M TIOBOJFHOI' TOCJIOBHOT OKpyXkema. PemyOnmuka CpOuja je MHTEH3MBHO KpeHyja ca
38KOHOJABHOM akTuBHomIhy, koja he morpajatd y TOKy YMTABOT mpoleca mpuiapyxuBama EY, ca
UJbEM MPHUXBATAKA €BPOTICKHX CTAHAApAA. Y HAPEIHOM IEPHONY, OJ CYIITHHCKE BAKHOCTH Ouhe
epuKacCHO (YHKIMOHUCAmE TIPABOCYJHOI CHCTEMa W TpPUMEHA 3aKOHd, OJHOCHO CTBApame
oaroBapajyhux MHCTUTYITH]A U HUX0BA (DYHKIIMOHATHOCT.
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2.2. SWOT ananuza

SWOT AHAJIM3A naje cBOgHM NPUKA3 MPETHOCTH, HEIOCTATAKA, MMAHCH M OMACHOCTH 33
YCTIEaH U OJIP>KHB MIPUBPEIHH pa3Boj Pemybnuke Cpouje.

IIpennoctu:

-Jbyncku ¢axrop (1oOpM TEXHWYKH KaIpOBH, BHCOKH ITOCTOTAK JWIUIOMAHATA TEXHHIKHX
¢akynrera, HUCKA IieHa KBauuKoBaHe panHe cHare). Ox yKymHOT O6poja TOIUIIHE AUITIOMAPAHAX
crynenara y Pemyomumm Cpbouju (mpoceuno oko 20.000), Hajume wux (oko 3.000) aummoMupaio je
HA TEXHUYKUM Qakynretuma, win 15%. Axko ce oBae A0ndjy W IOUIUIOMAHTH €A HPUPOIHO-
MaTeMaTHykux Qaxkyiarera W (QakynreTa OpraHu3alMOHMX HAyka (KOjH jeAHWM [ENIOM IIKOIYjy
MHQOPMATHYKN Kagap), OB3j MpoleHAaT u3HocH Ooko 20%, mTO 3HAYM 1@ je METHHA BHCOKO
00pa3oBaHUX KAAPOBA TEXHUYKOT yCMEpemd, IITO MpeAcTaB/bd A0OPY OCHOBY 38 pa3BOj HOBHX
texHonoruja. C apyre crpane, npoceuHe 3apane y Pemyomunu CpOuju, uspaxeHe y eBpuma, BeoMa
330CTajy 3a 3apagama y 3embaMa y okpyxewy. Y 2005. roguHu mpoceuHa 3apand y PemyOnumim
Cp6uju uznocuia je 210 eBpa, ok je y CinoBenuju uznocuna 747,5 eBpa, y Xpparckoj 587,2 eppa, a 'y
Aycrpuju yak 1438 eBpa. 3 HaBeqeHUX MOJATAKA Ce€ MOXKE 38KJbYUUTH J1d j€ KBATM(UKOBAHA paIHa
cHara KoJ Hac je)THHY]ja, 11d cTOra MOke OWTH MPUBJIAYHM]A Ca CTAHOBHINTA yJarama,

-Banopuzauunja HeuckopumheHUX NPUPOJHHUX, PA3BOJHUX M MPOM3BOJHHUX MMOTEHIIH)aIA
(moryhnocT Opiker pacta). I[losbonpuBpeano 3emibumTe (66% yKyImHE TEPUTOpPHje) KAO CTPATCHIKH
noreHnyjan Pemybnuke CpOuje o6e3behyje moTpeOHe KoNWYMHE XpaHE M CHPOBHHE OWJHHOT U
KUBOTHIGCKOT TOpeKia 33 WHIycTpujcKy mnpepany. Y Penyomunm CpOuju mocroje moceOHe
MOTOJJTHOCTH W TOTpebe 338 OpraHu30BAHO KOpHWINheme HOBUX Kareropuja OOHOBJBMBUX H3BOPA
eHepruje (Onomaca, XuAPOMOTEHIIN]j &1 MAIMX BOAOTOKOBA, Te0TepMaiiHa eHepruja - oko 400 MuimoHa
TeH, eHepruja BeTpa U cyHna). Ca craHoBuIITa Mpepa)BaYKUX KarmalmuTeTa, MHHEPATIHE CHPOBUHE
(mpe cBera, pacmoNOKHWBOCT OWIAHCHHX pe3epBH Hemertand) u myMcku (oux (24,3% ykymHe
MOBPIIMHE) TNPEJCTaBIbA]y 3HAYAjaH pa3BojHu (akTop. HeBaniopn3oBaHu Cy paCIOOKWBU BOJIHHU
pecypcu (roauiumsu mpoTok m3Hocu 16,03 mupx M), mpe csera, Hajsehe mpupomHO GOrarcTBO U
noreHuyjan passoja Pemy6nuke CpOuje - pexa [ynas (588 kM) u OpojHM TepMmasiHu u3BOpH. Bakan
HOTCHIMj&I KOjH C€ MOXKE CTABUTH y EKOHOMCKY (YHKIMjy y LHJbY NPOMEHA CTPYKTYPHHX H
TEXHOJIOWKNX mneppopmancu npuBpene Pemybmuke CpOuje u  ycnocTtaBibama edukacHuje
KOMYHHUKAnuja ca Mel)yHapoaHUM eKOHOMCKHM, (PUHAHCHjCKUM M HAYYHO-TEXHOJOIIKAM CHCTEMUMA
j€ TIOTITyHH]ja NCKOPUIITREHOCT MPUPOIHUX PA3BOjHUX U TIPOU3BOIHUX ITOTECHIIN]&Ia;

-I'eorpadgcku monoxaj - (6nusuHa camammux u Oynyhux unanuud EY u3 Jyromcroune
EBpome). ['eocTparemmku monoxaj 1 uHGpacTpyKTypHa nosezaHocT Pemybiuke CpbOuje ca 3emspama
peruona (bankana), cyopernona (Jyroucrouna Espona) u EY, npeacrasssa peasHy npetHocT 3a Opxy
HNOJIMTHYKY M €KOHOMCKY uHTerpauujy PemyOmuke CpOuje y OBe Ie0-eKOHOMCKE M PErHOHAIHE
unrerpauuje. IloBossan mnpupoaHo-reorpadckn u caodpahajum monoxkdj Pemybmuke Cpbwuje,
NpeAcTaBbd MPEIHOCT 38 pasBoj U e(UKACHO (YHKIHOHUCAMHE PEYHOT, KOMHEHOI M Ba3AyLIHOT
caobpahaja 1 nperyciioB 38 NpUBIAYCH-E 3HAYAJHOT TpaH3UTHOT caoopahaja. Pemyonnka Cpbuja Hanazu
ce y cpenuiuty bankana, Ha packpuihy riaBHHX MaHeBpONCKux caobpahajuux kopumopa 7 (peka
Hynas) u 10 (apymcko-xenesHnuku). [Ipeko meHe TepuTOpHje Mpyxkajy ce mpupoaHo, Hajkpahe u
HAjpaOHATIHHUjEe TPAH3UTHE OPYMCKE U KeJe3HHMUYKEe Be3e 3eMaba cpelme u 3amaane Epome ca
3emubama jyxxHor aena EBporre, binckor u Jlanexor Mcroka,;

-bimsuna tpxkumra EY. OBo je moceOHO BKHO KO ce UMA y BHJLy YHEHCHUIIA A j€ TPIKHUIITE
EY najehe m3BozHo tpxkuimre PenyOnmukxe CpOuje. Y TOM KOHTEKCTy Tpeba HArjacuTH aa ce
NapaanrMa HALMOHAIHE CYBEPEHOCTH Y CABPEMEHOM CBETY OTJIe/ld Y CHOCOOHOCTH 3eMJbE /18 OCUTYpa
MOJIMTUYKH, [IPUBPEIHH, HAYYHH, OOPa30BHH, TEXHUYKO-TEXHOJOMIKH M YKyNaH IPYIITBEHH Pa3Boj,
HITO c€ HA OCHOBY Ipakce OpOjHHX 3eMabd, MOXe Moctuhu ynackoMm y mehyHaponHe npuBpenne u
TPTOBHHCKE MHTETPAIN]C M OPTaHU3AIH]C;
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-IIpedepenunjanan TproBUHCKN apamxman ca Pycujom. Pycka ®emepammja je jeman on
Haj3HAYAjHIjUX TapTHepa npuBpene Pemyommke Cpbuje 3axBasbyjyhul KOHTHHYHPAHO BICOKOM HUBOY
yKyIHe ounarepanse pooue pasmene (oxo 1,5 mupa YCJI, yBo3 eHeprenara yuectByje ca npeko 80%
y YBO3Y, y3 U3pA3MT JAChHUIMT HA HAIIOj CTPAHH 300T Yera je MOKPUBEHOCT yBO3a U3B030M cBera 12%).
Penryonmka CpOuja je jeanHa 3emibd BaH 3djeHUIIE HE38BHCHUX JpkKaBad KOjd MMa TOTHHCAH
Criopazym o cinobonnoj tproBunu ca Pyckom ®enmepamujom u3 asrycra 2000. romune, mrTo
nospasymMmeBa Oecriapuacku npomet. Pactyhu tpern m3Bo3a y Pycujy ox 1999. rogune, oxpabdpyje y3
HU3 Mpely3eTUX aKTUBHOCTH €A LUJHEM MTOHOBHOT OCBajarha OBOT TPXKHILTA y MPOIILIOj H OBOj TOIUHH,
mro he CUrypHO HONPHHETH Id CPICKW MPOW3BOIU Y yciyre mpoHal)y cBoje MECTO Ha PyCKOM
TP>KHUILTY ¥ MOPE OLITPE KOHKYPEHLH]E;

-/luHamuuan pact nmpuBaTHOT cekTopad. MHTeH3uBHUjU pa3Boj mpuBaTHor cexropa ox 2000.
TOJMHE je pEe3ylTaT 3amoueTHX CTPYKTYpHUX pedopmu, yOp3aHor mpoleca MNpUBATH3ALUjE H
npeay3eTHX TMOACTUIAjHUX Mepa U aKTHBHOCTH O] JIOKATHOT JI0 IpXKABHOT HUBOA BiacTH. Excniansuja
MPHUBATHOT CEKTOPA, MmocMarpana kpo3 nosehame Opoja nmpuBarHux npeayseha u paamy, HAPOUYUTO je
M3pAKECHA HAKOH CIIPOBEACHUX peOpMHU Y 001aCTH OCHUBAKA M PETUCTpPALIMje IPUBPEIHUX CyOjexara
(y 2005. u y npBoj nonounu 2006. roguHe ocHoBano je 15.489 HOBHMX HPHUBpPETHHX APYIITABA M
23.604 noBux pammu’). Y mepuomy 2001-2005. rogune mpusatHu cekTop mosehao je yuemhe y
YKyImHOM Opojy aktuBHuX mpeny3eha (ca 84,8% y 2001. rogunu HA 90,7% y 2005. romuum), y
yKyIHOj 3anocienoctu (ca 17,1% na 54,4% pecniektuBHO), hopMupamy ykymHor npuxona (ca 33,9%
Ha 65,9% pecreKTUBHO) U OCTBAPEHO] HEeTO n00uTH (ca 47,5% Ha 72,5% PECHeKTUBHO).

Henocranu:

-[locrojeha mpuBpeaHa CTPYKTYpa - HEOIP>KUBOCT M HEMEPCIEKTUBHOCT BETUKOT yuemha
NPUMAPHUX W HHUCKO-TEXHOJIOIIKUX MPOM3BOAA Y W3BO3Y. Y CKIAAy Ca MPHUBPEIHOM CTPYKTYPOM,
CPIICKYy TPHUBpPEIY OJJIHMKYje PECYpCHO HMHTCH3MBAH W HHCKO TEXHOJOIIKM HMHTCH3WBAH H3BO3HU
acopTuMaH. Y M3BO3HO] CTPYKTYpH c€ Haa3e TPAIUIMOHAIHE TpyIie MPOU3BOJIA, KOje KApaAKTepuIle
HU33K HHBO CIEUUjAIM3AIMj€ U TOTOBO HEMPOMEHEHA TOKOM NPOTEKJIOr IMepHoAd HHUCKA
KOHKYPEHTCKA MMO3HMILIKja OBUX Ipyma npousBona. [IpomyisuBHE AeIaTHOCTH y M3BO3Yy NpepahuBauke
WHIYCTpHje ydecTByjy ca cBera 12,5%;

-Heuckopumhenoct mnocrojehnx mnpousBoguux kanauurerd. CTeneH HCKOPUIINEHOCTH
KananuureTa y MHIYCTPUjU je BeoMa HHU3AK U cMameH je ca 69% y 1990. rogunu Ha camo 30,5% y
2000. romuamn 1 oxo 32,5% (mponena) y 2005. ronunwy,

- 3acrapena TexHoJjoryja. MHcTamicanu nponu3BOIHU KanmauureTd (y morieny oouma), HUCY
orpannuaBdjyhu dakrop nosehama NpoOU3BOAKE, &M y TOINIEAY KBAIUTETA (TEXHOJIOIIKH HHBO),
CTPYKTypHE W OpPraHM3aLHOoHE yCKIal)eHOCTH cuTyaluja je 3HATHO HENMOBOJbHHUjA. Bucok je cremen
OTIIMCAHOCTH ompeMe y npuspenu 82,8%, a y npepahusaukoj uaaycrpuju 84,6%;

-Herpagupana nndpactpykrypa. Mcuprnisena npuBpena eKoHoMckuM cankiujama Y H 90-tux
roJnHa, HUje Owna y cramy aa 00e30equ morpeOHa (UHAHCHjCKA CPEACTBA 38 PEKOHCTPYKUH]Y U
OJIp>KaBame NMPUBpEeAHE HHPPACTPYKTYpE, a 3a Bpeme arpecuje HATO rewmko cy omreheHn BUTAIHU
00jeKTH eHepreTcKor, caoOpahajHOr M TeJIeKOMYHHKAIHOHOTr cuctema. CBe JeloBEe EHEepreTCKOr
cUCcTEeMa KApaKTepHIle H3pa3nuTa TEXHOJOILIKA 3aCTAPETIOCT, HUCKA €HEpreTcka e(PHUKACHOCT, K0 U
HENPHUXBAT/BHBO TEXHOJOUIKO CTAE Ca CTAHOBHMINTA 3AIITUTE XHUBOTHE cpeauHe. CaoOpahajna
MHQPACTPYKTYypa je y He3a10BOJbaBAjyheM cTamby M TEeXHHUYKO-EKCIUIOATAHMOHHUX NepdopMaHcH cy
3HATHO MCIIOJl HUBOA €BPOIICKUX CTAHAAP/A,;

-MoHomonckn monoxkaj mnpenyseha y jaBHOM cekTopy. 300T KpYHNHHX KyMYJIHPaHUX
pasBojHUX MpoOeMa 1 BEJIMKOT YTUIAja HA YKYNaH pa3Boj 3eMJbe, MOHOIOJICKH MOJI0XKa]j mpeayseha y
jABHOM CEKTOpY, & MoceOHO BENUKHUX jABHUX Hpeay3eha, ycropuo je mpouec CTpyKTypHUX pedopMu 1
YCIIOCTABJBAE TPXKUIIIHE SKOHOMHje, & caMHM TUM M moBehame eKOHOMCKE e(HKACHOCTH 3eMJbe
(xoukypeHTHOCTH). MOHOITOJICKH TIOJ0KA] jaBHUX Mpexy3eha pe3yinTar je M HeIOBOJbHE Ip)KaBHE

% Usop: Arenuuja 3a NpUBPEHE PETHCTPE.
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WHTEPBEHIMje HA YKIAKAmY aIMUHHCTPATHBHHUX Oapujepa 3a yna3ak KOHKypeHara y oO0iacTa
npyxama yciayra xopuctehu mocrojehy wHpacTpykTypy. 3amodeTH TpoIeC PecTPyKTypHpama
MOjeIMHAYHNX jaBHUX mpeay3eha, y3 3HAUAJHY pPEnyKIHjy Ap)kaBHE MoMohH, Hd0 je moYeTHe
MTO3UTHUBHE e(DEKTe;

-Criaba moBe3aHOCT YHUBEP3UTETA W PA3BOJHO WCTPAKUBAYKIX HHCTUTYIH]A C& MPUBPEIOM
yTUITA je HA HEIOBOJFAH M OTPAHMYCH MPOTOK 3HAKA M TEXHOJIOTHjE, OJCYCTBO IPHMEHE HAYYHO-
TEXHOJIOIIKMX HMCTPKMBAKA Y LUy noBehama crereHa MHOBATUBHOCTH (y 0OIAcCTH MPOW3BOAA,
NpOU3BOJbE, JHM33jHA, MAPKETHHrd) M OCABPEMCHABAKA TEXHUYKO-TEXHOJOIIKOT —Ipoleca
MPOU3BOHE, OAHOCHO HUje Omnad y QyHKIHju noBehamka KOHKYPEHTHOCTH TIPHUBPEIE;

-Bucok omnuB KBUIMTETHHX KAAPOBA Y MHOCTPAHCTBO. Y TMEPUOAY €KOHOMCKE IHCTOp3Hje,
BUCOKO-00pa3oBann muaau aeo nomynaunuje Penyonuke CpOuje cBojy MpOUCHOHATIHY W KHUBOTHY
er3UCTEHIIN]y IOTPaXHO je y OpojHUM pa3BujeHnM 3eMasbama. [Iponemyje ce na je Pemybnuka Cpouja
3a 10 roguna ,,u3ryomna” oko 300.000 kBamuTeTHOT KaApa, WTo hie y TyKeM Meproay NpeAcTaBbaTh
BEJIMKH ,, IHBECTUIIMOHN HEJAOCTATAK XyMAHOT KalUTaIa y PEATHOM H COIIHjAJTHOM CEKTOPY;

-Bucoko yuemhe morpommse y B/III. KoncranTHO je mpucyTtaH TpeHI BHUCOKOT yuemha
notpomte y BJIIT. Tlpumepa panu, ¢puuanna norpomma (JinyHa M KoyiektuBHA) y 2005. romuHu
u3znocu 91,9% y BJII (y EV-25 ¢unanua norpormma uznocu 79,4% BJIIT);

-Hucke nomahe unpectuiyje. MaBecTrnnona aktuBHocT y PenyOmnumm CpOuju je HA HUCKOM
HUBOY — TMpolLekYyje ce Aa peannn ooum ¢ukcHux muBectunyja y 2005. rogunan y ognocy Ha 1990.
rOJUHY U3HOCH camo oko 30%. Yuemihe puxcaux nusectunmja y bJAI1 y 2004. rogunu je camo 18%
(mTo je Hwxke y nopehemwy ca 3emsbama kanaunaruma byrapcka 20,8%, Pymynuja 21,6%, Xpearcka
29,4%);

-MMmnementanuonu jas, HeedukaHca apkaBHA aaMuHucTpanuja. PemyoOmuka Cpouja je
3arodesa mpoiec peopMme Ap)KABHE yIpaBe KOjU je AYropodyaH M CIOXKEH MpoIlec, MOCeOHO Yy
3eMJpaMa y TPAH3UIIUjH, Y KOjUMA Cy YIpaBe Ha IIEHTPATHOM U JIOKATHOM HHUBOY onrtepeheHe MHOTUM
npobiemMuma (K3JpOBCKA, TEXHOJONIKA W OPraHM3aluoHa JTUMHUTHpaHOCT). MMajyhu oBo y BHIY,
pedopma npxaBHE ympaBe ce Mopa yOp3aTH M WHTCH3UBHUPATH, jep 0€3 jaKux, OCIOCOOJEHHX WU
CTAOMIHUX WHCTHTYyNHja HUje Moryhe moctuhm KejhbeHe yropodHe pe3ynrare eKOHOMCKE |
conujaiHe pedopme, OTHOCHO CIIPOBONEeHe 3aKOH3,

-Benuke pernonanue pasnuke. Pernonanne aucnponopuuje y Penyonumu Cpbuju cy Hajsehe
y EBpomnm m mpencraBibajy BeNUKH pasBojHH HpoOieM. CMamHMBame eKCTPEeMHHX pasiuka uimely
pasBUjeHMX © HepasBHjeHWX (Koje canma wu3Hoce 1.7 HA OCHOBY CHHTETHYKOT WHIMKATOPA
pasBHjeHOCTH), MOpa OHWTH CTPATEIIKO OIpene/bemke IpxaBe, ykoiauko PemyOnuka Cpbuja y
HApEAHOM NEPHOY JKEJIU J1a 3HAYAjHHj€ KOPUCTH (PMHAHCH]CKA CPEACTBA CTPYKTYpHUX (oHIoBa EY
38 PErMOHATHU Pa3Boj;

-Kopynuuja. ¥V cknany ca mehynaponHum crangapanma y oBoj obnactu gopmupan je Caser
3a 60pOy MPOTUB KOPYIIIHUje, JOHETH Cy U OpOjHU 33KOHH, & OYeKyje ce W JoHomemke Hamumonanne
cTpareruja 3a 0opOy NpOTUB KOPYIILHje, &Ik 3HAYAjHUjUX MTOMaKa y Cy30Hjamy KOpYIIHje joil Hema.
Peny6imka CpbOuja crnana y Kareropujy BHCOKO KOPYMIHMPAHHMX 3e€Maibd, MpeMa HCTPaKHBABUMA
Transparency International - rmo6anue oprann3zanuje 3a 6op0Oy mpotus kopymuuje. [Ipema nocieamem
M3Bemtajy 3a 2005. ronuHy cBe 3emibe JyroucrouHe EBpore mMajy BpeIHOCT MHAEKCA MEPIETIinje
kopymimje on 5,0, mTo mx cBpcrasa mehy 113 3emassa cBera minu 70% 3emaspa oOyxBaheHMX
UCTPAKUBAKBEM Y KOjUMA ,,KOPYIIIHja MPOXKUMa cBe acriekrte jaBHor xuBotd”. CLI" ca uagekcom 2,8,
buX (2,9), Makenonuja (2,7) u Anbanuja (2,4) nmajy mame ox 3,0 moeHa, MTO je TOKazaresb
,,Heo0y31aHe KOopynuyje Koja MpeacTaBibd 030MJbHY NMPETHY MHCTUTYLHjaMa, Ka0 W OPYIITBEHO] U
NOJMTUYKOj cTadunHoctr”. byrapcka uma unnekc 4,0, Xpsarcka 3,4, a Pymynnja 3,0;

-Heeduracuoct mpasue apxase. [Ipema anamusu CBeTCKOr eKOHOMCKOT (opyma (y mabem
tekcty: CE®D), nniekc koju o3HauaBa GyHKIHMOHHUCAE qpKaBe - WHACKC jABHUX MHCTUTYIH]jA y 2005.
roguHu, panrupa Penyoauky Cpoujy Ha 97. mosunwmjy (on 125 ananusupanux 3emasba). IIpema oBoM
uHnexcy u Pymynnja (87) u Xprarcka (66) cy ucnpen Pemy6muke Cpouje. IToropmanyu HHIAKATOPH
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WHCTUTYIHjA (TIOMITOBAKE CBOJMHCKHUX IPABA, MOPAIHU IMOCTYNIM Briame moceOHO KOA TPUTHUCKA
KOpYIIHje, HE3aBUCHOCT CyJCTBA M IMPOCTOp Koju Brana ocrasiba MpUBATHOM CEKTOPY M a/ICKBATAH
HUBO jaBHE CHUTYPHOCTH) YKa3yjy Ia je moTpeOHO yIOKUTH JIOaTHE HAMOpE KAKO O ce moOospmana
MpaBHA 3AMITHTA W yMamHie AIMUHHCTPATHBHE Oapujepe Koje HApymaBdjy KOHKYPEHTHOCT H
OTpAaHMYABAjy MPUBPEIHY aKTHBHOCT. lIpema mHAMKATOpy HE3aBUCHOCT cyacTBa Pemy6mmka CpOuja
3ay3uma 104 mosuijy (camo je Makemonuja somuje panrupana). MHIuKaropu: BIACHUYKA MpaBa
(89) u pacumame Oymerckux cpencrasa (8l) ykasyjy HA mMOOOJbIIAEC MO3UIMjA HHCTHTYIH]jA
Peny6nuke CpOwuje, y ognocy Ha 2005. roauny, mrto Penyonuky CpbOujy panrupa uznaa byrapcke,
ITosmcke, Ykpajune u Pycuje, ognocno, Ilosscke, Mabhapcke, UYemke, Byrapcke, Pymynuje u
VYkpajune;

-Cna6 yrnen PenmybOnmke CpOuje y cBery. MHAMKATOpu KOjU camepaBajy PH3HK 3eMJIbC
CBPCTABAjy HAC y 3a4esbe Tabene 3ajeqHo ca Anbanujom u buX. Hajeehu ytunaj Ha cTeneH pusuka
ynarawa y PenyOnuky CpOujy uma, TOpel CSKOHOMCKUX Mep(pOpMaHCH, IOJUTUYKH PHU3UK.
Mebhynapomau kpenutau pejTHHr PemyOmmke CpOuje onm bb- ykasyje, Takohe, HA HEMOBOJBHY
no3unujy. 3emibe Koje mmajy pejTuHr AAA cy Hajnoy3naHuju ayxaunu. PenyOnuka CpOuja c
pejtuarom bb- He Moke 1@ ce ToJ MOBOJBHHMjUM ycJOBUMA 3aIyXKyje HA MelyHapoaHoOM
(UHAHCH]CKOM TPKHUILTY.

IManxce:

-[lynuje uckopumhasame nocrojehux JpyacKUX pecypca (MambH OJIMB KBUIMTETHUX KaIpoBa
y MHOCTPAHCTBO, KBAIMTETHA JMjACTIOpd, KBATUTETHA TEXHUYKA MHTEIUreHuja). Jla ou ce crnpedno
OJTMB KBAJIMTETHUX KAJAPOBA y MHOCTPAHCTBO, HEOMXOJHO je TmoBehaTw 3amociieHOCT, Kao |
CTUMYJIAIN]y CTPYYHOT YCABPIIABAMKA y 3€MJBbH, jep Cy TO, YIJIABHOM, Pa3jio3u 300T KOjUX MIIaIu
omtaze. OCHOBHA OTpaHUYCHA BE3Yjy ce€ 38 OJICYCTBO CABPEMEHOT MPHUCTYIA, KAKO MOJCPHOT CUCTEMaA
00pazoBama 1 UCTPAKUBAYKOT U MHOBAIMOHOT CUCTEMA, MOJICPHE 8 IMUHUCTpAIHje, HHPOpMAIHOHE,
KOMYHHKAIIMOHE ¥ TPAHCIIOPTHE WH(PACTPYKTYpE, TaKO M MOJCPHOI MApPKETHHTA, CABPEMEHE
TPrOBUHE, JIOTUCTUKE, cUcTeMa MoHuTopuHra u cii. C apyre crpase, Beh nmocrojehy nujacnopy tpeda
HA IITO OOJbM HAYMH NOBE3ATH €A MATHUIIOM, Ipe CBEra, Ha NMPHUBPEIHOM IUIAHY, jep je PemyOmuka
Cpbuja y cpenuuimem ey CrnoboaHe TproBUHCKe 30He Jyroucroune Espore.

-MunucTapcTBO 38 aujacmopy je gopmupaio BeoMa Oorary M canpxajHy 0asy moparaka o
opraHmzanujama, caBe3uma, ApYITBHMA M KiyOoBuMa Cpba y cBeTy, LPKBEHHM OIIITHHAMA,
npexy3ehnMa ¥ MeaujuMa Yuju Cy BIACHHIM HAIIW WCEJHCHHIH, KAO M O YIVIEJAHUM I10jCIHHIMMA,
mrto he omoryhutu OpojHe MOryhHOCTH 33 pA3IMUMTA YIIaramka W MPeICTaB/BATH OJIMYHY IIAHCY 33
YKJBbYUMBAK-E IUjacTIOpe Y MpUBpeaHa KpeTama y PemyOmmuuu Cpouju;

-bpxxa Banopuzaumja HeuckopumheHux kamauurera myrtem Beher mpwimsa CJU.
CrpoBohjewe Crparermje NmoACTULAKA M Ppa3Boja CTpAHMX yinarama npuByhuhe 3HAYAjaH HHUBO
CTpAaHMX WHBECTHLHMjd, ca& LWbeM Ja ce: mnosehdjy HW3BO3HM Mel)yHAPOAHO KOHKYPEHTHHU
WHLyCTPUjCKHU, YCITY>KHU M arpOMHIYCTPH]CKH KAAUUTETH; pelr TeKyhu nmpobieM HeMcKopHIIheHNx
nocrojehnx KamauuTera, Yy Koje roJuHaMa HHUje MHBECTHPAHO; OTBOPE HOBA PaIHA MECTa, CMambu
TPTrOBUHCKH JEPUIINT;

-Yxspyuenoct PenyOnmuke CpbOuje y melyHapoaHe TpaHCIOPTHE M E€HEPreTcKe KOpHUIOpe.
Wsrpagma myntumonaiHe Jyroucroune EBpome caobpahajue oce (Kopumop 10) koja he umaru
BUCOKHM YYMHAK, MPEACTaBJbA [€0 cTpareiike HHGpACTpyKType uuTaBe EBpore, a yjemHo je u
HAIMOHAIHM npuoputeT. Ha T8 HAumH oTknoHuhe ce mpobneM ,,0aIKaHCKOT YCKOT Tpia”’, npuByhn
Tpan3uTHu caodpahaj, a Penybnuka CpOuja GyHKIMOHAIHO YKIBYUYUTH y Mel)yHApOIHE TpaHCTIOPTHE
kopuzaope. Kopunop 7, pexa lyHas, je HeIOBOJbHO MCKOpUIINEH MOTEHIMj&T U MPECTaBIba YiIa3Ha
BparTa 38 €BPOICKO TPXKMIUTE W 38 NpUBpEAHY capanmy uiaMely Mcrtoka m 3anmaza. Osa 3HauajHA
€BPOIICKA BOJIcHA MArucTpaia y HapeaHoM nepuonay aooujahe pehu 3nauaj. [lornmcan cropasym o
Eneprerckoj 3ajemmmmm Jyromcroune Empore mamel)y EY w nmeBer cycemnmx 3emassd, yopsahe
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EHEepreTCKe HHTETPAIje Y PETHOHY, 0ja4aTH CUTYPHOCT CHA0IEeBaA EIEKTPUIHOM €HEPTHjOM U TaTH
MOJICTHUIIA] PA3BOjy OBOT CTPATEIIKOT CEKTOPA,

-Nurerpammja y EY. OcHoBHH MelyyHapoIHM €KOHOMCKH OKBHp, y Kojem he PemyOmmxa
Cpbuja y HAapemgHOM TEpPHOAY 3dy3MMATH CBOj€ TO3WIHje HA T€O0eKOHOMCKO] kaptu EBpome, Omhe
JIETEPMUHUCAH TEMITOM MPOIIUPEHA U CTPYKTYpoM ogHoca y okBupy EY. V Tom nepuony PemyOnmka
Cpbuja Tpeba nma mpehe rmaBuHu (Behm) geo myra o TpaH3WUIMOHE 3eMibe a0 wiaHuie EY. YV
38BUCHOCTH O/ jAYMHE CIIOJFHUX M33a30Ba M eKOHOMCKe cHare Pemy6mmke Cpbuje, 3aBucuhe u Op3uHa
BEHOT mpuiaarohasama W ykbyunBama. llpexo pactyhe mehynapomne tprosune m CHAU, nomaha
npeayseha he uMarTy NaKIy NPUCTYI 3HABKBY, TEXHOJOTHjH U KAIUTATy HEONXOIHHX 33 Pa3Boj;

-3oHa cnoboaHe TproBuHe ca 3emsbama Jyrouctoune Espone. Capanma npuspene Pemyomke
CpbOuje ca 3emipama Jyroucroune EBpome ojBuja ce mocieAmHUX TOAUHA HA 083U MOTIUCAHMX
cropaszyma o cno6onHoj TproBuHd. OBH CIOpa3yMu cy 3aKJby4eHH HA OCHOBY MeMopaHayma o
pasyMeBamy 0 JUOepAIM3alUjU U OJAKIIABAKY yCIoBa TproeuHe, nornucadom 27. jyna 2001. roaune
y Bpuceny y oxBupy aktuBHocTu [lakta 3a crabumnoct Jyrouctoune EBpome. Memopanaym je
noTnucano ocaMm 3emasba: Anbanmja, bocHa u Xeprerosuna, byrapcka, Makenonuja, Monasuja,
Cpouja u llpna I'opa, Pymynuja u Xpsarcka. CtBapame 30HE CI000JHE TProBHHE HUMA 3d IUJb
yHanpeheme MelycoOHe capaame 3eMasbad OBOI PErHMOHA U CTBAPAE BUIIMX OOJIMKA SKOHOMCKHUX
onHoca, Behy wuHTerpamujy, 00Jby KooIlepalujy W CICIHjAIN3ANNjy TPOU3BOMKBE, KAKO OU ce
oMoryhuo Op>ku eKOHOMCKH HANpeAaK U MOJCPHU3AIMN]a, TTOO0JBIIA0 MOJI0XKE] Y €BPOIICKO] IPUBPEIN
W W3BpIIMJIA HeonmxoaHa mnpuinarohasama 3a Opke mpuctyname EY. 3emibe mornucHmie
MeMopaHayMoM Cy JOTOBOpUJIE TOCTENEHO YCIOCTABJbAKE 30HE CIIOOOJHE TPrOBHHE Yy PETHOHY
3aKJby4YHBaABEM Mel)ycoOHMX OumnarepaiHux cropasyma, cariacuo npaswiuma CTO, u y cknamy ca
mporecuMa M o0aBe3aMa CBake IMojeArHe 3emibe y omHocuma ca EY. [lpouec mormucuBama u
paTuduKoBama OWIATESPATHUX criopasyMa 3aepiieH je y centemOpy 2004. roausHe u on Tanma je y
npuMeHH 28 OmnarepalHux cropasyma o ciI000HO] TProBUHH, KOju he OUTH 3aMemeHHn (IpuipeMe
Cy y TOKY) HOBUM jEJIMHCTBEHHUM MYJIMTHJIATCPATHUM CIIOPA3MOM O CJIO0O0IHO] TPrOBUHH Yy
Jyroucrounoj Epony;

-3nauaj crabwine PenyOmuke Cpbuje 3a EY. IlpunpyxuBame u mnpuctynawme EY je
cTparemko omnpenesbewe Permybnuke Cpouje. Iyt ka EY ce Buau kao myT kKa MOAEpHHjEM OPYLITBY
CTaOWIHE JIEMOKpATHje W pa3BUjeHE EKOHOMHje, & IMOJUTUYKUA M €KOHOMCKH 38XTEBH KOje MOCTaBJba
EY, Oynyhm nma cy nomymapHu ca npeTnocTaBkama 38 YCIEIIHY IIOJIMTHYKY H EKOHOMCKY
TpaHchopmarmjy, Kao CpeAcTBO, & HE Kao IMJb pas3Boja. Jayame omHoca ca EY Ha exkoHOMCKOM M
MOJIMTUYKOM IIaHy he moMohm y 1apoj cradwim3anuju 3eMibe TAKO INTO he MOHYIUTH jacHY
nepcnekTuBy uHTerpauuje y EY, unme he ce 00e30enuTn arpakTHBHHUjE OKPYXKEHE 38 IOCIOBHE
cy0jexre. To he npeacrappaTi CHAXKAH CTUMYIAHC U ITyTOKA3 K& yOp3aHUM pedopmama;

-IloBehame jaBHO mpuBaTHOT mapTHepcTBA yTHmahe HA edUKACHU]Y ATOKALHUjy pecypca,
pu3MKa, KBauTeTa ycayra u 3HaudjHuju npwims C/IU y PenyOmuuu Cp6uju. MckycTsa pasBujeHnx
3eMabd YKa3yjy Ha HEOIXOJHOCT CTPATElIKOT MPUCTYNd -CTBAPAIE OKpPYXKeHma Koje LITUTH H
MHBECTUTOPE U MOpecKe OOBE3HHKE, & Mpe CBera, yHanpeheme NPaBHOT M PeryaaropHOr CEKTOpa U
no0oJbIIAKA KPEAUTHOT pejTHHTa 3eMibe. Takohe, HEONMXOOHO je NMPHUINPEMUTH NACTaJbaH IJIAH U
NPUPYYHUK €8 KOHKPETHUM IPOjEeKTUMA y3 pa3BOj KIPOBCKUX KamauureTa Tj. (Gopmupame THMA
CTpyuHhaKa CIEeHWjATM30BAHUX 33 MPUIPEMY M PEAIM3audjy YroBopa ApKaBe W TMPHUBATHUX
komranuja. Ha ocHOBy WHcKycTaBa pas3BHjeHHUX 3€Mabd, jABHO MPHUBATHO NEPTHEPCTBO je
HAjuU3pakeHuje y oOnacTUMa eHepreTuke, TeJeKOMYHUKAaNuja, caoOpahajue uHGpACTpyKType,
METaIypruje, pynapcTBA M HUCTPAKMBAWKA, caoOpahdjHH IYHKTOBM M JUCTPUOYTHBHH LCHTPH,
KOMyH&IHe ciyxOe (BomocHaOneBamwe, OTNAN), TYpHUCTHYKE HWH(PACTPYKTYpe H  CIIOPTCKO
peKpeaTuBHUX 00jeKkara, OAmCKHX [IEHTAPa, TEPMATHUX U3BOPA M IPHOOATHOT 1Mojaca peka u je3epa.
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OmnacHoctH:

-PenatuBHO 3actajame 3a apyrum 3emipama. llponemen b/l mo xymoBHOj Mohu, To rinaBu
craHoBHHKA, y 2004. romuHM M3HOCH, cBerd, oko 28% y omnHocy Ha mpocek EVY-25. ¥V mormeny
eKOHOMCKHX MHAnKaropa, Pemy6mmka CpOuja gocra 3aoctaje y ogHocy Ha nmpocek EY-25: nndmanyja
je u nasee Bucoka, y 2005. romunu je 17,7%, a y 2006. ronqunu ce ouekyje oko 7% (EVY-25 n3nocu
2,2%), crona (ankerHe) HezamocieHoctu 20,8% (8,7% y EY-25), croma myropodyHe He3amoCICHOCTH
16,5% (3,9% y EY-25), crona 3anocienoctu 51,0% (63,8% y EV-25), yuenthe unsectunuja y BIT y
2004. roxuuu 18% (23,3% y EY-10);

-Hejacua nosunuja Penyonuke CpoOuje y morneny unterpanuje y EY. Penyonuka Cpouja ce
ompeAeNWwiIad 33 TNPHAPYKHUBAKE W MNPHUCTyName EY MUPOKMM TONUTHYKHM M COLMj&THUM
KOHCEeH3ycoM. MeljyTuMm, HeloBOJbHA capaama ca XamKuM TPUOYHAIOM JOBENd je A0 Oiarama
JabMX TperoBopa o npuapyxusawy EY. Hepemasame Tor mnpoGiema AWPEKTHO yTHYEe Ha
ycropaBame peOpMCKHUX Mpolieca;

-HenoBossan nemorpadceku TpenaoBu. I[Ipema mpojexnujamMa CTAHOBHUINTBA, PemyOmuky
CpOujy y 4ak HapeaHUX I0j1a BeKa OuYeKyje HACTABAK Mpolieca JAemomyiainuje, mTo he JompHHETH
HEU30TAHCUPAHOCTU CTAPOCHE, PAIHO-CIIOCOOHE M EKOHOMCKE CTPYKTYPE CTAHOBHHMIIITRA,;

-3aocTajame y HEKMM CerMeHTHMMA TpaHsuimje (mpuBaru3anuja, jaBHa mnpemyseha u mp).
Ycnopasame nporeca MpUBATH3ALM]E, K0 jeTHOT O] KJbYYHHX MPEaycloBa yOp3ama CTPYKTYPHUX
pedopMu, MpeIcTaB/ba BEIUKY OMACHOCT 38 YKYIAH TPAH3UIIMOHH MPOIIEC U PEUHTETPALM]Y IPUBPE/IC
y mehyHaponne uHcTUTyIHje. [IpeBasunaxkeme oBor npobiema 3asucuhe ox crerneHa ehUKACHOCTH
crnipoBoherad MOJCTUIjHUX, BPEMEHCKHM CHHXPOHHM30BAHMX M (DYHKIMOHATHO KOH3MCTCHTHHX
E€KOHOMCKHX pepopMH W Mepa EKOHOMCKE W COLMjaJIHE MOJHWTHUKE Y PECTPYKTypupamy |
NPUBATU3ALUJH HEPCHTAOMIHUX BEIUKHX TPHUBPEAHUX CHUCTEMA APYIITBCHOT CEKTOpA M jABHUX
npemy3eha.

-[lonmutnyka HecradwiHocT. [IpucycTBO BelMKe NOMUTHYKE (parMeHTAlMje OTexapa
KOXEPEHTHO W jeJIMHCTBEHO (hOPMYITHCAM-¢ HAIIMOHATHUX IMIJBEBA. YTIPKOC MOJUTHIKUM POMEHaMA,
JpYIITBEHA KpW3a jOII HHje 3AyCTaBJ/bEHA, HE IOCTOjH KOHCEH3yC OKO TEMIlA W COLHjaTHO
nogHonubuBe neHe pedopmu. Otexarajyhe KapakTepUCTHKE [APYIITBA Yy TPAH3ULHUjU Cy jOII
NPUCYTHE: YHYTPALIkhe MOJUTHYKE IMOJeNIe OKO CYIITHHCKUX APKABHHUX NMUTaKkA M Ja/be II0CTOje,
KOpYIIIMja U OPTraHU30BAHM KPUMHHAII HUCY MCKOPEHCHHU, & €KOHOMCKA Kpu3a Huje npesazuhena. C
Jpyre CTpaHe, MEepCIeKTHBa NPHUIPYKUBAKA C€ BPEMEHCKH yJaJbuiad, eKOHOMCKA monpmka EY je
HEJI0BOJbHA, a MOJIMTHKA YCIIOBIJABAKA JOAATHO JECTAOMIN3Y]e YHYTPAIIbY ITOJUTHYKY CIICHY.

2.3. MehyHnaponHo okpyxkeme kao dhakrop passoja Pemybiuke Cpouje
2.3.1. T'mobammzamnmja

Mapa riobanuzaunyja HMje HOBA I0jaBa, M A&Jb€ Cy MPHUCYTHE IWJIEME OKO TOora MITa
robanm3anyja moApazyMeBa y yxKem, a ITa y MHpeM cMmuciay. MelhyTum, OHO MITO CHUTypHO
ompenesbyje mpouec riodanuzanmje jecte ayOspa  MehyHaponHa  €KOHOMCKA —HHTErpaumja
(MHAHCH]CKHUX TPXKUIITA, TPKUIITA poda u ycimyrd, CAM n TOKoBA JbyACKOr KanuTala, yKJbydyjyhu u
NUTaKka NpeOaBaba eKOHOMCKUX aKTUBHOCTH - U3 CEKTOPA YCIIyra M YHyTap IPOU3BOAHUX IIpoleca
- y apyre 3emibe. C Apyre crpaHe, OHO LITO jABHOCT M IMOjEMHLA MHTEPECYyje YHYTap TOT CUCTEMa
jecTe KUBOTHH CTAHAAPA U MPOCHIEPUTET NPUBPEE - KOjU A0OHja CACBUM HOBY JMMEH3HjY - CBE BHUIIIE
OTBOpEHA &JIM TEXkKe MPEIBUINBA IPUBPE/IA.

CBeTcKa npuBpeIa ce AaHAC HAIA3M Y Makasama A0 caaa JOMHUHAHTHE MACOBHE POU3BOAE U
HOBOT MPOM3BOAHOT TpOllecad 3ACHOBAHOT HA 3HAKBY, BHCOKO-TEXHOJOIIKMM pEHICHUMA,
MHQOPMALIMOHO-KOMYHUKAUOHUM MHITyTUMA, HHQPACTPYKTYpHU U yciryrama. [ obanusanuja u gasee
0CTaBJbA MPOCTOPA MACOBHOj MPU3BOAKU M OTY/A MOJCTHYE pa3Boj 3eMassa momyTt Kune u MHawje,
M TIOACTHYE PEKOHCTPYKIHWje MpHuBpena, HOp. mpuspena EY, xa HOBHM HpuBpennM pemiemuma
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38CHOBAHMM HA  3HAWKY, TEXHOJIOTHjH, HH(POPMAIMOHO-KOMYHKAIMOHNM  HMHAYCTPHUjaMa,
UH(PACTPYKTYpH U yCIIyrama.

Yuyrap EVY jaBHoCT cBe BuIe moTpecdjy MOBpaTHH edekTd MelyHApOIHMX E€KOHOMCKHX
WHTETpanuja KOju ce Orfiieidjy y cTpaxy ol TyOWTKa HAIIMOHAITHOT MICHTUTETA M CBE BHIIE CY)KCHHX
MoryhHOCTH yTpaBibama CBOjOM 3eMJBOM, JaJbe KPO3 CTpax O TYOHWTKA ITociad u cBe Behe mpuTHcke
HA CHIDKABAE 38paia 1 MOTOPIIakhe YCIOBA paa ca MTETHUM yTUIAjuMa Ha 100po PyHKIMOHHUCARE
npuBpezie U BeH pact. Taj crpax ce ornexa u Kpo3 NpUTHCKe pacTyhe KOHKypeHIHje U3 3eMasba ca
HUCKHMM 3apazamMa U 3eMaba ca jehTHHOM PaJHOM CHArOM KOjH YTHYY HA T'YOUTAK KOHKYPEHTCKHX
MIO3HLIMja IPUBpEE, 3aTBapame PaOpPUUKIX MMOCTPOjeHha H HUXOBY PEATOKAIH]Y Y HHOCTPAHCTBO, ca
LEJNIOKYITHAM POHU3BOJAHUM OTepaljama.

Mehynaponna KoHKypeHIHja ce mojauasa u EBpoma ce cyouasa ca JBOCTPYKHM H33a30BOM M3
Asuje u u3 CAJl. Pactyha xoHKypeHIHja, pe cBera y poOH MIMPOKE MOTPOIIHE, OCTABBA MPOCTOP
camMo OHMM MpHBpenama koje he HUCKMM yzaeraoM 3apajgad W CABPEMEHHM TEXHOJIOMIKHM pEIlCHHMa
00e30eauTu cebu mpocTop JneioBamad y rinodamHoMm cBery. Ca orpomuuM C/JU u ce Behum
W3BajabuMa 33 HCTPOKHBAKE W Pa3Boj KuHA cBe MHTEH3MBHHUjE KOHKYpHIIE HE caMo pobOom ca
HUCKOM, Beh W ca BUCOKOM joaaroMm BpenHomhy. [IpuToM cy KHHECKe 3apajae AICKO HCHOJ
EBPOIICKHX 3apana, 0K je pa3iiuKa y KBAIUTETY pode npoussezcHe y Kunu u oHe npousBeneHe y EY
Maua, Wi je yak Hema. Mcrospemeno, Muauja omoniesa n3azosuma pactyhe KOHKypeHIIdje, MoceOHo y
CEKTOpY YCiIyra, oHa je HajBehn KOPUCHHK MpeOaIMBamba CKOHOMCKUX aKTHBHOCTH Y MAbe Pa3BUjeHE
3emibe (,,0ffshoring” wmm ,,0utsorcing”) y cekrtopy yciyra, ca OrpOMHOM pe3epBOM oOpasoBame, a
JEBTHHE pajHE CHATe.

Pasznuke y omnocy Ha CAJl ce He cmamyje. To ce He OJHOCH CaMO HA XKUBOTHHU CTAHIAP/I,
pact u 3amocieHoct, Beh 1 Ha MHBECTHIIMje, UCTPAXKUBALE U Pa3Boj, MHOBAIMje H oOpazosame. CAJ]
NpeTeHyjy Ja YyuyBpcTe cBoje BOhCTBO y oOnacTUMa CaBpeMEHHUX TEXHOJNOTHjd M HaydHO-
UCTPAKUBAYKAM akTHBHOcTUMA (mpeko 70% cBeTckMX KoMmaHuja HAjO0BHX Yy 00IacTh
urdopmarmone texuosoruje u 50% xomnanuja ca HajBehuM M3MAIMMA 338 UCTPAKHUBAKBE U PA3BO)).
VYneo EV y cBeTckoM n3BO3y MPOM3BOJA BHCOKE TEXHOJIOTHj€ MM je O]l aMEPHUKOr, Kao IITO je
MamU U BEeH Y/Ie0 Y MPOU3BOIBY Ca BUCOKMM TEXHOJIOTHjaMa - OWJIO TI0 BPEJHOCTH W/HIIH 110 OpOjy
3arnocieHux. Y rinobanHoj ekonomuju EBpona tpeda aa pagukanHo yHAIpPEAH CBOjY €KOHOMH]Y 3HAHA
U €KOHOMCKY e(HKACHOCT, 8KO enu Ja oaroBopu Ha mzazoBe Asuje m CAJl-a, 1 To Kpo3 pasBoj
COICTBEHE 00JIACTH CIIENINjATH3alije 1 KOMIIAPATHBHUX NPEITHOCTH Koje he ce 3aCHUBATH MCKIbYYHBO
HA €KOHOMU]j U 3HAMbA.

[Ipomupeme EY je jom Bumie HArnacwio HejeqHAKOCTH M mpodiieme Koxesuje yHyTap EV.
HoBe 3emibe wiaHuIe NIEKO Cy O[] MPOCEKa MO MHUTAKY BEIUKOr Opoja CTPYKTYPHUX HMHAMKATOPA,
amm ce odekyje na he ce kpo3 Oprke mocTH3ame BHCOKHX croma pacra b/II1-a m mpomykTuBHOCTH,
HAJIOMECTUTH HEJOCTATKE M JOCTHOM EBPOICKM NPOCEK, cTBAapajyhu Tako MpocTop €KOHOMCKOT
quHaMu3Mma u 'y ucrouHoj EBpormm. 3a cama mpuspena EVY pacte cnopuje on mpuspene CAl-a u
MCTOBPEMEHO OCTBAPYje HIKU CTEMEH PacTa MPOAYKTUBHOCTH. TO je mocieauna Mamux yjiarama 10
3aII0CJICHOM M YCIOpaBama CTONE TEXHOJIOIIKOT HANPETKA, 3aTHM OTBApama YIIIaBHOM
HHUCKOIIPOJAYKTUBHHUX PATHUX MECTa, &Ik HajBehHM J€IOM U HEJJOBOJEHUX YJarama y HCTPAKUBABE U
pasBoj, o0pazoBame, HHPOPMALTHOHO-KOMYHUKALMOHEe HHAYCTpHje. Paznosu cy Takole moBe3anu u ca
MHIIyCTPUJCKOM CTPYKTYpoM y EBpormm, Koja ce BHIle 3aCHHBA HA HUCKUM WJIM CPEIh€¢ PA3BHjCHUM
TEXHOJIOTHjaMa, & Takohe ce TEeImKo Hpwiarohasa mpedauuBamby TEKUIITA Yy BHUCOKO-TEXHOJIOLIKH
MHTEH3UBHE CEKTOPE CE MEPCHEKTHBOM BHCOKOT PaCTa MPOAYKTHBHOCTH.

I'mobGanm3anuja je akTuBaH U Op3 MPOIleC KOjU HE TPIH cliade MpUBPeENe, KOjU YKIbyUuyje HOBE
a CH&XHE urpade, Koju He (yHKUMOHHUIIE Oe3 o0pa3oBama W HAYYHHX HCTPAKUBAMKA, Tj. 0€3
CaBpEMEHE TEXHOJIOTHjE U KOjJH TPaKH HEMpPEKUJHY TMOepan3alujy TProBUHE M MHBecTHIUja. Kao
TAKBa, OHA je MPOU3BOJI JbY/ICKUX KeJha M MaHca J1d ce noeha BEJIMYHMHA KOJIAYa JIOBOJFHO JId CBAKO
nmobwuje meo 3a koju ce m3bopu. Ctora ce mpes CBAKy 3eMJbY HE MOCTABJbA MMHUTAKE A JIH je 338 WIH
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MPOTHUB Tporeca rinobanmu3anuje, Beh kako na Oyae curypHa 1a WMa KOPWUCTH O]l jeIHOT TaKBOT
nporeca.

Jakine, y ocHOBH mporieca TIOOATH3AIMje HATA3W C€ TEeXMA Ka JEIWHCTBEHOM CBETCKOM
CHUCTEeMy KOjU Cc€ 3acHHBA HA TJIOOATHO] EKOHOMHjU TpaheHoj TEeXHUIKO-HHPOPMATHIKOM
pPEBONYNIMjOM, KOjd BOIHM CBE TECHHjEM IIOBE3WBABY MAPYIITABA W HHUXOBO] Mel)y3aBHCHOCTH.
[TpunarohaBame TakBOM CHCTEMy 3aXTeBa BEIMKE HAlOpe YHyTap CBAKe MpUBpene, Kao M Camo
OJPKaBAE Y UCTOM, &M €& JpYyre CTpaHe OCTABIJbA HA PACIIONIAramYy MPEIHOCTH KOje CBAKA JAprKaBa
MOJKe ceOU IPUYIITUTH.

JenaH o1 OCHOBHHX KOpAakKa cBake IMPHUBPEE y MPoLecy IIodaiu3amuje oriaena ce y oTBapamy
TpaHuIa U IPOMETY U3BAH CBOT HAMOHAIHOT TpxkumTa. Ciroboxa mpomera poba, yciuyra, KanuTaina 1
JbyIIU TIPENICTABIba OCHOBHY MATpHIly mpoleca riobdanmmzanuje. CaMuM TUM JTHOepaIn3anuja Tp:KUIITa
0BHX (PAKTOpa MPOU3BOJIKE JONPUHOCH KAKO CBETCKOM IPHBPEIHOM IOPETKY, TAKO U MPHUBPETHOM
pacTy U pa3Bojy 3eMasba YHYTap Hera.

2.3.2. EBporicka yuuja

HcnymaBame KomneHXareHIKuX eKOHOMCKUX Kputepujyma. Y jyny 1993. roamne, Caser
EBponie y Komenxareny je moHeo KpHUTEpHjyMe Ha OCHOBY KOjHX c€ YTBplyje CIpPeMHOCT 3eMasba
KaHauaaTa 3a nmyHonpaBHo unaHcTBo y EY. UnancrBo y EY moppazymeBa na 3emMibe KAHAUAATH
Mopajy aa o0e30ee ,,0CTojabe U (YHKIIMOHUCAKE TPKUIIHE CKOHOMHUjE M HCHUX KANAIMTETa KOjU
he OuTH criocoOHM 18 U3pIKe MPUTUCAK KOHKYpEHIMje U TpKuliHuX cHara EY”. OBa 1Ba ekoHOMCKa
KpUTEpHjyMa Cy Y CKJIaJy ca NpuHIUIIMA eKkoHoMcke ionuTuke EY u Yroeopa u3 MactpuxTa.

006a eKOHOMCKA KpHUTepHjyMa HHCY camo Mel)ycoOHO moBe3aHa M yCJIOBJbeHA Beh Cy U YCKO
MOBe3aHa ca MOJUTHYKUM M MPaBHUM Kputepujymuma. Ha mpumep, mpBU €KOHOMCKH KPHTEPUjyM -
(GYHKIMOHUCAKE TPXKHUIIHE eKOHOMHje — je Moryhe 3amoBosbuTH (TOCTHhM) CAMO YKOJIHKO J00po
(GYHKIMOHUITY TpaBHE W JIEMOKpPATCKe HHCTUTYNHje (MOJUTHYKH Kputepujym). Wnm, npyru
KPUTEPHjyM — KOHKYpEHTCKa criocoOHOCT HA Tpxkuty EVY - je ycko moBe3an ca criocobHomhy 3emibe
Ja npey3Me obaBese u3 wiaHcTsa (acquis KpuTepujym). 3emiba KaHAUAAT MOXKe OMTH KOHKYPEHTHA Ha
tpxumty EY camo ako cy meHH NpOoW3BOAM MNpPOM3BEAEHH Mo craHmapamma EVY, yroBopenunm
HOpMama  38XTeBUMA aCquis KpUTepHjyMma.

OyHKIMOHKCAHE TPIKUILTHE EKOHOMH]E.

[IpencraBiba OCHOBHM KPHTEPHjyM KOjU KapaKTEpHIIe pa3Boj EKOHOMH]E Y MPABILy TP)KUIIHE
E€KOHOMHjE€ M MOpa Ce€ HUCIIYHHTH y IMPHOPUTETHO KpaTKoM poky (ako Beh Huje ucmymen). OBaj
KPUTEPHjyM Ce IOCTIKE Y3 MoMoh cienehix moaKpuTepujyma:

-JInGepasHOCT MOJUTUYKOT KOHCEH3YCa Ka OCHOBaMa EKOHOMCKE MOJIUTHKE;

-MakpoeKOHOMCKa CTaOMITHOCT, YKJbY4yjyh aJeKBaTHY EHOBHY CTAOWIIHOCT M OJPKUBOCT
jaBHUX (PMHACH]ja U CTIOJbHUX PavyyHa;

-llene u nubepanusaumja TproBuHe (paBHOTEXA TPaXbE M MOHYJE j€ YCIOCTaBJbEHA
c1000IHUM MehyIeNToBameM TPKUIIHUX CHAra);

-CriocoOHOCT (MHAHCHJCKOT CEKTOpa Ja YyCMEpH INTeAmy Yy MpaBLy MOPOAYKTHBHHUjUX
MHBecTUIM]ja (0aHKapCKH CEeKTOp, HeOaHKapcKe PUHAHCH]jCKE HHCTUTYIIH]E);

-BnacauirBo u pectpykrypupame npenyseha (mpusaruzainmja u CTpyKTypHE pedopme);

-OncycTBo 3HaYajHHjUX Oapujepa yjaacka Ha TpKUIITEe (OCHUBamE HOBUX (UPMH) M HU3JIacKa
ca TpKuILTa (CTe4aj ¥ JTUKBUIALM]ja);

-IlpaBHn cucreMm, ykipydyjyhu perynauvjy BIACHHYKHX IIpaBa, NIPUMEHY 3aKOHAa YroBOpa,
e(pUKaCHOCT PaBOCYTHOT CUCTEMA Y3 TIOIITOBAHE CKOHOMCKUX IIHJbEBA.

CriocoOHOCT J1a ce M3/IPKU MPUTHUCAK KOHKYPEHIIMje U TPXKUIIIHUX cHara yHytap EY

OBaj €eKOHOMCKH KPUTEPUjyM TOBOPH O KBUIUTETY (QYHKITHOHHCAmHA CKOHOMH]E, €HUKACHOCTH
aJloKaIlfje pecypca W pellaTUBHO] KOHKYPEHTHO] CHa3W y OJIHOCY Ha MPOM3BOjIC 3eMasba YHyTap EVY.
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[TocTH3ame crocOOHOCTH KOHKYPEHIIH]€ j€ CPEeNH-OPOYHH 3a/1aTakK, MPOLEmhYje e Ja Taj MIepHoJ Tpaje
OKO 5 roJiuHa.

Kputepujym ce goctimke Ha ocHOBY ciefiehux moakpuTepujyma:

-PenatiBHO mOOOJBIIAELE TPBOT KPHUTEPHjyMa - IMOCTOjarbe (PYHKIMOHHCAA TPIKHUIITHE
eKoHoMHje - (TocTojame (PyHKIIMOHNCAa TPXKUIIHE €KOHOMHM)je, 3HadajaH CTEIeH MaKpPOEKOHOMCKE
CTaOMITHOCTH KOjU je O 3Hadaja 3a JOHOCHOIE OJUIyKa Yy YCIOBHMa CTaOWJIHOCTH U
MIPEABUIJBHUBOCTH);

-OparoBapajyhe ynarame y JbYACKH KamMTall, yKbYydyjyhn oOpa3oBame UM UCTpaKUBame U
Oynyhu pa3Boj OBOT CErMEHTa;

-Ogarosapajyhe ynarame y nHQpacTpyKTypy (CHaOmeBame E€HEprujoM, TeJIeKOMYHHUKAIHje,
caoOpahaj, utz.) ¥ pa3Boj oBOr cermMeHTa y OyayhHoctu;

-CTerneH ¥ TEMIIO TPrOBUHCKE MHTErpaluje 3eMJbe MOocTUrHYT ca EY mpe mpomupema (0BO
moJipa3yMeBa U 00MM M BPCTY J1o0apa ca KojuMa ce Tpropajo ca wianuiama EY);

-Yyuenthe manux pupmu;

-Pa3Boj KkojuM BaJAMHE TMOJHMTHKE W 3aKOHOJABTCBO YTHYY HAa KOHKYPEHTHOCT KpO3
TPrOBUHCKY IOJUTHKY, TIOJUTHKY KOHKYpEHIHje, ApKaBHE TOMOhHM, CTpaHHX JAWPEKTHUX
uHBecTHIHja, noapuika MCII, u ap;

-CekTopcke pedopme Koje MMajy 3a I[HWJb MOPACT NPOAYKTUBHOCTH U KOHKYPEHTHOCTH
(mospompUBpENa M PypalHU pa3Boj, mpepahuBauka MHAYCTpUja YKIbYy4dyjyhu u muBep3udukaimjy
UHAYCTPHUjCKe 0aze).

,/3Memena Jlucadboncka crpareruja”

Kana je EBponcka xomucuja mouerkom 2000. rommHe HampaBuia KOMOAPATUBHY aHAIU3Y
koHkypentcke nosuije EY ca CAJl-om u Jamanom ponuia je mo pasouaparajyhux pesynarara. EY
3a0cTaje y MHOTUM (AKTOpUMA KOjU Cy MOKPETAYH NPUBPEIHOT pacTa U pasBoja. Yciaeamwia je u3paaa
13B. JIncaboHcke cTpareruje koja oapelyje nuibeBe U Mepe 3a nosehame KOHKypeHTHOCTH EY.

JlucaboHcka cTpareruja - ycBojeHa je Ha cacranky Casera Esporme y mapty 2000. rogune ca
mwbeM 18 EY nmo 2010. roguse moctaHe HAjAMHAMMYHMjA W HAjKOHKYPEHTHMja INPHUBpENa CBETa,
CrocoOHa 38 OIPKHB PA3B0Oj, KOjU c€ TEMEJHH Ha 3HAKY, CIIOCOOHA /18 TOHYAX OpojHUja 1 00Jba paITHA
MeCTd, y KOjeM BIama COIHWjaTHA KOXe3Wja M O4YyBAHO OKpyxkeme. Mako cy mo 2003. rommue
HANpaB/bCHU MO3UTHBHU nomanu (6 MuinoHa HOBHX pamHux mecta ox 1999. romune, cMambHBABE
JIYyrOpOYHE HE3aNoCIeHOCTH, MoBehame Opoja jkeHa Ha TPXKHUIITY pajgd, OTBApame KOHKYpPEHIUje Ha
MOJIPY4jy TEIEKOMYHHKAINN]jd, E€HEepreTuke, >KeJbe3HWYKOT W TOIITaHCKOr caobpahaja, mpuctyn
WHTepHeTy y INKOJH, jABHO] ympaBd M JAoMahMHCTBUMA) W 3arodyeTe OpojHEe HHHUIMjATHBE 34
ucnymasame JlucaboHcke crparermje, Epporcka komucuja je y cBom mpoiehnom H3Bemrajy
3aKJbYYMJIA JId HUCY OCTBAPEHH 33/IaTH CPENHOPOUHH IMbeBU (jOII YBEK HHUCKO YIArame y 3HAmE U
YMpEKaBAkE, HENIOBOJFHO BHUCOK HHBO KOHKYPEHTHOCTH €BPOIICKMX NoAy3eha, HH3aK CTeleH
3aM0CJICHOCTH XKeHa, y 100u nzmely 55 u 64 roagune, HenoBoJbHO cynenoBame y UL T-cexkropy).

VY mapty 2004. rogune EBporicku caBeT je MOACTaKIIO OCHUBAE TPyIe HA BUCOKOM HUBOY 38
ananu3y crpoBohema Jlucaboncke crpareruje. Tako3Bann KokoB u3BjemiTadj Aaje CyMOpPHY CIIHKY
HANpeTKa y MpBe 4YeTHpU ToAuHe chpoBohema mwbeBa Crpareruwje. Pazouapasajyhu pesynrtaru
NOCJIEeOUNIa Cy NpPeTPHaHOr IJIaHa, ciade KOOpAMHALMjE M TNPOTUBPEUYHUX MNpHOpUTETa 300T
HEIOCTATKA IMOJMTUYKE BOJbE Y JpKaBama 4WiaHuOaMa. MHAMKATOpH TOKasyjy JAa je Hampenak
HeyjenHaueH. Ctora ce y KokoBoMm m3BemTajy kake Oa Tpeba CIPOBECTH KOHKPETHE M OICEXHE
pedopme kako JIncaboHCKM LMIBEBH HE OM MOCTAIM MPOMAIIECHH [IMJbEBU HA KojuMma he ce TeMesbuTH
npuspena EY. Omnarame cnpoBohema ctpareruje moriio ou qoHeTn 3aocrajame Espone 3a CAl-oMm u
npuBpenama Asmje, y kojuma je npuBpenHu pact Opxku Hero y EY. Crora ce n3Hoce npenopyke 3a

4 Esponicka komucuja "Report from the Commission to the Spring European Council: Delivering Lisbon", COM
(2004.) 29; 21. janyap 2004.; http://europa.eu.int/comm/lisbon_strategy/pdf/COM2004_029_en.pdf.
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ycknaheno, ycpencpeheHo u &xxypHO AeOBAKE Y CBUM IpKaBaMa wiaHunaMa (ykJbydyjyhu HoBe) Kao
¥ TOMAIM K& OBUM IIMJBEBHMA Y 3eMJbaMa KaHaunarnma 3a npukibydeme EY. JlucaboHcka crpareruja
je ycpencpehena Ha jagame TpU KIbydHE JTUMEH3Hje — MPUBPEIHY, CONHjaTHY U TUMEH3HU]y OAPKUBOT
pazBoja.

VY mponehe 2005. rogune HacTaje ,,u3MemeHa Jlncaboncka crpareruja”’. OCHOBHH IMJb OBE
Crpareruje je ocuryparu Opxu pact u Behe 3amonubasame (pact BIAIT ox 3%) mo 2010. roawume.
IlocTaBpeHa cy m HOBA MPHUOPUTETHA MOAPYdIja AETOBAMA, KOjd HAriacak CTaBJhad)y HA 3HAME U
WMHBECTHUIIMjE M 3ATIOCICHOCT, KA0 M OCTBAPUBAME COLMjIHE KOXE3Hje KpO3 pacT M 3aNONLIbABABLE.
Takohe, komucHja je mpeaoywaa TpW TJIABHA IMJbA Yy HAPEAHOM CPEAKOPOYHOM MEPHOAY:
¢dokycupame Ha MMOCTAB/bLEHE MPHOPUTETE, MPEeKO AKIHMOHOr IiaHa HA HUBOY EY 1 HAMOHATHHX
AKUMOHUX I[UIAHOBA 3eMabad WIAHHLEA, MOOWIHCAE CBHX NOAPIIKM pedopmama; mpumpema
10j€THOCTABILEHHUX M jACAHUX M3BEILTA]a.

N3menama npBoOuTHE JIncaboHCKe CTpareruje, ®ejm ¢e MOJACPHU30BATH €BPOIICKA IPUBPEIa
y TOTJIely TOCTH3akha jeAMHCTBEHOT COMjaITHOT MoJena Koju he oaroBaparu pactyhiuM rio0amHuM
TPXKUIITHMA, TEXHOJOIIKAM TIpOMEHAMa, NPUTHCIUMA W3 OKPYKEHhad M CTAPOCHO] CTPYKTYpHU
cranoBHHIITBA. Takohe, crpareruja Tpeba na modOuje HOBY AMMEH3HWjy Koja he oOyxBararu mupu
KOHTCKCT PAa3BOjHUX 3aXTEBA KOj€ j€ HEOMXOJHO CIPOBECTH Kako Ou Oyayhe reHepaiuje morie
00e30euTH COTICTBEHE MOTpeoe.

[Mpenmsupane cy Tpu obnactu koje he oOyxBararu mporpam OBe CTpaTeruje: 3HAmbE |
WHOBAIIMj€ yCcMepeHe Ha pacT; EBpoma kao Naneko aTpakTUBHHUjE MECTO 33 WHBECTHUIIMjC;, Paa U
CTBApame HOBUX U OOJbUX PATHUX MECTA.

CropoBoheme mocraBbeHnx nuibeBa Crpareruje omoryhwhe EY ga ce mnpunaroau
KOHKYPEHTHOM IJIOOQTHOM TPKHUIITY U 00e30eanhie MOBOJbHU]E KOHKYPEHTCKE TIO3UIIM]E Y OJTHOCY HA
Jpyre pasBujeHe TMpuBpeae. 38 OCTBAPEHE MOCTABBLEHNX IMJBEBA OATOBOPHU cy Kako EY kao nenuna
Tako U 3emJbe wiaHuie. Crora, Ha HHUBOY EY moTpeGHO je yCHOCTABUTH jEJMHCTBEHO WM OTBOPEHO
TPIKUIITE, jayaT npeayseha, nobospIaTH peryiaruse Ha HUBoy EY, 06e30e1uTn mpocTop eBpOIICKUX
Mpon3Bo/a HA Tpeha TpxumTa, 006e30eauTn npaBmwiiHO (YHKIMOHUCAme EBpoIicka MOHETapHA YHUja
(y namem Tekcry: EMYVY), kao u ojauari EBporicka Tena v eBpOICKy MOJUTHKY. Ha HaruoHATHOM
HHUBOY HEOIIXOJHA j€ HMMIUIEMEHTAIMjd YTOBOPEHHX CTPYKTYPHHUX pe(pOpMH U IOJHTHKA KOje ce
oJHOCE HA ,M3MemeHy JIncaboHCKy crparerujy”’, moBehaBaTu CTOIMy 3aMOCICHOCTH U CMambUBATH
CTOIly HE3AIOCICHOCTH, CTBApard HHoBanuje, mnoehaBarm koomepanujy Mely uwnanumama,
MIPOMOBHCATH COLUjATHH IMjAIOT y CKIIAAy ca colujaiaHoM koxesujom EY u 06e30eanuTtn cpeactna 3a
00pa3oBame U eNyKaIyjy.

CBu nocanammsy U3BemTaju Tena EBporcke KoMucHje oJJHoce ce U Ha BOKHOCT JeTMHCTBEHOT
YHYTpaIIkEer TPXKUIITA Ca 3aXTEBOM JAa ApxkaBe yHanpelyjy KOHKYpeHTCKe MO3WLHUje M Kpeupajy
NPUBPEIHN PacT Koju he moOospmaTy KUBOTHH cTaHIApA rpahaHa u yckiaautu ra ca EBporckum
counjauHuM MozenoM. Jlok je Ha Ap)kaBama OATOBOPHOCT 33 CIIPOBOhEme €KOHOMCKHX IOJHUTHKA Y
UJBbY MPUBPEIHOTr pacTd W HANpeTKa, JeTUHCTBEHO TPXKHUIUTE je 33jeHUYKU IPOjeKaT y KOME CBe
Ipxase TpeOajy yuecTBOBATH M KOJUMA je TO 38jeAHNYM Uub. [Ipeniaxy ce OCHUBaHkA HALMOHAITHUX
AKIMOHUX IJIAHOBA 3€MaJbd WIAHHMLA KOjU he MMaTH 33 UMb CrpoBoljere eKOHOMCKHX pedopMu U
cTBapame e(QUKACHOI M HMHTETPUCAHOT (PUHAHCHjCKOT TPIKMIUTA, IMYTEM IOCTEHNEHOr IPEHOLICHA
nporuca EY Ha HAMOHANHM HUBO, YKJIamamka Mpenpeka cI1o00IHOM KpeTamy yciyra (Ykibyuyjyhu
¢unancujcke) y EVY, noBpumerka jeAMHCTBEHOr TpXHIUTA Y ,,MPEeXHAM’ HWHAyCTpHjama
(mbepanu3aurja TPKUILTA EJIEKTPUYHE EHEpruje, IUIMHA, MOLITAHCKUX YCIYyra, >KEJIC3HHUYKOT M
BazayHIHOT caobpahaja), Te ocurypama jeIHO3HaYHE IPUMEHE IPABIIIA O IPKABHO] ITOMONH.

[Ipema y3opy Ha uunsseBe Jlucaboncke crpareruje, PemybOnuka CpOuja Tpeba na msrpanm
COIICTBEHY JIUCTY IMJbEBA TpeMa KPUTEPUjYMY BEOKHOCTH W W3BOJJBHBOCTH, & KOJHU Cy Y OBOM
TPEHYTKY PEATHU W W3BOJJBUBH, T€ YTBPJUTH POKOBE U HAUMHE MMIUIeMeHTanuje. Mako Jlncaboncka
cTparerrja He o0aBe3yje 3eMJbe IMPHUCTYIHHUIS/KAHIUAATE, HEHO YBOhCHE y pPasBOjHY IOJIHUTHKY
mpuBpene cmarpa ce mo0poM MpakcoM HA TyTy MpeMa EBPOICKHM uWHTerpamujama. To he
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NPEe/ICTABHATY TTO3UTUBAH MPUMEpP PaHOT npriarohusama npuspegHoM cactaBy EVY, moceOHo 1mTo ce
ynazak Pemybmmke Cpbuje y EY ouekyje mo MCTeKy IDIAHOM IMOCTABJHEHUX IMJbeBa JImcaboHCke
ctpareruje. MctoBpemeHo, onpehuBame IMJbeBA M Mepa 33 MOIU3AmEe KOHKYPEHTHOCTH CPIICKE
MpUBpezie TIpeMa METOMOJIOTHjH Koja ce KopucTu 3a mpaheme crpoBohema JlnmcaboHcke crpareruje
MO’K€ UMAaTH BUIIECTPYKE KOPUCTH 38 npuodimxasame Permyommke Cpouje EY. IlocTaspame nupeBa
M POKOBA TPBH je MPEIyclIoB 3a clpoBoheme mpomeHa, MoK mpaheme crpoBolema cBake Mepe
yKJbyuyje pasmeny uckycrasa u npakce (benchmarking, best practice).

3. HWJBEBU 1 CTPATELIKHU ITPABIU - HOB IIPUCTVYII PA3BOJY

Behe 6maroctame 3a cBe, AMHAMUYAH TIPUBPEAHH PACT U OAPXKUB pa3Boj. KibydHu pasBojHH
b Penyonmke CpOwuje je Behe Onaroctame CTAHOBHHINTBA. 33 OCTBAPHBAMKE TOT IMJbad Pemybmuka
Cpbmja cBOjy cTpaTerujy NPUBPEIHOT pa3Bojd MOpa MPBEHCTBEHO Ja yCMEpH HA OCTBAPUBAME
JMHAMWYHOT ITPUBPEIHOT pacTa K&0 OCHOBHE MaTepHjaTHE MPETIIOCTaBKe Opsker moBehama cranaapaa
rpahana, cmamema He3arnocIeHOTH W cupomamTBa. CamMo OCTBApEHmEM 3amarka a y HapeaHuM
roguHama npoceyHa rogumma crona pacra b/II1-a y Penyonumu Cpouju Oyne 7% ouna he mo 2012.
roguHe na pocturde HuBO BJIII mo cranoBuuky ox oxo 8.000 YC/I, u TuMe cMamu ja3 y HUBOY
Pa3BUjEHOCTH Y OJIHOCY HA OCTaJEe eBpoIicke 3eMibe. McroBpemeno, PenyOnuka CpOuja Mopa CBOj
pa3Boj nAa rpaad HA NPUHIMIKMA OAPKHBOT Pa3Boja- €(PUKACHOI CEKOHOMCKOr pas3Boja ca
00e30ehemeM colyjaine, perHOHAIHE U €KOJIOIIKE KOMIIOHCHTE.

VYcnocrapibama CTAOWIHOT U C(PUKACHOT TPXKUIIHOT CHCTEMA M KOHKYPEHTHE MpPUBPEIC
nomohy ykipyunBama y EY. OBe Buranne uumbee PemybOnuka CpOuja moxe moctuhu naxme u ca
Mame HAmopa OpkuM M e()UKACHHjUM YKJbYUYHBAHEM Yy EBPOIICKE HMHTErpalioHe Iporece. 3aTo
ykJpyunBame Pemybnuke Cpouje y EY Huje b cam mo cebu Beh, pe cBera, CHaKaH HHCTPYMEHT Ja
ce yOp3ajy TpaH3WIMOHH U PEPOPMCKHU IMPOLECH M U3BEJC HEONXOAAH pa3BOjHU Mpo0oj Koju he je
MIOCTETIEHO MPHONMKHUTH DPa3BHjEHUjUM EBPOICKUM 3emJbama. UBpcTo ompenesbeme PemyOnmke
Cpbuje 33 mTo Opke mpukibydewme EY 3axreBa neduHHCAmE KIBYYHHX CTPATCHIKHX IpaBana
NPUBPETHOT ¥ COIMjTHOT Pa3Boja C MUJBEM CTBAPAbA ,,CTAOMITHOT M €HUKACHOT TPXKHUITHOT CUCTEMa
npuBpehuBamka 1 KOHKYPEHTHE MPUBPEJIE CIIOCOOHE JId ce CYOUH ca MPUTHCKOM KOHKYpEHIIMje YHYTap
EY” (xpurepujym u3 Komenxarena), oIHOCHO, CTBApame MAKCUMAIHO , KOHKYpPEHTHE MpPUBpEIC,
3aCHOBAHE HA 3HAWKY, KOjad je y cTamy aa 00e30eau OJpKUBU MPUBPEIHU PACT C& HOBUM U 0OJbE
miaheHnM pagauM Mectuma 1 Behom corujamaom koxesujom” (1inbeBH U3 JIncabona).

3aBpmiaBame mporeca Tpanzunuje. McnymaBame OBHX ycioBa MOMyAapa ce €a KJbYYHUM
TpaH3uIMoOHNM 33manuma Pemybmuke CpOuje. Tpeba m0 Kpaja H3rpaaMTd TPXKHUIIHA HAYMH
npuBpehuBamka M CHUCTEMCKE IMPETHOCTABKE 38 HErOBO HECMETaHO (DYHKIMOHHCAHmE, KAKo OM ce
JIOCTHIJIE BUIIIE CTOIIE IPUBPEIHOT pACTa HA KOJHMA Ce MOXKE IPJUTH MAKPOCKOHOMCKA W COIH]jaITHA
cTabMIIHOCT. 3aTHM clielie poliecu mpuiaroh)aBama eKOHOMCKOT M TIPABHOT CHCTEMd, KAo U MPOIecH
npuarohasama nHPpACTpyKType cTangapaumMa EY, unju je kpajibu 1uib yKbyunBame y EY.

CymrruHa HammonanHe crparteruje je moau3ame yKyInHe KOHKYPEHTCKE CIIOCOOHOCTH CPIICKE
npuspene. To Tpaxu OAIy4HO crpoBolerbe CBUX TPAH3MLIMOHMX M PEPOPMCKHX IpoLeca KOjHu MOTyY
J1d aKTHBHPAjy pa3BOjHE MOTEHIHMj&Ie 3eMJbe — JbYJCKE, MaTepujalHe M NMPHUPOJHE — U /18 yYHHE
Penryonuky CpOujy mpuBmauHoM 3a Opku pasBoj jgomaher mpuBaTtHOr cekTopa M Behm nonazak
uHOCTpaHor kKanutand. OCHOBHHU 3a/1aTaK APKaBeE je, AaKie, 18 YCIIOCTABH 31PaB TPKHUIIHK aMOHjeHT
U J1a - C IMJbEM OJpXKama YHYTPAIIkE U CHOJbHE MAKPOEKOHOMCKE PABHOTEXE (CTAOMIHOCT LiEHA U
IUIATHOT OWJIAHCA) - YNpaBJbd OCHOBHHM arperariMa JpYIITBEHOT MPOHM3BOJA - WHBECTHLMjaMa M
norpomirsoM. Camo y TakBuMm ycinoBuma PemyOnmka CpOuja y HapeOHHM roauHaMa MOXe 1aa
ocTBapyje mpocedny roguinmy cromy pacta bJII1-a oxg 7%. Kibyunu dakropu 3a ocTBapuBame Te
CTOme pacTa cy 3HauajHO moBehame W MPEeCTPYKTypUpame M3BO3d T€ JUPEKTHUX HHBECTHLM]A U3
WHOCTPAHCTBA.
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[ToBehame m mpecTpykTypupame n3Bo3a. Jla OM momuria CTomy HpPUBPETHOT pacTa, Te
ocTBapmiIa KOHCTAHTHO ToBehame OpyTo momaher mpowm3Bona W CTAHAAPAA 3aMOCiIeHnX, Pemybmika
Cpbmja mopa cramHo u Op3o ma mosehaBa cBoj m3B03. To Tpaku moBehame KOHKYPEHTHOCTH,
MIPBEHCTBEHO HA TPXKHUINTY 3eMasbad EY ca xojuma ce onBuja HajBehw neo HAIe CIOJFHOTPTOBHHCKE
pa3MeHe W TOKOBA KAMMTAIA U pemMa KojuMa nMamo HajBehu 1neo crospHOT Ayrd. Y OCHOBH Pas3BOjHE
cTpareruje je 3axTeB 1d eKOHOMCKA MOJMTHKA pa3BHjad KOHKYPEHTCKE HMPETHOCTH YKYITHE MPUBpPEe
Perryonmke CpOwmje, @ He caMo KOMMApATHBHE TPETHOCTH OApPEheHMX HW3BO3HO OPHjEHTHCAHUX
nenataocty. [loBehame M3B038 HCTOBPEMEHO TPEKH 3HAYAJHE CTPYKTYPHE MPOMEHE y M3BO3Y KOjH ce
€aJa ¥ CyBHIIEC TeMeJbU Ha MPUMAPHUM MPOM3BOJAMMA M MPOU3BOAMMA HIDKUX (a3a mpepane. Taksa
CTpYKTypa W3B03a He obOchaea cranHy W IyropodHy cromy pacta u3Bo3a. [loBehame n3BO3HHX
NPUXO0/a je, ca CBOje CTpaHe, IPBU yCJIOB CEPBUCHUPARA CIIOJBHOT Ayra u 0be30ehuBama cpencrana 3a
¢uHaAHCHpAE YBO3a ONpPEME U TEXHOJOTHjE, & TO 3HAYM M YCIOB €KOHOMCKOT Pa3Boja y HApeAHUM
roAnHaMa.

[ToBehamwe nomahux W AUPEKTHUX WHBECTUIMja W3 MHOCTpaHcTBA. KipydyHa mpermocTaBka
noBehamad W MPECTPYKTypUpama U3BO3d CYy HWHBECTHUIHMjE VY OCABPEMCHHBABE ONpPEME U
MPOAYKIMOHUX Tiporiecd. JlogaTHe WHBECTHIMjE Y JbYJICKM Kamutail (3HaWmEe, 00pa3oBame,
CIICIMjATn3alija U JIp.), UCTPpAXKUBAKBE U pa3Boj obe30eamhe Bucoke crome pacta bB/I1-a, amu u
noBehame KoHKypeHTHocTH PenyOimke Cpouje. [IpuBnaveme MHOCTPAHUX TUPEKTHUX WHBECTHUIIN]A
jeé jemHa oj TJABHHMX IIOJyra OCABPEMCH-MBAE ONpPEME W MPOAYKIMOHMX mporecd. CrpaHum
JUPEKTHUM WHBECTUIIMjaMA Ce€, MOpeJ]| KalUTalnd, Y 3eMJbYy YHOCE M CABPEMEHA TEXHOJIOTHjd U
MEHAIeMEHT, 00e30el)yjy M3B03HA TPXKHMINTA W AKTHBHPAjy NpOIeCH KOju yHAmpelyjy mocioBame
noMahux mpuBpeqHUX cyOjexara.

[ToBospHA MHBecTHIIMOHA KinMa. [IpuBnaueme Beher o0uma cTpaHuX TUPEKTHUX HHBECTHLIN]a
3aXTeBA OTBOPEHY NPUBPEIY M 31IPaAB TPXKUIITHU aMOHUjeHT, KOju hie MOrog0BaTu CTpaHuM yJiarambuMa U
NOKpeTawy jgomahe mTeAme Te Yy Kpajkhoj JHUHUJU CTBAPAKBY KPUTHYHE MAce MaMX U CPElbHX
npenyseha koja he mpeysumaru pagHy cHary w3 HepeHTaOwiHuX mpenyseha. Cteapame MOBOJbHE
KJIMME 33 HHOCTPAHE WHBECTHUIIMje TIPeBaA3IIA3H ,,CTAHAAPIHE MaKpoeKoHOMCKe mpernocraske. C/IU1
3axTeBdjy crpoBoheme pa3BojHE MONHUTHKE 0€3 YIUIMTama OMPOKPATCKUX OpraHa, a CBAKAKO 0e3
QJIMHHUCTPATUBHUX OJYTOBIIAUCHa NPU PErUCTPaLMjH, 3aNONUbABAKY, H3BO3Y, penarpujanuju
npodura, odezdehuBamy mnorpedHe mNpaBHe 3amTUTe M caMYHO. OCHUM TOrd, NPETNOCTABIBA Ce
NOCTOja-e TPAHCIIAPEHTHE M KOPEKTHE INpaBHE perynaruBe Te e(ukacHor OAHKAPCKOT, OIHOCHO
¢uHaHCHjcKUr cuctema. [pxasa Tpeba ma MOACTHYE W TIOM&XE CBE NMPOMEHE KOje BOJC javamy
IPOU3BOJIHE OCHOBE U PETHE KOHKYPETHOCTH U3BO3a.

VYPpaBHOTEKEHOCT CTAOMIM3ALMOHe, Pa3BOjHE M COLMjaJIHE Yiore japkase. HammonaaHa
crpareruja he ce CIpoBOANTH y OKBUPY AYOOKOT PECTPYKTYpPHPAma Y3 BEIUKU COIMjTHH TPOIIAK:
TEIIKO Haciele MpeIXoJHOT Iepro/a, BEIMKH MPOLEHAT CHPOMAIIHUX, OPOjHH BUIIKOBH 3aII0CIICHHX,
jOII yBEeK BeoMa CKpOMAH HHBO cTaHaapnad BehrHe CTAHOBHUILTBA, HE3aI0BOJECTBO BEJHMKOI Opoja
rpahaHa koju cebe cMarpajy ryoutHunmuma y TpaHsuurju. CBe To uMa CBOjy LEHY KpPO3 INPUTHUCAK HA
YKYIIHY MOTPOILIY, OAHOCHO HA YHYTpAILlby W CHOJBHY cTaOmiHocT. 3aTto Haumonanna crpareruja
Mopa Jid yKaKke Ha HEONMXOAHY Mepy nu3Mel)y pasBojHE, CTAOMIM3ALMOHE U COLMjAIHE YIIOTe IpKaBe.
Taxohe, HEONIXOHH Cy jaKH COLMjIHU MPOrPaMH, yMECTO CyOBeHLMja npeny3ehnma Koja eKOHOMCKH
HE MOTY Jd OTICTaHy.

PaBHOMepHHju  pervoHaaHM  pa3Boj.  Bumenenenujcke — HacneheHe — pernoHanHe
HEPABHOMEPHOCTH, BEJIHMKE PETHOHAIHE PAa3MKEe y HHUBOY DPAa3BHjEHOCTH, NMPEICTaBIba]y NOJATHU
pasBojHu mpodiem. Jpxkasa he moparu y HapeIHUM TOAWHAMA KOHKPETHUM NpOrpaMuMa JIpyKaBHE
noMohil M CHUCTEMCKMM Mepama JAa IOJACTHYE Pas3BOj HEPa3BHjEHHUX M JIEBACTHPAHUX NOAPYY]d,
Hapouutn Jyra CpOuje u cprickux 33jenHuna y AyroHomMHOj mokpajuHn KocoBo m Meroxwuja.
Hanuonanna crpareruja Mopa J1a Harinacu HEOIXOJHOCT CHCTEMATUYHOT M KOOPIMHUPAHOT MPUCTYIA
OBOM TIpOOIIEMY.
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OppxuB paszeoj. Y wmcro Bpeme, PemyOmmka Cpbuja cBoj pasBoj mopa [a rpagd HA
NPUHIMIIAMA OJIPYKUBOT PA3BOja - ycarIaNIeHOT W YCKiIal)eHOT eKOHOMCKOT Pa3Boja ca TMOJUTHKOM
JKUBOTHE CpEIUHE, CONWjATHOM W JPYTrUM TOJUTHKAMA M Y CKJI4ay C3 OCHOBHHM MpaBIUMA
cpoBohema Ctpareruje 3a cMambUBAKBE CHPOMAIITBA.

4. MAKPOEKOHOMCKE ITPOJEKIIMJE 3A ITOAPLIKY LIMJBEBA
HALIMOHAJIHE CTPATEI'MJE
4.1. Hedunucame nsa cueHapuja - ,,KOH3epBaTUBHU H ,,0CHOBHU’

OcHoBHE 1MJbeBH Haunonanne crparterdje 3aXTeBajy AMHAMHUYHY CTOIY NMPHBPEAHOT pacTa
Penyonuke CpOuje y HApeHOj JCICHU] Y.

IIpema npojeknujama CreTcke 6anke u Melynapoanor MonetapHor ¢oHa (Y Ja/beM TEKCTY:
MM®) ocrtBapuBa croma pacta MpocedyHor rojauinmber peanHor pacra bl y nepuomy 2006-2012.
roauHe Tpebaso O0u aa u3Hocu Oko 5%, mTo je y HamumonamHoj crpareruju mpuxsaheHo kao
KOH3epBaTHBHU creHapuo. [lopen oBOr KoH3epBaTHUBHOI cueHapuja on 5%, ypaleH M OCHOBHH
cruienapuo jo 2012. roaune ca mpocevHOM FoUIIHBOM cToroM peastHor pacta B/IIT ox 7%.

OcTBapuBame KOH3EPBATUBHOI CIEHAPHja 38XTEBA BAHPEIHE HANOPE OJi CTpPAHE CBHX
YUECHHKA U TOCTaBJbAE CIPOBOhema 38araka OBE CTpATETHje HA CaM BpX MPUOPHUTETA JIPKABE.
MelyTuM, HU KOH3epBATUBHU clieHApHo (5%) He MOXke Ja ce 0cTBApH cam Mo cebu. Hamportus, u oH
3axTeBa BPJIO 030MJbHE HAMOpE Yy Be3u 00e30ehrBama JOBOJLHO BUCOKOT 00MMAa WHBECTHIIM]A, BEOMA
Op3or pacrta W3BO3a W OCTBAPUBAME YHYTPAIIE M CIIOJbHE MaKPOCKOHOMCKE DPAaBHOTEXE Tj.
CMamuBake HHQIIALK]E, CMABKUBAKE yueniha notpommke y BT, cMamuBame CriojbHOTPrOBUHCKOT U
IIaTHOT AeduimTa.

3amnpaBo, pasaukKa y Hamopy 3a ocTBapuBame Opxer (7%) y oaHocy Ha crnopuju (5%)
MPUBPEIHM PAcT je Mamka Y OJHOCY Ha MHOro Belie kopuctu koju 00e30elyje OCHOBHU CIiEHapHoO Y
nornieay 3Ha4dajao Beher BJII1 mo craHOBHUKY, OpiKer mopacTa MpOILyKTUBHOCTH U 3aTI0CICHOCTH

Tako, y KOH3epBATUBHOM cleHAapujy mpojektoBaHa croma pacta BIAIl ox 5% rogumme
omoryhasa mosehame HOBe (HeTO) 3anocieHocT o 4,8% wnm 3a 113 xurpaga nuna, mTo Cananmby
cTomy HesamocieHocTH o 21% cmamyje HA oko 17%. McroBpeMeHO, y KOPIOPATHBHOM CEKTOPY
npuBpezie mpoaykTuBHOCT pana ce o 2012. roxmue mosehasa 3a 16,7%. OcHOBHHU crieHApHO ca
MIPOCEYHOM T'OJIUIIFKHOM CTONIOM pacTa of1 7% mosehasa Heto 3anocieHocT 3a 5,9% wm 3a 140 xupana
TUIE, yuMe O ce canallmka CTOMa HEe3aloCIeHOCTH cMmamuid Ha oko 15,5%. HcroBpemeno, y
KOPITOPATUBHOM CEKTOPY MPHUBPE/IE T0JIA3H O CHAKHOT TOpAcTa MPOAYKTUBHOCTH pana o 40%.

[Ipojeknmja peanHor kperama bJIIl je carmenama y cBeTry KpeTama JBE OCHOBHE
JIETEpMUHAHTE: TPOAYKTUBHOCTH U 3amocieHoctd. Bemmuwmna BJIl je nesarperupana Ha
uHctuTynuoHanHe cektope mo CHA (CucteM HAUMOH&IHUX padyHd) METOJOJOTHjH, LITO MpPYyKa
OCHOB 33 penanujy:

BAIl = 0,58 BAI1: + 0,42 B/I1,
rae je ca b/l o3Hauen Opyro nmomahu mpomsBoa koju ¢opmupa HeQHUHAHCH]CKU (KOPIIOPATUBHH)
cekTop, a ca B/II1> 6pyro nomahu npousBox koju GopMupajy: GUHAHCHJCKH CEKTOP, CEKTOP IpiKaBe,
CEKTOp AOMANMHCTABA U CEKTOP HEPOGUTHUX OPraHU3aIH]a.

VY nocmarpanom niepuoay (2001-2004. ronune) peanHo kpetame BJII1 je TecHo moBe3ano ca
epexTMa TpaH3MLMje, NOCceOHO y HEKal IOMHHAHTHOM CEKTOpY APYLITBEHE CBOjHHE. 3aT0 je
EKCTPEMHO HEXOMOIeHO peastHo kpetame bJIB mo cekropuma cBojune. EHopmHO Bucok pact B/IB y
CEKTOpYy NPUBATHE CBOjHHE je eeKaT C jeaHe crpane npuBartusamuje nocrojehux npemyseha uz 2002.
rogune u 2003. rogune u, Takohe, HACTajama HOBUX mpeay3eha.
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Tabena 4: Unaukaropu KpeTama, 3an0ciIeHoCTH, mpoayktusHocT U BJIL, y %

2002/2001 2003/2002 2004/2003

Wnnukaropu/cBojuna | 3amocie- BT IIpomyxru- | 3amnocie- BT IIpomyxtu- | 3amocie- B IIponyxru-
HOCT BHOCT HOCT BHOCT HOCT BHOCT
YxynHO 96 102,3 106,6 94,1 97,2 103,3 97,2 123,8 127,4
JpymtBeHa 92,3 93,9 101,7 63,5 56,2 88,5 74,1 87,3 117,8
ITpuBarHa 112,2 122,1 108,8 126,7 126,7 100 122,2 157 128,5
MeroBura 91,6 94,8 103,5 94,2 92,8 98,5 91,9 112 121,9
Jpxasua 97,9 130,3 133,1 148,2 171,3 115,6 101,2 127,6 126,1

4.1.1. KoH3epBaTUBHH CIIECHAPUO

Ha ocHoBy octBapenux pesynrara y nepuony 2001-2004. ronune (Buau Tadeny 4.) u3BeneHe
Cy TpOjeKIUje KpeTama 3aMOoCICHOCTH, MPOAYKTHBHOCTH M BJII1 38 KOH3epBATMBHM W OCHOBHU
cueHapuo. [IperxomHo je wW3BplIeHA aHanu3a M mpojeknuja Oymyhnx HMHBecTHIMjA HA KOjy je
OCJIOFCHA TIPOjeKIUja KpeTama 3a0CICHOCTH U IIPOYKTUBHOCTH.

[Tpojexnmja 0OMMa U CTPYKTypEe MHBECTHIIM]ja 33 KOH3EPBATHBHHU CLECHAPHO je cariiefaHa y
CKJIOITY TIEJIOBUTE TMpojeKirje maTHor Omnanca 10 2012. roauHe, & HA OCHOBY KPETama y MOCIEIHIX
nieT ronuHa. [Ipojeknmja OraHca HHBECTHUIIMja U IITEAHE JATa je Y HApeIHOj Tabem.

Tabena 5: Kousepparupuu cueHapuo - npojexkuuja ounanca uapectunuja (yueuhe y BJIT)

Kibyune Bapujadie 2004| 2005| 2006 | 2007| 2008| 2009 | 2010| 2011| 2012
1. Bpyro nomaha mrenma 2,0 2,1 2,2 45 6,5 8,5| 10,5 11,5 11,8
2. Heto daktopcku 10XOTIH U TpaHChHepH 3 HHOCTPAHCTBA 14,0 11,8 9,0 9,1 8,2 79 8,0 79 8,2
3. bpyro HaumoHatHA mreana (1+2) 16,01 13,9 11,1 13,6| 14,7| 16,4| 18,5( 19,4 20,0
4. bpyro nomahe uHBecTHIHje 27,71 225 22,5| 23,5| 25,0 26,5 28,0] 28,5| 28,5
5. Cango wrenma u naBectunmje (canmo rekyher Gunanca=3-4) -11,7|1 -8,6/( -11,4( -9,9| -10,3| -10,1| -9,5( -9,1| -85
6. NHoctpana mrexnma (5+6=0) 11,7 86| 11,4 99| 10,3| 10,1| 95| 9,1| 85
7. lHOCTpaHa ITEmHa KOja YKIbYdyje TOHAIHje 13,6 98| 12,2| 10,5 10,3| 10,1 95 9,1 8,5
8. Ctpane AUpEKTHE HHBECTHIIH]E 3,9 6,01 11,4 6,8 6,3 6,6 7,0 7.1 6,6
9. Hero u3B03 pobe u yciayra -25,7|1 -20,4| -20,4( -19,0| -18,5| -18,0| -17,5( -17,0| -16,7
10. Yuemhe (pUKCHUX HHBECTHIIHjA 17,71 17,3| 18,3 20,0] 21,5| 23,01 24,5 25,0] 25,0
11. Crona peastHOT pacTa HHBECTHIIH]a 36,3 -14,7 93| 11,5| 11,5 11,3 11,0 6,9 50
12. Cromna pacra (pUKCHIX HHBECTHIH]A 22,1 2,41 158 16,7 12,7| 12,3] 11,9 72 5,0

IIpojeknuja kpeTama IPOAYKTHBHOCTH M 3apaja carjienaHa je Ha 0asu JONpHUHOCA OCHOBHHUX
Kareropuja (GUKCHUX WHBeCcTUIMjA (y CTPYKTYpH VYKYIMHHX (HKCHUX HHBecTHIHWjd). Peu je o
kareropuju C/IW u nnBectnnmja xoje creapa nomaha mreama. Tako je y meiaom nepuoay mo 2012.
TOJMHE CArjiejaH pacT PUKCHUX MHBECTHUIM]A Y KOHTHHYUTETY, KOjU C€ YCIOBHO MOXKE Pa3leInTH Ha
nBa nepuoga: 1o 2009. rogune u nocie 2009. ronuHe. Y mpBOM HABEIECHOM HEPHOAY j€ MpOcEeyHa
peasnHa cTona pacta GUKCHUX MHBECTHLHWja HemTo u3Haxa 13% ay apyrom oko 6%.

VYneo CAWU y yKynmHMM HHBECTULMjaMa j€ MPOjEeKTOBAH y 3ABHCHOCTH O] KpeTama Yy
NPOIUIOCTH, penarpujaluyje MHOCTpaHe aKyMyJalWje W IUIATHO - OMJIAHCHHMX orpaHuyema. Ha T1aj
HauuH je gonpuHoc C/IU m momahe mrenme moBehamy 3aMOCIEHOCTH M MPOIYKTHBHOCTH 384T
onHocoMm 1/4 mpema 3/4.
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CU y mpBuM roamHaMa He JONPHUHOCE IMOBehamy 3amMOciIeHOCTH, Beh, HAmpoTuB, 300T
npeosnalyjyher ynena mpuBarusanuje y oaHocy Ha ,greenfield” uuBectunumje moBome 10 M3BECHOT
cMamema 0poja 3armocieHux Kpo3 MpoIec PeCTPYKTYPAIHje U PeaTn3alijy HHBECTUIIHOHOT MporpaMa
ca HOBUM TexHoiormjama. Mehyrtum, ca ompehennm Bpemencknm momakoM CJW mHIyKYjy pact
3aMoNUBABAKA Y CEKTOPY MATUX U cpelmux npemyseha. Hacrapak oBux mporieca Bulie yop3asa pact
MPOAYKTUBHOCTH, JIOK j& TToBehame 3aIoCciIeHOCTH YMEpeHHje.

VY3umajyhn y o003up HaBegeHe mpemMuce W3padyHATo je moBehame 3amOCICHOCTH U
MPOAYKTHBHOCTH (Y KOPIOPATUBHOM CEKTOPY) Y 38BUCHOCTH OJ MoBehama CTpaHUX MHBECTHIN)a U
HHBeCTHUIM]jA U3 nomahux u3Bopa 3a nepuon 2006 - 2012, rogune (Buau Tabeny 6.)

Tako je carnenana npojeknuja BJII1 y kopmoparuBHOM (HE(QUHAHCHUjCKOM) CEKTOPY M HA
Kpajy mpojekuuja kperamwa ykymHor BJII1.

Tabera 6: KonzepBaruBHH CIieHApHO - TIpojeKinja kperama BJIIT (MHIekcH KpeTama)

BT B Hrmexe
Wnpuxaropu/ 3 . (bunaucHjckw, A
a arocIeHOCT [IponyxrusHocT (uecduHAHCH]CKH JaBEH CeKTOp B Ionnep YKYITHOT
TOMHH CEKTOp) D) kperama BT
2006 99,4 102,7 102,1 109,0 0,58 105,0
2007 99,9 102,7 102,6 108,3 0,58 105,0
2008 100,2 102,3 102,5 108,5 0,58 105,0
2009 100,5 102,5 103 107,8 0,58 105,0
2010 101,0 102,2 103,2 107,5 0,58 105,0
2011 101,7 101,7 103,4 107,2 0,58 105,0
2012 102,0 101,6 103,6 106,9 0,58 105,0
Kymynarupau unaekcu
2006-009. 100,0 110,6 110,6 138,0 121,6
2006-12. 104,8 116,7 1223 170,0 140,7

[Ipema xoH3epBaTUBHOM CIleHApH]jy, moBehame Opoja 3anocieHnx y ToMm cexropy 3a 4,8% mo
2012. roqune 3Ha4ym nosehame 3a oko 113 xmspana numa. CToma He3armocIeHOCTH Ou ce TIpeMa OBOM
cueHapujy no 2012. ronune cmamuina ca canammux 21% Ha oko 17%. Y ucro Bpeme Aomasu U 10
3HAYAjHHUjer MopacTa NPOLYKTUBHOCTH pana ox 16,7%. OBaj pe3ynTar je KOH3UCTEHTaH ca Hala3zuma
Ceercke OaHke, MO KOjUMa y 3eMJbaMa y TPAH3MLMjU CTONA MPHUBPEIHOI PACTa BHIIE 3ABHCU O[
noBehama MpOyKTUBHOCTH HETO OJT PACTa 3aMOCICHOCTH.

Yxynaun 6poj 3anocienux y 2005. roquan npeu nyT je nosehan ox 2001. roanHe, 1 ©3HOCHO
je 2,7 MunuoHa, oj 4era je y He()MHAHCHJCKOM CEeKTOpy (Y CBHM OOJUIIMMA CBOjHHE) OWIIO YKYITHO
2.384 xuspaaa 3amociIeHUX.

JaBHU M (QUHAHCHjCKH CEKTOp U CeKTOop JoMANWMHCTBA W HEBIAJWHE OpraHu3alyje
OTIpe/IeJbeHU Cy Yy pauyHy MpOjeKIfje Kao jeHa IenuHa npe cBera 30or Beh mocTurHyTor ruradoHa
3aI0CICHOCTH. JABHU CEKTOp M3BECHO y HACTABKY pedopMe M MPUBATH3ALM]E TPIU AJbY PEAYKLH]Y
Opoja 3amocieHux, a GUHAHCHJCKU CEKTOP Ce HEe MOXe J1a/be 3HaudjHuje rmoBehaBaryu v HA TA] HAYMH
HEYTPAINCATH CMAamEHhe 3allOCICHHX Y jJABHOM CEKTOpY, ceKkTopy aomahmHcTaBa W HEBIIAJHHE
opranusanuje. C Tora je pactT HeKOPIOPATUBHOT CEKTOPA ONpeNe/beH KOMIIOHEHTOM MTPOTYKTUBHOCTH
(omHocHo, umajyhu y Buay na je y 2005. romuHu U, Kako ce ouekyje y 2006. roguHu, peain3oBaH
BPJIO BUCOKH PACT, HE MOXE C€ OYEKHBATH JId OH Y J1aJb0j OyayhHOCTH OocTaHe Ha UCTOM HHUBOY). cTo
00janmeme BKU 1 38 OCHOBHU CIIEHAPHO.

4.1.2. OCHOBHHM CIIEHAPUO

OBaj cueHapuo ca mpoceunoMm cromnoM pacra B/I1-a ox 7% mo 2012. roxuue, omoryhasa
3HAYAjHUJU PACT 3aIIOCIICHOCTH, & TOTOTOBO MPOJYKTUBHOCTH, Y OJHOCY HA KOH3EPBATUBHH CIICHAPHO.
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IIpojexnmja OmiaHca WHBECTHIIMjE€ C€ HE PA3NHKyjeé MHOTO y OJHOCY HA KOH3EPBATHBHH

CIIEHAPHO 300T CHOJPHOTPrOBUHCKUX U IUIATHO OMJIAHCHUX orpanuyera (Buaute Tabemy 7). InasHa
paznuka je y OpskeM pacTy MHBECTHIHMja — MpocedyHo roxumme 15,7% mo 2009. n 10,8% y nepuoxy

2009-2012. roquse.

Tabena 7: OcHOBHU clieHApHO - pojekuuja ounanca naBectuiyja (yuemrhe y BJIIT)

Kibyune Bapujabie 2004 2005 2006 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012

1. Bpyro nomaha mreama 2,0 2,1 2,2 45 6,5 85| 105 115 11,8
2. Hero ¢paropexu roxoruu u 140 | 118 9,0 91| 83| 81| 82| 82 8,4
TpaHcdepu U3 HHOCTPAHCTBA ' ' ' ' ' ' ' ' '
3. Bpyro HanmoHatHA mirenmba (1+2) 16,0 13,9 11,1 13,6 148 | 16,6 | 18,7 19,7 20,2
4. bpyto momalhie MHBECTHIH]C 21,7 22,5 22,5 235 | 250 | 265 28,0 | 285 28,5
5. Canpo mreama 1 UHBECTHLIN]E ) ) ) ) ) ) ) ) )
(cano Texyher Gunanca=3-4) 11,7 8,6 114 9,9 | -10,2 9,9 9,3 8,8 8,3
6. Mnoctpana mreama (5+6=0) 11,7 8,6 114 99| 10,2 9,9 9,3 8,8 8,3
7. Minoctpana mre/ia koja 13,6 98| 122| 105| 102| 99| 93| 88 83
YKJbY4yje TOHALH]je

8. CtpaHe IUpEKTHE UHBECTHIIH]E 3,9 6,0 114 6,8 6,3 6,6 7,0 7,1 6,6
9. Hero u3B03 pobe u yciayra -25,7 -20,4 -20,4 -190 | -185| -18,0 | -17,5 | -17,0 -16,7
10. Yuemrhe GpUKCHUX MHBECTHITH]A 17,7 17,3 18,3 200 | 215 230 245 | 250 25,0
11. Crona peamsor pacra 63| -147| 93| 125| 135| 135| 137| 98| 7.9
WUHBECTHIIN]A

12. Crona pacta dukcnix 22,1 24| 158 17,7 147| 146 146 | 101 7.9
WHBECTHUIIN]A

NHpekcu kpeTamwa 3aMOCIECHOCTH W MPOJYKTUBHOCTH

WHIYKOBAHU BPCTOM HMHBECTHIIHU]A

W3pauyHATH Cy HA MCTOBETAH HAYMH KAO W KOJ KOH3EpBATHBHOT clieHapuja. Ha ocHOBY mo0mjeHMX
pe3yaTara u3BeneHa je npojexnuja pacra b/II1 6azupana Ha pacty 3an0CICHOCTH U IPOAYKTHBHOCTH:

Tabena 8: [Ipojekmmja kpetama B/ y cBeTITy KpeTama 3aM0CICHOCTH U MPOAYKTHBHOCTH (MHIIEKCH)

B BAIT Manexc

Wupukaropu/ 3amocie- [poxykTu- (nedumancujcku (puHaucHjckn, THotue YKYITHOT

TO/IMHA HOCT BHOCT ceKTO )J JjaBHH CEKTOD H Aep KpeTama
P 1p.) BT
2006 99,4 103,5 102,9 109,0 0,58 105,4
2007 99,9 104,3 104,1 108,3 0,58 105,9
2008 100,2 105,0 105,2 109,1 0,58 106,9
2009 100,5 105,0 105,5 109,3 0,58 107,1
2010 101,3 105,0 106,3 109,3 0,58 107,6
2011 102,1 106,0 108,3 107,3 0,58 107,8
2012 102,4 106,0 108,5 106,9 0,58 107,8

Kymynaruau unaexcu

2006-09. 100,0 119,0 119,0 140,6 127,7
2006-12. 105,9 140,3 148,6 178,8 159,8

Kao mro ce Buau, oBaj cienapuo omoryhara noeehame Opoja 3anocienux 3a 5,9% wiu 3a
oko 140 xmspana nmuua 1o 2012, rogune. Ctona HE3aMOCASHOCTH OM Ce IpeMa OBOM CIEHAPH]Y JI0
2012. romuue, cMamuia ca camammux 21% Ha oko 15,5%. Y ucCTO Bpeme 10834 M 10 CHAXKHOT
MOpacTa MpOAYKTUBHOCTH pana 38 oko 40% mo 2012. rogune.

28



4.1.3. TIlotpebHe npomene y cTpyktypH ynotpede BI1
38 OCTBAPUBAKE IUIAHUPAHMX CTOMA PUBPEIHOT PacTa’

[umsHe Bapujadie

WNuBectunmje - OnTuMaiaH HHUBO WHBECTHUIMjA HHUje MOTao OWUTH YyTBpEH HA OCHOBY
KJIACHYHE MPOM3BOAHE (PYHKIHMje 300T TOra mTO PYHKIUOHATHOCT U TPXKHIIHA BPEIHOCT 3aT€UEHUX
OCHOBHHX cperncTaBa Huje Moryhe yrBpautu. OHA Cy BEIMKHAM JEIOM aMOPTH30BaHA, TEXHOJIOIIKH
TpkAmHO 3actapend, a xpeo bJI[1-a ce octBapmBao y3 cyOBeHIWje, NPOTEKIMOHWU3AM U
npedepeHnujaTH TpeTMaH y u3Bo3y. OOMM HOBHX HWHBECTHIHjA MOpA Ja MOKpHj€ W MPOMYIITEHO
MHBECTUPAK-E AMOPTH3AIM]€ Y AyroM Mepuoay’. 3aTo ce MOuuIo O] MCKYCTBA yCMEIIHUX 3eMasba y
Tpamsunuju (mocmarpane cy Ecronmja, Ilosscka, Yemka, Mahapcka m CroBeHmja, Koje cy yAeo
unBectuipja y BJIII-y nomurne y 3omy usmehy 25% wu 30%’). lwb je ma ce ymeo (GUKCHHX
uaBectunuja y b/II1-y no 2010. ronnau nogurae Ha 24,5% u 2012. roquan HA 25,0%. To 3axTesa na
y nepuony 2006-2009. ronuHe PUKCHE WHBECTHIIN]jE Y KOH3EPBATUBHOM CIICHAPH]Y PEATHO PACTY 10
NPOCEYHOj TroAnIIKOj cronu ox 14,4%, a y ocHoBHOM cueHapHjy 15,7%, onnocHo oxo 8,0% u 10,8%
y nepuony 2009— 2012. rogune. IIpunus C/IU, ouewmen Ha oko 50% ykynHux nHBectunuja y 2006.
roaunM, cBoau ce Ha 23% y 2012. romuun, mro uzHocu oko 3 mupa. YCJI mpocedno roaunimbe® y
OCHOBHOM CIIeHapHjy 1 HemTo ucrox 2,5 mipa. Y CJl y KOoH3epBATHBHOM CIIEHAPH]Y.

N3Bo3 pobe u ycmyra - yaeo u3Bo3a pode u yeayra y bAII-y 2005. roquan (ykipydeHa je u
pasmena ca Llpaom ['opom) uzHocuo je 25,4%. Lwmwana yuemha cy: 40% y 2010. rogunu u 45% y
2012. romuHN. Y KOH3EpBATMBHOM CIIEHAPH)y MPOCEYHA TOAMIIEHA CTOMA pacTd M3BO33a Y MEPUOIY
2007-2012. ronpune nznocu 19,2%, onHocHo 21,3% y OCHOBHOM cLieHApH]y.

Hero u3Bo3 (canmo pobe u ycnyra) neduuut tproBuHckor 6mnanca (20,4% on B/Il-a y
2005.) je rTmaBHU TeHeparop nAedunura Tekyhnx TpaHcaknuja miarHor Omranca Pemy6mmke CpOuje,
koju je y 2004. rogunu nocturao 13,2% spennoctu bJII-a, y 2005. roaunu je cmameH HA 9%. Lusp
j€é CYKIIECHBHO CMamuBame yena nedunura pode u ycrnyra y bJII-y ca 20,4 y 2006. ronuau Ha
17,5% y 2010. u 16,7% y 2012. ronqunm.

ToM HHJBY KOPECIIOHIMPA CMaEHe yaena aeduuura ounanca tekyhux tpancakuuja y bJII1-
y Ha 9,3% y 2010. u 8,3% y 2012. roguHu y KOH3epBATUBHOM CIICHAPH]Y, ogHOCHO HA 9,5% u 8,5%,
PECIIEKTUBHO, Y OCHOBHOM CILIEHAPH]Y.

Konextusna notpomma® - ce ca ygemhem ox 20,6% y BJIT y 2005. roguny Mopa cCMamHTH
Ha 17,8% y 2012. ronuHu.

WNndnanuja - ce ca onewmenux 7% y 2006. cmamyje Ha ucnox 5% roaumme mocie 2009.
TOJIMHE.

W3Benene BenmunHe (pe3ynTard) U MIMIDIMKAIW]e HA €KOHOMCKY TTOJTUTHKY

VYB03. JIluHamuka yBo3a pobe u yciyra je nqupekTHa (yHKIUja ABEjy HUJBHUAX BapWjadIn —
n3B03a U aedunura pode u yciuyra. Y nepuomy 2007-2012. roguHa y KOH3EPBATHBHOM CILICHAPH]Y
yBO3 po0a U yciryra pacre npoceuHo roauiimne 33 oko 12,9%, a y ocaosroMm 15,3%.

> OCHOBHM MaKpOEKOHOMCKM MHJMKATOPH TMOBE3aHU Cy y CTPYKTyDHOM MOJIENy; U3 H»era CE IOCTaBIbAbeM
BPEIHOCTH 3a IIJbHE Bapujadie (Kao ersoreHe) U3Bojie BPEJHOCTH €HIOTEHUX Bapujabin Koje Cy MHAMKAIHMja 32
e€KOHOMCKY NonuTuKy. [lojennHe nuijpHEe W M3BEICHE BapHjadiie MOTY MEHAaTH CBOj KapakTep, OJHOCHO YIIOTY,
ay Cy y OBUM CIIEHApHjHMa BPEIHOCTH HEKMX IMJFHUX BapujaOiM IMOCTaBJbEHE HAa OCHOBY aHAJN3E MCKYCTBa
YCIIEITHUX TPaH3MIIH]a.

® Buzeru, na npumep: C. Cramenxosuh u apyru, Kpusa npuspene y Cp6ouju, y ,, KOHKypeHTHOCT NpuBpese
Cp6uje”, Jefferson Institute, 2003.

" Hacynpor ToMme, 3eMJbe KOje Cy Taj yjaeo 3ajapxkane y 3oHM ucnon 20% yriaBHOM cy ynuie y Apyry
TpaH3MIMOHY penecHjy. Yaeo ox 18%-20% kapakTepucTH4aH je 3a pa3BHjeHe 3eMIbe).

8 Tlokasahe ce ia 6u 300r nakuier 3aTBapama (GpuHaHCHjcKOT jaza ropuumbu npuiaue CIIU tpebano j1a 6yne Behu
on 3 mpin YC/I.

® V KOJNEKTHBHY MOTpOLIKbY Cy YK/bY4EHM M3alM W3 Oyuera 3a Tekyhe MNOCIOBame jaBHHX CIy»Ou
(oOpasoBambe, 31paBCTBO, KyJITYpa, BOjCKa, Ip)KaBHa yIpaBa).
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IHotpomma. [locnenuna cmamuBama yaena nedurmra pode u yemyra y b/II1-y u ca mupaanm
pacToM HMHBECTHIIN]d, Y KOH3EPBATUBHOM CIIEHAPH]y OCTaje MPOCTOp 38 PEATHH PACT THOTPOIIHE
(;mmune m xonektuBHE): 1o 4,5% y mepmomy 2006-2009. rogune u 3,7% y mepuoxy 2010-2012.
roguHE. Y OCHOBHOM CIIeHApHWjy IOBehaBa ce TPOCTOp 3a8 PETHH DPACT MOTPOIIkhe (IMdHe WU
KoJekTuBHe): 1mo 5,7% y mepuomy 2006-2009. romuue u 6,4% y mepuoxy 2010-2012. rommme.
Mehytum, yuemrhe xonextuBHe u jnaHe noTpomske y b/III ce mopa cmamuBaru no 2012. roguHe u
To: KosektuBHe ca 20,6% y 2005. romuaun HA 17,8%, a nmuune ca 71% Ha 66%. Jlakie, ycioB 3a
JOCTH33kE MPOjEeKTOBAHUX BPEAHOCTH IMJBHUX (YHKIWjA (MHBECTHIIMjE M TPrOBUHCKH IE(HINT)
jecTe orpaHNuaBamEe pacTa MOTPOILILE, TOCEOHO jaBHE, U MOCEOHO Y MPBE YSTUPH TOANHE.

4.1.4. 3arapame HUHAHCH]CKOT ja3a

[IpojekToBaHO je HOBO MPHUBATHO 33yKUBAMmE y U3HOCY o 33% aeduumra pobe u ycmyra.
[pernocTaBibeH je pok oTIuidTe of 5 roauHa (6e3 mepuoja novekad) ¥ NPOMEHJbMBA KAMaTHa CTOMA,
npoleweHa, Ha 0a3u nporeHe eypubopa, HA 7% roAuime. Y3 TUIaH OTIUIATA TIIaBHUIC U Kamara ca
crameM HA Kpajy 2005. romune, To oOe3behyje 3ampikasame CTole cepBHcHpama ayra’ ucmon
KpuTHuHe rpanuiie o 25%, cem y 2009. ronunu u 2010. roauHu Kana Ta cToma M3HOCH OKO 29%.
MebhyTtum, momTo je JoroBopeHa mpeBpemeHa ortmuara ayra MM®-y cronma cepsuca nyra y IiBe
KPUTUYHE TOAMHE Nana Ha 27% y KOH3epBATUBHOM CIIEHAPHUjY W HA Mambe 07 25% Yy ONTUMHCTHIKOM
CIIeHApH]y.

Kparkopouno 3anyxusame je 250 mun. YC/ weto. [Tpunus C/IU npojextoan je ox oko 50%
yKynmHUX uHBecTHIHja y 2006. ronunwn, 1o 25% y 2010. u 23% mo 2012. [Ipoceyan roauimy U3HOC je
oxo 3 mupa. YCJI (y pacrony ox 2,4 10 3,3 muipj.). AKO ce HUBO JICBU3HUX PE3EPBH Y OJHOCY HA YBO3
pobe u yciyra npeasulen 3a 2006. ronuny ox oko 9,5 mecenn, 1o 2010. roguHe cBee Ha 4,5 Mecely,
onHocHO HA 4 Mecend y 2012, roaunu — jaBsba ce puHaHCH]CKH ja3 Mamu oa 1 mupa. YCJI mxo 2012.
TOJIMHE.

Tabena 9: OCHOBHH €JIEMEHTH IIATHOT OMIIAHCA Y KOH3epBATHBHOM clieHapHjy (y muit. Y CJI)

2004 | 2005 | 2006 | 2007 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
13803 poba u yciyra y HHOCTPaHCTBY 5559 6607 8320 | 10249 | 12180 | 14563 | 17413 | 19790 | 22491
Koeoduir. pacra n3Bo3a poba u yciyra 1,44 | 1,189 1,26 1,23 1,19 1,20 1,20 1,14 1,14
VYB03 poba 1 yciayra y HHOCTPAHCTBY 11853 | 11902 | 14872 | 17013 | 19195 | 21876 | 25031 | 27719 | 30838
Koeguir. pacra yBosza poda u yciyra 1,47 1,004 1,250 1,144 1,13 1,14 1,14 1,11 1,11
Canno poba u yciyra -6294 | -5295 | -6552 | -6764 | -7014 | -7313 | -7618 | -7930 | -8347
Cano xamara -216 -324 -382 -510 -988 | -1015 | -1061 | -1164 | -1106
Hero-texyhu tpanchepu 3166 | 3067 3006 | 3521 | 4093 | 4225 | 4528 | 4851 5198
3BaHnyHM TpAHCHEPH -TOHAIH]e 475 329 269 216
CAJIJ1I0 TEKYREI BUJIAHCA BE3 JOHALIMJA | -3344 | -2552 | -3928 | -3753 | -3909 | -4102 | -4152 | -4243 | -4255
Jlyropo4HH KpeTUTH-TIPUIIIB 2196 2623 4610 3502 2641 2500 2566 2617 2754
Jlyropounn kpenutr-miahame 631 728 950 1990 2302 2813 3147 3245 2905
Kparkopoune niHuje-HETO 278 416 100 250 250 250 250 250 250
JIMpeKTHe MHBECTUBHjE-HETO 966 1550 3680 2435 2370 2692 3047 3323 3276
CAJIJ1I0 KAIIMTAJIHOI BUJIAHCA 3044 | 4323 8560 | 5123 | 3756 3465 | 3505 | 3670 | 4192
JleBu3He pesepBe-IIpoMeHe 711 1395 5211 1248 0 | -1528 77 14 -173

Moryha cy Tpu HaunHa 3a nmpeMonrhaBame GUHAHCH]CKOT jaza:

-CMmameme geduuura Tekyhnx TpaHcakuja y IaTHOM OUIIaHCY;

-IToehame CJIM 3a Hemoctajyhn WM3HOC, IITO BHUXOB TOAMIIKBHM Mpocek a0 2012. roguHe
noeehasa Ha oko 3 mupa. YC;

10 Debt service ratio - mahame riaBHuIE ¥ KaMaTa y OJHOCY Ha H3BO3 pOOE M YCIIYTa, H3Pa)KeHO Y IPOLECHTHMA.
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-CMmameme HUBOA IEBU3HUX Pe3epBH (M OATroBapajyhnx ronuiimux IprupamiTaja) 10 HUBOA O
OKO 4 Mecema yB03a, IITO MPETHOCTABBA OATOBApajyhe cMameme PH3UKA y IOTJeny eKCTEepHe
JIMKBHUHOCTH.

Ykomuko Om ymecto mnpensuljenor mnoBehama C/IWM Owmnm mpuMopaHn Ha JOJATHO
3ay’KMBame 3a mpemoinhaBame (UHAHCHJCKOT ja3a To Om moBehaso CTOITy cepBHCHpama Ayra y
30Hy on mpeko 30%, mTo mpeTH ,nylameM’ eKCTepHE JTUKBUIHOCTH, JOK OIITpa pPEXyKIHja
MOTPOIIHE HUj€ COLHWjATHO W TOJUTHYKHA NPHUXBATJbHBA. 3aTO je MPHUXBATJ/hHBHja KOMOMHANH]A -
nosehamwe CIU u oxpeleHo cmamemne HUBOA AEBU3HUX PE3EPBH

4.1.5. A=HanM3a r1aBHAX KOMIIOHEHTH TPOjeKITHje 38 OCTBAPUBAKHE KOH3EPBATUBHOT U
OCHOBHOT CIICHApHja

C 003upoM 1@ cy aHanmm3e MpojeKinja 3aM0CICHOCTH, HHBECTHUIIN]d, H3B033 U CMAKEHA jaBHE
MOTPOIIHE HAJOCETIbUBH]E, Y HACTABKY j€ AAT HbUXOB J€TAJhAH MPUKA3.

[Ipojexnuje 3amocneHOCTH

Ilepumox mo kpaja 2008. rogmHe Oumhe oOenexeH HWHTEH3UBHOM IPOMEHOM CBOjUHCKE
CTPYKTYpe, Koja he MMIITHIMPATH U B&KHE TIPOMEHE y BUCHHH 3aIIOCIICHOCTH M HEHOj CTPYKTYPH II0
Pa3IMYUTHM CEKTOPHMA CBOJHHE M 10 OCHOBHHMM THIIOBHMA 3AIIOCICHOCTH (3aMOCICHOCT 3a IUIaTYy,
CaMO3ATOCICHOCT, TOJHONPUBPEHA 3aIOCIEHOCT). YcCJen I0CTOjama 3HAYAjHUX  BHIIKOBA
3aMOCIICHNX y HETNPUBATH30BAHAM M HEPECTPYKTypUpaHUM mpexysehmma, odekyje ce naa he
3aM0CJICHOCT 38 TUIATy CTArHUPATH Y OBOM HEPHOIY, M TO 3aXBasbyjyhu pacTy 3amocieHOCTH y HOBUM
U paHuje mpuBaTtu3oBaHuM npenysehuma. ¥ nepuomy ox 2009. ronuHe odyeKyje ce KOHCONUIAIMja U
pacT HAjIOXKEJPHHUjeT W HAjCUTYpHHUjer OOJHKA 3aIOCICHOCTH — 3aMOCIEHOCTH 3a IUIaTy, Ipe CBera
KpPO3 JUHAMHUYKH PACT 3AIOCICHOCTH y MPHUBATHOM CEKTOpY, HOceOHO Kpo3 pact cekrtopa yciyra. C
Jpyre cTpaHe, CaMOo3aIloCIEHOCT U 3aM0CICHOCT Y TTOJbONPUBPEH hie y OBOM eproy HHTEH3UBHU]E
JI00WjaTH HA KBAIMUTETY, a TyOUTH HA OpOjy, KA0 MOCIICIUIA CMABUBAKA TPEKOMEPHE 3aII0CIICHOCTH Y
OBHMM TUIIOBMMa aHTI'aKOBambaA paJiHE CHAre.

Tabena 10: Kperame 3amocieHOCTH 110 OOTUIIMMA CBOjUHE W THIIOBHMA 3aMIOCIICHA

O6nuy cBOjUHE

KBanTuratuBHu TPEHAO0BHU 3aII0CJICHOCTH U
IpPEJIOMHE TaYKe

IIpomene y norneny xpanurera
3aI0CIEHOCTH U IPOAYKTUBHOCTH

JaBHU cexTop

Byuercku cextop

KymynarusHa gectpykuuja 5-10% mnocrojehe
3anocienoctu a0 2008.; pact ox 0,5-1% roaumime
ox 2009.

On 2009. Bummak 3armocjieHuX CBEIEH Ha
OJIp’KUB HUBO. KBATUTET 3aMOCICHOCTH pacTe
Kpo3 60JbY 00PA30BHY CTPYKTYPY.

JaBna npxasHa
npenyseha

Kymynarusra necrpykmmja 10-15% nocrojehe
3amocaernocty 1o 2008.; crarnanmja ox 2009.

Ox 2009. BUIIAK 3aMI0CIEHAX CBEIECH HA
OJIp’KUB HUBO. KBATUTET 3aAIMOCICHOCTH pacTe
Kpo3 00JbY 00pA30BHY CTPYKTYPY.

JaBHa nokanHa

Crarnanuja 1o 2007.; KyMyJIaTUBHA IECTPYKIH]ja
10% wu3mely 2008. u 2010.; pact ox 0,5-1% mocne

Op 2011. BAIIAK 3aMI0CIEHUX CBEAEH HA
OJIp’KUB HUBO. KBAIUTET 3a110CIeHOCTH pacTe

npenyseha
peny 2010. Kpo3 60Jby 00pa30BHY CTPYKTYY.
Jectpyknuja okoHuana 1o kpaja 2008. 3amociaeHoct
ce MPUMAPHO CEJU y Pa3HEe BUOBE 3AMOCICHOCTH Y
CHa . .
lcla?l:::: f NpUBATHO] CBOjHHH (10 80%) 1 y KOHTHHTEHTE
) Hezanocnenoctn (10%) u m3Ban pague cHare (10%)

JecTpykiuja npakTudHo aospiieHa 1o kpaja 2010.
Jlo 2008. 3anocneHocT ce cenu y pasHe BUIOBE

Mermosia 3aI0CIICHOCTH Y IPUBATHOj CBOjuHH (10 85%) 1 y

cBojHa KOHTHHTEHTe He3arocyeHocTH (8%) 1 u3BaH pamgHe

cuare (7%). ITocie 2008. rogune Tpanchopmanuja
ce 0/1BHja 0e3 CMAmbHUBAHA 3AMI0CICHOCTH.
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IIpuBarna cBojuHa

Jo xpaja 2008. rnaBHu N3BOp pacTa MPUBATH3ALN]A,
ox 2009. pact nocrojehux 1 OCHUBAKE HOBUX
npenyseha. Pact 3amocnenoctu ox 10% roaummmse 10

ITpOAYKTHBHOCT ¥ KBAJIUTET 3aIIOCIEHOCTH
CTArHUpPajy Kao Mmocjaeaula NpUBATH3AIM]je
1o 2008. (mag y npexysehuma

E[l));:[Byil;:}II; kpaja 2008, mocie 3-4%. Takohe, mocreneHo npuBaru3oBaHuM rocie 2004., pact y panuje
noBehiame 3aMoCICHOCTH Y de Ho60 Tipeny3ehnma ca | MPHUBATH30BAHUM H Y Jie HOBO Gpupmama).
Mame 0 20% y 2005. va 50% y 2012. Iocne 2008. kBAIUTET 3AOCIEHOCTH U
HPOIYKTUBHOCT Y CTAJIHOM ITOPACTY.
Jo xpaja 2008. 3Ha4yajan pact (kymynaTtuBHO 15%) IIpomyKTUBHOCT U KBAJIMTET 3AII0CICHOCTH
YIJIaBHOM Ha padyH MPUBATH3ALH]E PYIITBEHUX CTarHUpajy Wix 6aro onanajy kao
TpuBarHu npenyseha, 3aTUM opkaBabe HA JOCTUTHYTOM HOCJIEIMLA IPETEKHO HEBOJLHOT YJIacKa y

MPEAY3eTHUIIH U
3aIOCICHH KOJT
IBLHX

HHBOY Y3 BUCOKE MApaseHe CTOIe AECTPYKIHje U
Kpeupama ocIoBa

KOHTUHIEHT yClIe MPUBATH3aLH]je 10 Kpaja
2008., xacHuje 3HAYAjHO PACTy Kpo3
MOCTEIIEHO CMABUBAKE CETMEHTA
CaMO3aI0CICHOCTH Kao ,,3aI10CIeHha
MIOCIIEABET YTOUNIITA”

ITossonpuBpeana
3aM0CICHOCT

o xpaja 2008. Tpena 6xaror nana ycien
arcop6oBarka J1eia 3amoCcIeHOCTH AeCTPYHCAHE Y
JPYIITBEHHM (MEIIOBUTHM) W jaBHUM Tipey3ehuma,
on 2009. m3paxenuju naj, no 2% roauIIme

IMpoayxTuBHOCT cTarHKUpa Wi 61aro pacre
10 2009., mocne 3Ha4ajHO pacre. [locremeHo
CMamHBa’ke yuenrha ,,3a1mocIemha TOCIeIHer
yTouuIITa” y NOJHONPUB. 3aIOCICHOCTU

Y Tabenu 11. nara je KBAHTUTATUBHA IPOjEKIHja KPETama 3AMOCICHOCTH 10 CEKTOPUMA CBOJUHE U
TUIIOBMMA 3aI10CJICH-A U3 TOJIMHE Y TOAMHY 32 MEePHO] KOjU je 00yxBalieH OBOM CTPATETHjOM.

Tabena 11: Kperame 3amociaeHOCTH 0 CEKTOpUMa CBOjuHE U THoBMMA 3amociema 2006-2012. ronune

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

ByLIETCKH CeKTOp 325.147 315.000 305.000 300.000 303.000 306.000 310.000 | 315.000
JasHa npeayseha 112.303 106.000 102.000 100.000 102.000 102.000 102.000 | 103.000
Jloxama 61.388 62.000 63.000 60.000 60.000 58.000 60.000 62.000
npeayseha
2;‘;12‘;0 JasHm 498.838 483.000 470.000 460.000 463.000 466.000 472.000 |  480.000
Apymrraera 258.217 200.000 150.000 100.000 -
npenyseha
Meitosia 357.524 320.000 270.000 220.000 160.000 100.000 -
npenyseha
YxynHO
JpYLITBEHH 615.741 520.000 420.000 320.000 160.000 100.000 -
CEKTOp
Tlpusaraa 500.000 590.000 680.000 825.000 920.000 |  1.055.000
npeyseha 421.490 (70.000 + (75.000 + (75.000 + | (110.000 + (55.000 + (95.000 + | 1.090.000

10.000) 15.000) 15.000) 35.000) 40.000) 40.000)
IIpenysetanny u
IHUXOBH 531.626 560.000 590.000 610.000 635.000 650.000 665.000 | 680.000
3aM0CJICHU
TobonpHEpeaa 641.720 630.000 630.000 620.000 610.000 600.000 590.000 | 580.000
:/e‘;f(‘)‘;" MPUBATHA | 9 594569 |  1.690.000 | 1.810.000 |  1.910.000 2.070.000 |  2.170.000 2.310.000 | 2.350.000
Yicyna 2.709.148 |  2.693.000 | 2.700.000 |  2.690.000 2.693.000 |  2.736.000 2.782.000 | 2.830.000
3AM0CJICHOCT

OBe mnpojeknuje cyrepuiry na he KBAHTUTATHBHHM IOKA3ATE/bU TPXKUINTA Pand IMOKA3aTH
3HAYAjHY CTAOMIIHOCT TOKOM HAPEJIHUX TOJIMHA | Ja Ce, HU Y OCHOBHOM CIIEHAPHUjy PUBPETHOT PaCTa,
HE MOTY OYEKHBATH CIIEKTAKYJIApHU YCIIECH y CMamUBaAKY HE3aMmOoCiIeHocTH. MehytuM, y oBOM
nepuony johu he 110 3HAYAJHOT MOOOJHIIAKA KBAIATETA 3aMIOCICHOCTH HA TPXKUILNTY pand, moceOHO

Kpo3 3HAudjHo mnoBehame MPOIYKTHMBHOCTH W MPOCEYHHMX IUIATA, KA0 M CIMMHHAIM]Y BHIIKOBA

3AMOCNIEHNX Y CeKTopy mpeny3eha W HUXOBO CMABHUBAKME Y CEKTOPUMA CAMO3AMOCIEHOCTH U

HOJHONPUBPETHE 3AMOCICHOCTH.
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[Ipojexnmje naBECTHIIN] A

Jeman on HAjTeXMX 3a1aTAKA 38 OCTBAPHMBAE JKEJbEHE JWHAMHKE HMPHBPETHOT pacTa jecTe
nosehame yuyemha ¢uxcanx musectumumja y BAIl-y ca 17,3% y 2005. rogmam HA 25% y 2012.
roguau. OBO ToBehame je Moryhe yKOJIMKO MPOCeYHH TOMUIIKBH pacT nHBecTulmja 1o 2009. roanne
n3Hocu 14,4% y KOH3epBAaTHMBHOM, OOHOCHO 15,7% y OCHOBHOM cuLeHapHjy. Y HapeIHOM
TPOTOIMIILEM TEPHOTy OBe cTome ce cMmamyjy Ha 8,0% 3a xomsepBaruBuu u 10,8% 3a ocHOBHHM
CIIeHApHO.

VY mepuony 2006-2012. ropune y nmpuspeny Pemybnuke Cpbuje tpeba ymoxkutu 70 mupa.
YCA. On tora 1/3 nmm 23 mapa. YC/ ynoxwuhe ce y uHppacTpykTypHe nenatHoctu (caobpahaj,
CHEPreTHKa, TEICKOMYHUKAIUje, BOJOIPUBPEaa U JIp) cd OPOjHMM MO3UTHBHUM €(EeKTHMA HA PACT
YKYIHE eKoHOMCKe akTuBHOCTH. Oko 2/3 (47 mapa. YC/I) ynoxuhe ce y KOPIIOPATUBHU CEKTOP.

I'paduxon 3.

Crpykrypa pukcHux vaBectHimja 2006-2012.

# EnepreTuka
i CaoOpahaj u TelleKOM yHUKAITHje
" Bonomnpuspena

# 3amTuTa KUBOTHE CpeIMHE

KopnopatuBHu cextop

67.1%

VY 1enuMHM NOCMATPaHO, MOCTOjM HANPENaK y CTBApamy MOBOJbHMjEr aMOMjeHTa 3a pacT
LITEAE 1 HHBECTULIH]A:

-llItenma cranoBHUITBA y OaHkama je ox 20 mmi. eBpa y 2001. roguHM mopacna Ha MPeKo
3,5 mupa. epa kpajem 2006. romune. Ilpeocrana mreama rpahana o oko 3 MIpa. eBpa, Koja je cana
n3BaH OAHKAPCKOT cHucTeMa, akTuBUpahe ce CTBApameM 3APABOI M KOHKYPEHTHOI OaHKApCKOT
CHCTEMA U Pa3BOjeM TPXKHIITA KAIUTAIA,

-Jlonazn mo mosehama mTEqHE W y PEATHOM CEKTOPY, OpKMM pasBojeM MpoduTAOUITHOT
CEKTOpa U 3aM0YETHM DPECTPYKTYPHUPAHEM BEIUKUX APYLITBEHO-APXKABHUX W jABHUX Hpeayseha u
CMamMBaKEM HBUXOBUX TyOuTaka. [lpusaruzanuja u jauame GUHAHCHjCKE TUCHUILUINHE (CIIpoBOleme
3aKoHA 0 CTeudjHOM MOCTYIIKY) AOAATHO he cMamuBaTH TyOUTKe y puBpenu u noseharu npodurt;

-Edukacuaujum xopumhemem cpeacrasa Pemyoianukor ¢onaa 3a passoj, I'apanuujckor ¢ponaa
W JPYT'MM TOACTHUL@JHAM MepaMa, OJaKIIABA c€ HPUCTYN KpeAWTHUMAa 38 OpKH pasBOj MAIMX U
cpeamux npeayseha;

-Kao mocneguna cmamema CHCTEMCKHX pu3uMka H moBehaHe KOHKypeHuuje wu3mely
MOCIOBHUX OaHAKA, IOCTOje U3IJICAH 38 CMABECHE, MHAYE BUCOKUX, KAMATHUX CTOIIE,

-Y cpenmopoYHOM TIEpHOay HpeJBUl)EeH je pacT jaBHUX MHBecTUIHja (ca camammux 2% Ha
5,2% B11-a) Beh y 2009. ronunwy;

-Benuku neo nocrojehux mpousBOgHMX KANAMTETA je 3acTapeo, v je MHQPACTPyKTypa H
Jnabe ynorpe0sbuBa (3rpazme, xaie). 3aro ¢y y mpeoj (a3 morpeOHa MHOIO Mamka yiarama aa ou ce
rmoBehasia mpon3BoamkA;
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-Benmukn mpunmmB crpanmx nupekTHnx wuHBectuimja (CHM) je kipydaH 38 OCTBAPHBAE
JKEJbEHE CTOIE MPHUBPENHOT pactd. Y HApeAHWM rojuHama Heomnxojnad je nmpwms CIU ox oko 3
wipa. YCJ roauinme (300r nmakmier 3arBapama ¢GuHAHCHjCKOr ja3a). To cy Benuka cpencrtsa. Y
MPETXOJHOM TEPUOJy OHA CYy OCTBApEHA YIIIABHOM O]l MPWUBATH3AIMOHUX mNpuxonad. Behwu mnpuims
CIIU, mpe csera, greenfield mHBecTHIMjA ce MOXKE OYCKHBATH IOJ YCIOBOM JI& CE BpeMe HAKOH
notricuBama Cropazyma o cTadwim3anuju ¥ NpuApykuBamy cad EY mMakcumamHo MCKOpPUCTH 33
CTBApAmE MOBOJHHOT aMOMjeHTa Koju 00e30eljyje mpaBHY W YKYIHY CHUTYPHOCT CTPAHHX yJarama,
oly4yHy OopOy MpOTUB KOpYIIHje, CMAkEHhE CHBE GKOHOMHje M Op30 yckiahuBamke HOPMHU U
cTaHJapAa mocnoBama ca 3axTesuMa EY. YV Ttom mwby Bnaga je y mapty 2006. roguHe ycBojuna u
Crparerujy moaCcTHIAmbA M PA3B0ja CTPAHUX yilaramarl,

[pojekuuje n3Bo3a poda u yciyra

Y KOH3epBATHMBHOM CIICHApPH]y NpuBpeaHor pacrta (ox 5%) mpeasuha ce mpocedyan pact
BPEIHOCTH U3B03a pole u ycayra o cromu o 19,2% u yBo3a no cronu ox 12,9% y nepuoxy 2006-
2012. rogunae. Onrosapajyha nuHaMuka 3a ocHOBHHM cueHapuo uiHocu 21,3% u 15,3%. Pesyntar
npensuleHe WM3BO3HE NUHAMMKE je TOpacT yxaeia u3Bo3ad pode um yciayra y BJIT wa 45% y 2012.
roauHu. To y KOH3EPBATUBHOM CIICHAPH]Y MOJpa3yMeBa BPEIHOCT W3B03a o7 22.491 MunuoHa mponapa
y 2012. rogunu, mro je 3,4 myrta BUIIEC OJ OCTBAPEHE BPEIHOCTH M3B0O3a pobe m ycmyra y 2005.
TOJIMHHM, TOK OU yBO3 poOe U yciyra mopactao 2,6 myta. Y OCHOBHOM CIICHAPH]Yy U3B0O3 pola U yciyra
0u y uctoM nepuoay Tpebaso na ce moeeha 3,8 myra, a ysos 3a 2,9 myra.

W nopen yumenuie 1a je u3Bo3 pode u ycayra y 2005. roguau y ogHocy Ha 2004. roauny
nopactao 3a 21,4%, moTpeOHO je Aa Ce UCIyHE BpJIO PUTOPO3HU MPEAYCIOBH 38 PEaATH3AIH]y
MPOjEKTOBAHE MPOCEYHE CTOMA PACTa M3B03a pode u ycuyra y nepuony 2006-2012. ronune.

Ipe cBera, Tpeba umaru y Buy Aa je u3po3 ycayra y 2005, roaunu npeactaibao 26% n3Bo3a
poba u yciyra, u Aa je nmopactao 3a 11% y ognocy Ha 2004. roauny, J0K je W3B0O3 pode mopacrao 3a
25%. PenarusHo yuenihe u ocTBapeHa JMHAMHUKA PACTA M3B03A YCIIyra yKa3yjy Ja MopacT u3ro3a pode
y HapeJIHUM TOJMHAMA MPE/ICTABIbA TIIABHH MPABALL 33 OCTBAPEHHE MPOjEeKTOBAHE NMPOCEYHE AUHAMUKE
pacrta u3Bo3a pode M yciayra, HITO NMPETIOCTaBha BEIMKO HANpe3ame peatHor cekropa na moseha
¢usnukn o6um m3B03a'?. Pamm ocTBapema mpensuheHe IMHAMMKA PAcTA M3B03a pode M yciayra
MOTPEOHO je YJOXKWUTH BEJHKE HArmope Ja OW ce Kpeupaiau 3a0BOJbaABAjyhH pOOHM TOTEHIIHjaTH
HEOITXOIHU 3a moBehame n3B03a. Mel)y Haj3HAUAjHUje AKTUBHOCTH M MEPe CIIaajy:

-Togummsu npunmus CAU oko 3 mapa. YCJ, npu yemy OHO LETIOKyIaH U3HOC MPEICTABIbAO
JMPEKTHO YIarame caBpeMeHe olpeMe U TeXHoIoruje y nocrojeha u Hosa npenyseha, ca numem na ce
OCTBApH NPOM3BOHA NPBEHCTBEHO HAMemeHA HM3Bo3y. C Tora je Hy)KHO 1@ ce HHHUIMPAjy CBH
Mexanu3mu 3a npuBiadere CJIU y nomahy npousBommy (jayame HHPPACTPYKTYpe, pelaBarbe
npobiema ca rpaleBUHCKHM 3eMJBHILITEM, CMambUBaKE Mmopeckor ontepehema, Behe cTuMynucame
peuHBecTHpama npodura, u aAp). Beh y HapenHoj romuan 6u ce mMopane octBapuTu 3-4 3HAYAjHUjE
M3BO3HO YCMEpEHE MHBECTHIHUje, Koje OM oTBOpmiie MOTyhHOCTH M 38 AOAATHH MHIMPEKTHU H3BO3
nomahux mpenyseha.

-ViopyunBame nomahux mpemyseha y mpousBojiHe JaHIE MYJITHHAIMOHATHHX KOMITAHHM)A
(moxcTuname BEpPTUKAIHUX WHBecTulMja). Ha 6asu carnenaBama pacnoiokuBUX Kamanurera Tpeda
noMararu noBe3unBame nAoMahnux W MHOCTpaHMX Tpeny3eha, mpu yemy OM MPOHM3BOIA M HCHOpYyKa
JIeTIOBA, CKJIONIOBA M IOJCKJIONOBA IMPEACTABJbAIA 3HAYAjAH BUJ MHTErpanmje nomahe y cBeTcky
NpUBpey.

1 TTopen ocranor Brnana je 3a 2006. u 2007. u3 Gyyera npexsugena 20 munrona espa. Osa cpejcta he ce
KOPHUCTH Kao OYUETCKM MOACTHNAj oX 2 Xuibaje a0 10 Xuipaza eBpa 1O CBAaKOM PaHOM MECTY 32 HHBECTHTOPE
koju y CpOuju Oyny ynaraiau y HOBE IPOM3BOJHE ITOTOHE, MCTPaKMBamka W pa3BOj M yCIyre 3a IUIacMaH Ha
mehyHapogHOM TpKUIITY (BUAM rornasibe 5.1.2.).

12 Crpykrypa poGHOr M3B03a yKa3yje Aa OM Ha KpaTak poK MOTJIO JOhH [0 JETUMHUYHOT MOGOJbIIAKA OJHOCA
pasmene — terms of trade, 360r pacta cBeTCKUX LieHa CHPOBHHA.
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-Ilojayano amraxoBame HA (Qopmupamy W3BO3HWMX Kiactepa. [loBesmBamem mpemyseha y
KJIACTepe CMamYyjy Ce TPOIIKOBHM M3BO3a W CTBAPAjy MPETHOCTABKE 38 moBehame cremeHa mpepase
MIPOM3BO/IA, YMME CE€ OTBAPAjy MOTYhHOCTH 38 rmoBehame N3BO3HUX IIeHA, & THME U BPEJHOCTH H3BO34.

-OTKNamamke TPEOCTAINX IAPUHCKAX W HENAPWHCKUX OrpaHWYeHa y 30HH CI0007HE
TproBuHe y Jyroucrounoj Esporm. [loTrnmcuBame MyITHIATEpATHOT criopasyma Tpeda 1a OJaKIia
TPrOBUHY y 30HH, & YKHIAHkEe HEUAPMHCKHX Mepa he mojagarn MoryhHOCTH mpojadje amu u
KOHKYPEHITH]y Ha BEIMKOM TPXKHINTY. 300T Tora momaha mpenyzeha mopajy padyHaTH ca mojadyaHoM
YBO3HOM KOHKYPEHLIMjOM HA YyHyTpammbeMm TpKumTy. Cagammy HEIOBOJbHY HCKOpUIIheHOCT
cropasyma o cinoboxHoj Tpropunu ca Pyckom ®exepaunjom moauhy HA BUIIM HUBO M MOACTUIATH
CJIU koje 61 mpou3BOAMIIE TPOU3BO/IE 3 N3BO3 HA OBO TPIKUILITE.

-Jauame wu3BO3HE opujeHTAIMje aomahe mpuBpene Tpeda Jaa JONpPUHECE MOTIYHHjeM
Kopuihewy NpeaHOoCTH npedepeHujaTHor craryca y n3Bo3y Ha Tpxumre EY. ITorpebHo je, mytem
MexaHuzaMa koje no3BosbaBdjy mnpasund CTO (puHaHCHMpame HAYYHOMCTPOKUBAYKOr pPamad H
KOHKPETHHX HCTPROKHMBAYKUX TMpojeKara y TpHBpEeNd, H3BO3HA mNpomonuja aomahe mnpuspene,
npouiINcalke M3BO3a KPO3 PETMOHAIHM pa3Boj W Jp.) GKTHBHO JEJOBATH HA jadyame H3BO3HE
MoTuBHcaHocTu nomahe npuspene. [IoTpeOHO je cAunHUTH U3BO3HY CTPATETHjy MPUBPEE U CTBOPHTH
WHCTUTYIIMOHATHH aMOUjEHT KOjH MOJCTUYE U3BO3.

Ha octeapemwe npensuljeHor pacra u3ro3a pode u yciyra yrunahe u cnenehu paxkropu:

-PacT mena cupoBruHA HA CBETCKOM TPXHILTY IOBOJEHO Jienyje Ha noehame poOHOT M3BO3A
PenyOnuke CpOuje jep OBH NMPOM3BOIM 3ay3uMajy 3HAUAjHO MECTO Y CTPYKTypu aomaher M3Bo3a.
Junamuka pacta ceerckor b/ u moceOHO pacT yBo3He Tpakme KuHe, riie CHpoBHHE UMAjy 3HAYAjHO
MECTO, TJIABHU Cy Pa3Jior IITO ce¢ y OpPOjHUM MpOjeKlrjaMa KPeTama CBETCKUX IICHA Yy HApEIHOM
NepUOJy padyHa ca MOPACTOM [IEHA CUPOBHUMA.

-M3nBajame Llpue [ope uz [dpxaeue 3ajenuurie CLIT mpakTuuHo 3HAYM Aa he mocanamimbu
po6Hu TokoBu n3mely wianuna Jpxaeue 3ajennuiie CLII yoynyhe npencrasbparu poOHy pasMeHy ca
uHocTpancTBoM. 30or Tora he u QopmanHo mohm a0 nosehawa u3Boza PenyOnmke CpOuje y
HApPEHUM FOJIUHAMA.

-Jla 6u ce ocTBapmia odaH3MBHA W3BO3HA CTPATETH]d, OJHOCHO HABEIEHE MPOjeKIHje pacTta
W3B03a poOe W YCIIyra, HEOMXOJHO je WHTECH3UBHPATH M U3BO3 YCIIyra, HAPOYHMTO CTOra IITO Ce Y
HBbUXOBOj PA3MEHHU A& WHOCTPAHCTBOM TPAIUIIMOHAIHO OocTBapyje cyburmr (mama y 2005. roauau
BeoMa ckpomMan ox camo 17 mumn. YCH). Vnarama y uHOPACTPYKTYpy MOTY JOBECTH [0
MYJITUTUIMKOBAHOT JICBH3HOT TPWIMBA O] yciyra. 3aro Jeo NPUBATH3ALMOHUX NpUXoad Tpeda
HUCKOPHUCTUTH JIa ce Mo0oJbIa HHPPACTPYKTYPHU OKBHD 38 MoBehame U3B03a yCIIyra.

[Ipojexuuje jaBHUX huHAHCH]A

OcHoBHM 1MJbEBH pHcKaTHE nosuTHKe Y nepuoay 2007-2012. ronuHe cy noapkaBame Op3or
npuBpegHu pact Pemy6nuke CpOuje, K80 U JONPHUHOC OTKIAHABY HAjBKHUJUX MAKPOSKOHOMCKHUX
HepaBHOTeka (MHGIANU]a U crioJbHY AedunuT). OruckaTHa TOTUTHKA KOjOM CE€ OCTBAPY)Y MPETXOIHO
HAaBeleHH LuJbeBH 00e30emmwia Ou cMmameme jaBHor ayra y onHocy Ha BJIL Peanmuszaumja
aMOMIIMO3HUX MAaKpOCKOHOMCKHX IMJbeBa Koje Haumonamna crpareruja caipku HOApazyMeBa
3HAYajHA Npuiiarohasama HA CTPaAHU jaBHUX Npuxoaa u pacxona. [Ipumena Haumonanune ctpareruje
UMIUTULIMpPA CIOPHjH pacT KOHCOJWAOBAHMX jaBHUX mNpuxoxa u pacxoxa ox pacra BIAIL, xao mu
3HAYAjHE NMPOMEHE Yy HUXOBOj CTpyKTypu. llpojeknmja duckaimHux TokoBa Mopa a8 yBakasa H
npoueny na he Pemmy6imka CpoOuja Ha kpajy nepuoaa koju je ooyxsahen npojexiujom (2012. roauna)
outu npex ynackoMm y EY, mto 3naun na he taga mweH mopecku CUCTeM, K0 U jABHU CEKTOP Y LEIHHU
(mpxaBHa ympasa, oa0paHa, 3ApaBCTBO, MIKOJICTBO U Jp.) KOjH ce (UHAHCHPA U3 jABHUX IMPHUXOAA,
outn ycknahenu ca npornucumMa u npakcom EY.

IIpojekToBano je cMmameme ydenrha KOHCOMWAOBAHUX jaBHMx mpuxomda y BJAIl 3a 3,7
MPOLICHTHUX ToeHa y nepuoay 2006-2012. roguse, mTo U3HOCH HewmTo u3Haxn 0,5 MpoleHTHUX MOoeHa

35



MpocevHo romumme. [IpojekToBaHo cMmameme ydemha KOHCOMMWAOBAHUX jaBHUX mpuxona y BJIIT
Tpeba ma pompwHece TopeckoM pactepehemy mnpuBpene W rpahaHa W TOCIETUYHO jadarmby
KOHKypeHTHocTH npuBpezie PerryOmmke Cp6uje. [IpojekToBaHO cMameme KOHCOMUAOBAHE MTOTPOIIHE
y onrocy Ha B/IIT y mepuony 2006-2012. rogune nzHocH 3,1 MPOIEHTHUX MOEHA, OJHOCHO HEIITO
uzHan 0,4 MpONEeHTHUX MOEHA MPOCEYHO TOJMIIE. Y IEJIOM TMEepHOAY je MPOjeKTOBAHO MOCTOjamhe
KOHCOJIMIOBAHOT (hUCKANTHOT cyhuImTa, amu ce meroso yuemnthe y B/IIT cmamyje ca 1,9 nporeHTHA
noeHa y 2005. romuau Ha 0,7 mpoueHTHU ToeH y 2012. roguan. Criopuju pacT jaBHE TOTPOIIHE Y
onHocy Ha pact BJII, y3 octBapeme (QuckaaHOr Cy(pUINTA, HEMOCPEAHO OM JOMPHUHEO PEIyKIHjU
nomahe Tpakme, a MOCpeIHO CMAambely croJbHOr Aeduiuta n uHdnanuje. IlpojekToBaHo cMameme
yuemha KOHCoNUAOBaHe jaBHe moTpourmke Yy bJIIl KOH3HCTEHTHO je ca MPOjeKTOBAHMM CMaHEHEM
kosiektuBHe moTpomtbe y B/l y neny Haumonanne crpareruwje xoju je mocBeheH pazBojHUM
CLICHAPHj M.

I'mobasHe duckaIHe MpojeKIrje MPEeACTaB/bdjy HEKY BPCTY OpHjeHTHPA KOju he ce Memaru y
38BUCHOCTH O] MAKPOEKOHOMCKHX KpeTame, a HApOYMTO OJf KpeTama HHQIANUje W CIIOJHHOT
nedumTa y HapeaHuM roauHaMa. HapasHo, Opike OTKIAmAmE YHYTPAIIHhE U CIIOJbHE HEPABHOTEKE
OM CTBOPUJIO TIPOCTOP 3@ peyakcalnjy (PUCKATHE MOJIMTHKE Y OJHOCY HA MPOjeKIIHje.

Tab6ena 12: KonconumoBanu jaBHu MPUXOIH, jaBHE pacxonu u aedunur (% BIIT)

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Tpuxoan 40,1 39,7 38,3 36,8 36,7 36,5 36,0 36,0
Pacxonu 38,2 38,4 375 36,7 35,9 35,7 35,3 35,3
Aedpuumr(-)/ 1,9 1,3 0,7 0,1 0,8 0,8 0,7 0,7
cybuumt(+)

IIpojexkToBaHo je 1@ ce cMameme yueniha KoHcoauaoBane jagHe norpoime y BT cipoBoau
HCTOBPEMEHO Cd 3HAYAjHUM TMPOMEHAMA Y CTPYKTYpH TMOPECKUX WHCTpyMeHara. MakpoeKOHOMCKH
HAjBAKHUja NMPOMEHA HA CTPaHU (PUCKAITHUX MPUXOJIA je cCMamemhe (QUCKATHOT onTepehermna 3apana y
Wby TOJCTHIAMA TPAXKHE 33 pagHOM cHaroMm. [IpojekToBaHo je na ce cMameme (GucKaIHOr
ontepehama 3apana ocTBapU Kpo3 CMAmEH-E Mope3a HA 3apaje 3a JaBa npoleHTHA moeHa y 2007.
roauHu. Beoma je 3HauajHO 1@ je 3aKOHOM O M3MEHAaMa M JIOMyHaMma 33aKOHA O TOope3y Ha J0XO0JaK
npeaBrl)eHO 1 yBol)ere Heolmope3nuBor 1eH3ycd, KO/ ONope3nBamka 3apaja 3a cBe 3amnocieHe. Takohe,
MPOjEeKTOBAHO j€ TOCTENEHO CMAamEHkEe CTONa JONPHHOCA Yy HApEeIHUM TOJUHHMMA, K30 pe3yiTar
NPETXOJIHO CIPOBEACHUX peOpMH y CHCTEMHMA COIHMj&THOT OCUTypama (Tpe CBera MEeH3UjCKOT U
3apaBcTBeHOT). OcTtalie MpoMeHe y CTPYKTYpPH MOPECKUX IPHX0/a Y OCHOBH OJPAKaBajy MPOMEHY Y
MaKpOEKOHOMCKOM OKpyXemy. Tako ce Ha, mpuMep, odekyje aa he moOospmiame epuKacHOCTH
npuspene PemyOnuke CpOuje, y3 HEIPOMEmBEHY ITOpECKy cToiry, omMoryhut pact ydemrha mopesa Ha
noout y ognocy Ha BJII1. Takohe, ouekyje ce na he, ynpkoc 04eKHBAHOM PaCTy yBO3a, IPUXOIH O
napuHa, kao npoueHar B/II, koHBepruparu ka8 HUBOY KOjU je TUIU4YAH 33 3eMibe wianuue EY.
I'naBHM mokperaun cMamema ydemha napuackux npuxona y B/IT cy: ycrmocraBipame OecriaprHCKe
TProBUHE cad 3emMbaMa jyrouctodne EBpore, cmameme napuHa Ha yBo3 u3 EY y okBupy mporneca
npunpyxusama EY, kao u onmire cMameme napuHa y okBupy nperosopa ca CTO.

Tabena 13: Konconmunosaunu jasuu mpuxou (% BJIT)

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
VYKVYIIHO 40,1 39,7 38,3 36,8 36,7 36,4 36,0 36,0
1. ITopecku npuxoau 36,5 35,1 33,9 33,6 33,4 33,3 33,2 33,2
1.1. TTope3s Ha noxoaak rpahama 54 54 4,3 4,4 4,5 4,5 4,5 4,5
1.2. Tlope3 Ha pobut npexnyseha 0,6 0,9 1,1 1,2 1,4 1,4 1,4 1,4
1.3.11AB 12,3 10,7 10,7 10,8 10,7 10,5 10,4 10,4
1.4. Axiuse 41 41 4,1 41 472 472 42 472
1.5. llapuse u apyre yBo3HE TaKOWHE 2,2 2,1 2,1 1,9 1,8 1,8 1,8 1,8
1.6. OcTayii NOpecKu MPUX0IU 1,4 1,3 1,3 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2
1.7. Jonpunocu 10,5 10,6 10,4 10,0 9,7 9,6 9,6 9,6
2. Henopecka npumama 3,1 4,2 4,0 2,8 2,8 2,7 2,5 2,5
3. Kanurannu npuxoau 0,5 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4
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[TocmaTpano mpema eKOHOMCKO] HAMEHH, OCHOBHA ITPOMEHA y CTPYKTYPH jaBHE MOTPOILILE je
CMamkemhe M31aTaka 33 TeKyhy MOTPOLIkY W PaCT M3AATaKa 38 jABHE MHBECTHIHje. Y OKBUPY Tekyhe
MOTPOIIEHE MPOjEKTOBAHO j€ 3HAYAjHO CMAMEHhEe TPOIIKOBA pafa Kao HETO PE3yiTar cMamema 0poja
38MO0CICHUX Y JABHOM HEMpPO(UTHOM CEKTOPY U cMamema QuckaiHor ontepehema 3apana, Ha jeqHoj
CTpaHU ¥ moBehama MPOCEYHNX IJIaTd, HA Ipyroj crparn. OCcHM TOTa MPOjEeKTOBAHO je U CMAmbEme, Y
onuocy Ha b/II1, n3naraka 3a KynoBuHy poda U yCIIyTa, COLHj&THO OCUTYPAE U COIHjATHY 3aIITUTY.
JaBue unBecTunmje 6u morehane yuenthe y BJIIT ca 6xm3y 2% y 2005. romuum Ha 5,2% y 2009.
TOJMHU, HAKOH dYera OuW octaie HA TOM HUBOY. OcTBapemeM INPOjeKTOBAHE IHMHAMHKE jaBHE
unBecturmje 6w, HakoH 2009. roauHe, yaecTBOBAIC y YKYITHUM WHBecTUIMjaMa y Penyonumm Cpouju
ca Bue ox 18%.

TokoMm HapeqHHMX TOJMHA MPOjEeKTOBAH je HACTABAK yckiahuBama (QYHKIMOHATHE CTPYKTYpe
JABHHX pacxoia ca COIHMjaTHUM ¥ pa3BojHuM mpuoputernMa Pemybmmke CpOuje. Hajznauajaumja
nmpoMeHa y (yHKIIMOHATHO] Kiacu(UKaANWju je cMameme ydenha m3garaka 33 COIUjaTHe HAMEHE,
koje he ce HajBehuM J1eioM CIpoBECTH KPO3 CMAmkEHh-¢ M31aTaka 38 NeH3uje y ogHocy Ha B/I1.

4.1. Kon3zepBaruBHM 1 OCHOBHH CIIEHAPHO
- 3aKJbYYHA pazMaTpama
Paznuke y ocrBapeHuM pesynraruma u3Mel)y KOH3EpBATHBHOT M OCHOBHOT CIICHApHjA CY
Beiuke. Hapaeno, amOunmje PenyGmmuke CpOuje na ce y HapemHUX celaaM TOAMHA CKOHOMCKH
ocriocodbu 3a EY, mpe cBera na momeha NpOAYKTUBHOCT M KOHKYPEHTHOCT TIpUBpEAC W 1A
HCTOBPEMEHO 00e30e/In PacT 3aroCICHOCTH M CTAHIAP/IA MHOTO Cy JIaKIIe OCTBAPUBE Y OCHOBHOM
crieHapujy. OBO ce jaCHO BUAM U3 YIIOPEIHE aHATN3e OCHOBHHX PE3YJITATA JIBE MPOjeKITHje.

Tabena 14: Ilpojexuuja ymorpede BT 2006-2012. roqune, KoHzepBaruBHU crieHApHO
(mpoceuna rogumima crona pacra BT o 5%)

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

BAIL, mun. YCJI, Tekyhu kypc 24505 25972 32221 35600 37916 40627 43532 46645 49980
BT, peanan pact 8,4 6,2 6,7 5,0 5,0 50 50 5,0 50
BT, texkyhe nene, Mpa. TUH. 1.431,3 1.750,0 2.142,0 2.456,8 2.781,0 3.092,6 3.409,8 3.759,6 4.145,3
Jomaha tpaxma 1.798,9 2.106,8 2.577,6 2.923,6 3.2955 3.649,3 4.006,6 4.398,8 4.837,5
Tlorpourma 1.350,8 1.607,6 1.947,1 2229,0 2470,2 2688,3 2899,2 3160,9 34733

JInyna motporma 1044,9 1242,4 1499,9 17429 1931,1 2101,2 22655 2477,3 2736,1

JaBHa (KOJIEKTHBHA) 3059 3652 4472 486,1 539,1 587,1 633,7 6836 737,2
WuBectunuje 396,5 393,7 4820 5774 6952 8195 9548 1.0715 1.1814

Bpyto ¢dukcHa ynarama 2534 302,0 3920 4914 5979 711,3 8354 9399 1.036,3

[Ipomene 3ammxa 143,1 91,7 90,0 86,0 97,3 1082 119,3 1316 1451
Heto u3B03 pobe 1 ycmyra -367,6 -356,8 -4356 -466,8 -514,5 -556,7 -596,7 -639,1 -692,3
Hero u3Bo3 yuemhe y BATI -25,7 -20,4 -20,4 -19,0 -18,5 -18,0 -175 -17,0 -16,7
Tlorpomma yuerrthe y BJIT 94,4 91,9 90,9 90,7 88,8 86,9 85,0 84,1 83,8
Jluna notpomma yuenthe y B/I1 73,0 71,0 70,0 70,9 69,4 67,9 66,4 65,9 66,0
WuBectunmje yuenthe y B/II1T 27,7 22,5 22,5 23,5 25,0 26,5 28,0 28,5 28,5

VYuerrhe GUKCHUX HHBECT. 17,7 17,3 18,3 20,0 215 23,0 24,5 25,0 25,0

Jasna norpoumma (%o BII) 19,9 20,6 20,2 19,8 19,4 19,0 18,6 18,2 17,8
JIoM. Tpaxba, peaTHi PacT 0,5 8,2 5,0 4,5 4,6 4,6 4,6 47
JloM. puHATHA TPAXKHA, P.pacT 2,2 8,3 7,6 4,5 4,6 4,6 4,6 47
Tlotpomma peanHu pact 59 2,1 6,8 5,7 2,7 2,8 2,7 3,8 4.6
WuBectunuje, crona pacra 36,3 -14,7 9,3 11,5 11,5 11,3 11,0 6,9 5,0
Croma pacra pUKCHUX HHBECT. 22,1 2,4 15,8 16,7 12,7 12,3 11,9 7,2 5,0
Tpr. 6wranc (p&y) y mun. YCJI -6294 -5295 -6552 -6764 -7014 -7313 -7618 -7930 -8347
Kypc VC/nuu 58,4 67,4 66,5 69,0 73,3 76,1 78,3 80,6 82,9
Hednarop BAII y% 9,4 16,7 15,3 9,2 7.8 59 5,0 5,0 5,0
Jednarop nomahe Tpaxkme 9,9 16,5 131 8,1 7,9 59 5,0 5,0 5,0
Jlednarop nmoTporime 9,9 16,5 134 8,3 7,9 59 5,0 5,0 5,0
Jednarop naBecTHIN]A 9,9 16,4 12,0 7,4 8,0 59 5,0 5,0 5,0
IleHe HA MaITO (TOUIITEHH TPOCEK) 10,1 16,5 12,9 8,0 79 59 5,0 5,0 5,0

Hanomena: npojexuuja BT y nepuony ox 2007. no 2012. ronune u3BeAeHa je y3 NPETIOCTABKY MOCTOjamba
CTaTucTUUKe rpeuke o 5%.
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Ta6ena 15: IIpojexuuja ynorpede bII, 2006-2012. ronune - OcHOBHU CLIEHAPUO
(mpoceuna rogumma crona pacra BAIT ox 7%)

BAII, mun. YC]I, Texyhu kypc
BAII, peanan pact
BAIL, Texyhe uene, Mpa. IuH.
Jomaha tpaxma
[ToTpomma
JInuna norpoumsa
JaBHA (KOJIEKTHBHA)
WuBectunumje
Bpyto ¢uxcHa ynarama
IIpomene 3annxa
Heto u3B03 pobe u yciyra
Hero u3Bo3 yuenthe y B/II1
Hotpomma yuenthe y BIT
JInyna nmorpomma yuerrhe y BJIIT
WnBectuunje yuerrhe y BJII1
Vuemhe GpuUKCHUX HHBECT.
Jasna norpomma (% BAIT)
JloM. Tpaxma, peasTHu pacT
Jowm. huHamHA TpaXHA, p.pacT
[ToTpomma peannu pact
WuBectnuuje, ctona pacra
Crona pacra pUKCHUX WHBECT.
Tpr. 6unanc (p&y) y mun. YCJI
Kypc YCI/nun
Hednarop BAIT y%
Hednarop nomahe Tpakme
Hednarop motpomme
Hednarop mHBeCcTUIIIjA

Llene Ha MaITO (TOTUIIEHLH MPOCEK)

2004

24505
8,4
1.431,3
1.798,9
1.350,8
1044,9
305,9
396,5
253,4
143,1
-367,6
-25,7
94,4
73,0
21,7
17,7
19,9

59
36,3
221

-6294
58,4

9,4

9,9

9,9

9,9
10,1

2005

25972
6,2
1.750,0
2.106,8
1.607,6
12424
365,2
393,7
302,0
91,7
-356,8
-20,4
91,9
71,0
22,5
17,3
20,6
0,5

2,2

2,1
-14,7
2,4
-5295
67,4
16,7
16,5
16,5
16,4
16,5

2006

32221
6,7
2.142,0
2.577,6
1.947,1
1499,9
4472
482,0
392,0
90,0
-435,6
-20,4
90,9
70,0
22,5
18,3
20,2
8,2

8,3

6,8

9,3
15,8
-6552
66,5
153
13,1
13,4
12,0
12,9

2007

35898
59
24774
2.948,1
2247,6
1757,5
490,1
582,2
495,5
86,7
-470,7
-19,0
90,7
70,9
23,5
20,0
19,8
58

8,5

6,6
12,5
17,7
-6821
69,0
9,2

8,1
8,3

7,4

8,0

2008

38914
6,9
2.854,2
3.382,3
2535,3
1982,0
553,3
713,6
613,7
99,9
-528,0
-18,5
88,8
69,4
25,0
215
19,4
6,3

6,4

4,6
13,5
14,7
-7199
733
78

7,9

7,9

8,0

7,9

2009

42527
7.1
3.237,2
3.820,0
2814,0
2199,4
614,6
857,9
744,6
1133
-582,7
-18,0
86,9
67,9
26,5
230
19,0
6,6
6,7
4,8
135
14,6
-7655
76,1
5,9
5,9
5,9
5,9
5,9

2010

46675
7,6
3.656,0
4.295,8
3108,5
2429,1
679,4
1.023,7
895,7
128,0
-639,8
-17,5
85,0
66,4
28,0
24,5
18,6
7,1

72

52
13,7
14,6
-8168
78,3
50

50

50

50

5,0

2011

51365
78
4.140,1
4.843,9
3480,8
2727,9
752,8
1.179,9
1.035,0
1449
-703,8
-17,0
84,1
65,9
28,5
25,0
18,2
7,4

7,4

6,6

9,8
10,1
-8732
80,6
5,0

50

50

50

5,0

2012

56526
7,8
4.688,2
54711
3928,2
3094,5
833,7
1.336,1
1.172,0
164,1
-782,9
-16,7
83,8
66,0
28,5
25,0
17,8
7,6

7,6

7,5

7,9

79
-9440
82,9
5,0

50

50

50

50

Hanomena: npojexuuja BT y nepuony ox 2007. no 2012. roauHe n3BeAeHa je y3 IPETIIOCTABKY OCTOjamba

CTATHCTUYKE Tpemike oj] 5%.

38


file:///F:/NBS/NBS/MMF/NBS/Odrzivost/Odrzivost%20do%202015/Odrzivost,%20maj%2005/Konkurentnost/KORIGOVAN%20MODEL/Copy%20of%20Bazicni/cene%20do%202010.xls%23'8.%20mart%2003%20(autom)'!N43
file:///F:/NBS/NBS/MMF/NBS/Odrzivost/Odrzivost%20do%202015/Odrzivost,%20maj%2005/Konkurentnost/KORIGOVAN%20MODEL/Copy%20of%20Bazicni/cene%20do%202010.xls%23'8.%20mart%2003%20(autom)'!N43
file:///F:/NBS/NBS/MMF/NBS/Odrzivost/Odrzivost%20do%202015/Odrzivost,%20maj%2005/Konkurentnost/KORIGOVAN%20MODEL/Copy%20of%20Bazicni/cene%20do%202010.xls%23'8.%20mart%2003%20(autom)'!N43
file:///F:/NBS/NBS/MMF/NBS/Odrzivost/Odrzivost%20do%202015/Odrzivost,%20maj%2005/Konkurentnost/KORIGOVAN%20MODEL/Copy%20of%20Bazicni/cene%20do%202010.xls%23'8.%20mart%2003%20(autom)'!N43

Cymupajyhu, HajBOKHUjU pe3ynTaTu cy cieaehn:

-IloBehame B/IIl — y KOH3epBATUBHOM CIIEHAPH]jY CA MPOCEYEHOM CTOTIOM T'OJHUIIELET pacTa
BAIT ox 5% mo 2012. roqunae vuBo B/II1-a ca canammux 26,0 munmujapau YCJI (y 2005. roaunu) ou
ce moBehao wa 50,0 munmmjapau YCJI (y tekyhmm menama), wnm ca camammux 3.525 YCJI mo
cTaHoBHUKY HA oko 7.016 VCJ| mo cranoBHuKy. V3paxkeHO y peamHMM Karteropujama (CTAIHAM
nenama), b/IT1 6u y mocmarpanom nepuoy nopactao 3a 42%.

I'pacdukon 4.
BAIT o cranoBHuky (y YCI)
9000 _|:7 935
8000 7144
7000 | | 6431
5809 7016
6000 5266 —— -
2814 6488 \
5000 —
4000 H 47174 §— —
3000 - e i
2000 - )
1000 + %
0 T T T =] T
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Bl KoH3zepBaTBHH CLICHAPUO & OcHOBHH ClIeHapHUO

-Y ciyuajy octBapema ocHoBHOr cueHapuja, b/l 6u ce mosehao na 56,5 munujapne YCI y
2012. roguaun wnm Ha 7.935 YCJ o craHoBHUKY. M3paxeHo y peanHuM kareropujama (y CTEIHAM
nenama) /111 6u mo 2012. rogune mopacTao 3a 61%.

-3arocneHoCT - y KOH3EPBATUBHOM CLEHAPHjy 3aIOCICHOCT C€ y MOCMATPAHOM IEPUOLY
noBehasa 3a 4,8% wu 3a 113 xmpana muna. Crona He3armocIeHOCT OU ce TOM CITy4djy, ca CaNalImbiX
21% y 2005. roguan cmamuna Ha oko 17% y 2012. romunn. YKoiaMko Ou ce OCTBAPUO OCHOBHHU
crieHapuo, 3amociieHocT Om ce mosehama 3a 5,9% wmm 3a 140 xwepana aunad, mro OU CTOMy
HE3aMOCIEHOCTH cMamuIIo Ha 15,5%.

I'paduxkoHn 5.

TIpojexuyje Ipo Iy KTMBHOCTHU U 3aII0CICHOCTH
-IIpogykTUBHOCT - Y 140 ctrone pacta
KOH3€PBaTHBHOM 135 4
CIICHAPH]Y TPOJYKTUBHOCT 130 +
ce y MoCMAaTpaHoM Mepuoay 125 +
nosehasa camo 3a 16,7% 120 +
JOK ce 'y OCHOBHOM 115 ==
cuenapujy mosehaBa 3a 110 T o —--" .
40%. 105 + - T =
lotpoursa - suysa u 100 === ——

2006 2012

KOJIEKTUBHA IOTPOUIKA Y

= = IIpoayKTHBHOCT (KOH3€pBATUBHU CLIEHAP HO) ITpoxy KTMBHOCT (OCHOBHH CLIEHAp HO)

KOHSCpBaT NBHOM — — 3anocneHocT (KOH3epBATUBHU CIICHAPHO) 3anocieHocT (OCHOBHHU CILIEHApHO)
CLeHApH]y pacia ou

npocevHo roauime 10 2012, roaune 3a 4,2%. Y ciiy4adjy OCHOBHOT ClIEHAPH]a MPOCEUHU PEATTHHA PACT
MOTPOIIHE H3HOCH 0NNy 6%.
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4.2. ['maBHM €KOHOMCKH PHU3HIIY 38 OCTBAPHUBAMKE ClIEHAPH])a

OcTBapuBame KOH3EPBATUBHOT, @ IOTOTOBO OCHOBHOTI CIIGHApHja HE MOXE Jid C€ OCTBAPU
ayTOMAaTCKH, OTHOCHO, Y OJICYCTBY KPYITHHX CHCTEMCKUX M CTPYKTYpHHX IpoMeHa 10 kKojux he mohu
KOOPAMHUCAHUM MAKPOCKOHOMCKAM U CTPYKTYpHUM HOJATHKaMa. To MNpPakTHYHO 3HAYM Ja
OCTBApMBAKE 004 CcleHApHjd MPEaNoCTaB/bd CYIITHHCKO CHpoBoheme Mepa W aKTUBHOCTH
npensuhennx HammoHamHOM cTparernjoM, a OCHOBHA pasnuka u3Mely 06a crieHapuja je mpe cBera y
CTEINeHy OCTBapHBama HamoHaTHOM CTpaTernjoM 3apTaHNX UJbEBA.

[Monazehu on uumeHHIE KAKO peaTM3alfjd OCHOBHUX IMJbEBA 00a CICHApHWjd, d TO Cy
HACTABJBAE TPEHNIA BHCOKMX CTOMM NPHUBPEAHOT PACTd, CMAHKECHE HE3aMOCICHOCTH M mMoBehame
NPOAYKTHBHOCTH, MIPEANOCTaBIbA 3HAUAjHE MPOMEHE, KAKO Y IPUBPEAHO] CTPYKTYPH, TAKO U y BOhEemY
€KOHOMCKE TIOJIMTHKE, JJOTHYHO je Aa Cy ¥ 008 clieHapHja MMOI0KHA UCTHM TpynaMa pu3HKa.

Nako he peanmuzanuja OWiIo jeaHOT WM APYror CleHApHja 3aBUCUTH OJ] MHOTO (hakTopa,
TJIABHU PU3HIM, OJHOCHO, HAjJpU3WYHMjE TPEANOCTABKEC HA KOjUMAa ce TeMeJbe 00a clieHapuja Cy
crnenehe:

-IIpBo, y oba cuenapuja ce mpeasuha ocTBapuBame BUCOKMX romummpux npuinsa CIAU 3a
jauame u3Bo3a. Ako he y mnpBuUM roguHama 3HauyajaH €0 THUX WHBECTHIIMja OWTH MOCJCAUIA
MPHUBATU3ALMjCKUX Tpolieca, y HapenuuMm he, cee Behu neo, npeapuhenux CJIM, tpebatm ma ce
octBapu myteMm greenfield maBectunmjama. To ucTHYe y NMPBU IUIaH CTBAapame MOBOJHHE IOCIOBHE
KJIMME 32 CTpaHe MHBECTUTOPE, IITO TO/pa3yMeBa U CBeOOYXBAaTHO CHMKEHC PU3HKa 3eMJbe (Country
risk). To cy mpeaycinoBu 3a e(pUKACHO yIIPABJhAIE OBUM PH3HKOM;

-/lpyro, y oba cueHnapuja npensuljeHe cy BeoMa aMOHWIIMO3HE CTOIE pacTa M3B0o3a poba u
yciyra. OHe Ou Tpebaje na npesasuiase oArorapajyhe crome pacta Ha yBO3HO)j CTpaHH, Kako OU ce
neduut Tekyher pauyHa g0 kpaja 2012. rogune cMamuo Ha oapxkuBux 6% BJII1. CaceuM je jacHo na
ce peanm3aiyja OBOT LWJba HE MOXE JAYTOpOYHO OCNIamaTH Ha cajallliba KOBbYKTYpHA KpeTama Ha
CBETCKOM TPXKHINTY, KOja TMOTOJYjy CaJlalllib0j CTPYKTYpHU CpPIICKOT H3BO3a (BHUCOKO Yydemihe
npUMapHUX Tpou3Boja), Beh Ha cTpykTypHe npomeHe u moBehame Mel)yHapogHEe KOHKYPEHTHOCTH
nene npuspene. EQukacHo ynpaBibame OBUM PHU3MKOM Yy HETOCPETHO] je BE3HM ca THME KOJHMKO he
3emJba OuTH ycnemHa y npusiauemy CUU,;

-Tpehe, o0a creHapwja TpPeANOCTaBIbajy 3HAYAjHy TPOMEHY Y CTPYKTYypH YIIOTpeOe
octBapeHor B/II1, rme Ou tpebano nohu no mosehama nHBecTHIM]ja, YKIBYUYjyhu pa3BojHY ymoTpeOy
MpHUX0JIa O] TIpUBaTH3aIHje, Ha padyH noTpoirme. KorkpeTrHo, 00a crieHapuja npenBul)ajy 3Ha4ajHO
OTpaHMYaBabE MOTPOLIHE NOCEOHO jaBHE, HAPOUMTO Yy NpBe 4eTHpH roauHe. OCTBapHBame OBOT
MJba TUPEKTHO 3aBUCH oJ cieneha nBa ¢akropa: mpBo, 01 (HE)MOCTOjamba MOIUTHYKE CIIPEMHOCTH
W/WIM CTPYYHHMX KamamuTeTa 3a e(pHUKacHy NMpUIpeMy W peanu3aindjy npensuleHux pedopmu Ha
pacxo;HO] CTpaHHM jaBHHMX (GUHAHCHja, W APYro, OJ CTOME MPHUBPEIHOT pacTa Kojy he 3emiba
OCTBAapHBaTH y HapeHUM TroMHamMa. YnmbeHHIIa je HauMe, Ja je cMambeme yuenrha norpomme y B/II1
MHOT'O JIaKIle OCTBAPHBATH Ha ,,MEKW~ HAuYWH, Tj. KPO3 pa3nuuuTe crore nobehaBama I0jeANHUX
PacxXoJHHUX CTaBKH, IITO je mak Moryhe y ycjIoBUMa BUCOKOT IPUBPEIHOT pacTa.

VYxomuko Penyonuka CpOuja He ycre Ja KBATMTETHO YIPaBJba OBUM PU3ULUMA, OHAA CE JIAKO
Moxke Hahu y cutyauuju na he meHe cTore MpUBPEeIHOr pacTa y HAPEIHOM CPENHOPOYHOM MEPUOIY
OuTH “CHoJ OHMX Koje je oHa Oenexuna y nporekioM nepuony. lllra Bume, 6e3 eguxacHe pa3BojHe
MOJIUTUKE TTIOCTOjH PEATHA OMACHOCT O] YCIIOpaBamha, 11 M CTArHALM]je IPUBPEAHOT pacTa.

Hacynpot Tome, axko 3eMJpa MOYHE J1d CTBAPHO peayin3yje Mepe M aKTHBHOCTH NpeaBuleHe
OBOM HALIMOHAIHOM CTPATETHjOM OHZA OCTBAPHBAIE MOCTABJbEHHX LMJbEBA MocTaje peanHoct. [lpu
TOMe Tpeba HarJlacuTH, A8 PassIuKe y MPETIOCTABKaMa 38 OCTBAPHBAE KOH3EPBATHBHOT, OJHOCHO,
OCHOBHOT CIIeHapuja HUCY Besmke. To je, mpe cBera, mocienuua yHanpes 3a1aTuX BEeIUYHHA Y BE3U
yuemha nHBectuIMja ¥ n3Bo3a y B/II1-y, a mTo je oneT moBe3aHo ca O/PKAmBEM CIIOJbHOEKOHOMCKE
paBHOTEKe, HE3aBHCHO OJ TeMIla MpuBpeaHor pacta. IIpumepa pamu, pasznmka y TOJUIIBEM PacTy
HHBECTHIIMjA y 00a cueHapuja je camo 1,9 npoIlleHTHH MOEH; Kaj je ped o M3Bo3y poba u yciyra ta
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paznuka je 2,1 mporeHTHa noeHa. CMamene CIIOJFHOTPTOBHHCKOT U TeKyher miaTHor aedurmra uue
CKOpO mCcTUM TeMItoM y oba crierapuja. [Ipensuhenn Bucoku HuBo C/IU y yKymHHM WHBECTHIIN]jaMa
HUje Be3aH caMoO 33 pasiKe y TeMIy NMpUBpemHOr pactd, Beh u 300T cCONMjaTHO W TONHTHYKH
MPUXBAT/FUBH]ET HAYMHA 3aTBAParHa (PUHAHCH]CKOT ja3a.

CBe Ccy TO pas3no3u 3@ OLEHy Ja, y3 MPETIOCTABKY ITYHOT ITOJUTHYKOT W APYIITBEHOT
KOHCEH3yCca O HEONXOIHOCTH AWHAMHYHOT TpPHUBpeqHOr pasBoja PemyOmmke CpOuje, OCHOBHHU
CIICHAPHO HHje HEIOCTIDKAH. Jep, 18 MOHOBMMO pas3iHKa y HAmopuMma Ja ce OCTBApH OCHOBHH
cleHapuo NpuBpeaHor pacta (7%) y ogHocy Ha KoH3epBaruBHH (5%) je Mama y 0JHOCY HA MHOTO
Behe kopucTu koje 00e30ehyje ocHOBHU cueHapuo y morieay mMHoro Beher B/III mo craHoBHHKY
(7.935 YCJI ymecro 7.016 YCJI), 6psxer mopacra npoxaykruHoctd (40% y omHocy HA 16,7%) u
3aI0CJICHOCTH (CMAabEhE CTOIE He3anocIeHOCTH Ha 15,5% ymecto HA 17%).

I'paduxon 6.
Peannu kymynatusnu pact b/II1
- KOHBEpBaT MUBHU U OCHOBHM cu,eHapMo -
160 - e g
A5 £ e
______________________________________________________________________________________ L 142
.................................................................................. — L,
...................................................................... ELNLI=TT e e
Q30 Fror e e e e o T
.......................................................... L U N N
s T
L5 T e T R T
e T
B, e
Lop e T
2006 2012
— -KOH3€pBaTI/IBHI/I cueHapMo OCHOBHPI cueHapMo
4.3, HeomnxoHocT conujaHor qujaiora

Tpausunmonu mnpouecu y PenyOmunu CpOuju ce Had3e HA OJUIYYHO] HPEKPETHHIIM.
[TpuBpeHH U COLMjITHN UCKOPAK, Meh)yTHM, TpeOa HAYMHUTH Y yCIOBUMA IITO MAKET COIM)aITHOT U
MOJIMTUYKOT PH3HKA y CIIPOBOhehY OCHOBHUX IMJbeBA Harmonanse crpareruje.

ConujastHn Mup HHje Moryh 0e3 MOCTH3ama MOJUTHYKOT U COLMjATHOT KOHceH3yca. To je,
OIIET, Y OCUPOMAIICHOM JPYIITBY, MIPEMNYHOM HEW3BECHOCTH, HEOIXOJAH, aJIM HUMAIO JIAKO PELINB
YCIIOB.

OBa nuTama cy, Mpe cBera, y 30HH OJrOBOPHOCTH JEMOKPATCKE BIACTH, &M U HEHOT MPEKO
MOTPEOHOT AMjaIora M JOrOBOPA €A COLMjAITHUM NAPTHEPHUMA U aKTepUMa LIUBUIHOT IPYIITBA. JeTUHO
COLIMjATHH AMjaJIor 0a3upaH HA CydesbaBamy aprymMeHara u BoheH y 100poj BOJBU M HIOBEPEHY MOXKE
BOJIUTU KOHCCH3YCY U pe?:yHTI/IpaTI/I IMUPEHEM 110Jba JISTUTUMHOCTHU U HpI/ICTaHKa Ha OIJIYKE U ITOTE3EC
BJIACTH.

EdexTrBan couujaiH JAWjATOr KAO KAHAI JIETAHE MW jaBHE HMHTEPECHO-TIOMUTHYKE
pernpe3eHTaIje mocioasana je 1 MOryhHOCT JId ce HMXOB HYKAH yTHUIA] HA BIAJANHY €KOHOMCKY
MOJIMTUKY TpEBeJe U3 30HE YeCcTO He(QOpPMATHOr y TMOJbe jaBHOr JioOMpama u yOehuBama y
JETUTHMHOCT CBOjMX MHTEpeca 1 3aXTeBa.

CouMjautHu TMjaIor ce He MOXKEe CBECTH caMo Ha mocTojame COoIHjaTHO-eKOHOMCKOT CABETa,
CageTa 32 3armonusaBamke U YIIPABHUX 0100pa comnujtHuX GoHmoBa HA HUBOY PemyOimmke Cpowuje. bes
YIOPHUINTA y TTOCTOjalby TPUIAPTUTHUX OPTaHA M HA HUBOY JOKATHHX 33jeIHUIA, O3 mpakce ydentha
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COIMjIHUX TapTHEpa y pay mapiaMeHTapHUX 0100pa M ca MCKYCTBOM TEK ITOBPEMEHOT, NMPETHOM
mTpajkoM u3HyheHor, Bohema TpaHCKOT COIMjaTHOT AMjajora ca pPecOpHHM MHHHCTAPCTBUMA U
TTOCIIOIABIIMA, COIIHj&JTHH JTUjAJIOT j€ JINIICH PeaTHIX IIaHCH Ha YCIIeX.

HapaBno, mnperxomHo, TpeGa mpenu3upard axKTUBHOCTH, 00aBe3e W HaUICKHOCTH
TPUNIAPTUTHUX opraHa M m30ehu moBpeMeHa mnpeknanama BUXOBHX yiora. OCHOBATH CTIHE H
noBpeMeHe Tpyre ColujaTHo-eKOHOMCKOT CaBETa W KpO3 MEPMAHEHTHO HCTPOKUBAHE U €IUKAIH]Y
conujaHNX napTHepa ocrocodbutn CaBer 38 ePUKACHO BPIICHE YIIoTe.

MebhyTum, 4aKk W MOTIYHO 380KPY)KEH CHCTEM M Mpeka HWHCTUTYLHMjd M MeXaHu3ama 3a
Bol)erbe COIMjaTHOT JHjasiora Cy, TeK CaMO OKBHP M HYXKHA MPETIIOCTABKA 38 CyO4aBaAE Ca HETOBUM
»Temkum” caapkajuma. [lutama (pe)aedunHucama Moaena U OCTBAPeHUX eekara pecTpyKTyupama u
NPUBATH3ALIMj€, KOHAYHOT JOHOIIECHA CTPATErHje EKOHOMCKOT U COIMj&IHOT Pa3B0jd, YKJbYUMBIIH U
Hanuonanny crparernjy 3amonusaBama u Crparerujy pasBoja Malux U cpelmux mnpemyseha u
Npey3eTHUIITBA KA0 U JeuHUCAmE Mepa nparehe (CTUMYNIATHBHE) MOPECKE MOJIUTUKE, CY KIbY4HA
nuTtambd. O BUXOBOI pPEIIABAKA 33BUCE KOHKPETHH CAApXaju W caMa MOTYhHOCT ckianama
CouujatHOT TaKTa MU YTOBOPA KOJHM C€, TIOBPATHO, CTAOMIN3Y]y COLUjaTHE U TOJIMTHYKE MPHITUKE.

CouujastHUIM TaKTOM Tpeda CKIagHO YBE3aTH KJbYYHE MaKPOCKOHOMCKE W COLUjaTHE
Bapujabne, mpu vemy je Braga rapaHT ocTBapuBama IUIAHUPAHOT PACTa MPOM3BOAKE M KpeTama
WHBeCTUIM]a, MH(IALINje U BUCHHE jaBHOT AeduuuTa U Ayra. Perynncame MHAYCTPHjCKHX OIHOCA —
npakca KOJEKTHBHOT MpPEroBapama W MOJUTHKA 3aNOlLbaBAKA, OJHOCHO oipehere MUHUMAIHE U
MPOCEYHe BUCHHE IUIATA, MMECH3HMjd W HOBYAHMX HAJOKHANA BE3aHUX 33 colWjaiHa npasa rpahana y
30HH CY 33jeJHUYKE OJrOBOPHOCTHU COIMjaTHUX MAPTHEPA.

JyropodHu eKOHOMCKH pacT Ou Morao, mpuMepa paau, 1a Oyie YrpoKeH MPUINYHO BUCOKUM
HUBOOM YKYITHHX MOpecKux onrtepehema. CMameme MOPECKUX CTOIE, MPe CBETa, mope3a 1 JOIMPHHOCA
HA 3apaje, Morao Ou Ja JoBejie W 0 cMamema n3deraBama miahama nope3a U peayKoBama CHBOT,
HEQOPMETHOT TPXKUIITA PasIa, OHOCHO PACTA 3aI0CICHOCTH.

Wnak, Biana u conujasinu napraepu, OM mpe cBera, Tpedanu aa paspaae U yCBOje CHCTEM
onpehuBama 3apana koju 6u omoryhno aHTUUHGIATOPHY TOJUTHKY, OJHOCHO TOJHUTHKY 33paja Koja
nojcTHye 3anombaBame. OCHOBHH MPoOJeM je mTo Ou pacT 3apand, Koje Cy, H Iopea ANHAMUYHOT
pacTa y moclueamux 5 roIuHa, joIl yBeK Ha MecedyHoM mpoceky o camo 200 eBpa, mopao aa Oyme
Kpajib€ yMEpeH, Kako ce He OM yrpo3uo pacT NMpOIYKTHBHOCTH M MelyHapopHe KOHKYPEHTHOCTH
cprcke mpuBpene. Jla Ou mmarwim Ty ,,lieHy  CHHIMKATH W 3aM0CICHH, C IPaBOM, Tpake uBpurhe
rapaHiyje y moryiey pacTa IMpou3BOAE Y 3aII0CICHOCTH U KOHTpOJIe HH(IIAIH]e.

Hanmonanna crpareruja ¥ CTATHH MOHUTOPUHI H-CHOT cIpoBoherma Mopa 3a TO Ja MpYXH
HEOITXO/IHE TapaHIyje.

5. MEXAHU3MU U TTOJIMTUKE 3A OCTBAPUBAKE LIMJBEBA HALIMOHAJIHE
CTPATETI'MJE

Ha ocmoBy SWOT anamm3e n aHaim3e OCHOBHHMX DPH3MKA IPOM3NIA3M J1d Cy OCHOBHH
MEXaHU3MH W TIOJIHMTHKE 33 OCTBApUBAME aMOWIMO3HUX IbeBad CTpareruje: MpBO, TOIH3AHE
KOHKYPEHTHOCTH KOPIIOPATHBHOT CEKTOpPA, JIPYTo, jaudmbe GakTtopa 3Hama, u Tpehe, pasBoj epukacHe
NpUBpeHEe HHPPACTPYKTYpE.

Kao nmopapiika peanusanuju OBUX MPHOPUTETA Y TOCEOHUM TMOTNIABIFUMA JIeDUHHMIIE CE YIIOoTa
epuKacHe JpKaBe, KPEHpAmEe OCHOBHUX MAKPOCKOHOMCKHX TIOJHMTHKA, pAa3Boj ePUKACHOT
¢unaHcujckor cucrema, edukacHa uarerpaurja y EY tpxuira, 00ezdeheme counjanne curypHocTi
CTAHOBHMIITBA, DPABHOMEPHHUjU PErHMOH&JIHM pAa3BOj, NOAPIIKA pa3BOjy TMOJBOIPUBPENE, Kao
cneun(uIHe eNaTHOCTH, 3aIUTHTA IPUPOJHE CPEANHE U PA3BOj CTATUCTUYKOT CHCTEMA.
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5.1. Konkypentroct uanycrpuje Pemmyonuke Cpouje

Crame. Y Penyomumu CpOuju nociyje 69.394 mpemyseha (mpeMa roaunimuM H3BEIITajuMa 33
2005. rommuy). Hajsume je mpusarHux npenyseha (62.949) mehy kojuma mpeosnalyjy MHKpPO
npenyseha (80,4%), mana mpenyseha ydectByjy ca 16,8%, cpemma 2,2%, a BETMKHX IPHBATHHUX
npemyseha je 395 (0,6%).

Taoena 16: Ctpykrypa npuspene y 2005. (y %)

bpoj

JenarHoctn [Ipuxon Jobut I'yourak -
IpuBpena 100,0 100,0 100,0 100,0
[oseompuBpesna 3,7 2,8 4,4 5,8
Wunyctpuja 42,4 42,8 55,4 479
[IpepahuBauka uaaycrpuja 28,3 32,0 47,3 39,6
I'palyeBunapcTBO 51 6,9 2,5 7,4
Tprosuna 34,1 25,7 17,6 16,5
Cao0Opahaj 7,4 12,7 11,9 10,7
Ocraue ycimyre 7,1 9,2 8,2 11,7

IlpuBataa mnpenyzeha cy Hajupodurtabwinuja. Ca 54,4% yKymHO 38MOCIEHHX y CBUM
npenysehuma octBapyjy 65,9% npuxona u 72,5% nobutu. Mehytum, u mehy muma uMa 1 ryourama
Ha Koje ce ogHocu 36,7% yKynHOT ryOuTKa.

Tabena 17: Ctpykrypa npepahusauke unaycrpuje y 2005. ronunu (y %)

Wunpycrpujcke rpane Ipuxoxn Hob6ur I'yourax Bpoj 3anocnennx
IIpodpuradbunne rpane 64,9 70,2 494 46,4
TIpexpambenu npousBoau, muha u 1yBaH 32,3 27,6 22,9 21,2
[IpousBoama nanupa, U31aBame U MTAMITAKES 75 12,1 59 6,1
IIpousBonma kokca u qepusara HapTe 0,4 0,2 0,2 0,2
TIpousBoama XeMIjCKUX MPOU3BOA U BIAKAHA 11,5 14,4 13,8 6,3
[IpousBoama Mpon3Boaa 0/ r'yMe U IiacTuKe 55 1,7 2,2 4,9
ITpon3Boma eNeKTPUYHNX U ONTHYKUX ypehaja 7,7 8,3 4,5 7,6
Henpodurabunae rpane 35,1 29,8 50,6 53,6
TIpou3Boama TEKCTUIIA M TEKCTHIIHUX TIPOU3BOIA 3,3 6,3 6,1 10,3
IIpepana koxxe 1 MPOM3BOAKA MIPEAMETA O/ KOKE 1,0 1,6 0,8 2,7
[Ipepana apBera v MPOU3BOAM OJ1 APBETA 19 15 14 2,6
[Ipou3Boama MPON3BOIA O OCTATHX MUHEPAIA 4,3 4,9 53 6,2
IIpousBoama MeTana u METATHUX TPOU3BOIA 13,9 6,5 11,1 12,2
IIpousBonama ocranmux mamuHa u ypehaja 4,0 4.4 47 8,2
IIpousBonma caobpahajaux cpexcrasa 3,0 0,8 18,6 7,0
Ocrana npepahuBauka HHIYCTpHja 3,9 3,7 2,6 44
VkynHo npepahuBayka HHIyCTpHja 100,0 100,0 100,0 100,0

*TIpoduTHa cTOMA je padyHATa KA0 OJHOC MTOCIOBHE JOOUTH W MTOCIOBHOT MPHUX0AA. YKIBYUEHH CY MOJICEKTOPH
YHjH j€ TIOCIOBHH NMPUX0A BehH 0J1 TTOCIIOBHOT TYOUTKA 1 MIMa]jy U3HAJ IPOCEYHY MPOAYKTUBHOCT.

[IpepahuBauka uHAYCTpHja U TProBUHA reHepully HajBehn neo ykymHor npuxona (62,4%) u
nooutu (57,7%), anu v 3HA4YAjaH ne0 yKymHOr ryoutka (64,9%). Ca HemTo MamuM YISIOM Y
YKyImHOM Opojy 3anocienux (56,1%), TnaBHA cy reHeparopu MPHUBPEIHUX aKTUBHOCTH. HecriopHo je
HajBehe 3HAUeHe MpepaljuBayke WHAYCTPHUje, MAAA M Y OKBUPY e MOCTOje 3HAuYdjHe pasziuke mehy
rpaHama.

Pesynraru ananuse npepalhuBauke uHaycTpHje ykasyjy Ha cieaehe: lllect npodurabumHmx
uHaycTpujckux moacekropa (Tabema 19.) rewepumie oko e TpehwHe YKyNMHOT MPHXOja
npepahuBauke uHAycTpHje (64,9%), u 70,2% nobutn, Maga y yKymHOM Opojy 3aIOCICHHX HMa]jy
yuemthe on 46,4%, npu uemy tpehmHy mnpuxoma mnpepahuBauke HWHIYCTpHje OCTBApYje CaMo
MOJICEKTOP TPOU3BOIHA PEXPAMOCHUX MIPOU3BO/IA, Tha U JTyBaHA.
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Tab6ena 18: Texnomnoika cTpykrypa npepahusadke uaayctpuje y 2005. roguuu ( %)

I'pyne Ipuxon | Hobur I'yourak bp. 3anocnenux
YkynHo npepaljuBadka HHAYCTPHja 100,0 100,0 100,0 100,0
Low-tech 36,6 35,5 29,8 34,2
[Ipexpambenn nponsBoan, mrha u AyBaH 32,3 27,6 22,9 21,2
ITpon3Boama TEKCTUIIA M TEKCTHIIHUX MIPOU3BOIA 3,3 6,3 6,1 10,3
[pepana koxe 1 MPOU3BOIHA MIPEIMETA O] KOKE 1,0 1,6 0,8 2,7
Medium-tech 48,8 51,0 42,3 42,9
[Ipon3Boama XEMHjCKIX MPOU3BOAA U BIAKAHA 11,5 14,4 13,8 6,3
[Ipon3Boama Mpon3BoOAa O TYME U IIACTHKE 55 17,7 2,2 4.9
[IpousBoama MeTana 1 METATHUX POU3BOA 13,9 6,5 111 12,2
ITponsBoma nanupa, U31aBamke U MTAMIAKE 7,5 12,1 59 6,1
IIpon3Boama KOKca U IepruBaTA HAPTE 0,4 0,2 0,2 0,2
[Ipon3Boama MPONU3BOAA O] OCTATNX MIUHEPAIa 4,3 4.9 53 6,2
[Ipepana npBeTa u MPOU3BOIU O] APBETA 1,9 15 14 2,6
Ocrana npepahjuBauka uHIyCTpHja 3,9 3,7 2,6 44
High-tech 14,6 13,5 27,8 22,8
IIponsBoama octanux MamuHa 1 ypehaja 4.0 4.4 4.7 8,2
[Ipon3Boama CNEKTPUIHNAX U ONITHIKUX ypehaja 7,7 8,3 4,5 7,6
IIpousBoama caodpahajaux cpencrasa 3,0 0,8 18,6 7,0

[TocmaTpano mo rpynama WHIYCTPHjCKHX TpaHa MpeMa TeXHOJIOIIKOM HHBOY, y PemyOmuim
Cpbuju cy HeTOBOJHHO 3aCTYIIJFEHE BUCOKO TEXHOJOIIKEe MHIAYCTpHUjcKe rpane. OBe rpaHe reHepHlIry
cBera 14,6% npuxona npepahuauke uuaycTpuje u ceera 13,5% nodutu. McToBpeMeHo, y CTPYKTYpH
n3B03a npepahuBauke MHIYCTpUje HAjMABE YUECTBYjy BHUCOKO TEXHOJIOIIKE HHIYCTPHUjCKE TpaHe
(13,3%), cpenmwe TexHoomke rpane uMajy Hajsehe yuenrhe (59,3%), a Hucko texuosomke 27,4%.

Kperamwe ¢usnukor obouma mpousBoame. Y mnepuoay 2001-2005. romuue mnpepalhuBauka
WHIyCTpUja je paciid Mo MPOCEYHO] ToAuimo] ctonu on 1,4%. duzuyku o0UM HWHIyCTpHUjCKe
npou3Bome npepahusauke nuaycrpuje y nepuoay 2000-2005. rogune kapakrepuiine HecTAOMIHOCT Y
nuHamuim pacta (Hajeehu pact je 3adenexen y 2004. romunau ox 9,6%, nok je y nmperxomnnoj 2003.
rOAMHU ocTBapeH HajBehm mam ox -4,6%). IIpon3Boama XeMUKANMjA W XEMHjCKHX IPOM3BOJA j€
jenuna obnact npepahuBauke uHAyCTpUje koja je y uenom nepuoxay 2000-2005. romune ocreapuiia
MO3UTUBHE CTOIE PACTa.

HuBo mHycTpujcke mpomsBofme npepahuBauke waaycTprje v 2005. ToanHA y OJHOCY HA
2000. romuny je Behn 3a 7,3%. Behu HuBo mpomsBomme y 2005. roguan y ogrocy Ha 2000. roaunHy
ocTBapHie cy JeBeT obmact npepahuBauke MHIYCTpHje: TMPOU3BOIHA NpexpaMOSHUX MPOU3BOIA U
nuha, Tpon3BOIKHA TYBAHCKUX NPOW3BOJA, NMPOM3BOIKHA KOKCA W JepuBara HadTe, MpOM3BO.IHHA
XEeMUKJIMjd U XEMHjCKUX NPOM3BOAA, MPOM3BOIHA MPOU3BOJA OJ TyME U IUIACTHKE, MPOH3BOIMHA
OCHOBHHX MET&/Id, NPOM3BOAIA EJNEKTPUYHHX MAUIMHA W anapara, NPOM3BOAKA MPEUU3HUX U
ONTUYKUX HMHCTPYMEHATA W MPOM3BOJHA MOTOPDHHUX BO3WJIA M NpuKonuuna. Beoma Bucok mam y
WHIyCTPUJCKO] IPO3BOAKBM MpepauBauke WHAYCTPHjE OCTBApWIE CY OOJNACTH: TEKCTUIIHE
MHLyCTpHje, TPOU3BOIH-E KOXKE, MPeaMeTa 0J] Koke o0yhe U TpBHA HHIYCTpH]a.

CrpykTypa mnpom3BoAme npepahuBauke wuHayctpuje. Hajsehe yuemhe y crpykrypu
npepahuBauke WMHIYCTpHj€ MMajy NPOU3BOAA NMpexpaMOEHHX MPOM3BOJa W NMuha M MPOM3BOAMA
XeMHKaJIhja U XEMHjCKHUX Mpou3Boja. Yuemhe oBe aBe MHAycTpHjcke oOmactu y 2005. rogunun
u3Hocu 41,6% y cTpykTypu yKymHe npepahusauke unayctpuje. Ilopen oBux, Haj3HauajHHje yueuthe
UMajy TIPOM3BOJHa OCHOBHHMX MeTaja, NPOM3BOAKA MallMHA M ypehaja, OCHUM eNeKTpUYHHX |
NpOM3BOAKAa KOKca M jAepuBata HadTe. TpaguuuoHaNHE HHAYCTPHjCKE OOJACTH Kao IITO Cy
TEKCTHJIHA WHIYCTpHja U MHAYycTpHja Koxke u ooyhe, y nepuoay 2000-2005. rogune, cmamyjy CBOje
yuemihe y npepaljuBauKoj HHIYCTPHjH.
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dopmupame HOBE MHIYCTPHjCKE CTPYKTYpe M HEHO YKJbYUMBAME y CABPEMEHE TPIKHIIHE
TOKOBE HEOIXOJHO j& PEaTH30BATH KPO3 PA3BOj BHCOKWX TEXHOJOTHjd Y OOJACTH: NIENy XEeMHjCKe
WHAyCTpHUje, dapManeyTuke, HWHPOPMAINOHO-KOMYHUKAIMOHE TEXHOIOTHjE, AeNy eJIeKTPOHCKE
WHAYCTpHje, mpexpamOeHe HHIYCTPHje U Jp.

CHoJpHOTPrOBMHCKA 8KTHBHOCT. YKYNAaH W3BO3 MpepauBaduke HHIYCTpHje IMOPACTAO je Y
2005. roxuan y oxHocy Ha 2001. roguny 3a 166,9%, a yBo3 3a 171,6%, nok je nedunut 3a0emexno
pact on 174,6%. Yxynan nedunur y nepuony 2001-2005. ronune nznocu 16,9 mummjapne YC/.
Ykynan u3Bo3 npepahupauke uaaycrpuje y nepuoxay 2001-2005. ronune uznocwuo je 13,6 munujapau
YCA. Y cTpyKTypH YKYITHOT U3B03a Y CeKTopy mpepahusauke nHaycrpuje HajBehe yuyemrhe nmaine cy
obmacT: MPO3BOAmA Mpexpambenux npoussond u nuha (18,6%), mponsBoama OCHOBHHX METANA
(18,1%), npomzBoama xemukanuja U xemujckux npoussoaa (10,5%), mpousBoan o ryme U IIIACTHKE
(8,7%), mnpomsBoama MmammuHa U ypehaja ocum enekrpuunux (6,6%), m ap. YkymaH yBo3 y
MOCMATPAHOM TETOTO/UIIbeM nepuoay je uznocuo 30,6 mummjapau YCI. Y CTpyKTypH yKyIHOT
yBO3a mnpepahuBauke WHAYCTPHje HAJ3ACTYIUbCHHjE Cy Cy OOJACTH: TNPOU3BOAKA XCMHUKAIUjA U
xemujckux mpousBoaa (17,3%), mpouwsBomma mammHa U ypehaja, ocum enextpuunux (13,9%),
MPOM3BOA MOTOPHHMX Bo3wia W mpukonuia (8,8%), mpoussoama ocHoBHHX MeTana (8,1%),
Npou3BO/Iha Ipexpambennx npoussoxaa u nuha (5,7%) u ap.

Yxynan aeduuut y npepahusaukoj uagyctpuju y nepuoay 2001-2005. rogune u3HOCHO je
16,9 mummjapmu YCI. ¥V crpykrypu nedunmra HajBehe ydemrhe mmane cy oOmacTH: MpoW3BOIEA
XEMUKAINja U XeMHjCKUX mpousBoaa (22,8%), nmpou3BoAma MammHa 1 ypehaja, ocuM eIeKTPUIHUX
(19,7%), mpouzBoama MoTOopHUX Bo3mia u npukonuna (14,1%), u ap. Cydunur je npepahuauka
UHIYCTpHjA OCTBApWIJIA Yy 00JacTHMA: MPOU3BOIA MpexpamOeHux mpousBoaa u nuha (787,6 mmi.
YCJ), npousBoau ofieBHUX mpeaMeTa U kp3Ha (226,2 mui. YCJI), npousBoan O TyMe U IUIACTHKE
(2107,1 mun. YCI) u permuxnaka (91,0 mun. YCII).

Kommnaparusae npegHoctu y Permybnuiin CpOuju ocTBapeHe Cy MPBEHCTBEHO KOJ| TPUMAPHHUX
NPOM3BOJA M MPOM3BOJIA HIKMX (aza npepane. M3Bo3 3acCHOBAH HA MPOU3BOJIUMA U3 OBUX IpyIa U
CEeKTOpa, 10 TPABUITY, HE MPE/ICTABIFA OCHOB 38 JTYTOPOYHU PACT MU3B0O3a U NMPUBPEIHHU PACT U Pa3BOj,
npe cBera 300T YHILCHHUIIE A Ce KOMITAPATHBHE MPETHOCTH KOJ OBHX IPOU3BOAA JIAKO ryoOe (IieHe
NPUMAapHUX TPOU3BOJA MM&jy AYTOpOYHY TECHICHIM]Y ONauama, pyIHa W IpHpojaHA OorarcTea cy
OTpaHMYEHA, PAIHO-WHTE3WBHH CEKTOPH Cy MOJ HPUTUCKOM KOHKYpEHIMje 3eMasbd ca jeTHHOM
pPaIHOM CHArOM, KIIMMATCKH (hAKTOPH CY CBE HEMOBOJEHHjH M TIOCT&jY CBE TEXKE MPEIBHINBH).

Koeduumjentn crnenmjanusauyje (KOHLEHTpauuje) u3Bo3a M yBo3a y PemyOnuum CpOuju
yKa3yjy Ha IIMPOK ACOPTHMAH Yy CTPYKTYPH HM3B03a M CTPYKTYpH yBO3d, INTO 3HAYM J1& C€ CPIICKA
HPUBPEIA CBPCTABA Y TPYITY ,,Mambe MPENO3HAT/FHBUX €KOHOMHU]A y Mel)yHapoiHIM OKBHpUMA.

[IpobGnemu. OnmTu npobsieM KOjU je MPUCYTAH TOKOM AOCAAIIEr MpoLeca TpaH3WLMje
MpHUBpeIe je cnada HCKOPHUITNEHOCT 1 3aCTAPENOCT KarmanuTeTa U onanajyha KOHKYpEeHTHOCT.
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Marpuna npuBpeIHuX mpodrema

Cnab HUBO OPraHU30BAHOCTH
- HesanosospaBajyhu MeHaLIMEHT
- Heeduxacna oprannszauyja ¢pyHkuuja u 3agaraxa
- HenmoBosbHO ynarame y pasBoj JbYACKOT KalnTaIa
- HenmoBospHa MHTEpHA KAPOBCKA KOHKYPEHTHOCT

MapxeTusr
- Henocrarax ucTpakuBama TPKUILITA
- Cnaba moBe3aHOCT cad OCTIMM OPTraHU3AIN]jCKUM
dbyHKIHIjAMA
- Hepassujen MehyHapoaHu MapKeTHHT

- M31moxeHOCT KpeAUTHOM PEjTHHTY ApKaBe
- Crparemko No3NIUOHUPAKE U Pa3BOj

- IlpeBnanasa kparak pok

- Mana ynarama y pasBoj

- 3anemapeHno npaheme Ipyrux

OpHoc npeMa NoTpoLavuMa
- HenoBosbHO ynarame Yy CONCTBEHY CEPBHUCHY
MpEXy
- Cnab oxgHOC ca Kynmuuma
- HenmoBossHo npaheme notpeda Kymana

Ilena daxropa nmponssoame
- Hwucka niena pana y oxHOCY HA KOHKYpEHTE
- Bwucoxa neHa kanmTana y oXHOCY Ha KOHKYpEHTE
- llena momahmux cupoBHHA Hajuemrhe NpeBHCOKA
(MoHOMONH)
- Ilena yBO3HHMX HHITyT& H3JIOXKEHA PU3ULHMA
Tekyhum npomeHama

HuBectupame
- Hwuzak HuBO
- Jlomunumpa ynarame y oOOpTHH KaruTa
- HenocTtajy nmpasu pa3BojHU MPOjEKTH
- Heussecnocr greenfield unsecruimja
- HenoBossHa Koomepaumuja HW - yaeo
HWHBECTUTOPA

CTpaHHUX

TeXHOIOIMKO-TEXHHYKHU ACTICKTH
- KpuTH4HO HH38K TEXHOJIOLIKH HHBO
- Ilpeomnahyje TexHONOTHjA HWKET KAIHUTAIHOT
HHTEH3HUTETA
- 3aHeMapJpUBA COIICTBEHA peIIeHa
- Cnopo ycBajame Tyhux perema

MaxpoekoHOMCKA OrpaHuueHa
- TPXKUIITE KAIUTAIA U TPXKUIITE pana
- TIpUBATH3ALMjE, HUBO AP>KABHOT BIACHUILITBA
- TpxumHe 6apujepe u MmehynHAyCTpHjCcKe Oapujepe
- NIOKUJAHE BEPTHKAIHE BE3e
- CKyIe TProBHHE U HHPPACTPYKTYpHE yciyre
- ocTana HHPPACTPYKTYpHA OTpaHNYCHA

HummeBu. OCHOBHU IIWJb pa3BOja KOPIOPATHBHOI CEKTOpA jecTe pa3BUjeHd, CABPEMEHA,
KOHKYpEHTHA IpuBpeaa Koja he ce mocreneno ykianaru y npuBpense Tokose EY. IIparehu nusbesn

cy:

-KoHnTuHynpaHno crpykTypHoO npuiaroharame ca H3BO3HOM OPHjESHTALIHM]OM;

-IloBehame  3amociacHOCTH, Kao

MIPUOPUTETAH

OWb YCMEpeH Ha  [M000JbLIAkE

PICKOpI/I]J_IheHOCTI/I HOCTOj ehux KananyuTeTa M OTBapamkhd HOBUX U PACT NPOAYKTHUBHOCTH,

-Ilopact mHBecTHMIIMj& C HArJACKOM HA HOBE NPOrpaMe W NPOU3BOJAE M IMOCEOHO IOPACT

CTPAHMX TUPEKTHUX MHBECTULIN]A,;

-Yop3ame W QuHANM3ALMjA Tpoleca NPHUBATHU3ALMjE M PECTPYKTYpupama (TP KHIIHO,
TEXHOJIOIIKO, K&JPOBCKO, OPraHU3aHOHO, (PMHAHCH]CKO, TPKHIIIHO);
-Komeprwmjanuzanuja jaBHOT ceKTopa U KOHTPOJIA BeroBe e(hUKacHOCTH;

-IloncTuname HUCTPAHKMBAYKMX M PA3BOJHUX IPOjeKaTd YCMEPEHHUX Ha MPUMEHY HOBHUX H

00JEHX TEXHOJIOTHja Y UHIYCTPU]H;

-Kontunynpan mnpouec oOpazoBama M HpUMEHA HWHOBaLUMjd y IMby mNosehama HUBOA

npuiarohaBama TPKHUIIHIM IPOMEHAMa,

-CrBapame MHCTUTYLIHOHAIHUX W AJAMUHHUCTPATUBHUX IPELYyCIOBA 338 pacT MHAYCTPHjCKe
MPOU3BOHE N3HA POCEYHOT HUBOA MIPUBPETHOT PACTa,;

-Jauame KoHKypeHuHje Mel)y npuBpeqHMM CyOjeKTHUMA M perujaMa pasBojeM JIOK&IHHX
MHCTUTYLMjd, HEOIXOJHUM 338 Op>Ku pa3Boj U CTPYKTYPHO MpHiarolasarme;

-YTBphrBamke U NpuUMeHa HOBE MOJIMTHKE WHAYCTPHjCKOT Pa3Boja Kao KOMOMHAIM]E IIUJbAHE
NOJIUTUKE Ca ONpPABAAHUM, JUPEKTHUM ApPKABHUM HMHTEPBEHIMjaMa M XOPH30HTAJIHHX Mepa 0e3
noceOHe 3AIUTUTE CEKTOpa Y3 OpUTy O KJbYYHHM HMHIYTHUME, Paay, KamuTaly, HHQpacTpyKTypHUM

yCIIyrama, HCTPaKUBAKBY U Pa3BOjy;

-IloncTrname pasBoja WHPOPMATUYUKAX M KOMYHHKAIIWjCKUX TEXHOJIOTH]d, WHOOPMATHUKE
UHPPACTPYKTYpE, EIEKTPOHCKMX Mpeka, 0a3a W HM3BOpa MOJATAKA M CTATHCTHKE KAO OCHOBE 33
yOp3aHHUju PACT YOIIIITE ¥ TOCEOHO HOBOI YCIIY>KHOT CEKTOPA,;

-TIToapmika paszsojy MCII;

-KonTrnynpano nmobosbiiame epUKacHOCTH YIIPABHUX U jJABHUX yCIyTa.
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5.1.1. T'pancka KoHKypeHTHOCT WHAycTpuje Penybmuke Cpouje
1. ITpon3Boama MpexpaMOeHUX Mpou3Boaa U Mha

Crame u mpobiiemu. HuBo ykymHe mpon3Boamke mpexpaMOeHX mpon3Boaa u nuha Behw je 3a
11,4% y 2005. romuan y oxHocy Ha 2000. rogmHy (mpocedyna romumma croma pacta ox 2,2%).
HecrabumHoCT je KapakTepucTHKa TUHAMEKE pa3Boja (YH3MIKOT 00MMA WHAYCTPHjCKE TIPOU3BOIHE Y
nocmarpanom neroroauiimeM nepuony 2001-2005. roxune (pacr je 3abenexen y 2002, 2004. u 2005.
roauan, 10k je y 2001. romumau m 2003. roguuu octBapeH nam). Ou3uukd OOMM HHIYCTPHjCKE
npousBoame y 2005. rogunn 3a0enexuo je pact ox 4,6% y oxnocy Ha 2004. roguny (npepahusauka
uHaycTpuja je octeapwia nan -0,7%). V crpykrypu npepahupauke uHIaycTpuje, oBa oonact y 2005.
roauHu yuectByje 29,3%, mTo je noehame 3a 2,7 % y ognocy Ha 2000. ronuny, ca TeHACHIN]OM Aa
he mo 2012. roarHe 38apKATH UCTH HUBO.
I'paduxon 7.

IIponssonma [pon3Boma mpexpaM OeHUX IPOU3BOIA U Hha

npexpamOeHnx AnHamuka yuewha y npepalmeaukoj nHgycrpuju
npom3Boga u mnwmha y 2005.

rogvHM 'y CTPYKTYypH H3BO3a
npepahuBayxe HHIYCTpHjE 301 pa——— >-—
yuectByje 17,1% u cTpykrypH 20 —W

yBo3a 5,0%, Takohe, Oemexu 10
( G S—- Py ®
KOHTHHYHUPAHH  pacT  H3BO34, 0
yBo3a M cyuuuta. ITokpuseHoCcT ' ' ' '
‘o 174.3% 2001 2002 2003 2004 2005
yBO3d H3B03_OM J€ > /0. == Ou31uKH 0OMM P OM3BOIHE —h— 113803
Bpoj 3anocnenux y 2005. o @heen Y 03 —— 3anocrenoct

roguHU ucHOcHO je 90.779 muna, mTo je mame 3a 11.954 nuna, y ognocy Ha 2001. ronuny, amm je
noBehano penatuBHO yuenrhe 3aN0CICHUX OBE TpaHe y npepahupadkoj nHIycTpHju 3a 3%.

PazBojna ynmora 3acHOBaHA je HA NPUPOAHUM MOTCHIMjINMA, KApAKTEPUCTUKAMA
HAIMOHAIHE TPAXHkE Koja armcopOyje HajBehn neo mopomwuHor OyiieTta 38 UCXpaHy, JMHAMHUIIN
TP&XKIE y CBETY, MOCTOjamy TNpepahuBaukux KamamureTa KOjU 3aXTeBajy, YIJIABHOM, CAMO
PEKOHCTPYKIIM]Y W MOJEPHHU3ALHMjy W IICHOBHE KOHKYPEHTHOCTH 33 HEKE HAjBKHHjE H3BO3HE
HPOU3BOJIE.

HupeBu:

-Yxpynmasame nocena (IyropoyHy Mpolec) 3a NpuMapHy IPOU3BOAY;
-MoaepHu3anMja KanauuTeTa y3 IOBE3UBAKE €A MHOCTPAHIUM KOMITAHUjaMa,
-[loxcTuuaTy npou3BOAbY T3B. 3ApaBE XPaHE,

-3aBpIeTax nporeca NpUBATH3ALHN]€ Y arpOKOMILIEKCY;

-KpenutHa noapmika 6anaka (jeTHHHjU KPEAUTH 38 IPOU3BOIHY).

Tlonutuke u mepe:

-ITonuTrka 3aMTUTHHX 1IEHA ¥ U3BO3HUX CyOBeHIM]ja 3acHuBaklie ce Ha nmpapwiuma CTO;

-[ToGosbmaTH KAAPOBCKY CTPYKTYPY 38 UCTPAKUBAE TPXKHUINTA U YHAIIpeheme n3B03a,;

-ITopecke onakiuiie 38 HHBECTHUIIM]E Y MHOBALIH]E;

-[ToncTrnaju 3a HABO(HABAKE Y TPUMAPHO] TTOJHONIPUBPETHO] TIPOU3BOJIHY;

-XapMmoHu3oBame gomaher 3aKOHOAABCTBA €A peryJaTuBOM W nupektuBama EY y obmactu
npexpamOeHe HHIYCTpPH]E;

-YBohemwe cranaapaa 0e30eaHe XpaHe, KOjuM ce OCUIypaBa MOTIyHA 37paBcTBeHA 0e30€HOCT
npexpamMOeHNX MPOU3BOJIA Y CBHM CETMEHTUMA MTPOU3BOILE U MpepaJie.
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2. IIpon3Boama TEKCTHIA B TEKCTIITHAX TIPON3BOIA

Crame u npobiemu. [ToacekTop Mpou3BOImha TEKCTHIA M TEKCTHIHUX Mpou3Bozaa (o0yxsara
JIBE UHIIYCTPHUjCKEe OOJIACTH: MPOU3BO/Y TEKCTUIIHUX MPEIWBA M TKAHWHA W TPOU3BOMHY OJCBHUX
npeaMeTa M Kp3HA) OCTBAPHMO je Beoma ciabe pesynrare y mepuoay 2001-2005. romume, y3
KOHTHHYUPAH M| TPOU3BOJIEHE.

I'pacdukon 8.

Huso YKYIIHE
MIPOU3BOIHEC HHIyCTPHjCKe
001acTH MPOU3BOIHHA TEKCTHITHUX
nperBa W TKAHWHA MamH je 3a
40% vy 2005. ronuHu y OAHOCY HA
2000. roauHy, a TMPOM3BOIA je
omanana 3a 9,1% mo mpocedHoj

npOI/I?:BO}:[H)a TEKCTUJIHUX [IPEAMBA U TKAHWUHA
AHaMmuka yuyewha y npepahmBaukoj ungy ctpuju

TOAHIIE0] CTOIIH. v
. . O T T T T
npepahuBayko] HHAYCTPHUjH, OBA
pep b : AYCTPHIH, . 2001 2002 2003 2004 2005
obnact y 2005. TOIMHH y4ECTBY]E —@&— Du3nyxy 06UM NP OU3BOIEHE —8— li3B03
2,1%, mTo je cMameme 3a 3,4% y ===l V803 == Sanocnesioct

onuocy Ha 2000. roguny.

[IpousBoama TekcTuaHUX TpeauBa W TkanwHA y 2005. roguHM y W3BO3y mpepalhuBauke
uHnycrpuje ydectyje ca 3,0%, a y yBo3y 4,2%, takohe, Oenexu KOHTHHYHPAHU pacT YBO3ad U
nedunuta. IlokpuseHocT yBo3a n3Bo3oM je 36,2%.

bpoj 3amocnenux y 2005. roquan n3Hocuo je 21.775 mro je mame 3a 18.499 muna y ogHOCY
Ha 2001. roauny (y npepalhuBadkoj uHAyCTpHUjH yuenihe 6poja 3amocieHnx je cMameHo 3a 2%).

[IpousBoama oAeBHAUX NpeAMETa U Kp3HA Oelexu maj npou3Boame o 70% y 2005. roqunn y
oxHocy 2000. ronuHy, MPOM3BOIKA j€ ONaA&ia MO MPOCEYHO] roauimoj cronu Behoj ox 20%. YV
npepahuBaukoj nHIycTpUju oBa obnact y 2005. roaunu yuectByje ca 2,0%, mTo je cMameme 3a 2,0%
y ogrocy Ha 2000. roguny.

I'pacdukon 9.
[TpousBoama OJICBHUX
npeameTta u kp3Ha y 2005. roguHu TIpou3BOHba OJIEBHUX IPEMETA H KP3HA
y HU3BO3Y npepalhuBauke AnHamuka ydewha y npepahyBaukoj nHay ctpujmn

uHnycrpuje ydectsyje 4,1% u y 12
yBo3y 1,3% u octBapyje cypuuut 10 m.
y poOHOj pasmeHnu. [lokpuBeHOCT 8 S
yBO3a u3B030M je 154,3%.

bpoj 3anocnenux y 2005.
roJIuHU u3HOCHO je 27.814 nuua,

mro je mame 33 24.891 nuna y 0 ' ' ' '

OIHOCY Ha 2001. romuHy 2001 2002 2003 2004 2005
o == = Ou3u4KU 0OUM TP OU3BOHE - - = [3803

(cmameme 3a Bumre ox 2,5% vy g\ B 03 == 3AII0CIICHOCT

npepahuBaYKoj UHITYCTPHUjH).

Crniopaszymom o tproeunu ca tekctmwioM uzmel)y CUI' u EVY koju je patudukosan maja 2005.
TOJIMHE TIPYXHIA ce HOBA MOTYHHOCT 33 moBpaTtak qomalhie TeKCTHIIHE WHIYCTPHje Ha UHO-TPIKHUIITE,
Kpo3 ToBehame M3B03a MPEBACXOIHO ¥ 3eMJbe EY.

VY3ponu Jomier IOCIIOBAKa y OBOM HMHAYCTPHjCKOM IIOACEKTOPY CY MHOTrOOpOjHH, a
HAj3HAYAjHU Cy: TYOMTAK TPXKUIITA, BUCOKA 33y>KEHOCT mpeayseha, Bearka KOHKYpEeHIHja U3 yBO3a,
BUCOKO yuemhie cHBE €KOHOMHjE€ Yy MPOM3BOAMBHM M TNPOMETY TEKCTHJIA, 3acTapena ompeMa u
TEXHOJIOTH]jd, HEAOCTATAK OOPTHHUX CpeAcTaBa 3a TeKyhy Ipou3BoAmY U pa3Boj U Ap.
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M3Bo3HA OpHjeHTHCAHOCT MOpa OWTH jeAaH OJl KJbyYHUX MpaBana 3a Jabi pa3Boj TEKCTHUITHE
WHAyCTpHUje, nMajyhn y BUAY & je OBA HHIYCTPHjCKA OOJIACT yia3wna y peA TPaAUINOHATHHX
M3BO3HMKA. HOBM M3BO3HO OpjeHTHCAHM TIPOTPAMH MOpajy 300T BUCOKEe KOHKypeHIHje outn npahenn
¥ BUCOKOM IPOXYKTHBHOIINY.

[Ipouemyje ce ma pa3BujeHe WHAYCTPHjCKE 3eMJbe Hehe MPUOPUTETHO Pa3BUjaATH TEKCTHIHY
WHAyCTpUje W 1a he je mu3MemTatn y Mame pasBHjeHe 3emibe. KommapaTwBHA NMPEAHOCT HAIIe
TEKCTUITHE MIPOU3BOILE j€, Y OAHOCY Ha jepTHHY paaHy CHAry mpousBohada U3 UCTOYHO-EBPOIICKUX U
a31jCKUX 3eMasba, ONM3KMHA EBPOTICKOT TPXKHILTA, BEIUKO UCKYCTBO U BUIIEJCIIEHH]CKO MPUCYCTBO HA
CBETCKOM TpKHIITY. TeKCTHSIHA MHAYCTpHja je TOA MUPEKTHUM YTHLAjeM TPKHLIIHUX TpOMEHa Y
CBETCKMM MOJHHMM TpPEHIOBMMA M CaMO KBJIMTETHOM IIOHYIOM MOJXE & OCTBApU IO3UTHBHE
pe3ynrare Ha qomahieM 1 HHOCTPAHOM TPKHUIITY.

VY nepuony 2001-2005. roauHe, MOHET je CET EKOHOMCKHMX 33KOHA y CKJIamy ca moTpedama
TPKUILIHE €KOHOMUje, Koju he 3HAudjHO yOp3aru HACTABAK €KOHOMCKHX pedopmMu M npyxkutu Behy
npaBHy curypHocT OyayhuMm uHBecTHTOpHMA. YBOhemeM 3aKoHA O Mope3y Ha JOJATy BPETHOCT,
JIOLIO je JI0 CMAamkeHmha CUBE EKOHOMHMjE, IITO MPE/CTaBIbA 3HAYAjaH MOMAK y pelaBamy Mmpodiema
HEJlojaJTHe KOHKYpPEHIIMje Ha TPXHUINTY TeKCTHiId. VHBeCTHIMje Yy TEKCTHIHOj WHAYCTPHjH,
MPEBACXOIHO MOPEjy Ja ce OJHOCe HA HA0ABKY HOBE TeXHoJoIIKe onpeMe. [Ipeay3eha y TekcTHUIIHO]
WHIyCTpUjU (M&TA U Cpellha, MPUBATHA U MEUIOBUTA), KOjad Cy Y MPETXOJHOM MEPUOLy HHBECTUPAIA U
MOJICpPHU30B&IA TIPOU3BO/IbY, HAMIPABUIIA CONICTBEHY pOOHY MAPKY, MMANA Cy YCIICHIHY MPOU3BOABY
Y HACTYN HA AomMaheM W HHOCTPAHOM TP)KHIITY.

usbeBu:

-Y6p3artu npuBaTH3aNYjy U oAU TEXHOJIOIMKH HUBO MPOU3BO/IILE,;

-YOp3aru cTeddjHM TMOCTyNMaK IPYIITBEHHMX mpeay3eha wiu JMKBHAAIM]Y mpexy3eha koja
HETPIKUIITHO MOCTY]y, WU UM3jy BEOMA HCTPOIIEHY ONpPeMy M HU3aK KBAIUTET MPOU3BOAA,;

-MojepHu3anmja KananuTeTa y3 OBE3UBABE € HHOCTPAHUM KOMITAHU]aMa,

-Pa3Boj mpuBarHor cekTopa;

-IloBehatn KOHKYpPEHTHOCT MpOM3BOJA (CTABJBAKEM AKIEHTA HA AW33jH, MOOOJBIIAmE
KBATUTETA U CTBApAE 1oMaNUX POOHUX MAPKH BHCOKOT KBAIUTETA).

[TonuTHKe U Mepe:

-O6e30eheme napopmanrja u noapuke koju he omoryhutu nosehame n3Bo3a Ha oxadbpaHa
TPKUIITA, TOCEOHO NCKOPHUITNABAKE MTOTOTHOCTH KOje Hy i€ CIIOPA3yMH O CII000/THOj TPTOBHHH;

-[Toapxasame mporpama, CeMHUHApA M JPYrUX MHUIMJjATUBA KOje TOM&xy npou3Bohaumma,
noce6no MCII ca MambUM U3BO3HUM HCKYCTBOM, 33 €(pUKaCHUjH N3BO3 HA CTPAHA TPXKHUILITA,

-Ilojauame pernoHasHe W TIOO&IHE CBECTH O KOHKYPEHTHOCTH CHAre CPIICKE TEKCTUIIHE
UHIYCTpHje y (PIEKCHOMIHOCTH MPOHU3BOMABE, KBUIUTETY MPOHM3BOJA M Op30M pearoBamy Kpo3
pa3nuUKuTe MEAMjE ¥ MPOMOLIOHE My OJINKAIH]E;

-[Ipaheme n pazBoj NpUMEHEHUX TEXHOJIOTH]jA Y CBETY M PEAIHA NPUMEHA, MCTPAKHUBALE
HOBHX MPOTrpama, pa3Boj ¥ KOHTPOJId HOBUX TEKCTHIIHUX MaTepHjaia U U3pasa cTyauja CTpyYHUX
aHaJIN3a, MHBECTUIIMOHMX IIPOjeKaTa, eKCIepTu3a 1 ap.;

-Pa3Boj mapkerunra (mosehame yuemha Ha ca8jaMCKUM U IpyruM MaHudecTanujama, KaKo y
3eMJbHM TAKO U Y HHOCTPAHCTBY);

-[loOosbmary KagpoBCKy CTPYKTYPY 38 UCTPAKUBAMKE TPKUILTA U YHATIpeheme U3B03a, Kao U
capaamwy ca HAyYHUM UHCTUTYLH]jaMa,;

-ITopecke onakmuile 38 HHBECTHUIIH]jE Y HHOBAIIH]E;

-XapMoHH30Bame Aomaher 3aKOHONABCTBA ca peryjiaruBoM u aupekTuBama EY y obmactu
TEKCTHIIHE HHAYCTpH]E.
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3. [IponsBoau o qpBeETa M IUIyTE, CEM HAMEIITaja

Crame u mpobimemu. HuBo yKymHE MpOW3BOAmE Y WHAYCTPUjCKOj OOJIACTH MPOWU3BOIHM O
JpBeTa U IUIyTe, CeM HaMemTaja mama je 3a 64,1% y 2005. roqunaun y oguocy Ha 2000. romuny. Y
nepuony 2001-2005. romuHe yKymHA HMHIYCTPHjCKA TMPOW3BOMKA OBE OONACTH omanaia je To
IPOCEYHOj Toaummoj cromu ox 18,5%. Pact je 3abenexen camo y 2004. roqunu ox 15,9%. Ousmuku
00MM HHIYCTpHjcKe mpomn3Boambe y 2005. roxuan 3adenexno je max ox 22,4% y omxuocy Ha 2004.
roauny. Y cTpyKTypu npepahusadke uaayctpuje, oa oosact y 2005. ronunu yuectsyje 1,0%, mro je
cMameme 3a 0,1% y onnocy Ha 2000. roauny.

I'paguxon 10.
[IpousBoau ox napeera u
mwiyte, cem Hamemraja y 2005.
TOAMHH y W3BO3Y mpepahuBauke
uHIycTpUje yuecTByjy ca 1,8%, a 4

[Ipou3Bo/sa Mpou3Bo/a 071 APBETA M IUTyTE, OCHM HaMEINTaja
AnHaMuKa yyewha y npepalmeaukoj nHgy ctpuju

y yBo3y ca 1,9%. PerucrpoBan je u... ..

KOHTHHYUPAHH PACT M3B03d, YBO3a ’ —8————p— ..

u nedunura. IlokpuBeHOCT yBO3a 2 k - . y sl U

M3BO30M je 49,4%. 1 *@&*7
bpoj 3amocnenux y 2005.

roauHu usHocu 12.660 nuia mro 0 ' ' ' '

ie mame 33 4.784 uua y oxmocy 2001 2002 2003 2004 2005

w2001 rommy (vemhe  gmymrmoommomoms %l

3aMOCIeHnX y  mpepahuBavukoj
WHAYCTPHU)H j€ OCTAIO HEMTPOMEHHECHO).

Y3pouu Jomier mocioBama Y OBOM WHAYCTPHjCKOj 001acTh Cy MHOTOOpOjHH, & HAj3HAYAjHU
Cy: TyOMTaK Tp)XHWINTA, BHCOKA 3aIyKeHOCT mpeny3eha, BHCOKO ydemhe CHBE EKOHOMHjE Y
NPOU3BO/IIbH U IPOMETY JAPBETA, 3acTapernia onpemMa M TeXHOJIOTH]ja, HEJOCTAaTaK cpeacTana 3a Tekyhy
NPOU3BO/IY U Pa3BOj, U JIp.

JpBo je HAIMOHAITHO OOTATCTBO W jeJdH OJf PeTKUX MPUPOJHUX pecypcad Kojum Pemybmuka
CpOuja jom pacnonaxe y pelaTHBHO JOBOJbHUM KoiauuuHama. llocieamux roguHa oBaj NpUPOAHU
pecypc TPOIIX ce Ha HepalMOHAIAH HAYHUH.

HupeBu:

-YOp3aru npuBaTu3anmjy 1 noauhy TEXHOJIOIKN HUBO TIPOU3BOMIGE,;

-CMameme n3B03a pe3ane rpale y Kopuct n3Bo3a (GUHATHUX MPOU3BOAA M 00pasia o1 IpBeTa;

-IToBehame mpon3BoAKE 1 M3B034A mITep T10Ya (TT0ceOHO OYKOBHX);

-Ilosehame mponsBoame hypHUPA, a MOCEOHO MIIEMEHUTOT (ypHHUPA OJ1 XpacTa U BONKAPHIIE,

-IIpepana kparke rpahe y namenupane mioye;

-[ToBehame M3B03a ocTAIMX MPOU3BOJIA, & TIpe cBera rpaljeBHHCKE cToNapuje, TO0I0Ba, APBHE
ambanaxe u onpemMame eHTepHjepa MpeKko rpal)eBUHCKUX pagoBa Y HHOCTPAHCTBY;

-3amTHTa IpBeTa u JeCTUMYJINCAmhE N3B03a TPyIala,

-MojepHU3aIHja KananuTeTa y3 OBE3UBABE € HHOCTPAHUM KOMITAHU]aMa,

-Pa3Boj mpuBarHOr cEKTOpA M MOBE3UBAKE y MPOU3BOAHO-KOIIEPATHBHE ACONHUjaAlHje Y UIBY
eIMMHUHNCAkA Mel)ycoOHe KOHKYpeHIMje HA WHOCTPAHHUM TPXKHIITAMA W ycaryialiaBamke
nomahmx cragmapzaa ca crangapanva EY;

-[ToBe3uBame ca neHtpumMa 3a ceprudukanyjy y EBponu, npuxparame BUXOBUX CTAHAAP/A,
eAyKaluja Kaapora u qooujame ceprudukara 3a 00aB/bame HABEICHUX MTOCIOBA.

Tlonutuke u mepe:
-ITo6ospImaTn KaaPOBCKY CTPYKTYPY 38 HCTPAKUBAKE TPXKUINTA U yHANIpeheme n3Bo3a;
-Ilopecke omakmmile 38 HHBECTHUIIN]E Y HHOBAITH]€;
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-Pentabunnuje nckopuniheme OpBeTd, KAO W CAHKIIMOHHCAMHE OHUX YUECHHKA y TPOMETY
JPBETa KOjU ce He MPUAPKaBajy MPONHCAHNX ITPABIIIA,

-CnpeyaBame HM3BO3a MPOCTE CHPOBHMHE W HeHA mpepanad n puHammsanmja y Pemybmumm
Cpbujn.

4. IIpon3BoamHa XEMUKAIH]jA U XEMHjCKUX ITPOU3BOAA
Crame u npobiemMu. HuBO yKymHe IpOM3BOIKHE XEMUKAIHjA W XEMH]CKUX MPOw3Boa Behu je
3a 58,2% y 2005. roguau y ogrocy Ha 2000. roguny (y mepuoxy 2001-2005. rogune pacna je 1mo
NPOCEYHOj ToauIIKoj cToru of 9,6%). KonTuHyupan pact je kKapakTepucTUKA TUHAMHUKE (BH3HYKOT
obuma uHIyCTpHjcKe pousBoame y nepuoay 2001-2005. ronune. Y mpepahuBayukoj HHIYCTPHjH OBa
obnact y 2005. rogunu yuectByje 12,3%, mro je cmamemne 3a 0,3% y onnocy Ha 2000. roauny.
I'paduxon 11.

IIponssoxma XeMHKa—HHja Ipou3Boama XeMHKaIHja 1 XeM UjCKUX IIPOHU3BOA
)44 XeMI/Ij CKHUX IIpoM3BOJA Y 2005. AvHamuka yuewha y npepalymBaukoj uHgy ctpuju

TOJMHKM Yy HW3BO3y mpepahupauke
uHnycrpuje ydectsyje 11,7%, y
yBody 17,1%. PeructpoBana je
3HATHO Opka JAWHAMHUKA pacTa
yBO3d OI H3BO3d, KAO W

KOHTHHYHPAHU pacT aeduiuTa. 0 - - - -
[TOKpHBEHOCT YBO3a HM3BO30M j€ 2001 2002 2003 2004 2005
== DU3UIKN OOUM IIp OU3BOIEHE = -l = 1i3B03
0
34,6 0. g V503 —&@— 3anocieHocT

[IponsBoama XeMHUKaIHjd U XEMHjCKUX TPON3BO/IA j€ 3HAYAHO 3aCTYIJbEHA Y U3BO3Y M YBO3Y
yKyIHe npepahuBadke WHAyCTpHje, MehyTuM, pe3ynrartu oBe nHAycTpujcke obnactu y 2005. roauan
HUCY 38/I0BOJbaBAjyhH (TIOpe BUCOKOT M3BO3a HMMaMO M BICOK YBO3, Y3 OCTBAPEHHU AePUIHT ¥ pOOHO]
pasmenu o1 943 mun. YCII).

Bbpoj 3amocnenux y 2005. ronuau nzHocu 28.942 nuna mTo je Mame 3a 9.898 nmuna y ogHoCy
Ha 2001. roguny (y4enrhe 3amocieHuX y mpepahuBauKoj HHAYCTPHUJU j€ OCTAIO HETTPOMEHEHO).

Hajehu npobnem oBe WHAyCTpHjCcKe OOJIACTH je BENMKA YBO3HA 3aBUCHOCT. Takohe, nmamo
BHCOK YBO3 ()MHAITHUX XEMHUjCKUX MPOM3BONA, IITO yKa3yje ma momahu mpomsBohaum tpebda na
1mo00JbINAjy KOHKYPEHTHOCT (IIEHOM, KBAJIUTETOM M JAMW38jHOM) Yy HWJby MoBehama miacmaHa Ha
nomahe TpxxuiTe. TeXHOMOMIKY KBATUTET NPOU3BOAHMX KANALHUTETA j€ HA HUCKOM M CPEIHeM HUBOY,
TEXHOJIOLIKA pellekha HICY 3acTapena.

Y OKBHUpY XeMHjCKE HHAYCTpHj€ 3HAYAjHA j€ pa3BOjHA yiora (apManeyTcke HHIYCTpHje, Koja
pacroniake BUCOKO KBUIMTETHUM CTPYYHHM KaIpOoM U 1€ Cy MPOU3BOIN KOHKYPEHTHH Ha nomahem, a
HEKH U Ha cTpaHoM TpxkuiuTy. OcHOBaHA je AreHIuja 3a JIEKOBe U MeAULIMHCKa cpeactsa Cpouje.

IubeBu:

-Usrpahenn npumapau kananureTH 0a3zHe XeMHje U Mporpamcke MOryhHOCTH BajopH3aiuje
PAacHoIOXKUBUX 0A3HMX XeMUKaiuja oMoryhyjy pasBoj Bumux (asza mpepajae y 0a3HOM CEKTOpY
XEMH]jCKEe HHIYCTPH]E;

-M3Bo3Hy cTparerujy 3acHHBATH HA BUIIMM (hazama mpepaje pacroiOKUBUX CHPOBHUHA W3
0a3HOT CEeKTOPA,;

-Pekonctpykimja u MopepHmzanuja mnocrojehnx KkamanuTera YKIJby4dyjyhu — eHepro-
TEXHOJIOIIKY 1 SKOJIOIIKY ONTHMH3ALM]Y IpoIieca U IOCTPOjekba.

Tlonutuke u mepe:

-ITopecke onakiuiie 38 HHBECTHUIIM]E Y MHOBAIIH]E;

-Pectpykryprpame 00pa3oBHOT U UCTPAKUBAYKOT CHCTEMA,;

-Ycarnamasame TpOu3BOAKE M €(PUKACHOCTH cd 3AIITHTOM 3[paBibd JbyIAW WU >KUBOTHE
cpeauHe.
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5. IIpousBoau o ryme U IJIACTUKE

Crame n npobnemu. Huo ykynue npousBoame Behu je 3a 37,6% y 2005. roqunu y ogHOCY
Ha 2000. roguny. V nepuony 2001-2005. roaumHe yKymmHA WHIYCTPHjCKA MPOU3BOJAKA je pacia 1o
IPOCEYHOj TOAMII0j crormu of 6,6%. Kontunynpan pact (ca Gmarum magom ox -0,4% y 2003.
TOJIMHM) je KAPAKTEPHCTHKA AUHAMHUKE (PU3NYKOr 00MMa HHIYCTPHjCcKe MPOou3BoAme y nepuoay 2001-
2005. romune. Y cTpykTypu npepahuBauke HHIyCcTpHje, oBa obmact y 2005. roguau yuectyje 4,4%,
mTo je cmameme 38 0,4% y ognocy Ha 2000. roauny.

[MpowsBoau onx Tryme W IUIACTHKE yuecTBYjy y 2005. rogmnum y u3Bo3y mpepahuBadxe
uHnycrpuje ca 8,7%, a y ysosy ca 3,7%. KapakrepucTuka CroOJbHOTPrOBHHCKE POOHE pasMeHe je:
KOHTHHYHPAH PACT M3B03a M yBO3a, Cy(huImT ca onaruM ocumnanujama (mepunut y 2004, roautu),
JIOK TIpOoceYHa MOKPUBEHOCT YB03a M3B030M u3HocH 117,6%.

TI'paghuxon 12,

bpoj 3anmocnenux y 2005.

HpOI/I?)BOD]/I OATYyM€ U IJIACTUKE
roguuy u3Hocu 20.871 mwuie, mTo

. AvHamuka yuelwha y npepalyBaukoj ungy ctpuju
je mMame 3a 2.065 nuua y ogHocy Ha

2001. romuny (y mpepahuBadkoj -——3—— _53 — —B—— -
WHAYCTPUJU  PETHCTPOBAH  je
penaTuBaH MopacT 3amociICHUuX 3a
0,8%).

IIpousBoaun ox TryMe U
TUTACTUKE j€ MHIYCTPHjCKA OOIACT

j}/

) 2001 2002 2003 2004 2005
Koja HMMa TpeHA  mnosehama === DU3IIKHN 0OUM NP OM3BO/EHE —B— li3B03
VBo3 —<&— 3anocnenoct

IIPOU3BOAHE U N3BO34d.

LupeBu:
-IloBehame mpon3BoAmkE, 3aMOCISHOCTH 1 U3B03a;
-M3B0o3HY cTparerujy 3aCHUBATH HA (PHMHATHIM ITPOU3BOANMA.

[TonuTHKe U Mepe:

-Kpenuraa nonuTuka (jeQTHHUjU TyrOpOYHU KPEIUTH 38 PA3B0Oj POU3BOIHHE);

-[Topecke onakmmie 3a HBECTHIIHjE Y HHOBALIH]€;

-YcknahuBame OOPa30OBHOI M HMCTPOKHBAYKOT CHUCTEMA, KA0 M capagma ca HAy4YHO-
00pa3oBHUM WHCTHUTYIIHjaMa.

6. [Ipon3Boama MpU3BO/A O/ OCTATNX HEMETATHUX MHUHEPAIIA

Crame u npobiemu. HuBo ykynue npousBoame mamu je 3a 10,2% y 2005. ronunu y onHocy
Ha 2000. roaumuy (yKymHa MpOHM3BOMIA j€ OMAN&NA 10 MPOCEYHO] TOMINLOj cTomu onx 2,1%).
HecrabumHocT je KapakTepucTUKa JWHAMHUKE (U3UYKOT 0oOMMA WHIYCTPHjCKE TPOU3BONLE Y
mocMaTrpanoM neroroauiimeM nepuoxy 2001-2005. ronune (Bucok mag ox 13,5% y 2003. roguan u
2,3% y 2005. rogunu). Y npepahuBaukoj uHIyCTpHju oBa obmact y 2005. roaunu yuecTByje 5,2%,
ITOo je cMameme 3a 2,1% y ognocy Ha 2000. roauny.

I'padukon 13.

y yKyHHOM H3B03y HpOI/ISBOD,H)a TIPOU3BOJA O OCTAIMX HEM CTAJTHUX MUHEpaja
HpepahI/IBa}IKe I/IHJIyCTpI/Ije AvHamuKa yuewha y npepalmBaukoj gy ctpuju
MPOU3BOIU on HEMETAIHUX 8
muHepaia y 2005. roquHu y4ecTByjy 6
1,9%, a 'y  yBo3y 2,5%. .

KapaKTepI/ICTI/IKa CIIOJbHOTPIrOBUHCKE
. 2
poOHe pasmeHe je 3HATHO Behu yBO3
ol wW3B03a M pact Aeduimra. 0 ' ' ' '
2001 2002 2003 2004 2005
—&@— OmnuKy 00MM P OU3BOAE —B— 13803
mfnns \ B03 == 3an0CIeHOCT
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[ToxpuBeHOCT yBO3a 3B030M je 38,2%.

bpoj 3amocnennx y 2005. roguman m3HOCHO je 27.688 muma mro je Mame 3a 11.366 nmuma y
omnocy Ha 2001. rommuy (y yKyIIHO] 3aIOCIEHOCTH y TpepahuBavko] WHAYCTpUjU, Opoj JMIa
3aM0CJICHUX y OBOj HHIYCTPHjCKOj o0sactu je y mamy 3a 0,3%).

Y3pouu Jomier mocioBama y OBOj HHIIYCTPHjCKOj 00IaCTH Cy MHOTOOPOjHH, d HAj3HAYAjHUJU
Cy: TeXHHYKO-TEXHOJIOIIKO 330CTajar-¢ BehnHe KamanuTeTa, HArOMWIAHH TyOWIM, HEIUKBUIHOCT H
HEI0CTATaK OOPTHUX CPEACTaBa, HEE(PUKACHOCT IMOCIOBAKA (BUCOKH TPOIITKOBU TPOU3BOILE), HU3AK
HUBO MapKETHHIA U YIPaBJbabha IPOU3BOAKBOM, BUIIKOBH PAIHE CHATE UTI.

IusbeBu:

-IToBehame N3BO3HUX KANAIUTETA U CMAKHCHE TPrOBUHCKOT JIShUITUTA;

-KBanureTHo cHabaeBame npuBpese noMahuM HHITYTUMA,

-MonepHu3anuja nocrojehnx kananureTa;

-CyaBame acopTUMaHA MPOU3BO/IA TPeMa KOHKYPESHTHUM 3aXTeBUMA HA JoMaheM TPKUIITY
U y U3BO3Y;

-Pa3Boj mpousBoame y M&IMM KanauuTeTUMA, CIEUUjaTHE KepaMuKe 33 EJIEKTPOHCKY
WHAYCTPHU]JY U CICKTPOTCXHHUKY.

[TonuTuke u Mepe:

-KpenutHa nonutnka (jehTHHUjU TyrOPOYHU KPEAUTH 38 PA3BOj IPOU3BOAE);

-ITopecke onakimuiie 38 MHBECTHUIIM]E Y MHOBAIIH]E;

-YckahuBame 00pa3oBHOT H UCTPAKUBAYKOT CHCTEMA, KO U Capaimha ca HAYYHO-00pa30BHUM
WHCTUTYIHjaMa.

7. ITpou3BO -8 OCHOBHUX METaIId
Crame u npobnemu. Huso ykynue npousBoame Behu je 3a 70,2% y 2005. rogunu y omHOCY
Ha 2000. romuny (yKynmHa MHIYCTPHjCKa MPOU3BOMAKA je Paciia MO MPOCEYHO]j TOAMIIEO0] CTOMH O
11,2%). Bucoxk pact y 2004. roguau u 2005. roauHu je KApaKTepUCTUKA TUHAMUKE (pu3ndkor ooruMa
WHAYCTpUjcKe mnpom3Bomme y mepuomy 2001-2005. romuwne. To je mocienuna W3BpPHICHUX
NPUBATH3ALN]a Y OBOj MHOYCTPHUjCKOj obnactu. Y mnpepahuBaukoj nHaycTpuju oBa obmact y 2005.
TOJMHU y4ecTByje ca 9,6%, o je nosehame 3a 2,0% y oguocy na 2000. roguny.
I'padukon 14.

y YKYIIHOM H3BO3Y IIpou3Boama OCHOBHUX MeTaa
npepahuBauke wHIyCcTpHje y 2005. AnHamuka yuewha y npepafueaukoj uHaycrpuju
roJuHu y4yectsyje 24,2%, a y yBo3y 30
9,5%. Kapakrepucruka ;g
CTOJFHOTPrOBHHCKE poOHe pazmeHe 15
j€ 3HATHO OpXKM pacT HW3BO3a O 10
YBO3d, IITO KA0 pe3yiarar uMamMo U 5
octBapeHu cypumur y  2005. 0 ' ' ' '

226.8 2001 2002 2003 2004 2005
TOMHA (Cy(bHHHT on »© MHIL = DU3U4KU OOUM TP OU3BOIHHE —B— 3803
YCI). [MokpuBeHOCT yBO3a il Vo3 —&— 3anocyeroct

n3B030M y 2005. ronunu je 128,1%.

bpoj 3amocnennx y 2005. roauan u3Hocuo je 23.427 nuua, mto je mame 3a 13.171 muna y
omnocy Ha 2001. rommuy (6poj muI@ 3amocieHHX y OBOj HHIYCTPHUjCKO] OOMACTH Yy YKYIIHO]
npepahuBayYKoj HHIYCTPHUjH je y mamy 3a 0,8%).

IIpou3Boakha OCHOBHHMX METaJd OCTBAPEHOM MPHBATHU3ALMJOM Y TPETXOJAHOM IEPHOILY
Oeyie)kM TMO3UTHBHE peE3y/ITare y IIOCIOBaKY, IITO je mocienuid edukacHuje opraHu3aiuje
IIPOU3BOAKE, Behe MMPOAYKTUBHOCTHU U N3B03d, KAa0 U HMHBECTULHNOHUX yHaFaI—Ba on CTpaHe HOBUX
BJIACHUKA.
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IluspeBn:

-Hacrasutn ca mopehamem M3BO3HUX KATIAIIUTETA,
-KBanurerHo cHabaeBame mpuBpese moMahuM HHITYTHME,
-MonepHu3anmja mocrojehnx KanamuTeTa;

-3aBpIeTaK NprUBATH3AIN]E BEIMKUX KOMOWHATA,
-PexoHCcTpyKIIMja M MOAEPHU3AIH]A TOCTOjehrX KANAIUTETa,
-Ycarnamapame nomahux cranaapaa ca crapmapanma EY.

[TonuTtuke u Mepe:

-M3B03HA nonutuka (noBehame KOHKYPEHTHOCTH);

-[TonuTHKA NOACTHIIAjA EHEPIeTCKE S(PUKACHOCTU M SKOJIOLIKH MPUXBATIEUBE POU3BO/IHHE;

-Ycknahupame OOpa3oBHOr M HMCTPOKUBAYKOI CHUCTEMA, KAo0 M Ccapaama ca HAydyHO-
00pa30BHUM UHCTUTYIIH]jaMa.

8. [Ipou3BoamHa METATHUX MPOU3BOJIA, OCUM MAITHHA
Crame u npobnemu. HuBo ykynHe npou3Boime MamH je 3a 2,9% y 2005. ronnHu y olHOCY HA
2000. roauHy (yKymHA MHAYCTPUjCKA MPOU3BO/HA ONAAAId je MO MPOCEYHO] TOAMIIEO0j CTOMHU OJf
0,6%). Pact mpousBoame y 2004. rogunu 3a 12% wu 3,2% y 2005. rogunu, y nepuoxy 2001-2005.
rOJIMHE HArOBEIITARA OJIArM OMOPABAK OBE MHIYCTpHjCcKe obyactu. Y npepahuBaukoj MHIYCTPUjHU OBA
obnact y 2005. rogunu yuectByje 3,1%, mro je cMameme 3a 1,2% y ognocy Ha 2000. roguny.
I'padpuxon 15.
Y wm3Bo3y mpepahuBauke
uagayctpuje 'y  2005. romuHH
yuectByje 2,1%, a y yBozy 3,4%.

Ipou3Boama METATHUX IPOU3BOJIA, OCHM MAIlIHHA
AvHaMuKa yuewha y npepalyBaukoj uHay ctpmju

Kapakrepucruka 12

CIOJFHOTPIOBUHCKE pOOHE pa3MeHe 5

3HaTHO BehM pacT yBo3a o U3B034, 4

IITO KA0 pEe3yaTaT HMMaMO BHCOK 2

nepunut. IlokpuBeHocT  yBo3a 0 . . . .
u3Bo3oM y 2005. roguHu H3HOCH 2001 2002 2003 2004 2005
30,8%. == Dy3yuKy 00uM npomssoae =M= Ii3B03

. rsfemnan Y B03 —@—— 3anocieHocT
bpoj 3amocnenux y 2005.

roJIMHU W3HOCHO je 32.616 muma, mro je mMame 3a 15.859 muma y ombocy Ha 2001. romumy (y
CTPYKTYpH YKYITHO 3aloCIIeHuX y mnpepahuBadkoj WHAYCTpuUju OpoOj IMIEA 3aIOoCIeHUX Yy OBOj
HHYCTPHjCKOj o0sacTH je y many 3a 0,7%).

Y3poru Jomer NocioBama y 0BOj MHAYCTPH]CKOj 00JacTH ¢y MHOTOOpOjHH, a Haj3HAYAJHUjU
Cy: TEXHHYKO-TEXHOJIOIIKO 330cTajare BehiHe Kamanurera, HArOMWIAHN TYOWIIH, HEJIMKBUIHOCT U
HEJ0CTaTaK OOPTHHUX CPeCTaBad, HEJOBOJbHA KPEIUTHA aKTUBHOCT OaHAKA, Hee(UKACHOCT MOCIOBAA
(BHCOKHM TpOIIKOBH TPOU3BOJIHE), HU38K HUBO MApPKETHHIA M YNPaBJhakha MPOU3BOJIKHOM, BHIIKOBU
panHe cHare, U3NIYEKUBAKHA y BE3U ca MPUBATH3AIIN]OM, HEJIOCTATAK JUPEKTHUX CTPAHUX WHBECTHUIIH]ja
U 1p.

IubeBu:

-[ToBehame N3BO3HKUX KAMAIMTETA U CMAKEHE TPrOBUHCKOT AeUINTE;
-KsanmureTHO cHAOACBAKE IpHUBpEe JoMAhUM HHITYTUMA;
-MonepHu3aiuja nocrojehinx KananureTa;

-3aBprreTak MpUBATHU3AIM]E BETUKHX KOMOWHATE,

-PexoHcTpyKIIMja U MOZIEpHHU3AIH]A TOCTOjehrX KANAIMTETA,;
-Ycarnamasame qomahux cranaapaa ca crangapauma EY.
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TlonuTtuke u Mepe:

-M3Bo3HA monmTHKA (ToBehame KOHKYPEHTHOCTH);

-Ilonmutrka nomcTunagja enepreTcke ehUKACHOCTH U €KOJIONIKY PUXBATIHHBE MTPOU3BOIHE;

-YcknahuBame 0OOpa3oBHOT W HMCTPAKMUBAYKOT CHCTEMA, Ka0 W capanma ca HaydHO-
00pa30BHIM WHCTHUTYIIH]jaMa.

9. [IpousBoama mMamwHa 1 ypehaja, ocuM eneKTPUIHIX

Crame u npobnemu. HuBo ykymHe npousBome Mamwu je 38 19% y 2005. rogunu y ogHoCy Ha
2000. roauny (MHIYyCTpPHjCKA MPOHM3BOIA j€ OMagaia MO MPOCEYHO] TOAuINkoj cromu on 4,1%).
HecTabHIHOCT je OCHOBHA KAPAKTEPUCTHKA AUHAMHKE (QU3NIKOT 00MMA UHIYCTPHjCKE TPOU3BOALE Y
nocMarpanom meroroguiimbeM nepuoay 2001-2005. roaune (Bucok pact o 43,2% y 2004. rogunw, a
3atum Bucok man y 2005. romunu ox 39,1%). V mpepahusaukoj uuayctpuju oa obmact y 2005.
TOJMHM yuecTByje 5,9%, mto je nosehame 3a 1,8% y onnocy Ha 2000. ronuny.

I'paduxon 16.

Y u3Bo3y Hpepale/IBallKe [pousBoama MammHa 1 ypehaja, 0CUM eIeKTPUIHUX
unnycrpuje y 2005. roguHu o6nact AvHamvika yyewha y npepahusaukoj nhay crpuju
Mpou3BOAmA MamwmHa U ypehaja, 20
OCHM eJIEKTPUYHUX YydecTBYje 7,2%, 15 & M"""‘“ﬂ
a'y yeosy 12,9%. Kapakrepuctuka ‘»-’M
CIOJFHOTPrOBUHCKE POOHE pazMeHe 10 —
j€ KOHTHHYHPAH PacT W3B03d, yBO3d 5 F_rﬂ
u nedumTa. [Ipoceuna 0 . . . .
MOKPUBEHOCT yBO3a H3BO30OM j€ 2001 2002 2003 2004 2005

== DU3UIKN OOUM IIp OU3BOIIHE —B— l3B03

28,3%. VBo3 —@— 3anocieHocT

[IpousBoama mMammHa u ypehaja, ocum enektpuaanx y 2005. ronuHu, 3a0enexua je HelTo
MIOBOJbHHUj € PE3YJITATE Y OAHOCY HA MpeTxoaHu nepuol (pact u3sosza 3a 30,0%, nax ysosa 3a 18,2% u
nan nedurnmra 'y 2005. roguan 3a 328,6 mun. YC/ 1j. 38 oxo 30%).

Bpoj 3anocnennx y 2005. romuau u3Hocuo je 35.507 nuna, mro je Mame 38 3.271 y ogHOCy Ha
2001. roguHy (penaruBaH pacT 3amnocieHux y npepahuauxoj uuayctpuju 3a 1,4%).

Y3poruu somer nocioBama y 0BOj MHAYCTPH]CKOj 00JacT ¢y MHOTOOpOjHH, a Haj3HAYAJHUjU
Cy: TEXHMYKO-TEXHOJIOIIKO 3a0cTajame BehnHe KamauuTeTa, HArOMWIAHH T'yOWIHM, HEJIMKBHIHOCT U
HEIOCTaTaK OOPTHHUX CPelICTaBa, HEIOBOJbHA KPEAUTHA AKTUBHOCT OaHAKa, Hee(PUKACHOCT TOCIOBAKA
(BHCOKHM TpPOILIKOBH NPOU3BOIE), HU38K HUBO MApPKETHHIA M YIPaBJbaha MPOU3BOAK-OM, BHUIIKOBU
pazHe cHare, M3IIYEKNUBAKHA y BE3U ca MPUBATH3ALIM]OM, HEAOCTATAK AUPEKTHUX CTPAHUX WHBECTULIM]ja
U JIIp.

IubeBu:

-[ToBehame N3BO3HMUX KAMAIMTETA U CMAKEHE TPrOBUHCKOT AehUINTE,;
-KBanmureTHO cHAOACBAKE TpHUBpEe JoOMAhUM HHITYTUMA;

-3aBprreTak MpUBATHU3AI]E BETUKHX KOMOWHATE,

-PekoHcTpykiuja u MogepHu3auja nocrojehnx KamnamureTa;
-Ycarnamasame qomahux cranaapaa ca crangapauma EY.

Tlonutuke u mepe:

-KpenutHa nonurnka (jehTHHUjU TyrOPOYHU KPEAUTH 38 Pa3BOj POU3BOKE);

-N3Bo3Ha monutrka (M3B03 (GMHATHHUX MPOU3BOJIA, TOBehamhe KOHKYPEHTHOCTH H CMAbhEHhe
W3B03a pENpoOMaTpHjalia cd HHTEH3MBHOM MOTPOIIKHOM MATEepHjaiia U eHepruje);

-[TonuTHka nojcTHIAja eHepreTcke eUKACHOCTH M €KOJIONIKH NMPUXBATIEUBE TIPOU3BOJIILE;

-Vcknahusame 00pa30oBHOT U HCTPAKUBAYKOT CHCTEMA, KA0 U capamba ca HAyIHO-
00pa30BHUM MHCTUTYIIH]aMa.
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10. IIpon3Boama MOTOPHHUX BO3MIIA U TIPUKOJIHIIA

Crame u npodnemu. HuBo ykynne nponssoame Behu je 3a 7,4% y 2005. ronusu y ogHOCY Ha
2000. rommHy (yKymHa MpOM3BOIEA je pacid Mo TMPOCEYHO] ToauinEboj cromu ox  1,4%).
HecTtabumHoCT je 0OCHOBHA KApAKTEPUCTHKA ATUHAMUKE (PU3UIKOT 00MMA WHAYCTPH]CKE MMPOU3BOIHE Y
nocMarpaHoM rneroroaunimeM neproay 2001-2005. roaune (Bucok pact on 20,3% y 2005. roxunw,
1o mana ox 13,2% y 2001. romunu). Y npepahupadkoj uHIycTpuju oa obmact y 2005. roauHu
yaectByje 3,0%, mTo je cMameme 3a 1,1% y onnocy ma 2000. roxumy.

I'padukon 17.

Y m3Bo3y y 2005. rogunm
yuectByje ca 1,7%, a y yBo3y ca
8,4%. Kapakrepucruka
CIOJFHOTPrOBUHCKE POOHE pasMeHe
je 3uHarHo Behwm pact yBo3za on
W3BO32 W BUCOK  JICQUIIMT.
[TokpuBeHOCT yBO3a H3BO30OM je
10,4%.

Ipou3Boama MOTOPHUX BO3HIIA M IPUKOJIHIIA
AMHaMuKa yuewha y npepahyBaukoj uHay ctpuju

bpoj 3anocnenux y 2005.

. 2001 2002 2003 2004 2005
TOAMHU U3HOCHO je 25.414 nuua, == DI3UIKH OOHM TP OM3BO/IEHE —B— 3803
wansfignann Y B3 —@— 3anocieHocT

mto je mame 3a 11.180 nmuua y
onuocy Ha 2001. roauHy (HE3HATHO je CMAKEHO PEJIATUBHO yuelnhe 3aM0CICHUX Y npepauBavKkoj
unaycrpuju 3a 0,4% y 2005. roguan y ogrocy Ha 2001. roauny).

[TpoGiieMu NOCIOBAKA Y OBOj UHAYCTPH]CKO] OOJIACTH CYy: TEXHHUYKO-TEXHOJIOIIKO
3aOCTaj dl€, HEJIMKBUIHOCT U HEJOCTATAK 06pTHI/IX cpeacTana, HEI0OBOJbHA KpEAUTHA daKTUBHOCT
0aHaka, Hee(UKACHOCT TOCTIOBaKa (BUCOKH TPOLIKOBU MPOU3BOIH-E), HU3AK HUBO MAPKETUHTA U
YIpaBJbamka MPOU3BOIKH0M, BUITKOBH PAJIHE CHArE, ITYCKUBAKA Y BE3H €A MPUBATU3AIN]OM,
HEJOCTATaK TUPEKTHUX CTPAHMX MHBECTHIIN]a UTI.

HupeBu:

-IloBe3uBarme ca CTpaTeKUM NapTHEPUMA,

-[loBehame N3BO3HUX KANALHUTETA U CMAKEHE TPrOBUHCKOT AehUINTE,;

-PecTpykTypupame npon3Boame U TEXHOIOTH]E;

-3aBpIIeTaK NPUBATHU3ALM]E BEIUKUX KOMOUHATE,

-Ycarnamasamwe nomahe mpou3Boame cad MehyHAPOAHMM MPONHMCUMA, KOjU CE€ OAHOCE Ha
0e30emHOCT (Bo3mia y cao0pahajy), eKoIoTHjy, KBAIUTET | JIp.

[TonuTHKe U Mepe:

-KpenutHa mnomutuka (jepTUHHjE TYrOpOYHM KPEOUTH 33 PAas3BOj MPOU3BOIHE W
UCTPKUBAKA);

-M3Bo3Ha monutHka (mpoMonuja u3Bo3a 1 nosehame KOHKYPEHTHOCTH);

-IlonuTHka noacTUAdja eHepreTcke ehUKACHOCTH M €KOJIOLIKY MPUXBATIHUBE MPOU3BOILE;

-YcknahuBame OOPa3oBHOI M HCTPRKHBAYKOT CHUCTEMA, KA0 M capagma ca HAy4YHO-
00pa3oBHUM MHCTUTYLIH]jaMa.

5.1.2. Tlponyn3uBHE HHIYCTPHjCKE TpaHE

Peanuzanuja HaBeleHMX LUJbEBA NpUBpeAHOr pasBoja Pemybmmke CpOuje Tpedana O6u na
pesynrupa ciaenehuM cTpykTypHuM mnpomenama. CTpykTypa npepahuBauke uHayctpuje y 2012.
TOJMHU NPOMEHUNEe ce Yy KOPUCT BHCOKOTEXHOJIOMIKMX MHIYCTPHjCKMX rpana uuje he yuemrhe on
14,6% y 2005. roquam na ce noeeha Ha 18% y 2012. rogunn. Ydyemihe cpenmeTEXHOIOIIKUX
uHIycTpuja cmamuhe ce ca 48,3% Ha 45,9%, a HuCKoTeXHOJIOMKUX HHAycTpHja ca 37,1% y 2005. Ha
36,1% y 2012. ronuam.
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Tabena 19: CtpykrypHe npomene y npuspenu Penyomuke Cpouje 2005-2012. ronune

2000 2005 2012
[Ipexpambenn nponsBoan, nuhe U TyBaH 28,7 31,9 31,3
TeKCTHI ¥ TeKCTHITHH IPOU3BOIU 9,5 4,1 3,7
Koska 1 mpon3Boan 0] KOxe 1,6 1,1 1,1
[Ipepana npsera 1,1 1,0 0,5
[Nanup u n3gaBavKa AETATHOCT 4.9 5,7 4.9
Koxkc n nepuBaru Hadre 1,5 4.7 4.0
Xemuja 12,6 12,3 12,7
I'yma n mactuka 4.8 4.4 5,0
[Ipon3BoaM 0 HEMETATHUX MHUHEPaa 7,3 5,2 4.8
Meranu 11,9 12,7 12,0
MammHe u ypehaju 4,1 6,7 8,0
Enexrpuunn n ontruku ypehaju 3,9 4,3 5,0
Caobpahajaa cpenctsa 51 3,6 5,0
Ocrana nagyctpuja 2,8 2,3 2,0

W y HapeaHoM mepuojly W3BO3HU Juaepu Ouhe MeTalicKu CEKTOop, MpexpaMOeHa WHAYCTpH]a,

XEMHjCKH U CEKTOP TyMe U IIACTHKE.

VY cTpykTypH n3B03a BUCOKO-TeXHOIomIKe rpane nmosehahe yuemnthe ca 13,5% na 20%.

I'pane-u3Bo3uu naepu

Ycnyre

Cao6pahajHa cpeacTBa
Enektpuunn n ontuukm ypehaju
MauumHe v ypehaju

Metamm

I'yma n nnactmka

Xemuja

TIpexpambena uay cCTpUja

20.0

25.0

30.0

35.0

I'paduxon 18.

40.0
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I'padukon 19.

Crpyktypa m3Bo3a npepahuauxe uanyctpuje Cpouje mo
TEXHOJIOLLKUM rpynama

100%
il B R B ® high-tech
60% - medium-
40% j :s\(;\itech
20% - % ,,,,,,

9 9 9

2001 2002 2003 2004 2005 2012
Mepe 1 aKTUBHOCTH €KOHOMCKE TIOJINTHKE 38 PeaIn3alyjy TOpHhUX IU/beBa cy cienehe:

1. O6HOBA W paszBoj MPOU3BOAKE C BHCOKMM CTEIIEHOM ,Han3opa” HaA cBUM (dazama
MIOCJIOBHOT IIMKJTyCa ¥ BUCOKOM yzeny nomaher 3Hama. Ped je o0 oHuM nmpousBoauMa U yciryrama Koje
y MameM Opojy Beh mMmajy oberexje ,,CpIICKOT MPOM3BOAa” MPETO3HATIHFUBOI HA MehyHapogHOM
TPKHUILTY;

2. Pa3Boj HOBUX [eNarHOCTH 38CHOBAHMX HA HOBUM TEXHOJOTHjaMad ¥ WHOBAIH]jaMa.
PenenTuBHA cHATA CpIICKE MPHUBPEE 38 HOBUM NPOM3BOIH-AMA 38BUCH 01 KBJIM(PHUKOBAHOCTH JbYIH U
MIO3UTUBHOM OKpYXEHhY KOjeé BaJba CTBAPATH. Y TOM IOIJely WHOBATUBHOCT IIOCT@j€ jeAHA Of
KJbYYHHX I10JIyTa KOHKYPEHTHE IIPOU3BOIILE;

3. Pa3Boj manmux m cpeamux npexyseha. HezaBucHoct manux u cpemux mnpenyseha mopa
OCTAaTH jeaH Off KPUTEPUjyMa 38 HUXOBY IPKABHY IMOTIOPY, AOMHUHAHTHO y BHIY XOPHU3OHTATHHX
Mmepa. HesaBucHocT HUje caMO MHCTUTYLHMOH&IHUM KPUTEPHjyM Beh M MpeayciioB HUXOBE TPXKUIIHE
CAMOCTAIHOCTH, &JIM U CHOLLIEHa PU3HKA,

4. Onp>xvBHU pa3Boj ca YBOHKABAHBEM APYIITBEHO-€KOHOMCKE €(PUKACHOCTH;

5. MuHUMH3HpAWmE TPOIIKOBA Kao OCHOBHUIE 38 (OpPMHpAmE KOHKYPEHTHE TOHYJIE.
KoHKypeHTCKa TO3MIMjd CpIICKE NpPUBPENE OCHOBUI@A j€é KOHKYPEHTCKOT pPEMO3UIMOHNPAA
npeayseha. O Tno0aTHIM MaKpOSKOHOMCKHM IMapaMETpUMa CTPYKTYpe TPOIIKOBA KOjH Cy TeMeJb
nporieHe MoryhHOCTH ynarama 38BHCH Op3WHA M OOMM CTpaHUX yiarama. 3aTo Cy IUCIHIUIMHA Y
noriueny TpOIlIKOBa u KOHTpO.Ha HAO HBUMa Hpecy)laH YUHUWJIAI] KOHKYPCHTHOCTU H jaan)a
MPEroBapavke CroCOOHOCTH Y pa3IMIUTUM 00IUIIMMA MeljyHApOIHE pa3MeHe;

6. [IpaBMITHO BPETHOBAHC U TPTOBAMBE PEHTOM PA3IMIUTUX ATPUOYTHBHUX oOenexja. Ped je o
MIOJIOXKAjHO], PECYPCHOj, TEXHOJIOIIKOj, HAYYHO] W WHPPACTPYKTYpHOj peHTH. FbruxoBo jejcTBO ce
pa3IHKyje 0] CeKTOpa 10 CEKTOpa OJJHOCHO TI0 001acTiMa MPUBPEIE;

7. Pa3Boj koHKypeHnuje Mely npodurabmiauMm mporpamuMa. YcMepeme Ha KOHKYPEHIIH)Y
Mmehy npodurabuminHuM mporpamuMa 3HAYM pa3Boj KOHKypeHIMje uneja. OO0jeKTUBU3UpAE TAKBE
KOHKYPEHTCKE YTaKMHIIE TEMEJbH C€ HA MEpJPHBHM NApaMeTpHMa JIOTIPHHOCA JOAATO] BPEIHOCTH,
aHra&KMaHy JBbYJICKHX pecypcd, 3amonubaBamy, MoBehamy  TpKUIIHOT  yJend, TOopacTy
MPOJAYKTUBHOCTH U APYTUM o0eiexjuMa passoja rpeayseha;

8. Ucrnname Opure o paBHOMEPHOM PETHOHATHOM pa3Bojy. C yBakaBameM CHEIU(PUIHOCTH
CBAKOT 0] PETHOHA, BETOBE PeCypcHe OCHOBE, HacieheHe MpUBpeHe CTPYKTYPE OIleHEe MMOTEHIH]jaa,
opura o yckinaljuBamy MMojeIMHAYHOT U PETHOHATIHOT pa3Boja ¢ pa3BojeM Ha HuBOY Penybnuke CpOuje
j€ CTPYKTYpHO THTAKCE;
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9. llpunarohasame canpxaja 1 00IMKA TeMEJHFHOT 00pa30Bamka M MOCEOHO HHOBAIM]E 3HAMDA.
bes HOBHX 3HAMKA, 6€3 CTATHOT ycaBpIIaBama HeMa HANpeTka. AKO HEOCTAjy CPEICTBA 38 CONICTBEHO
HCTPXNBAE, T0CTAj€ BAKHO 3HATH NPUXBATUTH U IPUMEHHUTH Tyha 3HAMKA, jep BPEMEHCKH XOPHU30HT
je xputnuna Bapwjadma. TakBo ycmepaBame 3axTeBa yoOp3aHo noctusame HHBoA EY. Pedopma
00pazoBHOT crucTemMa oTBoprhe y TOM Ioriiexy HoBe MOryhHOCTH;

10. Usrpanma cuctema BpeIHOCTH Y CKJIaIy Ca CBETCKUM TOKOBHMA U ycKiIahuBame HOpMe ca
npakcoM. JlyropodaH 1mo cBOjuUM O0eleXjumMa, MMPOIEC yCBajama HOBHUX BPEOHOCTH Tpeda yCMEpUTH
MOCeOHO HA y4YeHEe O HHIUBUIAYATHO] OJrOBOPHOCTH W Bohemy Opure o Melyyrunajuma c
okpykemeM. [1oTpebHo je pasBujaTu cBecT 0 HAMOHATHOM HHTEpECy, alld He 3aTBOPEHOM y cebe Beh
OTBOPEHOM TIpeMa LIMpPEM OKpYKelkhY C HaBUKAMA M HOBHM BpeAHOCTHMA. To 3HAYM OWUTH
NPENO3HAT/HPUB M NMPUXBAT/HUB Y OKOJTHOCTHMA KOj€ JeJIOM CaMHU CTBApaMo, a y OKOJHOCTHMA KOje
CaMH HE CTBAPaMO - MPUXBATATH U MPUIArO)aABATH BIACTUTHM MHTEpECHMa. 3HAME CTPAHHUX jE3HKA,
HOBHX TEXHOJIOTHjd, OOJMKa KOMYHHIHpPama HHje CAMO TEXHHYKO-TEXHOJIOIIKO, Beh CYIITHHCKO
MATAKE IPUBPEIHOT U YKYIIHOT CTPATELIKOr YCMEPEHhA.

Y TOM OKBHpY IOJUTHKA KOHKYPEHTHOCTH TpeOa na cTBapa ycioBe mpeaysehuma na ce
CBOjUM TpWiIarohaBameM U HOBUM MPOJOPHMA Y MPOM3BOAHMAM MPOLECUMa U TMPOU3BOANMA yCMepe
HA MOHYYy BUCOKE eJIACTUYHOCTH MOTPAKIE HA CBETCKOM TpXHUIITY. OHA ce MOpa BHUIIE OKPEHYTH
CTBApakY KOHKYPEHTCKHX MPEAHOCTH HA HUBOY MHAYCTPHjCKHUX MpocTopa (ypOaHux arioMeparuja,
peruja), ka0 u Ha mnoBehame CIOCOOHOCTH yuemad HA HUBOY npeny3eha m apyrux Hocuiana
TEXHOJIONIKE W OpraHu3anujcke WHoBanMje (cucTeM o00pa3oBamad, HAYYHHX H  PA3BOjJHUX
HUCTPAKMBAGE, HWHOBAIMjCKUX IICHTAPA, IIOCIOBHOT uHHpopMucama). OaroBop Ha H3a30Be
rno0anu3amje Mopa ce OpHUjEeHTHCATH HA CTBApale KYJIType HHOBANMWjd, KOMYHUKAIMjA |
(dopMHpame COIMO-KYJITYpHOT KAamuT&ld, IITO oMoryhasa moTpeOHy JIOKAIHY akyMyJlamnujy |
crienjanu3anyjy 3Hama. [Ipy ToMe ce monmThKa pasBojd moMepa mpeMa TI00ATHUM IMpPOoIecuMa
BaNOpHU3aAIMje, a JOKAIHE IMOCIOBHE CTPYKTYpe ce TPaHCHOPMHILY Yy OTBOPEHE MpExXe capajmbe,
yuema u nHpopMucama, Boaehn Opury o KpUTepHjyMHMa OAPKABOT HHYCTPHjCKOT pa3Boja.

[TonmuTHKa KOHKYPEHTHOCTH IPEICTABJ/hA OCHOBHH EIIEMEHT CBAKE OTBOPEHE M TPIKHIIHE
€KOHOMH]E, TO j& CKYII TIOICTHLAJHUX eJIeMEeHATa KOHKYPEHTHOCTH, KOjU 00yXBara 3aKOHCKY MOJPIIKY
U CTparerujy KOHKypeHTHOCTH. C TOra je HEeONXOJHO yJlaraTtd 3HauajHe HATope Ja ce KOHKYPEHTCKO
TPXKHIITE OPraHu3yje, Ad ce 3aKOHCKM PEryNuIle W OApXKHM HA HAjBHIIEM HHUBOY M y CKIaIy ca
mehynaponHo BakehuM crangapanma, npaBumMa ¥ NpUHIUIAMA.

U mopen 10 cana OCTBAPEHHX MMO3UTHBHUX PE3yiTaTd, Ha M0JbY KOHKYPEHTHOCTH MOTPEOHO je
jOII JIOMATHOT M MYKOTPITHOT paaa Kako OM Ce OCTBAPWIIN JKEJbEHH IMJBEBH y NpaBIly (Gopmupama
aTPaKTUBHOT ¥ KOHKYPEHTHOT TPXKUINTA, HA KoMme he nemoBaryu Bakehn mexanmsmu EY. J1a je tako, To
notBphyjy pesynraru ucrpaxusama EBP], koje ce 3acHMBA HA AHAIN3M TPAH3UIIMOHOT WHIUKATOPA
MOJIUTUKA KOHKypeHTHOCTH y mepuoxy on 2004-2006. roamnHe, & Koju yKasyje Ha HHBO
KOHKYPEHTHOCTH NPUBpEE, 38KOHCKY MOJPIIKY KOHKYPEHTHOCTH M CTPATETHjy KOHKYPEHTHOCTH.

Mepe Koje je HEONXOJHO CIPOBECTH Y HAPEJHOM MEpUoAy, & THUYY C€ HAlIHWOHAIHE
KOHKYPEHTHOCTH, OJJHOCE C€ HA: HEOMXOJHOCT CIIPOBOEHa 1 MPUMEHE 3aKOHA, TOHETHX Y CKJIaay ca
MehyHApOIHUM 38KOHUME; pelIaBaleé NHUTAHA CBOJUHE M NHUTAMA BIACHUYKUAX OJHOCA, DPAa3Boj
¢uHaHCHjCKOT TpKUIUTA; noBehame (IEKCHOMIHOCTH TPXKUIITA PpaAHE CcHAre, pPaBHOINPABHY
(npe)pacmofesrly JOXOTKA; YCIEUIHO OKOHYAHE IPOlecd PeCcTPyKTypUpama MpHUBpene; HACTABAK
npolieca MpUBATU3ALM]je, IPE CBUX BEJIMKUX MPUBPEIHHUX CUCTEMA; YBO3 CABPEMEHHX TEXHOJIOTHja U
HOBHX TEXHOJIOUIKMX peIleHkha y MPOU3BOJHHM MPOILEC, KOjU MOP&jy IOONPHUHETH CIICLH]jaTN3annju
M3BO3HOI' CEKTOpa; CTBApame aMOMjeHTa 33 MOpacT NPWIMBA CTPAHUX IJUPEKTHUX HHBECTHIIN],
UCTHLAKE LEHOBHE M TPOILIKOBHE KOHKYPEHTHOCTH NpPHUBpENE; IMOACTHLIABE OWIaTepaTHuX |
pErHMOHATHUX 30HA CI000ZHE TProBHHE; CHpOBOhEHmE CTpareruje paspoja u yHampehema cekropa
MCII; onakmaH mnpucTyn (UHAHCHJCKIM CpEJCTBUMA TIPUBPEAHUX jeAWHUIE;, cKpahnBame
AIMHUHUCTPATUBHUX TIOCTYIAKa; OCABPEMECH-UBAKE IPOM3BOAHUX Ipomecd, KOoju he IompuHeTH
HOPacTy MpPOXYKTUBHOCTH M 00apamy jeIWHWYHHX TPOIIKOBA panad, & THUME U IOpacTy
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KOHKYPEHTHOCTH TIpOM3BOAa W Tpenay3ehd; NOBe3WBame MPUBPEAHUX CyOjekara W HaydHHX
WHCTHUTYIH]jd; U yBoheme Mel)yHapoqHIX cTaHaapaa.

3a pasmmKy o octanmx TpaH3unuoHmx uHaukaropa EBP/[-a, mommTtmka KOHKypeHIje
Perrybnmke CpOwuje je y3actonmHo nobnia HAjHIKY OIeHy (BpemHOCT MHauKaropa 1,7), mro mokasyje
Ja Cy y TOCMarpaHOM IIEpHONy H30CT&IE 3aKOHCKA peryiarnBa W JeduHHCAHA ITOTUTHKA
KOHKYPEHTHOCTH, JIOK Cy CyOBEHIHje Np’kaBe BEIWKHM jABHUM Tpeay3ehmma «ryOuTammmay Omiie
BHCOKE, TN & TEHJICHIIN]OM JAJbeT CMamberma. Y mopehemy ca MaKCHMATHOM BPEAHOCTH MHIUKATOPA
KOHKYPEHTHOCTH (BpeAHOCT nHAeKca 4,5 — euKacHO /ejCTBO MONUTHKE KOHKYpEHIHje y3 cinobonaH
ynaszak Ha TpxwuinTa) Pemyomuka CpOuja 3a0cTaje y BEIUKOj MEpH.

[Tputom, He3ao0mnazHa Mepa koja ce Tpeda npenyseru y Penyonunu CpOuju je nmpuxBarame
[Ipaa xonkypennuje EY, koju mpencrasiba mocedHy obnact IlocnoBror mpasa EVY koje ypehyje
cnobonaH mpoTOK poba, KamuTana, Juia U yciyra. EberoBo ycmajame je HEONMXOJAH YCIIOB 33
EBPOITICKE HWHTErpaluje, MOTIYHO YK/byYHBAWmE Yy IMPHUBPEIHE TOKOBE pAa3BHjEHOT cBeTa M 3a
yHanpehusame gomahe npuspene. C Tora je ycBajame 1 MPUMEHA MpaBa KOHKYPEHIUje KAKBO TOCTOjU
y npornucuma EY OCHOBHM CMOJGHU W YHYTpaIlbU TNPABHO-MOJUTHYKH b, yuje he mocTuzame
onakmary nqomaha u cTpaHa yiarama, OMOrYHHUTH CTBApAHkEe KOHKYPEHTHOT TPXKHINTA U YHANPEIUTH
LeOKynan paseoj aomahe mnpuspene. Luib TpKUIIHE EKOHOMHjE W TIpaBa KOHKYPCHIHUjE je
onmarocrame MoTpomiaya, AOK je 3a7araKk NpaBa KOHKypeHIHje Aa yTBpAM (GUHH OaldHCc KOju
omoryhapa MmocTojame JA0BOJBHO CHAKHUX M BEIUKUX MPUBPEIHUX CyOjekara, y3 MOCTOjame U Nabe
OCHMBAKC MAIUX M CpeAmHX mpeny3eha M CHaKHE KOHKypEeHIMje, KA0 M OKBHpPE y KOjuMma je
KOHTPOJIMCAHO TPKHUIIHO JIOTOBAPAmE J03BOJHEHO, y IIJBY HAjOOJBET 3aI0BOJBCHA MOTpoLIaYa U
KOHKYPEHTHOCTH IeJIOKYITHE TIPUBpE/ie HA HHTEPHOM B Mel)yHApOTHOM TIIaHy.

5.2. [Toam3ame KOHKYPEHTHOCTH KOPIIOPATUBHOT CEKTOPaA

3aBpiiaBame TpaH3WIMjE W KOHTHHYHPAH IPOLEC PECTPYKTypupama y mpeaysehuma cy
HY)XKHU 38 mnoBehaBame KOHKYPEHTHOCTH KOPHOPATHBHOT CeKTopa. VIHTEH3MBHOCT mporeca
NpeCTPyKTypHpama u mnoBehaBama KOHKYPEHTHOCTH KOPIOPATHBHOI CEKTOpA jé THME M KJby4YHa
JICTEPMHHAHTA OCHI'YpaBamkE pacta M pasBOjHOr TpoOoja cpricKe mMpuBpene. AHAIM3A CTamka
KoproparuBHor cekropa PenyOmuke CpOuje mokasyje na ce Koj 1noBehaBama HEroBe
KOHKYPEHTHOCTH CyOouaBaMo ca 1Ba OJI0Ka MUTama:

IIpBu Omok ce omgHOocM HA yOp3ame NpHUBATH3ALMjE W PECTPYKTypupama MmocTojehux
npeny3eha. Kox mpBor 0:10ka eKOHOMCKA ITOJMTHUKA MOpA J1d PEIIX Ipe CBETa TPH MHUTAMkA: 3aBPIICTAK
npoleca NpuBaTH3aANMje; NpoOJieM BEIMKUX APYIITBEHO-CBOJUHCKMX IPOW3BOJIHUX CHCTEMa |
yHanpeheme ynpasipama y Beh npuBarnzoBanuM npenysehnma.

Hdpyru Onok ce oOAHOCH HA TeHepaIHE IOJUTHKE ToBehaBama KOHKYPEHTHOCTH
KoproparuBHor cektopa. Ty ce Mopa eKOHOMCKa MOJIUTHKA KOHLEHTUCATH Ha cieaehe mpobieme:
YCIIOCTABJBAKE JCKBATHOT PEryJIATOPHOT U 3JAMUHHCTPATUBHOI OKPYKEHma 33 (OpMHpamE HOBUX
npenyseha; HA XOpU3OHTAIIHE MporpaMe MOJICTHLAKA mpeny3eha, rae noceOHy naxmwy mocsehyjemo
MAQIUM U CpeAmuM npeay3ehnma, HHAYCTPHjCKMM M TEXHOJOLIKMM MaPKOBUMA M KJIacTepuMa U Ha
NOJCTULAKE WHTEPHALMOHAIN3ALM]jE CPIICKE TIPUBPEE, T MOCeOHY NaKmbYy (HOKYCHpaMo Ha U3BO3 U
CTpaHe JUPEKTHE MHBECTHILIH]E.

5.2.1. YOp3zame mpuBatuzaumje U pecTpyKTypupame nocrojehux npenyseha

basuunu mpemycnoBd 33 TmoBehdme KOHKYPEHTHOCTH KOPIMOPATUBHOI CeKTOpa HA
3a/10B0JbaBAj YK HUBO Cy: @) 3aBpIICTAK Ipoleca NpuBaTu3aiuje, 0) yop3aHo peiaBame pyIITBEHO-
CBOJUHCKHX MP0OJIeMa BEIMKUX IMPON3BOIHUX CHCTEMA M B) yHANpelheme KOPIOPATUBHOT YIIPABIHAA
y MIPUBATU30BAHUM Ipeay3ehrma.
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a) 3aBpIieTak mporeca MPUBATH3AIIN]E

Crame u mpobiieMu. 38 OKOHUYAHE MpoIeca MPUBATH3AIN]e HEOMXOAHO j€ MPHUBATH30BATH
2.545 nmpuBpenHUX cy0jekara NpyIMTBEHOr CEKTOpa CBOjUHE. Y OKBHpY HaBeleHor Opoja 3a 1.127
npemy3eha yTBpheH je meron mpuBaTU3aIMje U MOXe Ce OYEKHBATH YCIEIIHO OKOHYAME MOCTYIKA, a
3a 1.260 mpemy3eha mocTymak mnpuBaTH3ANMje TPUBPEMEHO je 0O0yCTaB/beH (HA OCHOBY OJUTyKE
HAJIE)KHOT MUHUCTAPCTBA, Ypeade o 3aTHTH NMOBHHE OWBIIHX jYTOCIOBEHCKHX PEIyOInuKa U Ip).
Jpyry Tpyny HeNpHBATU30BAHMX Npeayseha umHe mpenyseha Kkoja mopen IPYIITBEHOT KamuTasa
MMajy ¥ MPHUBATHU KAMUTA, KOjU je pe3yaTar MpHUBATH3ALHMje MO PAHUJUM 38KOHMMA, a HaNasze ce y
HaexxHocTy Aknujckor ¢ponna Penyonuke Cpouje (oko 750 mpenyseha). Tpehy rpymy ox oxo 470
HempHuBAaTH30BaHUX Tpeay3eha, ca oko 182.000 3amocnenmx unHEe mpemy3eha ca apKaBHUM
KalUTaJIOM, YTIaBHOM ,,jaBHA” - MambH Opoj jaBHUX (MHPPACTPYKTYPHHX) Ol PEIyOIMUKOr 3aHa4aja 1
Behn O6poj jaBHUX KOMYHATHUX Npeay3eha.

Paznor mro OpojHa ApymTBEeHA M ,,MemIoBUTA” Tpeay3eha jolnl HHCY NMPUBATHU30BAHA je€, C
jeIHe CTpaHe, y 0JICYCTBY JKeJbe MOCIOBOCTBA U 3aMOCICHUX Ja ce npeay3ehe npuearusyje, a ¢ Ipyre
CTpaHe y HE00aBE3HOCTH NPUBATH3AIMjE JO HCTEKA 3aKOHCKOT POKa. Y3 TO, 3HATAH OpOj OBHX
npeny3eha 00jekTHBHO HHje MOrao 1d Oyje MPUBATH30BAH, jep Ta npeay3eha Wik YOIITe He MOCIy]y,
WIN Cy Y Kpajibe JIOIEeM OpPraHM3alUOHOM U MOCJIOBHOM CTamy, TAKO Ad HUCY crocoOHA HU 1a
MOKpPEHY MPHUBATU3AIH]Y, & TIOTOTOBO Jid CIPOBEy NOTpeOHE MPUBATU3AUOHE AKTUBHOCTH.

Kon rpyme HempuBaruzoBaHux apxkaBHUX mpeny3eha, y Behunm ciyddjeBa mocToje
00jeKTHBHA OrpaHMYCHa 33 Op30 MNpUCTyname MNpuBaruzanuju. Ilomro ce yriaBHOM paad o
UHQPACTPYKTYpHUM mpeay3ehuMa, moTpeOHO je Ja ce MNPETXOJHO OpraHu3yjy W IOYHY Ja
(YHKIIMOHUIILY PEryJaTopHa Teid, Kao W Ja ce oBa mpeny3eha MOTHYHO peCTPYKTypupajy —
OpraHu3alMOHO, MOCIOBHO M (UHAHCHjCKH — IuTO 33 Behm Opoj HHUX 3HAYM M U3Ia38K W3 30HE
ryourtaka. [locroje, meljyTumM, M 33KOHCKA, CHUCTEMCKA OrpaHWuYECHa 33 NPUBATH3ANU]Y OBHX
npeny3eha, canpkana y 3akoHy o cpeiactBuma y cBojunu PemyOnuke CpOuje, y 3aKOHY O jAaBHUM
npenysehnma u 00aBJbaY JENATHOCTH OJ OMINTET HWHTEpeca Wy 38KOHYy O KOMYHAITHUM
JIENIATHOCTUMA.

[meen. ['maBam b Tpeba na Oyze 3aBpuieTak mpuBaru3anyje npemyseha ca JpymTBeHIM
kanurtanoM y Hajkpahem moryhem poky. IIpeocrana mpemyseha ca ApymITBEHUM KAIHMTAIOM HE CAMO
JId Koue pas3Boj yKyIlHe IpuBpene, Beh u cama, 0e3 u3y3eTka, Hazamryjy, IMITO jeé ¥ HHCTUTYIIHOHATHO
ycioBibeHo. tbuma je, Haume, 3akoHoM o mpenysehuma (koju y aeny peleBaHTHOM 3a JAPYIITBEHA
npeny3eha W Jaibe B&KH) OAY3ETO MPABO JI& CAMOCTAIHO JIOHOCE OWIIO KOjy OIIYKY Pa3BOjHOT
KapakTepa, IITO je C O003MpPOM HA OYEKUBAHY NPUBATH3ALHW]Y DPa3yMJBHBO, &I j& EKOHOMCKH
OIPaBIAHO caMo aKo ce Ta npeay3eha mro npe npuBaTu3yjy.

Jpyru BaxaH IUJb je 1a ce, y mTo KpaheM poKy, CTBOpPE CHCTEMCKH (38KOHCKH) M eKOHOMCKHU
(Tp>KMIIHM) YCIIOBH 38 NpuBATH3auujy npeayseha ca apxaBHuM kanutaioM. HakoH Tora O6u Benuku
0poj oBux npexyseha Tpedano na Oyme mpuBaTu3oBaH. To ce mpe cBera OJHOCH HA jaBHA KOMYHAUTHA
npenyseha, anu 1 Ha Heka oA jaBHUX npeayseha unju je ocuuBau Penybnuka Cpbuja, ¢ THM IITO OH ce
nojennHa wH(ppacTpykTypHa jaBHA npexyszeha (eHeprercka, caoOpahajHa) NpUBATHU30BAIA TpeMa
onrosapajyhum crparerujama pa3poja AeIaTHOCTH.

Mepe u aktuBHOCTH. OUHUTIIEHO je 1@ OKOHYAMmE MPUBATH3AIM]E U3UCKYje TpeAy3UMame
JIOIATHUX MEpa O] CTPAHE NPIKABHUX OpraHa, jep O oclamame caMO Ha JOOPOBOJbHY WHUIH]ATHBY
npeny3eha cUrypHO MMano 33 IMOCIEAWIy BEIWKH OpOj HENMPUBATHU30BAHUX mpeay3eha mo HcTeKy
JIATOT 38KOHCKOT pokad. M30cTajame ayTOHOMHE HHUIIMjATUBE 38 MPUBATH3AIM]Y O]l CTpaHe mpemy3eha
- Wi 300T TeHEepaIHE TOCIOBHE IMACHBHOCTH THX mpeay3ehd, win 300T ONCTPYKIHjE O] CTpAaHE
MOCIIOBOJICTBA U 3AIIOCIICHUX - PA3JIOT je Jd C€ UCKOPUCTH 3aKOHCKO MPaBo MUHHCTAPCTBA MPUBPEIIE
33 TIOKpeTame WHUIMJATHBE 33 TPHUBATH3AIM]Y CBUX IMpeocTanx mpeny3eha ca BehuHckmM
JPYIITBEHAM KAITHTAIOM.
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Iloceban Tum AreHmuje 38 TPUBATH3ANK]Y MOpa Ja TPOIEHYje H3IIe[e 33 YCIeUHy
MPUBATH3ANN]Y CBAKOT Tpeoctasor mpeny3eha ca BehWHCKMM JpyIITBEHUM KAMWUTAIOM H [11d
MpeIake TOKpeTame JTUKBUAAINjEe WA cTedydja mpeny3eha xoja cy MOCIOBHO MACHWBHA, WK CE W3
JPYTHX pa3Jiora He MOTY IPUBATH30BATH IIPO/I8jOM KaITUTaIa.

Ilomro he ce BepoBATHO YCTAHOBUTH Jd PENATUBHO BENHKH OpoOj HEMPHUBATH30BAHUX
npemy3eha ca OpPYIITBEHHM KANUTAJIOM MOXe Jd Ce NPUBATH3Yyje MPOAajoM CAMOT KAalHTaia,
mpurpemMa 3a MPUBATH3ANMjY TAKBUX MAIMX W Cpeamux mnpemyseha Tpebamo Ou nma ce oaBwja 1Mo
ckpahenom moctynky. OBaj mocTymak Tpeba 18 KOHIHMIUpPA W OpraHu3yje HEeroBO CIpOBOheHme
AreHIMja 338 MPUBATU3AIIN]Y.

Pagu omoryhasama npusaruzanyja npeayseha ca qpxaBHUM KAIUTAIOM, MOTPEeOHA je N3MEeHa
3akoHa o cpeacTBUMA Y cBojuHM PermyOnuke CpOuje y ey y KoMe OBaj 3aKOH MPOIMKCcyje Ad Cy cBa
cpencTBa Koja kopucte jaBHa mpemy3eha y cBojunu PemyOmuke CpOuje. Ta cpemcra mopa na
MPEJICTARbA]y UMOBHHY CAMHUX jaBHUX mpeay3eha, @ caMo BHUXOB KamuTal TpeOda Jd je y CBOjJUHHU
Peny6onuke CpoOuje (mo mpuparuzanuje). CXoIHO TUM 38KOHCKAM MPOMEHAMA, MOpa J1d c€ MCHma U
3akoH 0 jaBHMM npeny3ehuma u 00aBJbaAKY JENATHOCTH OJ] OIIITET MHTEpecad, KOju cana aehuHUIIS
JId Ip>KaBHU KANUTAJ y jABHUM Tpeay3ehnma ynHe HOBUAHA CPEICTBA YJIOKEHA O]l CTPAHE JPXKABE U
npaBo kopumhema CTBAPU KOje Cy Y Ip’KABHOj CBOjUHM, IITO OW, ¢ Pa3loroM, MOrio Ja uMa 3a
nocienuiy onspahame MHBECTHTOpA Ol KYNOBMHE TAKBOI KamuTala jaBHUX mpenyseha. 3aKkoH o
jaBHMM mpeny3ehnMa u 00aBJbaAKY ACTATHOCTH O] OIIITET WHTEepecd Ou Morao aa Oyje U MOTIYHO
YKUHYT, jep je OH, y3 A00pe 38KOHE O MOjeINHIM JIeNaTHOCTHMA OJ1 OIIITET HHTepeca, CyBUIIaH. Ha
jaBHa mpexmy3eha Tpeba ma ce mpumemyje 38KOH O MPUBPEIHUM JPYIITBUMA, KA0 W HA JApyra
npenyseha, a caMo Ha HAYMH 00aBJbAKA ACTATHOCTH jABHUX Mpery3eha 101aTHO OU ce TPUMEHUBAIN
onroBapajyhu 3aKOHM 38 KOHKpPETHE AETaTHOCTH OJ] OIIITer HHTepeca. Takohe Ou Mopao 1a ce Mema
38KOH 0 KOMYHATHUM JENATHOCTAMA, Y eIy KOjH OrpaHMYaBa MPUBATH3ALHN]Y jABHUX KOMYHATHUX
npeny3eha 10 49% mwuxosor kanutanad. Haj3am, HAKOH IITO ce JAOHECEe OMIYKA O YIOTpeOH Mpuxoja
0J1 Ipoidje KanuTaiad jaBHux npenayseha — koja Ou cBakako Mopana aa Oyae apyrauuja oj ynorpeda
HPUX0JA O] IPO/Idje APYIITBEHOT KAUTaIa — HOTpeOHA je 1 M3MeHa 3aKOHA O IPUBATH3ALMjH, Y eIy
y KOME OH ITPOIUCYje HAMEHY CPeACTaBa OCTBAPEHUX Y MPUBATU3AIIN]H.

HakoHn okxoHuama mpomeca npuBaruzanuje mpemyseha ca IpymITBEeHHMM KamMTaIoM, &
HajkacHuje 10 2009. roquHe, AreHmyja 3a MpuUBaTH3ANN]jY TpeOaro Ou na Oy/ie pecypCcHO peayKoBaHa
U J1a TOKOM HapeIHe TPH TOJMHE BPIIM CAMO MOHHUTOPWHI MPUBATH30BAHHX Npenyseha, ykipyuayjyhu
KOHTPOJIY HCIyHhEHha YTOBOPHUX 00aBe3a Kymnana.

0) YOp3aHo pemaBame IPYIITBEHO-CBOJUHCKHUX MPOOJIeMa BEJIUKUX MPOU3BOJHHX
cucreMa

Crame u npobnemu. CymTuHCKH npo0seM y mpeocTtanoj npuBatuzauuju npuspene CpOuje
npencrasirahe mpexyseha koja je AreHuwja 3a NpUBATH3ALM]y Aekjiapucaia kao mpenyseha ,,y
pectpykrypupamy”’. Takeux mpenyzeha je oxo 100 (ykspyuyjyhu 3aBucHa mpenyseha), ca mpeko
120.000 3amocnenux. Behnna oBux mpemyseha cy T3B. ,,BETUKM CHCTEMH, O M3Y3€THOT 3HAYAja 3a
rpaja, WM YUTaB PErHOH y KoMme cy sonmpana. [lo cana je pecTpykrypupaHo U mpoparo camo 15
oBakBux nexyseha (ykspyuyjyhu 3aBucHa npenyseha y ,,cucremy).

Pectpykrypupame mojequHux npeayseha npe mpuBaru3alMje HyKHO je MM 300T CIOXKEHE
(hopMe HENpUKIIAAHEe 338 NPUBATU3AIM]Y (XOJIMH3H), WK UM j€ BPEIHOCT UMOBHHE Mama 0 00aBe3a,
WIN CYy HEKOHKYPEHTHA, OMJI0 300r HEemocTojama TPaKIbe 38 HHUXOBUM CANAIIBHM IIPOU3BOIUMA-
ycimyrama, Omio 300r 3HATHO jeTHHH]je MTOHY e O CTPaHE HHOCTPAHUX KOHKYPEHATA.

Hajrexxn cnywajeBu npexnyseha ,,y pecTpyKTypupamy” cy oHa mnpenyseha koja KkapakTepuiue
Tpeha o pemy HaBeleHA CMETHA JAUPEKTHO] NPUBATH3ALIWJU — WMAHEHTHA HEKOHKYPEHTHOCT
HpON3BOJA/YyCIIyTa, Ia CTOra OACYCTBO MHTepeca MHBecTHTOpa. Takma cy mpemyseha u3 moxcekropa
[TponsBoama TeKCTHIA U TEKCTIIIHUX NMPOU3Boa U 13 fomeHa [IpousBonma caobpahajuux cpexcrasa.
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IIpenyseha .,y pecTpykrypupamy” W3 CBHX IOPYTHUX MOJCEKTOPA WHAYCTPHje KapaKTEPHUIITY
CMETH¢ TPUBATH3ALN]H - OpraHN3aIHOHa HETPUKIAIHOCT 3a MPUBATU3AIN]Y W/HIH MPEe3aTyKEHOCT.
Te cMmeTme ce MOTy OTKIOHHTH y TOCTYNKY OpPTaHH3aIHOHOT M (PUHAHCH]CKOT PECTPYKTYpHpPAmba,
OJTHOCHO 0B Tpey3eha ce, y IpHHIHITY, MOTY IPUBATH30BATH 0€3 IMPHMEHE CTEUajHOT ITOCTYIIKA.

OnakmaBajyha oxomHOCT y mpencrtojehoj mnpuBaru3anmuju ApyIITBeHHX mnpexyseha .,y
PECTPYKTYpHpaKY™~ je YHICHHIA d BHUX HHje MOTPeOHO (MHAHCH]CKU PECTPYKTYypUpPATH HA HAYHUH
KOju OM WM3UCKUBAO ynarama. LlemokymHO (MHAHCHJCKO PECTPYKTYpPHpAmE paiw MpHUBATH3ALN]E
CacTOjH Cce Yy OTIYCTY NOTpaKMBaKa APKABHUX IMOBEpHOLA, Koje je obaBe3Ho mpeMa 3aKOHY O
NPUBATH3ALHU]H, U Y JEIMMHYHOM AOOPOBOJLHOM JOAATHOM OTIYCTY (Ae7a) MOTPaKUBAKA O CTPaHE
KOMEPLHjTHAX IMOBEPHOId, YKOJIUKO jé M OHO MOTPeOHO 38 (GopMHUpame MO3UTHBHE BPEAHOCTH
npeny3eha. Takohe je xon Hajeher Opoja mpeny3eha y pectpykrypupamy Beh CipoBeieH COIUjTHI
nporpaM, ¢QuHAHCHpaH W3 Oynera, Tako Aa Opoj 3aMOCIeHHX, y MPHUHIUITY, BUIIE HHjE CMETHA
npuBaTH3aUUju npenyseha ,,y pecTpyKTypupamy .

Humenu. ['mobanau nmib je aa ce y mro kpahem poky, a Hajkacuuje 1o 2009. roaune, 3a cBa
npeayseha y pecTpyKTypupamy peannsyje Wid NpUBATH3ANM]a MPOAAjoM KAIHUTAIA, WIH MPOJajoM
MMOBWHE KpO3 CTEYdjHM NOCTynak. [Ipum ocTBapuBamy HABEACHOT TIOOATHOr IMJbA BE3aHOT 33
npenyseha y pecTpyKTypupamy, Mopa 1a Oyay ocTBapeH BaKaH ,,0MepaTUBHHU IUJb — J1d Ce, HAKOH
NpUBATH3ALMjE WIM CTeudjd, MAKCHMAIHO YIOCIe pecypcu mpeny3eha y pecTpyKTypHpamy, Kako
MATEPHjaTHHA TAKO U JbYICKH.

VY cnyyajy npeayseha y pecTpyKTypUpamy KOjad UMajy PEerHMOHAIHU 3HAYdj, IIUJb j€ W J1a ce
HITO TIpe YCTAHOBU KOJIMKO JbYJCKUX pecypca he OUTH ymocleHO y KOHKpETHOM mpeay3ehy HakoH
HBETOBOT PECTPYKTYpUpamka U MpHUBATH3ANMjE, KaKo OU ce carieaane morpede 3a MepaMa pa3BojHE
MIOJIUTHKE Koje Ou Onie mpuMermeHe Ha KOHKPETHOM TOAPYYjYy paay KpeHpama HOBUX 3aM0CIICHA.

Mepe. HMako 3a pectpykrypupame mpeayseha mocroju oxapehena perymarupa, a u 3a cBa
npeayseha y pecTpyKTypupamy Cy aHT&XKOBAHM CTpaHd W Jomahn (QUHAHCHjCKM CABETHUIIM KOjU
NpUNpPEMa)y  BHXOBO  PECTPYKTYpUpame ¢  NPUBATH3ALM]Yy, WINAK CYy 33 OKOHYAmbE
PECTPYKTYpHpama/IpUBATH3AIMje OBUX Tpenyseha mnoTpeOHE monaTHe Mepe ¥ aKTUBHOCTH
JpaxaBHUX opraHa. To ce mpe cBera OJHOCH Ha JOHONICHE 3aKOHCKHUX (MM MOA3aKOHCKUX) TPOIHCA
KOju OM JI03BOJHABAIIM TPOJEjy WMOBHHCKHX IeNMHA OBUX mpemyseha — xan Huje moryha mponaja
KanuTaa pecTpyKTypupaHor mnpenyseha - y3 obaBe3sy Kymama J1a mpey3My 3armocieHe Had MMOBHHH
Koja ce npoaaje. [IpeqHocT oBaKBe MpUBaTH3AIMjE Y OAHOCY HA JUKBUAAIN]Y WM JUPEKTHU CTEUd]j je
y OuyBamYy 3arociema. A moBepruoiy npeayseha urja ce MMoBHHA Tpozaje Ovmm Ou 3amTrheHn THMe
mro Ou mpojajy Bpuria AreHIuja 33 MpUBATH3AIM]Y, Koja Ou W3 MPUX0/aa O] Ipoadje U3MHUPHBAIIA
NOTPAKUBAKA MMOBepWwIaNEd. Y Clydajy Kaa ce U3 NMPHX0Ja O MpoJaje MIMOBHHE HE MOTY y LEJIIOCTH
u3MupuTH 00aBe3e mpenyseha, mokperao Oum ce creddj, mpu deMy Om HOBUaHA cpenctsa oj Beh
npojaTe UMOBHHE OMIIA CACTABHU JICO CTEUajHE Mace.

Haname, MunucTapcTBo npuspese, oqHOCHO Bnana 0um tpebano na mpeysMe y HermocpeHy
HAJJIEKHOCT PECTPYKTYpUPAKE M MPHUBATH3ALM]Y KPUTHUYHUX BETUKUX cuctema. Pagu ce o oko 10
BEJIMKUX Tpeay3eha o1 pernoHaIHor 3Ha4aja, 0e3 u3riena Ja ce, IpuMEHOM CTaHJapAHE MPoLeaype,
y JOIJIEAHO BpEME OKOHYA H-MXOBO PECTPYKTypHpame M npuBaruzauuja. Kopucrehm yciyre
oJroBapadjyhnx CTpyyHHX THMOBA, M MOCEOHHMX MOBEpEeHMKA, MHUHUCTAPCTBO NpuBpeae u Bnaxa Ou
JOHOCWJIM KOHKPETHE OMJIYKE PEJIEBAHTHE 38 PECTPYKTYpPHpAmE W TNPHBATU3ALM]Y OBUX BEIMKHX
npenyseha, cBe JOK ce, HA OWJIO KOjU HAYMH — MPOAAjOM KaruTasid, WIM NpoJajoM HMOBHHE Ipe
CTe4djd, WJIM Yy CTEYAJHOM IIOCTYNKY - HHXOBH YIOTPEOJbMBU PpECypcH IIOHOBO HE YIIOCIE Yy
MPUBATHOCBOJMHCKO] KOHCTeNAaIuju. McToBpeMeHo O ce KOHIMMUpAIe pa3BojHE Mepe 3a MOApydYje
(omtuny) rae je (0uo) JOUMpaH ,,BEIMKH CUCTeM”, Koje Ou Morjo na Oyle OeKIapucaHo M Kao
,II0JIpydje o1 moceOHor uHtepeca 3a PenyOnuky CpOujy”. PazsojHa mojauTHKa 3@ TAKBA MOIAPYY)a,
OJTHOCHO TIOJICTHIIAh¢ WHBECTUIIM]a HA lbUMA, Tpebaino Ou ma Oyae perynucaHa moceOHNM 3aKOHOM O
HOACTHLAKY HHBECTHIIH]A.
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B) Yuanpeheme KopropaTuBHOT yIpaBibakha y MPUBATH30BAHNM Npeay3ehmma

Crame u mpobrnemu. Mojen npuBaruzaiyje npema 3axony o npuBaTu3anuju u3 2001. ronuxe
uMa 3a pesyrrar BehwHCKor BmacHuka M BehmHCko ywenthe y ympaBibamy IPUBATH30BAHIM
(kymupernM) mpemy3eheM. 3aro ce koj mpeny3eha NmMpUBATH30BAHMX IO OBOM 3dKOHY HE jaBIba
0a3uvyHM TpoOIEeM KOPITOPATHBHOT YNPAaBIAKA - OJBOJEHOCT CBOjUHE OX ymIpasibama. Kymim
JpPYIITBEHNX Tpemy3eha wim camu HemocpeaHo YIpaBibajy IOCIOBAmEM mpenyseha, wim cy, kKao
BeNMHCKHN BJIACHUIM, y CTakY Jd HEMOCPEIHO KOHTPOJHUINY W3HAjMIJbeHe MeHanepe. [Ipobmem je,
MehyTuM, y TOMe IITO KyNIM APYLITBEHUX Mpenyseha, HApOYMTO OHH KOjU Cy Kymuiu mpexyseha y
ayKIMjCKOM TIOCTYNKY, Y€CTO HHCY JOBOJFHO KOMIIETEHTHH HH 38 HEMOCPEJHO YIPaBIbabE
npenyseheM, HH 33 KOHTPOJY MeHayepa. Y3 TO, YTOBOPH O KYMNOBHHHM KamuTaiad IPYIITBEHOT
npeny3eha 3a0pamyjy UM 1a npondjy akiuje 0e3 carmacHOoCTH AreHIje 33 IPUBATU3AIU]Y TOKOM IeT
roauHa (Kao W 8 Memajy IenarHocT mpeny3eha) mro cripeyasa npeysumame npeayseha on crpane
KOMITETEHTHH] X BIACHUKA.

Crannapaau npobieM KOpHOpaTUBHOT yNpaBJbalkha - 0JJBOjEHOCT CBOjHHE OJ] YIPaBJhamba Ma
THME OIACHOCT O]l HEKBAJIMTETHOr Bohema MOCiIoBa WM 370ynotpeda - jaBiba ce y npemysehuma
NPUBATH30BAHMM [0 PAHUjUM 3aKOHMMA. Mainy aKUWOHAPHW, YIJABHOM 3AIOCICHH, BIACHUIN CY
MPEKO TOJIOBUHE AKLKjad ¥ KAO TAKBH TEIIKO MOTY KOHTPOJIMCATH MEHAIepe; y OBUM mpeay3ehuma, y3
TO, HUCY NTPUBATU30BAHU MABUHCKH, Y€CTO 3HAYA]HY MAKETH aKIH]ja, KOje canad Apku AKIHjCKU (OH]I.

Hanaswe, cBa npeayseha koja cy 10 caaa mpuBaTU30BAHA J00MjasIa Cy HAKOH NPUBATU3AIM]C
(dbopMy OTBOPEHOT AKIIMOHAPCKOT APYIITBA, KOjd je y BehWHHW ciy4ajeBa MOTIYHO HENPHUKIAIHA U
oTeXaBa ePUKACHO KOPIIOPATUBHO YIIPABIbAIHE.

Haj3an, mopen HaBeneHUX ,MHTEPHUX CMETHU TOOPOM KOPHOPATUBHOM YIPABJBABY Y
NPUBATH30BAHUM Tpeay3ehnma, cMeTmhy TpeAcTaBibajy U ,,eKCTepHH (DAKTOPH, peleBaHTHH KAKO 33
cy0jexTe y caMum npeay3ehnmMa, Tako ¥ 3a Jpyre 3aUHTEPECcOBaHE, ITPe CBETA MOBEPUOIIE: HEJIOBOJHHO
yXOJldaHd TPUMEHA HOBOT 33KOHA O TPUBPEAHMM JIPYIITBUME, MAamKABOCTH (HHAHCH]CKOT
38KOHOJABCTBA, HEYXOJAHOCT NpUMeHe 3aKOHA O CTEYajHOM IMOCTYIKY, TeHEPaTHO HEJOBOJHHA
BJIQIaBUHA TIPABA, 3aCTYIUbEHOCT KOPYILHUje U Ip.

[lnseeBr y nomeHy yHanpehema KOpPIOpaTHBHOT YIPaBbamkba Cy BHUIIECTPYKH — OJ LHJHEBA
K80 TPETHOCTABKH 38 J100p0 KOPIOPATHBHO YIPaBIbakE, MPEKO ,,0NEPATUBHUX INIHEBA, KOjH Tpeda
na omoryhe ocTBapuBame (UHATHOT HUJbA JOOPOT KOPHOPATHBHOT YIPABIbAHA Y IPHBATH30BAHUM
npemy3ehnma.

[lnse/mpernocTaBka 3a JOOPO KOPIIOPATHUBHO YIPABJBAKE j€ JOBPIIETAK IPHBATH3ALMjE 110
BaxeheM 3akoHy, Kkoja pe3yiryje BehMHCKMM BIACHUIITBOM Yy Tmpemy3ehnma, W yKpyNmmbaBame
BJIACHUIITBA y Npety3ehrMa MpuBATU30BAHUM T10 PAHU]UM 3aKOHHMA O MPUBATU3AIIN]H.

,OIepaTHBHY IIMJb”, Yhje OCTBAPCH-E j€ MHAMKATOP J0OpOr KOPIOPATHBHOI YHpPAaBJbaka U
reHeparop e(QuKaCHOCTH, jecTe OCTBAPUBAKEC TAKBE KOHCTENAIMje y CAMHM HPUBATH30BAHUM
npeny3ehrMa v y lbBUXOBOM OKPYKEHY /18 BIaCHUIN U MEHAIEPH CTPEME MAKCUMH3HPAbY BPEAHOCTH
kanurana npenyseha, y3 TOIITOBAKE YrOBOPHHX M JPYrux o0ase3a npema TpehuMm mnuma.
MaxkcuMmusupame BpeAHOCTH mpeny3eha 3axTeBa HEroBO CBEOOYXBATHO IOCTIIPUBATH30BAHO
PECTPYKTYpHpamE — PECYpCHO, MPOrpaMCKO-TIPOM3BOAHO M (DUHAHCHjCKO - paau omoryhasama
e(hUKACHOT TIOCJIOBAKA U OCTBAPHBAKHA MAKCUMAIHE JOOUTH.

Kan ce octBapu nusb/MHAUKATOP JOOPOT KOPHOPATUBHOI YNPABJbAMKA - 18 C€ MAKCHUMHU3UPA
BpeAHOCT KamuTana (akumja wim yxpend) mpeayseha - y cBum miam HajBehem Opojy mpemyseha,
HAauMoOHATHA mpuBpena he mnpoaykoBarn Behw APYIITBEHW NPOW3BOJ, NPUMEPEH AHAr&KOBAHUM
pecypcuma, ogHocHo octBapusahe ce Behe Omaroctame rpahana, mro je U GUHAIHU LUIB T0OpOT
KOPIOPATHBHOT YIPABIbabA.

Mepe. Y OKkBHPY KpaTKOpOUHHUX Mepa 3a yHarpeheme KOpHOpaTuBHOI YNpaBibakba, Ol
MPUMAPHOT 3HAYAja je 3aBpIICTaK IMpHBaTH3alHje MO BakeheM 3aKOHY, Y3 INTO MAmkE YTOBOPHHX
PECTPHKITH]A 33 KyHIle y TIOTJIeay pacnojarama KamutaioM. To he omoryhutu Tpancdep BIaCHHUIITBA
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HAJ KyIUbEHUM Tipeay3ehinMa Ha HOBE, KOMIICTCHTHH]E BIIACHUKE, KaJa OHU HCIIOJbE TAKAB MHTEpeC.
Kon noBux mpuBarm3amuja He Tpeba yroBaparu HU 3a0paHy NMpOMEHe AeJaTHOCTH mpemyseha, jep
TAKBE YIOBOpHE KIIdy3yJie OHEMOTyhaBajy MOCTIIPHBATH3AIMOHO PECTPYKTypHpame. ATreHIuja 3a
npuBaTH3aNMjy Ou TaKole Tpedaso Aa ce jeMHOCTPAHO OpEKHE MPUMEHE PECTPUKTUBHUX KIIAy3yad y
norsieny (Tpe)npondje KanmWTaiaad W TPOMEHE [eNaTHOCTH Yy paHuje 3aKJbydeHHM YroBopHMa ca
KyMIuMa JpyITBeHUX mpeay3eha.

Cneneha mepa ox moceOHOT 3HAYAjA 338 yHANpeheme KOPIOPATHBHOT YIPABBAHA jecTe
YKpYIhaBakhe BIACHUIITBA y Npeay3ehrMa NMpUBATH30BAHUM IO PAHHMjUM 3aKOHMMA. ToMe MOXKe
3HATHO J@ JONpuHEece mpojdja makera akuuja Axmujckor ¢ouga Pemybmuke CpOuje y3
NpUAPYKUBAKE aKIMjd MIMX aKIHOHApA Kako Ou ce ¢opmmpao BehmHckn makeT akuuja. OBakBe
npoaaje 61 ce BpLIMIIE METOJOM jABHOT TeHAEpa, MpHU 4YeMy OM MHUIN]aTHBA MOTUIAIA 04 AKIIHjCKOT
¢douna Penybnmke CpOuje, a camy mnpozaajy he opraHmzoBatd W cHpoBoauTH AreHIUja 3a
MPUBATU3ALIN]Y.

VY cinydajy kaa Hema yciosa 3a (opMmupame BehMHCKOr MakeTa akiujd HA WHUIUjATHUBY
Axuujckor gonpa Penybnuke Cpbuje, Tpeda npruMemhUBATH MPey3uMame aKIIMOHAPCKUX APYIITABA ca
YCUTH-CHUM BJIACHUIITBOM O] CTPAHE 3aMHTEPECOBAHMX HMHBECTUTOPA U TO y IITO jeIHOCTABHH]jEM
38KOHCKOM TMOCTYIKY; 3aIITHTA HHTEpecd MAmUHCKUX aKIHOHAPA/TPOJaBalld Ce TIPU TOME
nojpasyMeBa. 3aKOH 0 MPEey3uMary aKIIMOHAPCKUX APYINTABA TPpeOaIo 61 1a 0Urpa 3HaA4ajHy YIIOTY,
KaKO y MOCTIPUBATH3ALMOHOM IIPOIECYy CTBApaA YCIOBA 33 J00pPO KOPHMOPATUBHO YIPABIHANE
(3aMeHA HEKOMITETEHTHUX WHUIIMjATHUX BehMHCKUX BIACHUKA U YKPYIHABaHK-E BIACHUIITBA), TAKO U
y TIpOIIECY ,,0/ipKaBama’” T00pPOr KOPIIOPATUBHOT YIPABJhakaA, 3aXBaJbYjyhn CTAIHO] ,,0MACHOCTH OJT
npey3uMama. [Ipumena tor 3akoHa mopahe aa Oyne makspuBo npahena, on ctpaHe MuHHCTApPCTBA
npuBpene 1 MunucTapcTBa GUHAHCH]A, C IUJBEM JIa CE HAKOH FEerOBUX EBEHTYAITHUX KOpEKIHja Aohe
JI0 TIOCTYINKA e()UKACHOT MpEey3uMarma, Ca MITO MAWmEe TUCKPCIUOHHX MpaBa OMIIO KOT' YYECHHKA Y
MOCTYIKY M cad MAKCMMAJIHOM 3alITUTOM MHTEpeca MaJIuX aKuHOHapa/ npoJjanarga.

Ha cpenmu pok mocmarpano, Owhe moTpeOHO Ja ce W3BpIIM OlleHA NpUMeHe 3aKoHa O
NPUBPEIHUM JPYIITBHUMA, KOjH j& OF KJbYYHOT 3HAu@ja 32 perynalujy KOPHOPATUBHOT YIPaBIhaha.
JenHak 3HAQUaj, ATK 33 EKCTEPHE yYECHUKE, TOBEPHOIIE, MA 3aKOH O CTEYajHOM MOCTYIKY, TAKO 1d U
HEroBa NMPUMEHA M3HUCKYje MAKIJbUBY aHanu3y u oneHy. 00a 3akoHa OW, HAKOH 2-3 ToauHe, Tpedaio
KOPUTOBATH y JICNIOBUMA KOjU Cy HEMPEIU3HHN WM CYBHIIHHU, d JOMYHUTH Yy JEIOBHMA 33 Koje ce Y
NpaKCcH TMOK&KE /A je TO HEOoNmXoaHO. MOHHTOPHHI MPUMEHE OBUX 3aKOHA MOpa Ja OpraHusyje
MunucrapceTBo npuspese. Octase 3aKoHe PeJIeBAHTHE 33 KOPIIOPATUBHO YIPaBIbake (MOceOHO 3aKOH
0 OOJIMTAIMOHUM OJIHOCHMA), K0 M (PYHKI[MOHHCAmE MPABOCYIHHX OpraHa, Mopa Ja mpartd u
npeiake nodosbIama MUHUCTAPCTBO MPAB/IE.

5.2.2. ¥Ycnocrapibame aJIcKBATHOT PETyIaTOPHOT H 3IMUHICTPATHBHOT
OKpY’KeHa 38 yCIOCTaB/bake U (YHKIIMOHUCABE HOBUX Tpeay3eha

Crame 1 nipobiiemu. Y oMeHy yHanpehema perynaruBHOT U 8 IMUHUCTPATUBHOT OKPYKEHa,
y MPETXOAHOM IIEPUOJY Cy YUUEHCHU OUTHH MTOMAIH, & HAPOUYHTO y MOTIIEY TPOLEAype PErHCTpaIje
npeny3eha. Kako je y janyapy 2005. roaune moyena ca paaoMm AreHIHja 3@ MPUBPEIHE PETUCTPE,
MpoLeC perucTpanuje npeayseha je 3HaTHO I10jeIHOCTABIbEH, & TPOIIKOBH PETUCTPAIMje CY CMAEHU
ca 202 YC]I (cca 156 espa) na 50 eBpa. butho je ckpalieno Bpeme 3a oTBapame HOBOT Ipeay3eha ca
51 na 15 pana, mTo je 3ajeHo ca PeayKOBaAmEM KAIMMTAIHOI IIEH3yCa 38 OCHUBAKE MAIUX Ipeay3eha
ca 5.000 na 500 eBpa, moBeno 10 ABOCTpYyKO Beher Opoja HOBoOCHOBAaHUX mpeay3eha y ogHocy HA
nperxonny 2004. romuny. IlojemHocTaBibHMBamEM Ipolenype Y3 MOTYNHOCT —€JIEKTPOHCKOT
NOJHOLICHA TpHjaBe 338 perucTpanujy, AreHuuja 338 NpUBPEIHE PEerucTpe je Ha Jo0poM myTy na
nocra€e ,,0ne stop shop” omHocHo cepBuc rme he ce Ha numy Mecta Mohum 008BHTH CBH
aIMUHUCTPATUBHY MOCIOBH BE3aHU 3a peTUCTpaLyjy npeayseha.

[lomak je yunmeH u y noriieny ckpahema BpeMeHa 38 penaBambe KOMEPIHjaTHUX CIIOpoBa ca
1028 Ha 635 nana. Mcro Tako, yop3ana m yHampelheHa je peructpanuja cBUX NpaBa BIACHHUIITBA U
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3HATHO YyOp3aHa mporeaypa OAHKPOTCTBA HECONBEHTHUX Tmpemy3eha. 3a 3aTBapame IOCIOBHE
aKTUBHOCTH KPO3 CTE€YajHH IOCTYIMAK MOTpeOHO je aa mpole 2,7 ToamHa, mTO jeé OrpOMaH MOMaK Y
OJTHOCY HA JOCKOpAIIHU MPOCEK O 7 TOAMHA, &K KaKO je mokasansa crymuja ,,Doing business in
Ser6ia” 3a To Bpeme nponaaue 23% yKynHe BPEAHOCTH UMOBHHE. Y MPETXOAHOM IMEPUOIY YCIEIIHO
j€ yBeIleH TIope3 Ha JI0aTy BPEIHOCT M OJAKIIAHO je ToOHjame KoMepurjaTHux kpeaura. Mmajyhu y
BUIy cBe HaBeneHo, PemyOmmka CpOuja je on crpaHe excrmepara CBercke OaHke mporiamieHa 3a
pedopmaTopa roguHe. Mel)ytum, u mopen cCBUX HABEACHHX ONakmuiEg, y Pemybmumm Cpbuju je y
nopehewy ca crangapauma EY, mokperame OW3HHMCA W CBAKOAHEBHO IIOCIOBAE jOII YBEK
ontepelieHo OpOjHUM AAMWUHHUCTPATUBHUM OTPAHMYCH-UMA, PENaTUBHO CKYNO M HEJOBOJHHO
e(uKaCHO.

Y mapty 2005. ronuHe AOHET je HOBM 3aKOH O pany, 1d OM ycKopo Omjie yCBOjeHE M3MEHE U
JIOTTyHe TOT 3aKoHA. Y ofHocy Ha 3akoH o pany u3 2001. roguHe koju je mo oneHu CaBera CTpaHUX
WHBECTUTOPA OMO OpUjEHTUCAH Ka CIOOOIHOM TPXKHINTY W CTOTA YIJIABHOM XB&JbEH, JOK je HOBH
3aKOH OMo Jocta KputukoBaH. OCHOBHM TpoOJeMH KOjU Cy NPUCYTHH HA TPXKHUIITY pajga cy:
HEJ0BOJbHA CIIPEeMHOCT mpeay3eha aa mpyske 3amociieme U3 cTpaxa aa he Moparu na npyxe TpajHO
3aI0CJICkh-e; BUCOKH TIOPE3M HA 3apaje KOjH JECTHUMYJIMIIY HOBO 3aIOILbABAKE; MCYBUIIC BEIUKA
npaBa pajHUKa, y 3HAYAjHOj MepH HacieheHA M3 MPETXOAHOr CUCTeMd, y Torieay OonoBama,
OJICYCTBA, OTIPEMHMHA, TIANCHUX OJICYCTBA W Jp; OrpaHHuYcHa MOTYHHOCT 33 (UICKCHOMIHE O0JIHKe
3aMoNbaBAKA; HENOBOJbHA (PIECCKUOMIIHOCT, OJHOCHO MaJIH CTENeH MOOMJIHOCTH pagHe CHAre Ha
TPXKUIITY panad, Koja je MehyTuM y BENMKO] MEpH MOCIeAuIa HUCKHX 3apajd, Koje OTexaBajy
er3WCTEHIIM]y TPOMEHOM MecTa NpeOWBAIMINTA, BHUCOKA CTOMA HE3AMOCICHOCTH, d HAPOUYUTO je
pacmpocTameHa AyropoyHa CTonad HE3amoCIeHOCTH Koja JOBOAM A0 TyOJbeha 3Hamd H
kBT UKaLHja.

Ha rtepuropuju PenyOmuke CpOuje jaBHA €BHIEHIMjA O HETOKPETHOCTHMA BOJIU C€ Yy
TANMjCKUM KIbUrama, KaTacTpy 3€MJbUINTA, 3eMJBUIIHUM KHBUTaMa M KATACTPY HEMOKPETHOCTH.
Karacrap HEemoKpeTHOCTH ce YCTpojaBa O JOHOIIEHa 3aKOHA O APKABHOM IpPEeMEpy U KaTacTpy U
yrnucuMa mpasa HA HemokpeTHoctuMa (u3mene u jgonyne 2002. roxuue). Jlo 2004. romune, OH je
ycrpojen Ha 19,1% teputopuje PemyOnuke CpOuje. JenMHCTBEHOM €BUACHLMjOM Yy KaracTpy
HETIOKPETHOCTH TIOCTIDKE ce: e(pUKACHHjA M pPAIMOHAIHUjA pPErucTpanyjd HEeKPeTHHHA W Camor
Karactpa; ehuKacHuja capanma u3Melhy HHCTUTYIH]a; 00e30eheme TPOITKOBHO eeKTUBHUjUX yCIYTa,;
yBohereM MH(pOpMAIMOHOT cucTeMa 00e30elyje ce ayToMaTH3oBaH HAYWMH MPUKYIUbAKA, o0pane u
KopHIhema 1Mo1aTaka 0 HeMOKPETHOCTHMA.

OO6acTi NPOCTOPHOT U YPOAHUCTUYKOT TUIAHUPAA, IPal)eBUHCKOT 3eMJBHIITA, U3TPAHE U
Jeraiu3anyje peryaucade ¢y 3aKOHOM O M3MeHAaMa M JomyHaMa 3aKOHA O IUIAHUPAmY M H3TPaImbH
KOju je ycBojeH y 2006. ronqunu u oarosapajyhum npaswiannmMma. [IpeTxomaHO MOHET 38KOH, HUjE Y
HOTITYHOCTH MOTA0 1@ pelId NUTamka OecrnpaBHEe Tpaime, JOHOUIeHA YPOAHUCTUYKUX IUIAHOBA,
NUTaKka Be3aHa 33 NapueNaudjy W mpenapueiandjy U M0jeTHOCTaBIbeHhe A00ujama rpal)eBUHCKUX
MCIIPaBa U 103BOJIA.

Humbesn.  IloBehame  KOHKYPEHTHOCTH ~ KOPIOPATHBHOT  CEKTOpd, Y  CMHUCIY
10j€JHOCTABJbUBAKBA NPOLIEAYPa BE3aHUX 33 perucTpauujy npeayseha, ojaximaBama CBAKOAHEBHOT
MOCIIOBAKA U MHBECTUPAHA, TPAKHU:

-najbe yHampehewme u ckpahuBame &IMUHHCTPATUBHUX NpPOIEAypa 33 pErucTpaiujy
npenyseha y mpasiy ¢popmupama ,,one stop shop”;

-110j€IHOCTABJBCHE TPOIICIyPa U YKIAHAKE aIMUHHCTPATUBHUX TPENpeKa 38 NpuOaBIhambe
CBUX MOTPEOHUX A03BOJIA, JULEHIH, CepTH(HUKATA U CII;

-yHanpeheme MOTUTHKE 3AM0ILbaABAKA;

-pelaBame MUTAkA 3aKOHCKE PErYJIaTHBE KOja ce OJJHOCH HA BIACHUIITBO HAJI 3EMJBHIITEM,;

-moBpahaj oy3eTe UMOBHHE, HAKOH JIpyTror CBETCKOT paTa,;

-TI0j€THOCTABIBEEH-E TIPOLICYpE M CKpaheme BpeMeHa 3a mobujame rpa)eBHHCKUX J03BOIIA;
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-KOMIUIETHPAhe KaTacTapcke eBUeHINje HeKpeTHHHA Yy Pemyomum Cpouju.

Kparkopoune mepe u aktuBHocT 2007-2009. rogune. Y Toky HapenHe roanHe, AreHiyja 3a
OpUBPEIHE PErHCTpe Mopa 1a mpepacte y ,,0ne stop shop”, mro 6u moapasymeBano (opmupame
JEIUHCTBEHOT MIAITEPa HA KOMe OM ce 38BpIIaBaii CBU TIOCIOBU OJI IIpe/iaje 3aXTeBa 3d PETUCTPAIIH]Y
JI0 TIOYETKA IIOCIOBAMmA NPUBPEAHOT CcyOjexTd. llpakThyHO, TO OM 3HAYMIO 38KPYKHUBAKE MpPEXE
MHCTHUTYIMja KPO3 MOTIYHY KOMIIjYTEpPH3aLHjy U yMPEKaBambe CBUX PENICBAHTHUX JIPXKABHUX OpraHa
(Peny6ommmuxu doug [TMO, Pemybmuaxu 3aBoj 33 3ApABCTBEHO ocurypame U HammonanHa ciyxoa 3a
3aIoNLbABAE).

YHanpeherme TOCIOBHE M HMHBECTUIMOHE KIMME MOJpasyMeBa CIpPOBOheme HU3A Mepa U
AKTUBHOCTH BE3aHHX 3 [10jeJHOCTABIbUBAKE U CKpahnBame aAMUHUCTPATUBHE POLIEAypeE 3!

-U3aBAKHE PATHHUX JT03BOIE,

-no0ujame 103B0Ja 38 00aBJbAE TOCIIOBA CA HHOCTPAHCTBOM;

-OCHUT'Ypabe U3BPLICHA YTOBOPA;

-perucTpanujy UMOBHHE;

-3aTBapama npeayseha.

YTunaj pagHor 3aKOHOAABCTBA HA TocioBame npeny3eha y Pemyomuiu CpOuju je moctao
HEYNOPEIUBO IMOBOJFHUjH 3axBasbyjyhu 3akoHckuMm pemewsuma u3 2002. rogune u 2005. romune.
Nnak, uma npoctopa AasbeM yaHanpehemy paaHoOr 3aKOHOAABCTBA Y IHMJbY OTKJIAmAMma I0jeIUHUX
peliena koja cy Haciehena u3 ,,caMmoynpaBHOr nepruona”.

[ToOosbIama perynaropHor okBupa Tpeda TpakuTH y cieaehum npasiuma:

-Heonxonno je ycknaautu nocrojehin 3akon o pany ca ogpendama Crpareruje moacTulama 1

pasBoja CTpaHMX yJarama,

-Kako y nomeny mpumene Baxeher 3akoHa o pamy o CTpaHe HAIIKHHX MPABOCYAHUX H
M3BPIIHUX OPraHa IMocroje OpojHU MpoOJeMH, HEONMXOJHA je eaykaluja u oOyka mpasocyha u
opraHa Jp:KaBHE yIpase;

-Takohe, moTpeOHO je 3aKOHCKHM peEIICHhUMA OTBOPUTH MPOCTOp 38 Behy 3aCTyNIBEHOCT
(hnexcnOumHUX 0ONMKA pana momyT: paaa Ha oxpeheHo Bpeme, pama ca ckpaheHuM BpeMEHOM,
pana kox kyhe u jap.

Ocrasie Mepe 33 MoAN3ame ePUKACHOCTH U (HIEKCHOMITHOCTH TPXKMINTA Paaa ce OJHOCE HA

cnenehe:

-[ToTpeOHO je cnpOBOIUTH AKTUBHOCTH OJIAKIIABAKA HOBOT 3aIOIIJBABAKA MOjeANHALA KOjH
Cy ocranm 0e3 Ioclid MOMyT: mporpama MpekBAmMdUKanuje, TOKBATH(HUKAIMjEe, MOTUBAIIHOHE
CeMHUHApe, NMpe3eHTaIlN]e JINIHE TPOMOIIHje, Boheme Kapujepe u Jp;

-Op nmoceGHoOT 3Hauaja je noBehame eukacHoCT paaa 3anocienux y HamuonanHoj ciryx6om 3a
3anonUkaBamke, Kao 1 nosehame Oyera 3a nporpame Koju CpoBOJIE;

-HyxHo je neduHucame n WHOBHpame 00pa3oBHHX Npodwia Kako O6u Ownmn y ckiamy ca
norpebdama npuBpezie, OJHOCHO KaKo OU ce CTEKJIA MPAKTUYHA 3HABA,

-V muby CTUMYyJMCaKkA HOBOT 3aNONUbABAKA TpeOa mhu HA Nabe CHIDKABAKBC IOpe3ad M
JOTPHHOCA HA 3apaJie, KAo U Ha IMIOCTEINIEHO CHU)KABAME MPaBa PaJIHUKA y CKIIIY ca IpaBuMa Koja
MOCTOj€ y Pa3BUjCHUM TP)KUIITHUM TIPUBPEIAMa,;

-Y cknaay ca Mo3UTUBHUM MCKYCTBUMA JAPYTHX 3eMaba y HApeIHOM mepuoay Ttpeba y Behoj
Mepu adupMucaTH TPUHLUI COLMjaJTHOI MapTHEPCTBA, KOJH TMOAPA3YMEBA OJTOBOPHOCT H
38jelHIYKH palx COIMjAIHMX TapTHepa, a INpe cBera OOpA30BHHX HMHCTUTYLHW)a, IpiKase,
MOCJI0AABAIA, YAPYKEHhA MOCI0AABALA, HEBIAANHOT CEKTOPA U OCTAINX 3aMHTEPECOBAHUX.

[lotpebHO je ¢dopmuparn ycioBe 33 OpKy M epUKACHH]Y peanu3alujy HWHBECTULHjA W
n3rpaamy o0jexard, OArOBOPHO M pauvoHATHO Kopumhemwe n ypeheme npocropa u rpaheBHHCKOT
3eMJBUINTA, YyckiajuBame cucreMa ca EBPOICKOM TMPAKCOM W CTBApAmE YCIIOBA 38 TUIAHCKY
Jeram3anyjy o0jexkarTa U HbUXO0B YIHUC Y KatacTap HermokpeTHocTH. CrienupuaHe Mepe U aKTUBHOCTH
y OBOM Tiepuony cy cienche:
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-V mwpy pemaBama MHUTAHA WMOBHHCKO-TIPABHHX OJHOCA HAX 3€MJBHINTEM W JIPYTUM
HEKpETHHMAaMa, OTy3eTHM HAKOH J[pyror cBeTrckor para, moTpebHo je moHeTtn 3aKoH o Bpahamy
MMOBHHE,;

-M3menama n momyHama 3aKOHA O TUIAHUPAKY U U3TPAABH j€ YOp3aH MOCTYIaK pacoiarama
rpaheBUHCKIM 3eMJBHINTEM W W3/AaBame rpal)eBUCHKMX J03BoNa. 300T  a/JIE€KBATHH)E
MMIUIEMEHTAIje, mpu omuruHaMa Tpeda dopmmparn cmyxbe koje he mpumaru 3axTeBe 3a
M3/1aBambe JI03BOJIA M OCTAIHX JOKyMeHaTa (,,0ne stop shop”);

-Heomxoxano je mpuBecTH Kpajy ¢opMupame jeIUHCTBEHE KaTacTapcke eBUACHIMjE Y
PenyOomumm  CpOuju, myTeM TpojeKkTa, KoOju ce peanusyje cpeacTBuma MelyHapoaHux
(DMHAHCH]CKMX HHCTUTYLH]ja.

Hyropouna paszojua monutuka (2010-2012. roamue). Kako je obmact perynaropHor u
IMUHUCTPATUBHOT OKPY)KEHa 33 0TBApam-e HOBUX Ipeny3eha crpoBeaeHUM pedopMamMa y BEIHKO]
MepH Aana no0pe pesyarare, U Kako ce y mpeacrtojeheM mepruoay odekyje mHxoBa (hMHATHM3AIMN]A,
JIyrOpoYHe Mepe y OBoj obnactu oaHocuhe ce HA KOOPAWHAIM]Y W YCIEIIHY WMIUICMEHTAIH]Y
JIOHETHX 3aKOHOJABHHUX U MHCTUTYIIMOHATHUX PelIcHa.

5.2.3.  XOpH30HTAIHYU NMPOrpaAMHU MOICTHIIAKA PEAY3eTHUIITBA
(a) TTogpka passojy Kiacrepa

Crame u npobnemu. [locnenme aereHuje, KOHIENT KiIAcTepa je MOCTA0 LICHTPATHA HJeja
KOHKYPEHTHOCTH M €KOHOMCKOT pas3Boja. [lomctuname mnoBe3uBama mnpemy3eha y kmacrepe je
epUKaCHH WHCTPYMEHT 33 javame KOHKYPEHTHOCTH mpemy3eha, mWBHXOBO ocmocoOsbaBame Ja
MPOU3BO/IC POOE M yCIIyre BUILET CTeneHa mpepane kojuma he creaparu OorarctBo HA gomaheM u
Meh)yHapoTHOM TP KHIITY.

VY npuspenu Penyonuke CpOuje Hema npaBux kiactepd. Hacnehenu cy Heku oOnuim Koju
UMajy HeKe OJTHKE KIIAcTepa, &l UM HeIOCTajy HeKH OJf OMTHUX eleMeHaTa (HA MprMep TAKO3BaHE
,»PETPO LEeJMHE” WM BEPTHKAITHO MHTETPUCAHHN TPOU3BOAHO-TIPOMETHH CHCTEMH). Y MHIYCTPH)jCKUM
30HaMa OKO HEKHX IpanoBa rpymnucaie cy ce nojeauHe umaaycrpuje (Ilanueso, 'opmu Munanosarg
UT].), pa3Buiie 38jeMHHYKY WH(PACTPYKTypy W HA Taj HAYMH CHU3WIE TPOIIKOBE, NPUBYKIEC H
omoryhmne HacespaBame Beher Opoja 3amocieHWX y OKONMHM W YTHIANE HA OTBApame
CTIEINj ATM30BAHMX 00pA30BHUX MHCTUTYIM]A. MelyTum, HUje IocTojalto eJbeke 3HAkA U CPEICTABA
y HMHOBATHBHOM IIpOIleCY, Kao jeqHa O KJbYYHHX HpEeTHOCTH Kiactepa. [IpomamamemM MHOTHX
BEJIMKKX Npeay3eha, oBe HHIyCTpHjcKe 30HE BUIIIE HUCY ITOKPETAYN €KOHOMCKOT Pas3Boja.

VY nepuony mocne 2000. romune, 3axBabyjyhm momohm mehyHapoaHe 3ajeqHMIIE, BHUILE
NIPOjeKTa je TIOKPEHYTO ca LIUJbEM HCTPOKHUBAKA IOTEHIMjaa 3a Gopmupame knacrepa y Cpouju, kao
W mMpema 3Hama o mnonutuuu kiacrepa. Ilpojexkar SEDP, xora ¢unancupa USAID je
MHIEHTH()UKOBAO MOTEHIHUjaIE 38 YAPYKUBAKE Y APBHO] M MHAYCTPHjH Mpepase NOJbONPUBPEIHUX
npousBozd, IT texnonoruje, a npojekt GTZ WBF texunuka momoh mpuspenu CpOuje Hemaukor
MunucrapcTBa npuBpee, NoApKaBa HHULUjaTHBE 33 popMupame KiacTepa npon3Bohada ayToaenona
U olpeMe, TEKCTHIIHE HHAyCTpUje, MHaycTpuje Softwera, mpo3Bohaua BMHA W TypHCTHYKOT KiacTepa
nyx obae lynasa.

Jocananma UCKycTBa, O KOjUX je MOCeOHO PesieBAHTHO MCKYCTBO HA OCHUBAY M MOYETKY
pana ayroknacrepa, ykasyjy Ha cieaehe nmpobiieme U npenpeke 3a pa3Boj knactepa. To je, mpe cBera,
HeToBepemhe U Hecapanma Mely mpenysehnma, k8o u HegocTarak Ayxa MelhycoOHor takmuuema. U
JaJbe Ccy NpUCYTHE OpojHE mpenpeke 3@ pasBoj MPedy3eTHUINTBA, HAPOUYUTO HEIOCTATAK CIOOOTHOT
kanurana 1 manu ooum CJIU. HeycknaheHocT Apyrux MHUKPOEKOHOMCKUX IIOJUTUKA (IOIMTHKA
oOpazopama, C/1M, monuTrka WHOBAIM]A), Takohe, MpeacTaBsbajy IpenpeKy. 3aruM, OIINTE 3HABE O
KJIACTEPUMA j& HEIOBOJFHO U HEJOCTA]Y CTPYIHAITH 33 pa3B0j KOHIICTITA.
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[uspeBu noauTuke pa3Boja Kiacrepa cy:

-CTBAPAKE BHCOKOI HHMBOA IAPTHEPCKHUX OAHOCA 38 IMO00OJbIIAkE HHOBATUBHOCTH H
TEXHOJIONIKOT Pa3B0ja, YKIamamke Ipenpeka 3a nosehame MpoayKTHBHOCTH, jAYahe CIIOCOOHOCTH
npenyseha 3a nenoBame HA MehyHAPOAHOM TPXKHUILUTY, KPEHPAHE CTPATCLIKOr MApPTHEPCTBA U
[I0BE3MBAA,;

-CTBApAKkEe AMHAMMYHMX KiIacTepa ca MOACTUIAJHOM KIMMOM 38 jeJHOCTABAH yJa3aK HOBUX
npemy3eha, moceOHO HA HOBUM IIOCIOBHUM IOAPYYjUMa, ca YCIOBMMA 3a pacT IMOCTOjehnx
npenyseha u npusnaueme C/IU;

-yBoher-e HOBE MONIUTHKE MOJICTUIIAja IPUBPEIHOT pa3Boja y CKiIamy ca cranaapauMa EY.

KeanturatnBHn 1wib je na Ha kpajy nepuoma 2007-2012. romwHe, y CBUM IPOU3BOIHO

YCIYXXKHUM CHCTEMHMMA KOjU Cy OJ cTparemkor 3Hauyaja 3a PemybOnmky CpOujy (QyHKIHOHHUIIY
WHOBATHBHHU, TUHAMUYHH, W3BO3HO OPHjEHTHCAHH KIIACTEPH.

Mepe monutHke paszBoja KiacTepa HA KpaTku U ayru pok. Ilomutuka pasBoja kiactepa ce
BOJIM KpO3 MOJPLIKY WHHUIIMjATHBAMA 38 (opMHpame KiIacTepa W NpeAcTaBabd HOBH HAYMH BOhema
TPaOUIMOHATHUAX (HIp. PETUOHAIHUX, WHOBATHBHUX, HWHIYCTPUjCKUX TMOJUTHKA) EKOHOMCKHX
nonutukd. OHA OJ] MOJACTHIAjA CTATUYKE KOHKYPEHTHOCTH 38CHOBAHE HA CHIDKABAKBY TPOIIKOBA
(cyOBeHIMje, ToOpecke onakmuile W 1p), (Gokyc momepa HA yHanpehuBame WHOBATHBHOCTH,
HAATPaAKky MPEKO HOBHX 33jeTHUINTBA, 00e30ejuBamy OCHOBA, CEMEHA 33 HOBH PaCT.

[Monutuky pasBoja Kiactepa Moaynupy, 0OJHOCHO, C& HOM Cy KOMIUIEMEHTApHE HAIMOHATHA
MOJIMTHKA TOAPIIKE HHOBAIMjaMa, Koja oMoryhasa 18 OCHOBHA, MPUMEHCHA U PA3BOjHA UCTPAKIBAHA
Ha)y mpuMeHy y TpuBpeny; npwiarohaBame QUCKATHOT M MPABHOT OKPYKEHa; MPOMOIH)a
MehyHapOIHUX MOBE3UBAKA, TOCPEIHO MPEKO MOJIUTUKE 00pa30Bamka, HAyKe, TEXHOJIOTH]je, 3aKOHA Ha
noJpyyjy KoHKypeHuuje, crpareruje C[AU, cpareruje pazoja Mamx U cpembux npemyseha.

Ho kpaja 2006. romuHe, HeonxoaHO je aeUHUCATH OCHOBHA NpaBMJId U YCJIOBE 34
00e30eheme moapiIke y OOJMKY HENOBPATHUX (PUHAHCHCKHX CPENICTaBA MPOjeKTUMA YHjH je 1T
jadame eKOHOMCKOT pacTa U KOHKypeHTHOcTH npuBpeze Pemy6inke CpOuje kpo3 pa3Boj kiacrepa. Ta
0u ce ocCHOBHA NpaBmIIa TpeOaIa TeMEJBUTH Ha crieaeheM:

-Y nepuoay 2007-2012. roaune npojexar Ou ce UMIIIeMeTUPao, KOPUHAHCHPABEM PA3BOJHUX
¥ W3BO3HUX Mpojekara kiactepa ocHoBaHux y mepuoxny 2006-2008. roguwne, ka0 U ca Hpy)ameM
HOJIPIIKE OCHUBAKY HOBHX KIIACTEPa;

-Pacrionena cpencraBa moapmike mMpojeKTHMA pa3Boja  kimacTepa Tpedba nga Oydae HA
KOHKYPEHTCKO] OcHOBHU. M300p mpojekara Bpmmo Ou ce jaBHUM HaaMmerameM. DuHaHCHjcKa momoh
6una 6u 1o n3Hoca 50% BpeaHOCTH Mpojekara. JaBHU ornac pacnucyje MUHUCTPACTBO MIPUBPELE;

-Kpurepujyme 3a m3bop mpojekara aepunume MwuHUCTApCcTBO mnpuBpene. llpema tum
KpUTEpHjyMHUMa 38 J0/elTy oMohu MoTy Aa ce mpujaBe caMmo rpyne npeayseha (Hnp. Hajmame 9-12) u
MHCTUTYLHja 1u/vin nparehnx opranusauuja (Hip. HajMame 2-3) Kao WTOo Cy HIP. YHUBEP3UTET, Apyre
CHEUMjAIN30BAHE OOpA30BHE MHCTHUTYLIMj€, WHCTUTYT 38 HCTPAKUBAKE M PAa3BOj, YIAPYXKEHE
JENAaTHOCTH U Ap.

MuHHCTapCTBO MPUBpPEJE, KA0 HAMJIECKHO 38 BOleme MOJMTHKE pa3Boja KiacTtepa, Tpeda na
Jiellyje Kao KaTaiu3arop npoieca pasBoja KiacTepa 18 He 3aMemyje TpKuIlHe Mexanusme. OHo He
JeuHUIIEe HA KOjUM NOApyYjuMa Tpeda aa ce pasBHjy KiIacTepH, He oxpelyje crparerujy, npaBuia,
00Nk opraHuzaiyje u mpolec Bohema KiacTepa, He Oupa U He UMEHyje KaupoBe y Kiactepy. To je
CTBAp OJUIyKE AKTepa, Tj. HMXOBHUX YNpaB/baud, 3aMOCIEHUX M BIACHUKA. M3y3eTHO je B&XHO 1a
npenyseha cama mpey3My OATOBOPHOCT, HAPOUYMTO 300r Iyre HMCTOpHjE Ap)KABHE WHTPBEHLHjE Y
npuBpeny, a 18 MUHHCTAPCTBO NMpUBpeAe oJpeheHrM MepaMa OCHrypaBa [ ce OCTBApYjy LHJbEBU
pasBoja kiacrepa.

ITomoh pasBojy kmacrepa Tpeba na Oynme mpuiiaroheHa ¢asu pasBoja kKjiacrepa, ma rpyie
npexy3eha, omHOCHO KjacTtepw OW MOTIM 1@ ce TpHjaBe 3a CY(QUHAHCHPAHE Y ITOYCTHUM
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WHHIIMjaTHBAMA 38 TIOBE3WBAE MO KOHIENTY KIACTepa WM 33 MOMOh pajy KiacTepa y MOYeTHOM
MepUOJTy OPraHN30BAHOT PANA.

3a ocTBapeme THUX [UJFEBA HEOMXOAHO je TMPEeIBHUICTH CPEACTBA M3 OylleTd y HapEeTHOM
CPeImBOPOYHOM Teproy. EQexTr moACTHIIajHUX Mepa MOTY Ce€ YOUHTH CaMO Y TIEpHOY KOjU HE CMe
na Oyme kpahm on TpW TOAWHE HU OYXKHA Ol MET ToguHA. AKTHBHOCTH Koje ce (puHaHCUpajy Y
MOYETHUM WHHIIMjATHBAMA 33 TIOBE3UBAKE Yy KIIACTEP Cy OHE KOje Ce OJHOCEe HA YCIOCTABJhAE
VHYTpallkhe KOMYHUKALMjE W YHYTPAIIkbe OpraHu3aluje 3a pasBoj KiacTepad, OIpeAesbHBame
cTparervje passoja W MPOMOIMjy KoHIenTa pasBoja m3mely npenyzeha ynpyxenux y kimacrtep. 3a
noMoh paay Kiacrepa y MmoYeTHOM MEepHOay OPraHW30BAHOT Pajiad, aKTHBHOCTH Koje ce (PMHAHCHPA)Y
YKJbYUyjy pal opraHa KjacTtepa, MPUIPEeMy U TMOYETHO M3BOhCHC KIbYUHHX 33jCJHUYKHX IpOjeKara
KJIacTepa 38 yCIoCTaBIbaAbE 38jeTHHYKEe HHPPACTPYKTYpE, IPUIIPEMY U PEATN3ALHM]Y BUIICTOTUIIHBUAX
Pa3BOJHUX M UCTPAKHMBAYKUX MPOrpaMa KJIACTepa U MHTCPHALIMOHAIN3AIIHN]Y KIACTepa.

[Topen Hemocpemne momohm mnpojekTuMa mpeny3ehd W MHCTUTYIHjA 38 YIAPYKUBAKBE Y
KJacTep, MOTPeOHO je HCKOPHCTUTH TMocTojehy HMHQPACTPYKTYpy MOAPIIKE MATUM H CPEIABUM
npenysehinma (pervioHande arenrmje 3a pasBoj MCII, pernoHanHe areHIdje 3a pasBoj) 3a
opranm3anujy crenuduyHor nporpaMa oOyke 33 pa3BHjambe¢ KOHIICNTA KIAcTepa HA TEPeHY, 3aTUM
OpPraHu30BaTH 38je€HUYKE CEMHUHApe, PAJAMOHHUIE M TONUIIE CycpeTe KiacTepd, Kao W ToceTe
CPIICKMX KJIacTepa MHOCTPAHCTBY. MeljyHapoaHe aKTHBHOCTH MOTY J1d JOTNPHHECY javamy 3HAMHA Ha
noJpy4jy kiacrepa, jadamy MehyHapogHMX Be3a CPICKUX KiacTepd M HA Kpajy MPerno3HABAMmE
Peny6nuke CpOuje kao pa3BojHOT mapTHEPA.

(6) [Mompmika pa3Bojy MHAYCTPH)CKUX U TEXHOJIOMIKUX MAPKOBA

Crame u mpobieM. Y HHIYCTPHjCKHUM MAPKOBUMA ce 00aBJbajy MPOM3BOJAHE M YCIy)KHE
AKTUBHOCTH, & TEXHOJIOUIKH MAPKOBH CY YCMEPEHH HA KOMEPIHjaIn3alrjy Hay9IHO-UCTPAKHUBAYKOT
pama ¥ WHOBAIMjA W OMJIMKYjy CE WHTEH3UBHHM Be3ama mnpeny3eha, yHuBep3uTeTa W HAy4IHUX
WHCTUTYTA.

PasBujeHn MHIYCTPUjCKM NAPKOBH joul yBeK He moctoje y PemyGmuim CpOuju. OcHoBHA
npenpeka je Hepa3BujeHa MHPPACTPYKTypa M HEjacHa BIACHWYKA NpaBd. TEeXHOJIOIIKHM MAPKOBH Y
HAIIO] 3eMJbM HMAjy 3aKOHCKY OCHOBY, Tj npeaBueHH cy 3aKOHOM O HAYYHO-UCTPAKUBAYKO]
JENATHOCTU KOjU Je(HUHHMIIE IOCIOBHO-TEXHOJOUIKH HMHKYOATOp W HAYYHO-TEXHOJIOLIKH MapK.
Ypahene cy cTyauje n3BOJbUBOCTH JBA TEXHOJIOMIKA NAPKa, &JIH jOII YBEK HEMa peastn3arLyje.

IllwbeBH TOJAWTUKE Pa3BOjd MHAYCTPHUJCKMX M TEXHOJOWKHX napkoBa. OcHUBAmE
WHIYCTPUJCKUX M TEXHOJIOIIKHUX IMAPKOBA MPEICTABIBA je/IaH Of] 3HAUAjHUjUX MHCTPYMEHATA 33 OpiKe
OTIOYNBAKE aKTUBHOCTH npeny3eha, npusnadewe CAU, ynanpehemwme nadpacrpykrype u nocrojehe
TEXHOJIOTHje, KOMEPLUHjAIN3alHjy HHOBALM]jd, KA0 U YPABHOTEKECHUjH PETHOHAIHH Pa3Boj 3emibe. Y
TOM CcMHCIy je rnaBHH b a0 2012. romuHe 00e30eauTy (HYHKUMOHHCAMHE HHIYCTPHCKHX H
TexXHONOWKNX napkoBa y PenyOomumm CpOuju. VYcmocraBbame NAPKOBA 3aXTeBa capanmy U
NAPTHEPCKH OAHOC BHIIE AKTEpa, a TO Cy: IpXKaBHA BJACT, JIOK&JIHE camoympase, npeayseha
oreparepa (ynpaBuTesba) napka v npeay3eha KopucHUKa (cTaHapa) mapka.

Mepe nonuTHKe pa3Boja HHIYCTPUjCKUX U TEXHOJIOIIKUX NapkoBa. Pagu moactunama passoja
WHIIyCTPUJCKUX M TEXHOJOIIKMX MApKOBA MOTPEOHO je, mpe cBera, AOHETH 38KOH O WHIYCTPHjCKUM
NAapKOBUMA, KOju Tpeba 11a:

-neUHUIIe WMHAYCTPHjCKE TMapKOBE Kao MoJApyYyja oOfJ jABHOr HHTepecd; AeduHHIIE
KpPUTEpHjyMe IO KOjUMa Ce T0jeIMHAYHO yJarambe MOKE MPOTJIACHTH 38 CTPATEIIKO, 33 YJIarame O[
jaBHOT uMHTepeca (ynarame Koje gJocTurae nzHoc oxa 20 Munrona espa u 3anociau 100 nuna); oBiacTu
Brnany na y o6a ciyuaja Moxke na nmpuOerHe eKCIpoIpujanuju TOTr 3eMJBHIITA Y3 Iiahame TPKUIIHE
HAKHAJIE BIACHUIIUMA,
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-neUHUIIE KOHIIETIT HWHIYCTPH]CKUX MAPKOBA, OXHOCHO Jd OIpend KpuUTepujyme 3a
neduHUCAme 30HA KOje MOTY TOOWTH CTATYyC HH/YCTPH]jCKOT (TIOCIIOBHOT ), TEXHOJIOIIKOT WM HAYYHOT
napka;

-oApean HaAIEXKHOCT Brage 3a moxeny craryca WHAYCTPH)CKOT Tapka oapeheHoM moapydjy,
Kdo W TpaBo ycTymamad (y KOHKYPEHTCKOM TIOCTYIKY) 3E€MJBHMINTA Yy Jp>KABHO] CBOJUHHU
3aMHTEPECOBAHNM HHBECTUTOPHMA - Oy myhuM ormeparepruma HHAYCTPH]jCKOT TTapKa,;

-nIeUHUIIE TOCTYMaK W YyCIOBE 38 OCHUBAKE WHAYCTPHJCKMX TMApKOBA W  OJpEIH
OPraHM3aAIMOHY jeIUHUIYy HA LIEHTPATHOM HUBOY HAUICKHY 33 Boheme IeJor MocTymnka, a Buamu
HIOBEPH IPABO JIOHOIICHA KOHAYHE OJUTYKe (MJIH CArJIACHOCT) HA MPEUIOT TE jeANHHUIICS;

-O[Ipeid J1a omeparep WHIYCTPHJCKOr Mapka Moxe OuTH W joMahe ¥ CTPAaHO NPHBATHO
npenysehe wnm mpenysehe y MEIIOBUTOM BIACHUIITBY (mpuBAartHOr mpeay3eha u  JokamHe
camoynpase);

-MPOMHIIE 1A JOKATHA caMOoyIpaBa Moxe Ja nobuje GpuHaHCHjCKY TOMOh ApkKaBe MPHIUKOM
OCHUBAHa WHILyCTPUjCKOT IMapKa.

Yropeno ca npunpeMoM U yCB3jameM TOr 3aKoHA jJ0 kpaja 2006. HEONXOMHO je OAPEAUTH
JoKaluje 38 MHAYCTPHjCKE M TEXHOJIOIIKE MapKOBE, U TO Y HEMOCPETHO)j CapagmH IICHTPATHE H
JokaTHUX oprana Biactu. [Topen HeusrpaleHor 3emibuInTa, T3B. ,,greenfield” mokaruja, moroguux 3a
U3rpakhby WHAYCTPUjCKUX IAPKOBA, MOTPEOHO je MCTPAXKHMTH M MecTad Ha Kojuma Beh mocToju
onpehena nHpaACTPyKTypa, KOja Ce HE KOPUCTH HA EKOHOMCKH e(UKacaH HAYMH. Y TUTABY CY T3B.
,orownfield” mokanuje 3a koje ce Besyjy npemyseha koja he ce npomatu y moctynky creuadja. OBome
MOTY MOCITY)KUTH HamylireHe kacapue Bojcke CpOuje 300r mocrojama OCHOBHE HHPPACTPYKTYpE, &k
1 00jeKaTa Koju ce MOTy IpeypeluTH 33 MoTpede KOPUCHUKA UHIYCTpHUjcKor napka. Tpeda HapouuTo
y3eTH Y 003up TakBe 00jeKTe y MOTPAHMYHUM HOAPYYjHUMA KOjU Cy KAo MOCIeIuId CMambemka BOJHOT
CACTaRa, &M W pa3IMUUTHX MehyapKaBHUX CIopasyma, octaiu 0e3 cBojux mocana. Te obmactu cy
KPUTHYHE W 300T HEPABHOMEPHOT PETHOHAIHOT Pa3B0jd, Ma HHUXOBUM MPETBAPAKHEM y UHIYCTPHjCKE
MapKOBE KA0 IICHTPE NPHUBPEAHE AKTUBHOCTU TOcTae Ou 3HA4ajHuje. KoHauan pesyarar tpeba na
Oyze moTmyHa u &xypupana 6a3a monaraka o Moryhum joxarjama.

(B) Mana u cpenma npemyseha

Crame u npobsemu. MCII cBe BuIIe Cy HOCHOLM NPUBPEAHOT pacTd W 3aNOLUBbABAKA H
NpEeACTaBJbajy HAjIMHAMUYHUJU M HAje(UKACHUjU cerMeHT npuspene PemyOmuke CpOuje (Buie o
ToMe y M3Bemrajy o MaumM U cpenmuM mnpeaysehnma u npenyserHumitey 2004, MuHUCTAPCTBO
npuBpeze, PemyOonmuuku 3aBox 33 pasBoj W PenyOnmuka areHmuja 3a pasBOj MalldX M CPEIBUX
npeny3eha u mpemyserHumtsa, beorpanm, 2005. rogura). Mehyrum, oa mpexyseha ce cpehy ca
OpojaunMm mpobnemmma. Hemocrojame MoBOJEHOT Opoja pelnarnuBHO CHAKHUX W Op30 pactyhwux,
JUHAMUYHUX Tpeny3eha cpelme BelIWYMHE MPEACTaB/bd 3HAYAjaHO OTpaHHYCHE HMPUBPEIHOT pacTa
Penyonuke Cpouje.

Peny6onuka Cpbuja je y jamyapy 2003. rogune ycojuna Crparerujy pasBoja Majux M
cpenmux mpenyseha m mpenyserHumra y Pemy6muuum Cp6ujum 2003-2008. (y nmasmsem TeEKCTy:
Crparernja passoja MCII). U nopen mocrojama Te crpareryje, NojauTuKa nojctuiama passoja MCII
HUje cripoBol)eHa J0BOJFHO epUKACHO, Beh ce CBOAMIIA HA, BUILIE-MAke, HEKOOPAUHUPAHE AKTUBHOCTH
N0j€IMHUX MUHHUCTAPCTABA U MHCTUTYLIMjd y OBOj OOJIACTH, IPBEHCTBEHO 300T:

-HEZOBOJbHE KOOpAMHALMje y chpoBohemwy monutuke passoja MCII usmelhy pecopHo
OJITOBOPHHUX MHCTHUTYLIHW]Q,;

-HEAOCTaTKa U3BOpa M oArosapajyhux HaunHa oOe30ehuBama QUHAHCHjCKUX CpeAcTaBa MOA
MOBOJHHUM YCIIOBHMA, KA0 M M30CTAHAK 3HAYAjHUjUX yiarama y passoj MCII;

-KallliheHha Y JIOHOIICHY HOBUX 38KOHA HEOIXOIHUX 338 KPEUPAH-e TOBOJbHE TIOCIIOBHE KIIHME;

-HEIOCTATKA OAroBapadjyher KaapoOBCKOT TMOTCHIMjAIA Yy jABHOM CEKTOPY 3a crpoBoheme
nmoymtrke pazsoja MCII; kao u
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-HensrpaleHoCcTH e(pUKACHOT MeXaHW3Ma 33 OCTBAPWBAKRE KOMYHHKAIMje n3Mely jaBHOT
cektopa (Bmane u moxamaux Bnactu) u MCII.

Hajznauajuujun nokyment Brnange y kome ce oapelyje monuruka nogpiike MCII y Permry6munn
Cp6wuju je ,,ITnan 3a moactuname pazsoja MCIT 2005-2007. roaune”. [lnan ucnpaBHO KOHCTATYje a
HaKoH ycBajama Crparermje pasBoja MCII Huje mpumpemibeH oxrorapajyhu JOKyMEHT 38 HEHO
cupoBoheme, Te ma moactumame pasBoja MCII 3axteBa jacHO neduHHCAmRE W YCIOCTABIHAE
WHCTPYMEHATA 38 CIIpoBol)eme MpeIoKeHHX Mepa monruTuke noapuike passoja MCII.

[Mpouec perynarurHor npubnmkasama EY. EBporncka nosesba o mamuMm npemysehuma (The
European Chapter for Small Enterisses), mpuxsahena y jyuny 2000. roaute o1 cTpaHe Juaepa 3aMaba
EY, uctnye 3mauyaj manux mpeny3eha m mpegy3eTHHKA 33 pacT, KOHKYPEHTHOCT W ToBehame
sanocienoct y EY. V [oBessu je ucraknyto mra 3emibe unanune EY u EBponcka komucuja tpeba
JId y9uHe Kako OW moOoJbIIAN OKPYKEHhe 33 MOCIoBamke MAUX npeny3eha. Hama semspa npuxsaTuia

je 2003. romune ,,EBporicky mosesby 0 Manum npeay3ehuma” u THMe ce 00aBe3aa aa MepaMa CBoje
E€KOHOMCKE ToJHuTHUKe ocTBapyje nmibeBe IloBerse. Oxm 2003. rommHe MUHHCTAPCTBO IpHBpEe
npunpeMa M3Bemraj o manuM npeay3ehuma Peny6muke CpOuje (Ha ocHOBY ynutHHKA EBporicke
KOMHUCHje 33 3eMJbe 3anaaHor bajkaHa) Koju MpeacTaB/bd BeOMa KOPHCHO CpeicTBO 3a mpaheme
HenpeTrka y obnacrtu noacrunama MCII. McroBpemeno, Oyayhu aa ce mpumpema o jeIMHCTBEHO]
MeTojoiioruju omoryhasa nopehemwe Penyonuke CpoOuje ca npyrum 3emsbama 3ananHor bankana, amu
u npyrum 3emibema EVY. Crpareruja passoja MCIIII mo cBoMm nyxXy, NPUHIUNAMA H OCHOBHUM
CTpAaTETHjCKUM IpaBIMMa KoMIATHOMIHA je ca EBpornickoM moBesboM 0 Manum npexaysehnma. C Tora,
ta crtparerujd y PenyOnuimm CpOuju uma wucty yiory kojy uma EBporicka moBe/ba O MalluM
npenysehnma y 3emspama EV.

Husmenu, npasiy u npuopuretu paseoja MCIIL. OcHoBru 1iusb paseoja MCII je na PeryOmnuka
Cpbuja nmo 2012. rommne noOuje CHaXAaH, pasBUjeH, MelyHAPOJHO KOHKYPEHTAH M HW3BO3HO
opujertucan cekrop MCII. Tloctuzame oBor muwba he umaru 3a pe3yiTar 3HaYdjHE EKOHOMCKE U
JIpymTBeHe kopucTd 3a PenyOnmuky CpOujy: BHUIIM KMUBOTHH CTaHAAp[A, 3HAYAjaH IOPACT
3aIOCIICHOCTH, CHAKHUJU M PABHOMEPHHUjU PETHOHAIHU pPa3Boj, yOp3ame mporeca WHTErpaluje
Cpbuje y EVY, Behe moryhHoctu ynarama y o0pa3zoBare, 31paBCcTBO, COLUjIHY CUTYPHOCT H Ap.

Mepe nonutke noxpuike passojy MCIL. Ilonaszehn on nuspeBa u crpareiikux npasana passoja
marux 'y EBpomnckoj moBessu o manum npeaysehuma u Crparermju paszsoja MCII um nmpyrux
nokymenara Brnazge, octBapemwe muuba na Penyonuka Cpbuja qobuje cHakaH, passujeH, Mel)yHapoHO
KOHKYPEHTAaH U u3B03HO opujeHTHcaH cexrop MCII no 2012. ronune, Tpaxu cieaehe KpaTKopouHe
Mepe ¥ aKTUBHOCTH, T€ AyTOPOYHA ONPeaeIbeba.

1. CtBapame CTUMYJIATUBHOT HOCJIOBHOT OKpyXkema 3a pazsoj MCIIIL. U1 nopen 3nauajHor
HanpeTka y obnactu neperynanuje npuspeasor cuctema MCIII y Peny6nunm Cpbuju cyouasajy ce
ca BpJIO BEIUKUM OpoOjeM NpOMHCA, CIOKEHHM IMpoleaypaMa y CBAKOJHEBHOM MOCIOBamY. To
NpeACTaB/bd BEIMKH TEpeT 38 OrpaHuyeHe (UHAHCHjCKe, YNpaBjbauke M Jbynacke pecypce MCIL
HeomnxoxHo je IyropoyHO WM HMCTPajHO PAAMTH HA KpeUpamy MOAEPHOT 33KOHCKOr OKBHpA Koju he
noapxaru nocioBHe akTuBHocTd MCIIIIL. ¥V ToM mponecy 3HauadjHy ynory tpeba aa mma Caser 3a
perynaropHy pedopMmy, KOju Yy KpParkoM poKy Tpeba na mpeysme Boaehy yrnory y mpouecy
neperynanuje. KparkopouHo texwuinre akTUBHOCTH Tpeba na Oyae HA HMMIDIEMEHTANUju Beh
NpUIpeMJbeHUX npenopyka, mro he omoryhuru MCII na page y MHOro jeIHOCTABHHjEM OKPYXKEHY,
NPaBHO M 38KOHOJABHO AIEKO CHUrypHHjeM. LImib HOBHX M M3MEHEHHX Iponuca Tpeda na Oyne na
MCII MakcUMaIIHO OJIAKINE]Y TOCIOBAE.

2. Wucturynuonanna mnoxpmka MCIL Texnuuka (HeduHaHcujcka) mnomoh oOyxBara
pasnmunTe 00JIMKe MOAPIIKE PA3BOjy MOCIOBaAKa Npeay3eha Kao mWTo Cy: TPEHUHT, YCIyre IMOCIOBHOT
CABETOBAMA, TEXHWYKA U YNPaBJhAYKA IOMON, TPXKUIIHO TIOCIOBAKE (MAPKETUHT), (U3NUKA
undpacTpykrypa u ap. Mako je mocra tora ypaljeHo na 0u ce modosbIao KBAIUTET HHCTUTYIIHOHATHE
noapmke MCII - npBeHCTBEHO Kpo3 MmoMmepame (OKyca aKTHBHOCTH MHHHCTAPCTABA M OCHUBAE
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HOBHX aTreHIINja 33 moapIiKy pa3sojy MCII HA HAMOHATHOM W PETHOHAITHOM HUBOY - Brnama tpeba na
cee uHctutynuje y Cpouju peneBantHe 3a pazsoj MCII yunnnm ,,oceTspuBHjuM” HA MOTpede ceKTOpa
MCII. Cucrem uactutyimonante moapike MCII uma Tpu HEBOA!
-Kpenpame HOBe MOMUTHKE W CTpaTeTHje HA HUBOY MHHHCTApCTaBA. MHHHCTAPCTBO MpUBpENE je
OJI'OBOPHO 3a CTPATEIIKO OIIy4nBame y Be3u ca cekropom MCII kao menmHe, a HAUISKHA
MUHHUCTAPCTBA 3 1MojeanHe cermenTe cekropa MCIT,
-Perybnmuka areHnyja 3a pasBoj MaluMX W CpelldHUX Ipemy3eha W Tpeay3eTHHINTBA je Ha
HAIIMOHAJTHOM HUBOY OJATOBOPHA 38 MMILIEMEHTALY]y OJUTHKE U cTpaTteruje passoja MCIL.
-IIpyxame nupektHux yciyra MCII Ha permoHasmHoM HHMBOY. Brnana y capagmu ca CTpaHHM
JOHATOPHUMA JI0 cana je OCHOBANA 13 pernoHaTHUX areHuja 3a moapmky pazsojy MCII ca oko 12
MoJIEeHTapa, YuMe je mokpuBeHO oko 80% tepuropuje PemyOmuke CpOuje (6e3 Tepuropuje
AytoHomHe nokpajune Kocosa u Metoxwuje).

Y UHCTHTYIMOHAIHO] OPTraHU3UPAHOCTH MPYKaka yCIyra MOApIIKe Tpeda y3umMaTH y o03up
Jd je MOoCIeqmUX HEKOJIMKO TOJMHA JOILIO 0 3HAYajHUX MPOMEHA y NPUHIMIIUMAE HA KOjUMA ce
38CHHBA MPYXKabe ycIyra MoJIpIIKke. YMECTO J1a HEMOCPeHo Mpyka yciyre, noapiika Bnage Tpeba na
ce (hokycHpa Ha PA3BOj TPAKEE HA TPXKUIITY YCIyra MOJPINKE, 1d 3aMEHU JUPEKHO TPYKABE yCIyra
pasBojeM Mpexke MOCpeAHHMKA Koju he mpyxaTu Te yciyre, Ko M Ja CYOBCHIIMOHHILIE MPEIU3HO
onpeheHe nmporpame NOAPIIKE Y BPEMEHCKH OTPaHUYCHOM TIEPHOY.

3. JlpxxaBua ynpasa u MCIIL. 3a cexrop MCII npasHa u 3aKkoHCKA pedopma HHje, cama 1o
cebu, noBoJbHA, Beh Tpeba na Oyne mpaheHa cramHuMm yHanpehemeMm KBaIMTETa M €(PUKACHOCTH
npxasae ympase. [Ipemysehe Tpeba mocmarparu npe Kao KiHMjeHTa Kora Tpeda yCIyKHTH, HEro Kao
cyOjexTa Kora Tpeba KOHTpOJIUCATA. Y TOM CMHCIYy HACTABAK W WHTEH3WBUpAmE pedopMme cucTeMa
Jp XKaBHE YIIpaBe MOXKe 3HAYajHO AonpuHeTH edukacHujeM nocnosamwy MCIIIL.

4. Jlakmm mpucTyn kanutaity ¥ noapiuka ¢gunaHcujckux unctutynuja MCIL. [Ipubasmame
HEOIXOHOI KANWTaaa MPeICTaB/bad jedaH oA HajTexux mpoodiiema 3a Behimny MCII. Ceecna Tor
npobiiema Brana je 1o cana npeay3umana u npeay3uMa nocedHe Mepe aa 6u 00e30e1uia U oJ1aKiaa
¢unancupame MCII. Te aKTHBHOCTH pPEATU30BAIE Cy C€ NPEBACXOIHO MPEKO CIICIH)jaIn3BAHNUX
BJIGJMHUX MHCTUTYLH]a, Kao mro cy: Ponx 3a paszsoj Penybnuke Cpouje, HC3 u I'apanuujcku Gponza.
®onx 3a pazeoj PemybOmmke CpOuje HajBehm meo kpeaurta 3aQmHUX ToJuHA 0x00paBa MaluM MU
cpenmuM npeaysehnma, a ox 2003. m mpenyserHuunma. HC3 mopctuue mpemy3eTHHINTBO KpO3
nporpaM CcaMo3anonubaBamka KpeupaH a MOACTAKHE oTBapame HoBUX mpemyseha. Ilporpam je
HAMEHCH HE3AIOCIeHNMA cd TPEeay3eTHUYKOM WHHUIMjaTUBOM. lapaniujcku ¢oHn rapantyjyhu
Oankama ¥ ApyruM (HUHAHCHjCKUM OpraHM3auujama neo kpeauta koje onoodpasajy MCII oxpabpyje
Oanke n1a ono6pasajy 3ajmose MCIL

Payiun nakmer ocHUBaKHA HOBUX MaIHX Mpeay3eha u mpeay3eTHHUKUAX paJibi HEOMXOIHO je 110
kpaja 2006. rogune ocuoatu ®ona noverHor kamuraia (Start-up Fund), kao u 06e36enuTH MPaBHH
OKBHP 33 YCIIOCTaBJbAKEC U paa MUKPOPHHAHCHJCKMX KpeAWTHHX opranuzauuja. W mopen Benmkor
3HAuYdjad OBMX AKTMBHOCTH, Brmama moxke nma obe3demam camo jgeo kamutana 3a ¢unacupame MCIL
HeomxomHo je CTBOPUTM 38KOHCKE MPETHOCTABKE (JOHOWIEHEM 3aKOHA O WHBECTUIHOHUM
¢doHIOBMMA, Tpe cBera) 3a OCHHUBABE CIEHUjaIM30BAHMX (OHAOBA 38 BIACHUYKO M KPEIUTHO
¢unancupamwe MCII (Ponnosu cmenor kanurana (Venture Capital Fund) MuBecTuimone kommnanuje
MCII, xpenutne xomnanuje MCII u np), k8o U cTBapaTH YCIIOBE 38 NMPHUJIMB HOBUX NPUBATHUX
naBectunmja y MCIL

5. Mebhynapoana xonkypeHtHoct MCIL. MehyHapoaHa KOHKYpEHTHOCT je€ O BUTATHOT
3naqaja 3a oyayhu ycnex MCII y Penyonumu Cpouju. Ilpuoputer Bnane je KoHTUHYHpaH pa3Boj u
yHanpehewe mnocinopama mnpenyseha y PemyOnmum CpOuju y mpasuy MehyHApOOHO NpPU3HATHX
CTaHAApAa, HAPOYMTO y 00JJaCTH pa3Boja KamanureTa npeayseha, ctanmapad KBUIMTETa U HHOBALIM]A.
Bnana tpeba na mompuHece yHampehemy okpyxema y kome nociayjy MCII kpo3 uMIIeMEHTALH]Y
onrosapajyhux mepa mommtuke passoja MCII: mocTymHOCT WH(MOPMAITMOHHMX, CABETOJABHUX U
tperunr ycayra MCII xoje ¢y goctymae u MCII y cBuM TpKummHUM ekoHOMHjama. OBe yciyre he
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MpyXaru: pernoHanHe areHiyje 3a pazsoj MCII n HAIMOHATHA Mpeka IMMOCIOBHHX KOHCYJITAHATA
(cepBuc mpoBajaepa).

6. IloBehame HHBOA 3HAMA M cnocobHocTH y cextopy MCIL. PasBoj MCII mompazymesa
MOIN3ake HUBOA 3HAMA M CIOCOOHOCTH HeomxomHux 3a pan y cekropy MCIL C Tora je mo 2009.
roJIiHEe TOTPeOHO 3HAMKA HEONXOHA 33 OCHHBAWKE HOBHX mpexyseha, ycmemrHo ympasssame MCII,
pazymeBame (eHoOMeHA NpPEeay3eTHUIITBA, KAO W 3HAMA HEOnmxomHa 3a ycmemHdju pax y MCII
WHTeTpucatd y (opmamHu cucteM o0pa3oBamad HA CBUM HHUBOMMA K30 M HE(OPMATHH CHCTEM
oOpazoBama U A0KHUBOTHOT yuewma onpacnux. [lopen oarosapajyhux 3nama pedopma oOpazoBHOT
cucTeMa 3axTeBa U pa3Boj oAroBapajyhux BemrrHa 3a ycnemHo Boheme u pan y MCIL

7. Jlakmm npuctyn MCII mehynapognom u nomahem Tpxkumty. IloBehame m3Bo3a je ox
KJby4HOT 3HAugja 3a Pemybnmky Cp6Oujy, a MCII Ty mory ma najy 3Hauajan mompunoc. [loBehamy
n3B03a AonpuHehe cBe paHuje croMeHyTe Mepe Kojuma ce moBehasa koHkypenTHocT MCII, anu u
OCMUIIIJbE€HA MOJUTHUKA ITOACTUIIAEKA U3BO3a.

Ja 6u ce unsb octBapema koHKypeHTtHocTn MCII Ha MelyHapoAHOM TPKHUILTY y MOTIYHOCTH
0CTBAPHUO, MOJUTHUKA KOHKYPEHTHOCTH Ha JoMaheM TpKUIITY MOpa OWTH y cKIaay ca MehyHapoaHUM
TPrOBUHCKMM YroBOpHMA M o0aBezama 3emibe. BakHO je na y mocioBamy Ha JgomaheM TpKUIITY
MCII y Penry6smm CpOuju uMajy OTBOPEH MPHUCTYI JIOKATHUM TPKHUIITHMA, HITO CE MOXKE MOCTUNH:

-[ToBe3uBamem Benukux npemyseha u MCII kao noauszeohaua panosa. Bese m3mel)y Benukux
npeny3eha u MCII, nHapouuto y obmactu moayrosapama. MehyHapoiaHu je TpeHa aa ce BEuKa
uHnycrpujcka npeayseha Qokycupajy Ha KibyyHe AKTUBHOCTH JOK CIIOpEAHE AKTHBHOCTH
JUCIIONUpajy ApyruMa - nmoausBohaunma. [loayroBopu ce cMarpajy eceHUHjaTHUM 33 HHIYCTPHjCKY
koHKypeHTHocT. LlItaBume, mpexxa MCII - moausBohaua je mo3utuBan ¢axrop 3a noactuname CHAN.
[MpuBaTuzanuja M, ca HOM IIOBE3aHO, NPECTPYKTYUpPAmE CPICKUX BEIMKHUX mpeny3eha mopa
yKJbyunTH uBpiihe mocnoBue ognoce ca MCII, mpeko momyrosopa.

-JaBHnM HA0aBKkaMA Kpo3 yroBope ca ApKABHUM M jJABHUM CEKTOPOM 33 CHAO0/EBAmC
MPOU3BOAMMA, KA0 INTO Cy yHU(DOpME, IIKOJCKA HAMEINTdj, onpema 33 OosHuile, rpaljeBUHCKU
Marepujanm u Ap. Benuka npemyseha cy oondHO y 60JbeM MMOJI0XKE]Y 38 UCITYHABAKE YCIOBA Y OKBUPY
cucTeMa jaBHe HAOABKE MPEKO TEHJAepa, &lu cy MHore Buane mpexmysene mepe na MCII o6e3bene
OTBOPEHUjH IPUCTYINl Kpo3 0oJbe MH(POPMHUCABE M T0jeIHOCTABIbEHE IMporeaypa TeHaepa. Oryna
oxnrosapajyhe m3mene 3akoHa O jaBHMM HaOaBkama Mory npompuHeTH Behoj 3amrtutn MCII Ha
TPKUIITY jABHUX HAOABKH.

8. 3Hauaj nHPOpPMAIMOHO KOMYHHKauMOHUX TexHoioruja (y aassem Tekcty MKT) 3a passoj
MCII. Meby caBpemenum TexHosnorujama noceban 3uaqaj umajy UKT u Uatepuer. Bnage Benukor
Opoja 3emassa ce cBe BUllIe ocnamajy Ha MoryhHocTn MHTepHET-a, 18 61 nodossmanyu npuctyn MCII
uHpopmanujama u 1a 6u o6e3dequan Behy jennakoct y npuctymny Moryhaocruma 3a MCII u Benuka
npeyseha y o6macTiuma Kao 1To ¢y, Ha IpuMep, jaBHE HAOABKe.

Cge 3emspe wianune EVY cy nocsehene yBohemwy e-Biane y poky o Oko 5 roauna, Tako aa he
cBa MCII, koja cy nose3ana ca atepaerom, Outn y moryhHoctu 18 00aBibajy CBOje TPrOBHHCKE U
HOBYAHE TpaHcakuuje ,,0n-line”. [locToje Tpu rIaBHa acneKkTa e-Biaje Koja cy oJ moceOHOr nHrepeca
38 mpexayseha: ycarmameHoCT c@ 33aKOHCKUM M IOPECKUMM MPONHCUMa; WHQOpMAaLHje O jaBHUM
ycayraMa HaMemeHnM npeny3ehuma u MoryhHocTH y 00nacTy jABHIX HAOABKH.

PazBoj UKT cucrema y PenyOonmuum CpOuju, k80 W y OCT&IMM TPAH3UIMOHUM 3eMJbaMa Y
noyetHoj je ¢asu paszsoja. Y mmiby noactunama passoja UKT cucrema mpunpemsbed je Haumpr
Hanuonanue ctpareruje 3a HHGOPMAIOHO APYIITBO, a Y TOKY je u3pana Crpareruje pa3poja cucrema
e-ymnpase.

VYcpajameM 38KOHA O ENEKTPOHCKOM IOTIHCY CTBOPEHE CY MPETIIOCTABKE 3a MOYETaK e—
TProBuHe, @ 3aKOHOM O CJIOOOAHOM MPHUCTYIY HH(OpMAIMjaMa 0] jaBHOT 3HAudja ypeheHna cy npasa
HA MpHCTyN HHpOopMAIIHjamMa OJ1 JABHOT 3HAYaja KOjUMa pacIoiaKy OpraHH jaBHE BIACTH.
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OcHOBHE aKTHBHOCTH U IIPUOPUTETH:

-CTpaTenko IIAaHCKU OKBHP - 320KPY)KUTH CTPYYIHY M CTPATEIIKO IUIAHCKY JOKYMEHTAIHOHY
OCHOBY 3a yCIIeIlIaH, KOOPIMHUPAH, epHUKacaH ¥ eKOHOMHYAH pa3BOj M UMIUIEMEHTALH]y CUCTEMa e-
ynpaBe Ha cBuM HuBonMa PemyOmimke CpOuje;

-Metomonmomku OKBUpP - AeUHICAE METOIOJIOTHje pa3Boja M yBOhema cuceMa e-yIpaBe
Kojom he ce o0e30ennty (GYHKIIMOHATHO TEXHOJOIIKO jEIWHCTBO CHCTEMa, Ka0 W KOOPIWHUPAHO
yIIpaBJbambe Pa3BojeM CHCTEMA e-YIIPaBe;

-Perynaropuu OKBHUp - HOPMAaTHBHO pEryJHCaTH NpOLEC pPa3Boja, HMIUICMEHTAIMje |
(GYHKIIMOHUCAaa CHUCTEMa e-yIpaBe y OKBUPY dYera jacHO JAC(HHUCATH OATOBOPHOCTH, NpaBa U
o0aBe3e cBUX cy0jeKaTa y CHCTEMY;

-Cranpapauzanyja - U3BpIIMTH aHAIN3Y, U300p U Ipuiarohasame noctojehnx, Kao U pa3Boj u
U3pajly HOBUX MPENopyKa U CTaHIap/ia MOTPEOHUX 3a YCHCIIHY UMIUIEMEHTAIIN]y CUCTEMa e-yIpaBe;

-MHpacTpyKTypHH TPOjEKTH O] 3ajeAHMYKOT HHTEepeca - 00e30eIMTH pealu3allyjy npojexara
KOjH TIPEJICTaBJbajy KOHKPETHA Pellickha O/l 3ajeJHMYKOT HHTepeca y CUCTEMY e-YIpaBe;

-Enykanmja u noapiika - mojau3ame HUBOA 3HaWma U 00e30ehuBame onropapajyhux kaaposa,
Kao M KOHTHHYHMpaHa MOJPIIKA y TPOIECy pa3Boja W MMILICMEHTAIMje CHCTeMa e-YIpaBe Ha CBUM
HUBOHMA,;

-IIpaheme u eBanyaruja - neMHUCATH HHAMKATOPE 3a Mpalielhe U KPUTEPUjyMe eBajlyalje y
Hpolecy pa3Boja U UMILICMEHTAIIMje CUCTEMa e-yIpaBe Ha CBUM HHBOKMMA,

-[IpoMOTHBHE aKTUBHOCTH - Y IIMJbYy MoBehama yKynHe WHPOPMHUCAHOCTH O MPEAHOCTAMA H
3Ha4Yajy pa3Boja cuctema e-ynpase U npumene UKT yommre.

9. ,,CuBa” exonomuja. M mopea 3HAYQJHOr CTEMEHA CMamema ,,cuBe” (,,HehopmaHe”)
E€KOHOMHje, YeMy je MoceOHO JompuHeo 3aKOH O MOpe3y Ha J0JaTy BPEIHOCT, Ka0 U YBOheme
¢ducKaTHUX Kaca, mpolemyje ce 1a ,,cuBad” eKOHOMHja U JJdJbe YHHU OKO jenHe uyerBpTuHe b/II1-a u na
3arnonubaBa OjM3y MHIMOH Jbyau. BenuuuHa ,,cuBe” €KOHOMHUje Kpeupa 3HAuadjHe mHpodieme 3a
npuUBpeay, YKbydyjyhu CMameHe NpUXOJe O]l IMope3d Iad CBE 0 HEJIojAIHE KOHKYpPEHIUje
peructpoBaHuM OusHHcuMa. bopOa mpoTWB ,,cMBe” EKOHOMHjE IMOApa3yMeBd KOMOWHAIHU]Y
HOJCTHLAJHUX U PETPECUBHUX Mepa. 38 YCHENIHO Cy30Hjambe CUBE EKOHOMH]E HEONXOAaH je OIIIITH
HOJMTHYKH KOHCEH3YC ¥ KOMIUIEKCHA aKIIMja CBUX JIPYIITBEHHUX (HaKTopa.

[IproputeTHe Mepe y cy30ujamy CUBE EKOHOMHjE MOTY C€ TIOJICJIUTH Y JIBE€ OCHOBHE TpyIIe:
1) HacraBak 3amodeTor mporeca KOHTHHYHPAHOT MO0OJbIIAmka YCIOBA 3a MOPACT yaend
JEeTATHNX cyOjexara y popMHupamy APYIITBEHOT IPOU3BO/IA, @ HAPOUHTO:

-IlojenHOCTaBIBEHE pErucTpanyje 1eJIaTHOCTH, TOCEOHO T3B. CUTHOT OM3HKUCA,

-CMamemne nopesa 1 JOTPHHOCA y3 HINPEHhe KPyra 00BE3HHKE,

-IlojenHOCTaBIBEHE BOheHa 00ABE3HNX €BU/ICHIIN]ja TOCEOHO Y CUTHOM OHM3HHCY;

-Ilopecke cTumynanuje 38 HOBO 3aIONIHABAE;

Vuanpehewme Metomonoryje npahema 1 UCTPOKUBAKA YTUIAjd CUBE €EKOHOMHjE HA YKYIHY
MPUBPEIHY AKTHBHOCT;

-Pechopmy npasocyha;

-bBosby nadopmMucanoct u egykanujy HHCIEKTOPa, IIOCI0AaBaLa, 3aM0CICHUX U HE3aIOCICHUX
MOTOTOBO Y CUTYALHjH YeCTe W3MEHE 3aKOHCKE PETYJIaTUBeE.

2) Yuanpeheme pana nocrojehux oprana Ap>kaBHE ypase, a HAPOUUTO:

-Pehopmy mHCTIEKIMjCKUX Cy’k0M U JOHOLIEHE 0AroBapajyhe 3aKOHCKE PEryiaTuBe y LUJbY
na ce omoryhu n 60sp@ BEPTHK&IHA NOBE3aHOCT MHCHEKIHMjCKUX CIYXOH, MPEUCIHTA KAZHEHY
MOJIUTUKY, &JTH U Jd MIOKPEHE MUTAmE KOHTPOJIE paga caMHuX MHCIIEKTOpa, KpuTeprjyma 3a nu3oop
WHCIIEKTOPA U HUXO0BE JACNOJIUTU3ALM]jE U 1P.;

-Yuanpehewe paga mnopeckux opraHa - 00/b8 TEXHHUYKA ONPEMJBEHOCT (M3rpaama |
TTOBE3aHOCT padyHApCKe Mpeke, HAO0ABKA BO3Wia, POpPEH3UUYKE OIpeMe, CIICIHjaTHE OompeMe 33
EIIEKTPOHCKY HAI30D U Ip);
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-Jayame KOHTPOIHUX MEeXaHHW3ama - 3a YCIICIIHO M e(HKACHO (YHKIMOHUCAHE KOHTPOIHHUX
MeXaHn3aMa O] M3Y3eTHE je BAKHOCTH MeljycOOHO TOBE3MBAM-E, 338j€AHUYKH Paa W pa3sMeHa
oIaTaka u3Mel)y 1mojeIMHNX CerMeHara yrpase.

10. Jujaor mpuBaTHOr u jaBHOr cekrtopa. lIpermocTtaBka moOpor cumcreMa MOIPIIKE
npemy3eha jecre ma ce HAjIpe HISHTH(HKY]y HAj3HAYAJHHjA OrpaHuuema u neduHunry moryha
pemrema. J{obap HauMH 13 ce TO epeKTHBHO YPAaX U /18 C€ KPenpa KOXEPEHTAH CHCTEM TOPIIKE jecTe
JIUjATOT TPUBATHOT W jaBHOT cekTopad. Y cBery pactyhe meljyzaBucHocTH, KOHKypeHIHja m3mely
npeayseha cBe BHIIe ce CBOAM HA KOHKYPEHIHW]Y Pa3IMUUTHX CHCTEMa OJHOCA jaBHE BIACTH W
CEKTOpa NPUBATHUX Mpeay3eha.

11. IIpoMmoBuHcame Mpeay3eTHUIITBA U HHGOPMUCAKE jABHOCTH O cTpareruju pazsoja MCIL
Brnana je cBecHa 3Hauaja wHQOpMHCcAmA jaBHOCTH O crpareruju passoja MCII 3a obe3beheme
MAKCHUM&IHE TMOJAPIIKE W 33 [VIABHU NPUBPEIHH IIMJb - MPOTpecHBaH M ekcrnaHzuBan cextop MCIL
NmmiemenTaruja crpareruje passoja MCII 3amodera je y3umajyhu y 003up IIMPOKO paCHIpOCTPAmHEHO
MUIJBEHE 18 Cy JABHO MIbelhe M MHCTHTYynWje y PenmyOnuuu CpOuju HEMHPOPMHUCAHHU M J1d UMAjy
MPEBACXOIHO HETaTHBAH CTAB O mpeay3ehuma u mpeay3eTHunuma. Ja Ou ce mpoMEeHWIN HEeraTUBHU
CTaBOBH MpeMma mpeny3ehnMa M mpemy3eTHUIMME, Onhe mOoTpeOHO KOHTHHYHpaHO MH(pOpMHUCAmE O
TOME IITA U ca KOjUM ItuibeM Bnaaa panu y Bes3u ca cekropom MCII.

5.2.4. HutepHanumoHanm3anmja: moacTuname n3posza u CAN

(a) IoxcTuname n3Bo3a

Crame u npobiemu. Y Penyomunu Cp6uju cy, HakoH 2000. roauHe, oCTBApEHE PEIATHBHO
BUCOKE CTOIIE PacTa M3B0O3a &JIH je arcoMyTHH HUBO M3B03a M JIAJbe M3PA3UTO HU3AK U 3eMJba OeNeKu
OTpOMaH CrOJbHOTProBUHCKH neduiut. Conuunan pact podHor u3so3a Cpouje y 2004. roxgunu u 2005.
TOJIMHHM OCTBAPEH je y3 0JIAro Mmoropiiame CTPYKTYpe W3B03a, OJHOCHO Y3 ,,(opcuparme n3Bo3a”, MITo
3HAYM Ja ce M3B03 cBe BehMM JeloM 3aCHMBA HA NMPOM3BOAMMA HIKHMX (asza mpepaze, jep nomaha
NpUBpENA HUje y CTamy /18 HA KpaTak POK YHANpPEau CBOjy M3BO3HY monyxdy. Mimajyhu y Bumy Bpio
Kparak nepuoj 1a Ou npeaysetn pedopMcku 3axBaTh Janu edekre, unnu ce 1a Pemybnuka Cpbuja
NPAKTHYHO U HeMa U300pa y TorIIey OCHOBE 3a MmoBehame N3B03a Ha KPaTaK POK.

Po6nu n3Bo3 Penybnmke CpOuje JOMHUHAHTHO YMHE CHPOBUHE U PENPOIYKIMOHN MATEPH)aIlH,
IITO je KApaKTepUCTHKA H3BO3HE IIOHYJE HEIOBOJBHO pa3BHjeHHX 3emasbd. CTpyKTypa H3BO3a
Peny6nnke CpOuje mo (QaxKTopckoj WHTEH3MBHOCTH mHpom3Boaa y nepuomy 1990-2005. ronumne,
nmokasyje na je mnpeosnahyjyhu neo momaher wm3Bo3a 0OasupaH HA pecypcHUM (M MPUMAPHUAM
NPOU3BOIMMA) K80 M PATHO MHTEH3MBHUM IIPOHM3BOIMMA, M J1a CE€ Ty CUTyaluja HUje MPOMEHMIA Of
2000. rogmre. Kox pasBujeHMX W HANpeOHHjUX 3eMaJbd y TPAH3UIMJHU PECYpCHO WHTEH3WBHU
MPOM3BOJM y MPOCEKY YMHE MPEKO JIBA IIyTa MAkH yJe0 YKYIHOT u3B03a Hero y Penyonuim CpOuju.

Ta6ena 20: Crpykrypa u3Bo3a Cpouje 1o (HakTopcKoj HHTEH3UBHOCTH pou3Boaa y 1990-2005. (y %)

DaKTOpCcKa UHTEH3UBHOCT 1990 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005
PecypcHO MHTEH3BUHU MTPOU3BOIU 35,8 48,0 43,9 50,4 44.6 56,8 56,6
PanHo MHTEH3UBHU MPOU3BOIU 29,9 24,1 31,8 26,8 25,3 23,4 24,2
,Human Capital”’vHTeH3uBHY TIPOU3BOIH 33,8 22,6 21,6 20,5 28,5 19,2 18,9

Ussop: P3C.

Crpyktypa u3Bo3a PernyOnuke CpOuje mo MHAYCTPHjCKHM IpaHaMma IoKasyje MOpacT yaena
BoJehe 4eTupu WHAYCTpHjCKe TpaHe (OCHOBHM METAIH, NPOM3BOAMA IMpEeXpaMOCHHX MPOM3BOJAA,
NpOU3BO/IbA IMPOM3BONA OJf TyMe M IUIACTHKE, XEMHjd), KOje YHHE OKO TIOJIOBUHE YKYITHE
MHIyCTPHjCKE MPOHM3BOAE U BUILE O] TPH METHHE M3B03a. VIHAWKATUBHO je 1a Cy KOI OBHX IpaHa
NPUBATH3ALNOHN MPOLECH AAJIEKO OJAMAKIN U Jd Ce BUX0BO noBehame MPOn3BOIIE Y MOCTEIBE 1BE

76



rofiHe JOOpHM JeJOoM 33cHMBA HA CTpaHMM NopyuomHamMa. OBe WHAYCTPHjCKE TpaHe HUMajy
HATIPOCEYHH PACT M3BO3a IMOCIEIBUX TOANHA IITO YKa3yje Aa ce IMOJAK0 KPUCTAIN3Yje KOHKYPEHTaH
neo umepyctpuje.’* On MHIYCTpMjCKMX TpaHa ca 3HAYAJHMjUM YAEIOM y HM3BO3y, OCETAH pPacT
npousBoame HAKOH 2000. rommue (m3y3eB 2003. roamne) ocTBApHie Cy W NMPOHU3BOAHA KOKCA U
JepuBarta HaQTE, MPOM3BOAKRA METATHHUX MPOHM3BOMA (OCHM MallnHA) K0 M TMPOM3BOAKE MOTOPHHX
BO3WiIA 1 mpukoiumd. [mobarHo mocmarpaHo, Bojaehn n3Bo3HM npou3Boan Pemyommke CpOuje HECY
3HATHHj€ W3MEHWIN CBOj TOpemaK Ha M3BO3HO] CK&IHM Yy TOCIEOmBUX IeceTak roguHa. PemyOmmke
Cpbuja nMa KoMMapaTHBHE MPEIHOCTH, Npe CBErd, KOJ MPOU3BOa MOJBOIIPUBPEIHE U TpexpaMOeHe
WHIyCTpHje, OCHOBHUX MET&Id, TyMe, oApe)eHNX OJeBHUX MPEIMETa U XEMH]jCKHX MPOU3BOA, IITO je
y CKJIIaAy ca pacmoyiokuBolihy NMpUPOIHUX pecypca U LIEHOM paaHe cHare. 3aCHUBAKE M3BO3a HA
OBHM IPOU3BOJNME, KOjU y MehyHapOIHMM OKBHpHUMA HMM&jy CBE MamU 3HAY], CBAKAKO, HHje
JQYropodHo pemiere. Mnak, mocMarpaHo Ha KpaTak PoK, OBH MPOHM3BOAM MOTY JOIPHUHETH MOBehamy
n3Bo3a Penyonuke CpOuje.

300r BenmuKor O6poja 3anoCcIeHNX Y TEKCTUIIHO] HHAYCTpHju 38 PenyOnmky CpOwujy je 3Ha4ajHO
Jd ce y OBOj IpaHH, KOja je y M3PaA3UTO TEHIKOM CTAkYy, y MEPCIEKTUBU OCTBAPH 3HAYA HHjH PACT
n3B03a. be3 003upa HA uumeHuny 1a je y 2005. roquan ogo0peH 0ecapuHCKH TPETMAH TEKCTHITHO]
uanycrpuju Penybnuke CpOuje y u3Bo3y Ha Tpxkuiute EY, kparkopouHo mocMmarpaHo W3riiean 3a
noBehame M3B033a OBE rpaHe HHUCY BENWKU. Heke IIaHce HWIIAK MOCTOje Kanad Cy y MUTalky ITOpPaJHU
MoCHOBU, W TO 3axBasbyjyhu Onmsmum tpkumra EY. Illancy 3a pact mpou3BOAmEe W HM3BO34,
npencTarsba opMupame Kiacrepa y oBoj rpanu. Kinacrepu 01 MOIIM MOACTAKHYTH HACTAHAK MAHET
Opoja HOBMX MApKH MPOU3BOJA, Y3 CMAKUBAME TPOIIKOBA M3B033. Typcka MpeAcCTaBbad OJIMYaH
MPUMEP YCHEITHOT ()YHKIIMOHUCAmA KIACTEPA Y TEKCTHIIHO] HHAYCTPHjH.

EV je rnmaBHo u3B0o3HO TpxkuinTe PenyOsnke CpOuje. YnopeaHu mperjies CTPYKType H3B03a
Peny6Onuke CpOuje, HOBUX 3eMaiba WIAHUIEA M 3eMaJbad KaHIUAATKA HA Tpxkuinte EY mokasyje na je
BUXOBA CTPYKTYypa J&JIEKO MOBOJHHMjA W JId CE YIJIABHOM 34CHUBA HA MPOM3BOJAMMA BUIIMX (aza
npepane. Huzak koeulMjeHT CIMYHOCTH CTPYKTYpe n3Bo3a Pemybnuke Cpbuje Ha Tpkumure EY ca
CTPYKTYpoM ekcTepHor yBo3a EY mokasyje na ctpykrypa n3Bo3a Pemybmike CpOuje Hema KpUTHYaH
HHMBO TOJIYAAPHOCTH €3 MHTEPHOM YBO3HOM TpaXmoM EY, mro ykasyje HA MamH MOTCHUIUjaT 3a
Oynyhy meljycoOHy pa3smeHy, aiiu ¥ HA PU3UKE T3B. ACHMETPUYHUX IIOKOBA W MOBEhaHWX TPOIIKOBA
npuiarohaBama kox mnpoueca unterpauuje PemyOnuke Cpbuje y EVY. Kperawa y koedunmjeHTy
cmmuHocty 'y miepuny 2000-2005. roguHe, mokasyjy 1d ce He MOXKE TOBOPHUTH O NPUOIMKABAMKY
cTpykrypa. To mocpeaHo ykasyje HA CTArHAHTHOCT ,.KBanurera” cprckor u3Bo3a y EY. Hcru
NIOKAa3aTeJb 38 HAIIPEIHUj€ 3eMJbEe Y TPAH3UIIU]H j& HA TAICKO BHIIIEM HUBOY.

N3Bo3 ycnyra u3 Penybmuke Cpbuje y nepuony 2000-2005. roauHe pactao je mo IpOCevHoj
roauimoj cronu o 30,9%, 10K je mpocevHa ToAUIIka CTONa pacTa YKYIHOT W3B03a (poda u yciyre)
n3Hocuna 24,8%. Ilpoceyno roxumme ydenrhe n3B03a yciyra y YKyImHOM HM3BO3y 3a nepuon 2000-
2005. rogune Owmno je 25,1%. Hajsehm wu3BOpM neBU3HOr NpWIMBA OJl pa3MeHe yciyra ca
MHOCTPAHCTBOM Cy Kiacuune ycayrel®. O63upoM 1a mpolec NpUBATU3ALKMjE U PECTPYKTYPUPAA y
NPOM3BOBH KIIACHYHHX YCIIYTa jOII YBEK HHUje MPUBEICH KPajy, MOXKE Ce 3aKJbYUUTH J1a MOryhHOCTH
pacra yciyra ¥ JeBH3HHMX MPHUXOJA O/ HHXOBE pa3sMeHE cd WHOCTPAHCTBOM HHUCY HU NPHUOIMKHO
ucupiubeHe. Pact obuma knacuyHux yciayra he nenoBaru moJIcTHLEjHO HA pacT poMahe IpOou3BOAE

13 I'pane y kojumaje ocTBapeH nopacT u3Bosa y 2005. cy:ocHOBHM MeTaiu 48%, Npou3BO/ma IyMe U MIaCTHKE
27%, npexpambena unaycrpuja 9%, xemuja 25%.

14 TIpema mopmanmma IlnatHor Gunanca 3a 2005. roguHy, KiacuuHe yciyre (Typusam, caoOpahaj, ycnmyre y
o0JiacTi KOMYHUKaNuja 1 HHBECTHIMOHH PaZioBH) cy ca 55% ydecTBOBaje y OCTBApEHHM IPUXOANMA O] U3BO3a
yeayra (koju je y 2005. m3nocno 1617 mun. YCJ). Ilopen ximacuyHuMX yciyra, 3Ha4dajHO je Omno u ydeuthe
MOCJIOBHUX, NPO(ECHOHANIHUX M TeXHWYKUX yciyra (14,6%) m yciyra mocpelnoBama y Be3H ca TPrOBHHOM
(9,1%). NzBop: HBC. Llenrap 3a ucrpaxuBama. [Ipuxoau um pacxoau IO OCHOBY yciyra y HEpHOLy jaHyap-
neuemb6ap 2005. rogune. (mpeyseto ca WWw.nbs.yu).
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poOe, a mpema ToMe W HA pacT m3B03a poba. CekTop yciyra Moke OMTH BeoMa MpPHUBIAYAH U 3a
WHOCTpAHE WHBECTUTOPE.

Huseesn. CramHo u 6p30 moehaBame M3B034 je jeaH oJ] KIbYYHHX 38/1aTaKa Mpejl KOjuMa ce
HANa3W cpricka mpuBpena. M3 crenapuja mpousminasu, na OW 33 peanu3anujy npeaBuheHux CToma
NPUBPETHOT PaCTa CTOIe PacTa M3B03a mMopaie aa ce kpehy mmehy 19%, y 6asuuHOM ciieHapujy u
21% y ocHOBHOj BapujaHTu. Tako BHCOKe cTore pacta u3Bo3a je Moryhe moctulin camo y3 3HAYajHE
MpOMeHe CTPYKType M3B03a y cMuciy moBehama ydemrha nmpomsBona ca sehom gomarom BpemHomihy
HA 3aI0CIICHOT U ca 3HaYadjHUM noBehameM n3Bo3a ycyra.

Mepe u aktuBHoctu. Kommko he PemyGmuka CpOuja Outh ycmemHa y cBojuMm Oyayhum
M3BO3HUM HANOPUMA M Y peaNn3aluju cleHapHjeM 380aTuX CTOIa pacTa n3B03a 3aBUCH O] CBEYKYITHE
YCIIEHIHOCTH MpPUBpENe W JAPYLITBA y LENUHM J1d peanu3upa npensuljeHe pedopme 3a 3aBpILIETAK
TpaH3UIMje ¥ TOAM3ake KOHKYPEeHTHOCTH TpuBpere. Pact nzBo3a he OuTu Heke BpcTe pe3ynTaHTe
CBUX THUX Mepa M aKTHBHOCTH. [1a Mmak mocroje Heke Mepe W aKTUBHOCTU KOje Cy OJ crenuduuHor
3HA4aja 3a noBehame N3B03a.

Pectpykrypupame peanHor cexropa. [locmarpano Ha kparak pok, Pemybmuka CpOuja moxe
Jd WHTCH3WBUPA M3BO3 MPOW3BOJAA Yy KOjUMa MMa KOMMAPATHBHY HpPEAHOCT, & TO Cy, Mpe CBera,
npou3BoaM HIWKKUX (aza mpepane. Jakie, Ha kparak pok nmoBehame M3B03a OBUX MPOU3BOIA MOXKE J1a
NpeCcTaBba OCHOBY 38 PacT YKyImHOT n3Bo3a Pemybnuke CpbOuje, xao u 3a nosehame nzso3a y EY. Ha
cpenmu pok, MehyTuM, OMIO KAKBO YCIENIHO MoBehame M3BO3a TPAKH BEIIMKE HHBECTHUIUjE U
NPECTPYKTypUpamke NpuBpeze. 300T Tora nMajy HACTABAK MPUBATU3ALM]E U T10ja4aH MPUIHB CTPAHOT
kamutana (y3 TpaHcdep caBpeMeHe TEXHONOTHje) KJbydyHy Yiory 3a mnosehame H3BO3a.
Pectpykrypupame peanHor cexropa omoryhuhe yBoheme HOBHX MPOM3BOAHUX Hporpama, koju he
PE3yATUPATH MPOU3BOIUMA BHIIIE (ha3e mpepase.

Crnemduyne mMepe TIMOJACTHIIAKbAa HW3BO3a. YJjora JapxaBe Ha yHampehewmy H3BO3HHX
MIOTEHIIMjaJla IPUBPEIC YIITAaBHOM Ce peali3yje Kpo3 HHCTUTYIHOHATIHY moapmKy. Crenuduyne mepe
1 aKTUBHOCTH Ha TOM MOJAPYYjy cy cienehe:

-[ToTpeOHO je cTUMynIMCaTH WHBECTHPAHE Yy HOBE W3BO3HE O0JACTH IPUBpEAE, MOCEOHO
Nperno3HaBambe PEHTAOMITHIX U3BO3HUX IIpOrpaMa y paHuM (hazama H3Bo3a.

-Bnaga mMopa omurpate 3Ha4yajHWjy yJOTY y TpENo3HaBamkby HOBUX TPXKHIITA OCHUBAKEM
CTIEIMj ATM30BAaHIX WHCTUTYIIN]a 32 HCTPAKUBAKE CTPAHUX TPIKHINTA U 00jaBJbUBamk-eM HH(MOpMAaIja
0 CTPaHUM TPXKUIITHMA.

-Ynora apxaBe Moxe OMTHM 3HauajHa W Ha jadamwy pemyrandje noMaher M3Bo3a Kpo3
Kpeupambe H TPOMOIMjy H3BO3HOI HAMOHATHOT OpeHIa | YCIIOCTaBJbamke NpoIenypa 3a
JHULEHIHpame Koje OM rapaHToBajie BUCOK KBaJUTET Npou3Boaa. OBe U3BO3HE MPOLEIYpE CYy MHOTO
eukacHUje y cinydajeBuMa Kama He (aBopu3yjy camo jedHy, Hero Behn Opoj MOTEHIHjaTHUX
M3BO3HHUX MHAYCTPHja KBaJU()PUKOBAHHUX 3a OBAKaB BUJ MOJPLIKE.

-Ha cBerckoM TpxuITY JaHac cy moceOHO 3HaYajHU HELEHOBHU (PAKTOpU KOHKYPEHTHOCTH,
Mehy KojuMa 1MoYacHO MECTO IMpHIa/a KBAIMTETY MPOM3BOAA WM yciayre. MeHayep Koju xohe na ce
Halle Ha MHOCTPAaHOM TPXKHMIITY MOpa Ja MMa IPErNo3HAT/FMB HPOM3BOA Ca aCHEKTa TEXHUYKO-
TEXHOJIONIKUX KapaKTepUCTHKA, To ce 00e30elyje crangapauma UCO.

[onctuuame u3oza y EY. Mmajyhu y Buny 18 ayroHOMHH TproBuHCkH npedepenuujanu EY
3HA4YajHO yTuuy Ha u3B03 PemyOimke Cpbuje y EY, ox Benukor 3Ha4aja je mpeay3eTu Hamope 11a ce
ATy npedepeHrjaIn NOTIyHHje HCKOPUCTE ITOo, 10 Caad, YecTo Huje OMo ciyd4aj, Ipe cBera, 300r
CTPYKType M KBanuTera aomahux H3BO3HUX Mpou3Bogd. C Tora, y XapMOHM3ALUUJH E€KOHOMCKHX
onHoca Cpbuje ca EY, mnapasenHo ca MAKpOEKOHOMCKHM e€J€MEHTHMA Tpeda H3BpPLIMTH U
ycaryianaBame eKOHOMCKUX KOMIIOHEHTH HAUIMX MOCIOBHHUX cucTteMa ca cranmapauMa EY. 3emiba
Mopa IITO Ipe NpuxBaTuTH cranaapiae EY, noceOHo oHe koju ce Ty 6e30eqHOCTH ITpH KopHuihemy
NpON3BOJA, 3AIUTHTH 3[paBJbad U OUyBamY KUBOTHE cpenuHe. Mopa ce 00e30emuTH 18 KOMIIeTeHTHA
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CepTU(UKANMOHA TeJd W3 MHOCTPAHCTBA M3/djy MOTBpJE 38 Hama mpexyzeha o yBohemy cranaapmaa
HUCO 9000 u mp.*

Crnenehe moapydje je ycknahupame TPrOBHHCKHX 3aKOHA cad mpaswimmmMa EY, mrTo ce ogHOCH
noceOHO HA 00JAaCTH IAPUHCKOT IOCTYIKA, NMpaBa HAAMETarad, MpaBa IPYIITBA, PAYyHOBOICTBA,
mopesa W OAHKAPCKUX Tpomuca. Y Tpolecy Aajbe XapMOHM3anWje MapuHCKux croma ca EY tpeba
NPEHCIUTATH HUBO IAPHHCKHUX CTOIA 38 IOjeHEe TpyIe MPOU3BOAA KOjH Cy O 3HAYaja 38 MPUBPEILY
3eMJbeE.

[MogcThuame U3B03a y OCTAIE PErHOHE. Y3 INTO MyHHje MCKOPHIITABABE MpedepeHiujaia y
tproBunu ca EY, Penybnauka CpOuja mopa na y mro Behoj Mepr HCKOpHCTH MOTYHHOCTH M3B03a HA
tpxwuiTe Pycke @enepanmje u 'y 3oHu ciioboHe TproBuHe Ha 3anagHoM bankany.

Cnobogne wuHIycTpujcke 30He. HenoBosbHO wHCKOpWIINeH MOTEHIMjaT 38 IMOJCTHLAE
nomaher m3Bo3a cy ciobogHe MHIyCTpUjcKe 30He. CBeTcKa TProBMHCKA OpPTraHU3alrjd MPOMOBHIIE
30HE Ka0 M3y3eTHO e(pUKACHE M EKOHOMCKH HcCIUaruBe. KapakTepucTHke NAHANIBUX CIO000THUX
uHnycTpujckux 30Ha y PemyOmmmu CpOuju cy: HHM38K HMBO IUPEKTHHX CTPAHMX WHBECTHIIH]A,
TproBuHa je mnpeornahyjyha nematHoct, a MpoOM3BOJmA j€ HEIOBOJHHO 3aCTyIUbeHA. Takohe, y
cnobonuanM 30Hama Pemybnnke CpOuje Hema capame ca npeny3ehuma y 3anely (Buine o moauTHim o
UHYCTPHjCKUM U TEXHOJIOIIKUM MAPKOBUMA BHIH y TIOTJaBIby 5.2.3.).

3aK0oHOM CJI000IHUM 30HAMA, YBphyjy ce jacHHU M NMPEHM3HH KPUTCPUjyMH 38 OCHHBAKE U
GyHKIMOHUCAKE CI000THUX 30HA, y LHbY MO0OJBIIAKA [TOCIOBAKA CI000IHUX 30HA, MOJCTULAKA
MPOU3BOIHE, 3AMOCIIEHOCTH, CTPAHUX WHBECTHUIIM]jA M U3B03a pOOE U YCIIyra.

HoBum 3akoHCKUM ojipebama:

-O06e30¢elhyje ce akTMBHUja yJora OpraHa BIACTH Y IPOMOLMjH, (QYHKIIMOHUCAY U KOHTPOJIH
pana ciIo00aHUX 30HE,;

-OMmoryhyje ce akTiBHO yuerihe opraHa JOKaJIHe camoyIpaBe Kao Moryher ocHuBaua 30He;

-IlojenHocTaB/By Cc€ AIMUHHUCTPATHBHE TMporeaype (jeTHOCTABHMjHU TMOCTYIAK 33 J00Hjambe
JI03BOJIA W CArJIACHOCTH 38 MOYETAK Pajad, YKUIAmhe TUMUTA CTPAHOT OCHUBAYKOT KAIMUTAIA, KOjH je 110
cana nu3Hocuo 49%, ykuname HaKHa/E 33 [MapUHCKO eBUACHTUPAKE 011 5%);

-OMmoryhyjy ce moparHe MopecKe OJIAKLIMIE KOje ce OAHOCE HA mope3 Ha poouT mpenyseha,
nope3 Ha UIMOBHHY M TIOpe3 Ha JI0XO0AaK ITo he OMTH peryimcano moceOHUM MpOIMCcuMa;

-O6pasyje ce Ympasa 3a cio0oHe 30He Koja he cnpoBOANTH HALMOHAIHY HOJUTHKY pa3Boja
30HA y umwby nosehama C/IU u 3anocneHoct.

[Ipumena xonnenTa crnoboaHux 3oHa yrunahe Ha: moBehame M3B03a M AEBU3HOI TPHIIHMBA,
OTBApame HOBUX PAJHUX MecTad, noBehame CTpaHux ynarama 1 NPeHOC HOBUX TexHousoruja. KoHment
cioboaHuX 30HA momnpuHehe cnpoBolery MONMTHKE PETHOHAIHOT pasBOjd W HANPETKA I10jeAMHHX,
€KOHOMCKH 380CTJIMX PETHOHA, YCIIOCTABJbAMHEM capaibe KOMIaHuja M3 30He ca mpenaysehuma y
cnabuje pa3BHjeHUM JEeTOBUMA 3eMJIbE.

Jenna on mpemnpeka nosehamy ynarama y PemyOnuky CpOujy je Hemoctarak oarosapajyher
3eMJBHILTA 33 U3rpaamy (padpuka, MOCIOBHOT NPOCTOPA U APYTUX objekara. Yiarame y OecuapuHcke
30He ca HMHQPACTPYKTYPHOM ompemibeHomhy, Yy LUbY pa3Bojd MHAYCTPHJCKHUX M TEXHOJOIIKHX
NAapKoOBa, M3Yy3eTHO OM JompuHeno yHanpehemy PemyOnmukxe CpOuje kK80 mMOrogHor oApeauiuTa 3a
CTpaHa ynarama, yuMe 0 ce oMOoryhmiio npeBasuiakemne yIore 30Ha Kao TProBauKUX M CKIIAIUIIHUX
MOr'OHA.

VYnora MCII u knactepa Ha u3B03. CTBApamE MOBOJEHOT PErYIATOPHOT, aAMUHUCTPATUBHOT U
UHCTHTYIIHOHATHUX OkBUpa 38 MCII Te 3a mrxoBo MelycoOHO noBe3uBame (y 00Ky KiIacTepa) U 3a
noBe3uBame ca BehnM MHOCTpaHuM U qoMahum npenysehnma, kao nmoaussohaun onpeheHux mocaosa

5Y3B03 mo/pONpUBPEHHUX IIPOU3BOAA HAa TpxkumTe EY je 3HATHO MamK 0 MOTyhHOCTH 360I HEHCITyHhaBama
BETCPUHAPCKUX, (PUTOCAHUTAPHUX U caHUTapHUX 3axTeBa EY. [Ipobiem oko m3naBama cepTuduKaTa 0 HOPEKITy
npoussoja u3 CII Beh je ctBopro nmpobiieme y ogrocuma ca EVY.
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y JIAHITy IPOU3BOJHIX AKTHBHOCTH WU UCTIOPYIHOIM KOMIIOHEHTH, MIPEICTABIBA jOII jeAaH BH]T Mepa
1 AKTUBHOCTH JIp’KaBe HA MOAPYYjy MOJACTUIAKA N3BO3A.

(6) IMoacTuname crpanux aupektHux nuectuija (CAN).

CIU omoryhasajy ykJbydnBame MpHUBpEAE y TIIOOATHE MpUBpeaHE W (HUHAHCHjCKE TOKOBE
cTBapameM U mnoBehamem Mel)yHAPOJAHO KOHKYPEHTHHX, HMHIYCTPUjCKUX, YCIY)KHUX U
arpovHIYCTPHjCKUX KAMAIMTETA 38 MOJICPHY NMPOU3BOJIHY U CHAOICBAHE CABPEMEHUX TP KHIIITA.

Brnana je y mapry 2006. roaune, ycBojuna Crparerwjy HOJCTHIIAEKA W Pa3BOjad CTPAHUX
ynarama. ToM crparerujom cy yTBpheHe AaKTUBHOCTH YyCMepeHe Ka yHamnpehemy MNOoCIOBHOT
OKpYKema, 00e30ehery oNaKmmia 1 NOApUIKEe y HUJbY NpUBIaYeHa CTPAHUX ylarama u mnosehama
n3B03a. AKIIMOHU TUIAH 33 OTKIAmAmEe aIMHUHHCTPATUBHUX Ipenpeka 3a cTpaHa ynarama 3a 2006.
roJiuHy, o0yXBara HEONXOJHE AKTUBHOCTH y OKBHUpPY cienchux oOnacTu: ocHHBaWE mpemyseha ca
CTPaHUM YJIOTOM; Pa3Boj UHGpPACTPYKTYpe; pan mpeayseha; pedopma apkasHe ynpase u pedopma
CYICTBA W OCTaNE CUCTEMCKe Mepe. Y Lwby mnoehama Opoja W BPEOTHOCTH HOBHX Yyjarama y
NPOU3BOIHE CEKTOPE MPUBPEIIC HEOIXOIHO je:

1) y obnacti ocHMBaKA Mpey3eha ca CTpaHuM YIIOTOM:

-O0e30eMTH CTBAPAKE YjeAHAUCHOT BU3HOT peXHMMA, ycariamapame npornmca ca EY,
00e30eauTH JOCTYMHOCT HMH(OpPMAIMjA O YCIOBMMA M TMOTPEOHO] JTOKYMEHTAIUjH, OJAKIIATH
MOCTYTAK Mpeacka JpKaBHe TPAHUIIE U 0100paBame 00paBKa CTPAHUM JPKAB/HAHUMA,

-OcHOBATH KaHIENAPHjy Koja OM KoopauHApada TMOTynak ob0e30ehuBama moTpeOHe
JIOKYMEHTAIMj€e 38 OTIOUHILAme IpuBpeaHe akTuBHOCTH (One-Stop-Shop);

-O0e30ea1TH 3AITUTY WHTEIEKTYATHE CBOjHHE.

2) y obnactu paseoja uHPpacTpyKType:

-OMoryhutu cruname TpaBa CcBOjUHE HA TpaljeBUHCKOM 3EMJBUINTY W TMPUBATHUM
BJIACHMIIMMA, YKJbYUyjyhu U cTpaHe ApKaBJbaAHE;

-3aKOHCKH YPEJHUTH MOCTYMAK JaBakha Y 3aKyI 3eMJBHIITA Y APKABHO] CBOjUHH;

-O0e30equTH TNpaBHY CHTYPHOCT U TIOY34aHOCT jaBHE EBHJICHIMjE HEMOKPETHOCTH.
[NocriemmTy TPUBATHY MHULM]ATHBY KOJI YIIHCA Y Karactap, mpemepa 1 o0elneKaBarma;

-M3panutn ypOaHUCTHYKE TUTAHOBE W TIOjEAHOCTABUTH TOCTYNMAK A00Wjama Trpal)eBHHCKUAX
JI03BOJIA;

-OCHOBATH HHAYCTPH]jCKE NAPKOBE;

-O6e30equtu edukacHe KOMYHAJIHE yCiayre Mo oAronapajyhoj LeHH, ynas3ak MpHBATHOT
Kanurtara y o01acT jaBHUX Mpemy3eha Kpo3 yKuIamke MOHOIIONA jABHIX KOMYHATHUX nipeay3eha;

-O6e30equtn Op>Ky MHTErpanujy oOpa3oBHOT CHUCTEMA y CABPEMEHH €BPOICKU OOpa30BHU
pocTop, 00e30eIMTH CTPYUHE BEIITHHE U 3HAHA KOjH Cy Y CKIAIy ca 3aXTeBUMA CTPAHUX yiarada u
CABPEMEHOT IOCIIOBAbA.

3) y obnactu pana npexyseha:

-YcnocTaBuTH jacaH U jeTHOCTaBaH (PUCKAIHU CHCTEM, CA MUHUMYMOM Pa3IUUUTHX A&KOMHA
Y Pa3IMYUTUX CTONA, Y3 CIpOBOhemhe (GUCKAIHE NEIeHTPATU3aLH]€;

-PasmoTputn yBOheme MOpeckux MOACTHLAja 38 OATOBOPHO IOHAMIAKE NMPEMa >KMBOTHO]
CPEMHY, 3a yJIarama y UCTPaKUBABE U Pa3Boj, Ko U 38 yJIarama y 00yKy 3aI0CICHHX, & EBEHTYaIHO
¥ 33 OTBApamE MHIYCTPHjCKUX MAPKOBA;

-YTBpAUTU U MPOTIACUTH HEpa3BHjeHA MOAPYYja, jep HA BUX ymyhyjy mpaBuia o MOPECKUM
MOJCTULA]UMA OApeleHa MOpecKUM 3aKOHNMA,;

-YcBojuti 38KOH O AE€BHU3HOM MOCTOBaKY. JOHETH HOB MOJ33KOHCKU 8KT y BE3H BHCHHE
TUMUTA €(EeKTUBHOT CTPAHOT HOBL@A KOjU C€ MOXKE€ YHOCHTH M M3HOCHTH IPH TNPENAacKy IpXKaBHE
TpaHUIIE;

-ITojenHocTaBUTH MAPHHCKY MPOLEAYPY M Caiprkadj LMAPUHCKHUX JoKyMmeHTara. HacraButu ca
CHIDKABAKEM [IAPUHA, 8 HEIApUHCKEe Oapujepe TpeOda MOTIYHO YKUHYTH;
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-Ciyx0y mapuHe W WHCHEKIWje OpraHM30BaTH y CKIamy ca cranmapamma EY, rme ceaka
ciryx0a nma jacHo oapehene akTHBHOCTH, O€3 MpeKiIanama HAMIE)KHOCTH, Ca IIJHEM 3aIITHTE KUBOTA
W 3ApaBibd JbYIOHM, WHTEpeca IMOTpomada W yKymHor uHTepecad Pemybmmke CpOwje y HACTymy HA
MelyyHapOTHOM TPIKHUIITY,

-CucreM cranaapAn3alyje U aKpeguTanyje 0a3upard HA HOBUM 38KOHUMA MH(PPACTPYKTYpe
kBanuTeTa, ycknahenum ca npasunuma EY u CTO;

-YHanpenuTi NpaBHU OKBUP Y OOJIACTH OPraHCKe MOJBOTPUBPEIC;

-YCrnocTaBUTH HEONMXOJHHM 38KOHCKH OKBHpP 3a 3AIUTHTY YOBEKOBE OKOJMHE, Ko M 3a
NpaBJbakhe CBUM BpcTamMa OTNaAa, MOTIYHO ycknalheHor ca oarosapajyhnm npaswinma EY.

4) y obnactu peopme apkaBHe yrpase, pehopMe CYACTBA H OCTAIHX CHCTEMCKHX Mepa

-Hacrasutu ca peanuzanujom AKIIMOHOT TIAHA 33 CIpoBoheme pedopMe apKaBHE yIpaBe y
By TIoBehama 0JIrOBOPHOCTH M (PUKACHOCTH JP)KABHE YIIPABE M JOKATHE cAMOYIpaBe, YnuMe Ou ce
CTBOPHUIIM YCIIOBU 1A OMIUTHHE U I'PAAOBHU, OJHOCHO HUXOBU HAMIEKHU OPraHU Ipey3My AKTUBHY,
YJIOTY My 00JIACTH MOJICTUIAKA CTPAHUX YJIaramha y MPUBPE.Y;

-HacraButu pedopmy cyacTBa - ycrnocTaBibambe €YUKACHOT CYICKOr CHCTEMa M IOCIICIHA
MPUMEHA TPONHCA, Mope] MoBehama SKOHOMCKUX Cl10007d, KJbyUHHU je ycioB 33 Beha mpuBarHa
yJarama.

5.3. Jauame (hakTOpa 3HAKA U YIPABIbAKE JBYICKUM peCcypcruMa
5.3.1. Pa3Boj 3acHOBAH HA 3HAHY

['maBHM pakTOpH KOHKYPEHTHOCTH Yy ITIOOATHOM NPUBPEIHOM Pa3BOjy Cy 3HAME U HA OCHOBY
ETOBE MPUMEHE HHOBATHBHOCT MPON3BO/IA, HOBE TEXHOJIOTHjE M CHCTeM yciryra. IHTerpucary pasBoj
jelHe 3eMJbe y pAa3BOjHM CHUCTEM 3aCHOBAH HA 3HAKBY IMOJAPA3yMeBa YCIIOCTABJbAHE €(YUKACHOT H
KOMIIETEHTHOT HMCTPAKUBAYKO-PA3BOJHOT W HMHOBALMOHOT CHCTEMa 38 pAIHOHAIHY HpPUMEHY
PacMojIOKUBUX W HOBHX 3HAMKA M TEXHOJIOTHjd Y Pa3BOjy HOBUX Ipou3Bonad u mporecad. [TocebHo 3a
3eMJbE y TPAH3UIIUjU, PA3BOj 3aCHOBAH HA 3HAKY W HOBUM TEXHOJOTHjaMa Ka0 (YHIAMEHTATHOM
pecypcy oMoryhyije:

-[IpeBa3MIKEHE KOHIICNTa pa3Boja 3aCHOBAHOT Ha KOPHUIIHehY KOMITAPATHBHUX MPEIHOCTH Y
jehTHHOM 1 Mame KBATM(UKOBAHOM Pajy, IPUPOIHUM pecypcuma, Teorpad)cKoM MoJI0XKajy U Jp;

-MIPUKJbYUCHE TJI00ATHOM HAYYHOTEXHOJIOIIKOM Pa3Bojy, KOju ofpeljyje 1 yclIoB/baBa yCiaoBe
KOje 3eMJba MOpa Jia 00e30eau y CTpaTeruju AOCTH3ama M OJp)KaBarkba HUBOA 3HAWA 3a Pa3Boj
TI00ATHO KOHKYPEHTHE MIPUBPEJIC;

-pa3Boj 3a MPUKJbYYCHE TII00ATHOM TEXHUYKO-TEXHOJIOIIKOM U MPOU3BOTHOM CHCTEMY, KOjH
je 'y IeTTMHN 3aCHOBaH U KOOPAMHUPaH Ha 6231 MH(OpMAIMOHNX TEXHOJIOTHja.

[MpuBpena Penyonuke CpOuje je y MHTEH3UBHO] TpaH3uuju. [Ipu ToMe y IIeTMHN nMa BeoMa
HU3aK M HeeuKacaH MHOBAIIMOHW IOTEHIMjall IITO MOCEOHO YCJIOB/baBA M TPAKH JajbH Pa3Boj
3aCHOBAH Ha 3HamYy. TEeXHOJIONIKK Pa3Boj OCTBAPUBAH je, MPe CBera, Ky[OBUHOM CTPAHUX TEXHOJIOTHja
u onpeMe. Hayuna m pas3BojHa mcTpaxkuBama y PemyOnumnm CpOuju, koja ce Bpiie y noctojehinm
HAyYHUM ¥ Pa3BOjHMM HHCTUTYIMjaMa W Ha YHUBEP3UTETUMA, a KOje TPEBACXOJHO (UHAHCHPA
JpXKaBa HHUCY Yy HajBelieM 00MMy reHepaTop 3Hama Koje Moke OUTH 030mibaH (hakTop pa3Boja HOBE —
r7100aJTHO KOHKYPEHTHE TIPHUBPEIHE TPOU3BO/IHHE.

Ilpema peajqHO TNPOICHEHOM CTalky Y TIJ00ATHOM pPa3BOjHOM TEXHHUYKO-TEXHOJOIIKOM,
NPOU3BOJTHOM M CHUCTEMY YyCIIyra, Ka0 U y COICTBEHOM HAyYHO-HCTPOKUBAYKOM U HHOBAIHOHOM
HOTEHIMjaly, KOHKPETHE IIMJbEBE pa3Boja 3aCHOBAHE HA 3HAWY M MHOBAIMjaMa, Tpeda yCMEpHUTH Ha:

-pa3Boj, yTeMeJbeH Ha PEATHUM INPETHOCTUMA, IPEKO BAJIOPH3ALHUje MPUPOIHOT M JBYICKOT
MOTCHIIN]jaa;

-WHOBATUBHY TEXHOJIOUIKY PEBUTAIM3AIM]Y (HHAIHE NMPOM3BOAKE U TOCEOHO CIICIHjaITHe
NPOU3BO/IHE BUCOKOTEXHOJIOLIKOT perpoMaTepHjaia - MaTepHjTHUX HHITYTa (KOHCTPYKIMOHAIHUX H
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(yHKIIMOHATHUX KOMITOHEHTH, CKJIOOBA, JIEJI0BA, CHCTEMA, XEMHjCKUX 1 OMOXeMHjCKIX MaTepHjana),
Kao U TIPOU3BOJIbY U Mpepaay XpaHe;

-pa3Boj ¥ TIPOjEKTOBare KOHKYPEHTHE MPOW3BOAKE Ca IOTIIYHOM HWHTETPAIH]jOM
HajCaBpPEMEHHWjUX TEXHOJIOMIKHUX pelleha 32 MUHIMH3AIH]y 3arahema;

-OpraHU3aIOHY, TEXHOJIOMIKY U KYJITYpPOJIONIKY HHOBAIIUjU YCITY)KHE JICNIATHOCTH.

3akoHCKEe OCHOBE 3a (hopmMupame e(DHKACHOT CHCTeMa KOju MOXE CTBapaTH KBaJUTETHO
COTICTBEHO 3HAWE€ 32 Pa3BOj CIEIHjaM30BaHE TI00AIHO KOHKYPEHTHE MPOU3BOMIE, CYy TOHETE Y
3aKkOHY O HAayYHOUCTPAKMBAUKO] JENATHOCTH, KOjU AcQUHUINE OpraHM3alHjy CTBapajaukor pajaa
panu OTKpUBamba HOBHX 3Hamka M 3aKOHY O MHOBALMOHO] JENaTHOCTH.

-Y cucreMy peopraHM30BaHUX M aKpeAWTOBaHMX HAYYHHX M HCTPaKUBAUKO-Pa3BOjHUX
WHCTUTYTa, YHUBEP3UTCTCKUX WHCTUTYLH]a, Pa3BOJHO-TIPOM3BOJHUX M HCTPAKHBAYKO-PA3BOjHUX
WHOBAIIMOHKX IICHTapa, Y M0OOJbIIAHUM MaTepHjaIHUM YCIOBHMA, HEOXOIHO je HAay4YHa W Pa3BOjHA
UCTpaXHBambha yCarilacUTH ca jeINHCTBEHUM €BPOITICKUM IpocTopoM y okBupy EVY. Yknamamem cBux
Oapujepa HWHOCTPAaHOM 3Halky, TEXHOJOTHjaMa ¥ WHOBAIIMOHUM U TIPOM3BOJHUM pCIICHHMA,
COIICTBEHO 3HAKE H MHOBATUBHOCT TpeOa M3I0KHUTHU TI100aTHO] KOHKYPECHIIU] .

-Takole, Tpebano Ou pa3sutu eduracaH HHPOPMALMOHHN, HHOBAIIMOHH M CUCTEM TpaHchepa
3HaWka U TEXHOJIOTHja ca IeHTpUMa 3a uHpopMaIyjy, Tpancdep, eAyKalujy 3a IPUMEHY HOBUX 3Harba
U pelemba 1 JIp.

-PeamHoM miporieHOM MPOM3BOHE CTPYKTYpE Ha Kpajy MpuBaTH3aluje, koja he umaTtu 1eo ca
JUPEKTHUM Pa3BOjeM 3aCHOBaHUM Ha MHOCTPAHOM 3Hamby (CTpATEHIKH MPOU3BOJHHA CUCTEMH), 3a Behun
JICO Y IIEJIOBUTOM IPOM3BOJHOM JIaHIly KOjU he M Jajbe MMaTH CYIITHHCKU YTHIIA] Ha HAIlMOHAJIHU
BII, Tpeba cTpaTerujcku MOACTHLATH CEKTOpe y Kojuma mnpuBpena PemyoOnuke CpOuje Moxe
NPUMEHOM COIICTBEHOT PACIHOJIOKHUBOT 3Hamba M TEXHOJIOTHja Pa3BUTH TJ100aTHO KOHKYPEHTHY
CICIINj ATN30BaHy MTPOU3BOIIHY.

-Tpeba dopmupaTH TOACTUIAjHU aMOHMjeHT (HAMOHAIHOM M CEKTOPCKOM IOJIUTHUKOM,
(GUCKaTHUM M PEryJaTOPHMM OKBHUpMMA, IUIaHHMpameM Yy HalumoHaiHO] cTparerwju) 3a pas3Boj
WHIyCTPUjCKUX KacTepa Ha 0a3u HHPPACTPYKTypa TEXHOJIOMIKUX HHKYyOaTOPA.

-Capamy npey3eTHUIKOT CEKTOPa U UCTPAKUBAYKHX M TEXHOJIOIIKUX HHCTUTYIH]a Tpeda
MOJICTUIATH PAa3HUM MEXaHU3MHUMA.

5.3.2. HacraBak pedopmu oOpa3oBama

CaBpeMeHe TeHAEHLMjE€ pa3Boja 3eMa’ba TPXKUILHE IpHUBpele IOKaszale cy Jnga ce
ocroco0JbaBame JbYACKHX pecypcea, 3a pa3Boj U MPUMEHY HOBHUX TEXHOJIOTHja, HAJIa3U y CAMOM BPXY
OpUOpUTEeTa TJIO00ANIHUX HAIMOHATHMUX CTpaTerHja W MOJHMTHKA COIMjaTHOT, EKOHOMCKOT H
TEXHOJIOWIKOT HampeTka. CaBpeMEHH TEXHOJIOIIKM IPOLECH Iojla3e M 0a3upajy ce Ha BHCOKO
00pa3oBaHOj MOMyNalUju Koja je y CTamy Jla KOPHCTH CBY PAcIOJIOXHMBY TEXHOJIOTHjy. PasBujena
JpYyLITBa TEeXE Ka CTBapamy ,,JpyIITBEHUX 3Hama . MMajyhu y Buny na ce eexru oOpasoBama HE
oJlpakaBajy caMO Ha IojenuHue, Beh ¥ Ha APYIITBO y LEJIMHHU, MOXe ce pehu Ja 3Hame MocTaje
OCHOBHH DPa3BOjHH (aktop. Crenn(uyHOCT NOJIUTHKE O0pa3oBama je HEH H3Pa3HTO IYropovaH
CTpaTELIKH KapakTep.

Konuenmujcke rpemke y oOpa3oBHO] HONMTHIM PE3YITUPA]y OJUIOKEHHM, Il TEXKUM
nocieauamMa, Koje cy nIpBo BHIJBMBE Ha TPXKHIUTY paga y OOJMKY HEPaBHOTEXKE y MOHYIN U TPAXKIU
3a 1ojeAMHUM Tnpodecujama, 1a Ou ce Ha Kpajy MaHu(EeCTOBaJIe Y OMILITEM NPUBPEIHOM 3a0CTajamby.

Crame u npoOmemu. Cucrem obpazoBama y PemyOmumu CpOuju, kaza je y HHUTamy
YCIIEIIHOCT M OPraHM30BaHOCT, HE IOKJIaNa ce Yy MOTIYHOCTH ca cTanfgapauma EVY. I'enepanno,
aHanmM3e TOKaszyjy Ja BEJWKH JIe0 Hallle MIIaje TeHepaldje HHje TPUIPEMIbeH, HH JTUPEKTHO
ocnoco0OJbeH 3a cBeT paga. OBo ce HajOoJbe MOXKE BHACTH Ha OCHOBY ITPOIIEHE 00pa30BHE CTPYKTYype
jelHe TeHepaluje yueHHKa OCHOBHE Iikojie y PemyOmuim CpOuju Ha Kpajy BHXOBOI 00pa30BHOT
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[UKITyca (OHO MITO OM CMaTpay peasHuM 3a TPXKHUIITE Paja - 3aBPIISTAK [MIKOJIOBAmba U CTyIUpama y
POKY KajJia MOTY J1a IPUMEHE CBOje KOMIIETEHITH]E):

-M3melhy 8-10% ydenwnka reHepanmje 3aBplraBa BUCOKO W BHUIIIE 00pa30Bame Y BPEMEHCKOM
MEPUOAY KOJH CE€ MOXKE CMAaTpaTh KOPHCHUM 3a 3alolUbaBarme W MMAjy TEXKIY N1a 3aCHY]Y paaHu
onHoc y 3emsbH. OBOM Opojy MOXKeE ce JOJaTH M Mama rpyma Koja 3aBplliaBa aKaJeMCKO U CTPYKOBHO
o0pa3oBame y IMO3HUM TOIMHAMa, KaJla TO 3HAkE BPJIO MaJl0 YTHYE HA FUXOB II0JIOKA] HAa TPIKUILTE
pana;

-Usmehy 15-20% ydeHuka reHepaiuje ocmocoOJbEHO je Aa ce YKJbYUM y CBET paja Mocie
cpelllbe LIKOJIe W Ha ofpeeH HauuH OATOBapajy MOCIONAaBIMMA 3a 00aBibambe OApeheHHX MOCIIOBa,
UIIaK jOII YBEK HajBUIIE MJIQIUX M3 OBE KAaTEropHje 3aroljbaBa ce ca 3aHaTCKUM 3aHUMabUMa;

-Oko 20% yyeHrKa rerepalyje y TOKy WIH mocjie o0pazoBama Hamymrta Penyonuky Cpoujy,
jenaH JIeo TO YMHU TOCIe OCHOBHE, HajBehn Opoj mocie cpeambe u Buile 1mKkojie u pakynrera. Ox oBor
BEJIMKOT MPOIICHTa MIIAJNX, BpJIo Manu Opoj ce Bpaha Hazan y Pemybnuky Cpoujy;

-On 50-55% ydeHuKa reHepallfje HHje OCIIOCOOJHCHO 3a CBET paja, 3a KbUX Cy MOTPeOHH
JIOJIaTHU o0yMIK 00pa3oBama, MpeKBanudukaimja, 00yKe WK CTUlAke A0AaTHUX BemTuHa. O 0BOT
opoja 30% je ca cpeamOM CTPYYHOM crpeMoM, a oko 20% OCHOBHHMM 00pa30BameM, a HajMamHU je y
0BOj KaTErOPHjH je OHUX Ca BUCOKHM U BHUIIMM 00Pa30BaAHEM.

Ha ocHoBy mperxoaHe aHanm3e nMcxojla oOpa3oBama y OKBHPY je[HE TeHEepaluje yueHHKa
jaBibajy ce cienehu nmpobdaemu:

-, HednexcubumHoct” cucreMa mnpemMa MoryhHocTHMa M300pa M MPOMEHE 3aHHUMarba jOIl y
TOKy oOpa3oBama. [I[poOMEHJBMBOCT Mporpama y TOKY LIKOJIOBama, OJHOCHO MOCTOjU MoryhHOCT
XOPHU30HTAIHE TIOKPETJBHBOCT Cy CKOPO MOTIYHO HemnocTtojehe kareropuje, a To ce mocie peduiekTyje
CTAJIHOM MOTPEOOM 3a MPEKBATU(PUKAIIH]OM KaIpOBa,;

-OnnuB Ha XWJbaie MIIAAUX JbYIU Y MHOCTPAHCTBO Y TOKY M TOCIE CpeAmer o0pa3oBamba
norah)a ymnpaBo Haj3HauYajHUje OOJACTH pa3Boja EIEKTPOTEXHUKY, HH()OPMATHKY, TEXHOJOTH]Y,
MeIUIHY, hapManujy u ap;

-Hanymramme mkona mpe 3aBpiieTka mporpama (13B. ,,drop out”). OBaj mnpobiem je
HAjMaCOBHHUjU Y CTPYKOBHOM U (PaKyITETCKOM 00pa3oBamy;

-Henmocrarak crangapia W cucTeMa 3a O4yBame KBaJHTeTa y HameM oOpaszoBamy. LlTo
oHemoryhaBa cTBapame OJrOBOPHHX OOpa30BHHX HWHCTHTYIMja, Ca CHCTEMOM aKpeIHuTaluje |
ceprudukanyje, mro 61 oMoryhuino 60spy 0CITOCOOJHEHOCT IT0jeIMHAIIA 32 CBET Paja,;

-HemoryhHocT 12 ce oaroBopu Ha 3axTeBe MOCIIOJaBaIla, 1a MOTy Ja J00Hjy paJHHKe KOju
nocenyjy oapehene BemTrHe (aHATUTHYKE CIIOCOOHOCTH, BNIaajy KOHIENTHMA, ald U COQTBEPCKUM
anatuma). Y mnocrojehuM caapkajuma ImocTojH MMOABOjEHOCT n3Mel)y TeopHjcKe U MPakTUYHE HACTABE,
IITO YTHYE Ha HEJJOBOJbHY OCIIOCOOJLEHOCT YUSHHUKA U CTYJCHATA JIa PEelIaBajy npodieMe y IpUuBpe/Iu.

Humpesn. LlubeBu pedopMe y cpeameM, BHIIEM M BHCOKOM 00pa3oBamy y OJHOCY Ha
norpede npuBpene cy cienehu:

-OpujenTanmja oOpa3oBama HE CaMO Ka jadamy Oa3WYHMX HETO W NMPHMEHJbUBUX 3HaMba
3axTeBa KJbyYHO IIOBE3UBAE Ca CBETOM pajia,

-Kog Mmagux pa3BuTH CHpEMHOCT 3a CTPYYHO YCaBpIABame€ W JOLIKOJOBABAKE H
ycarjamaBame CTeleHa JUIioMa M KBalM(UKalMja ca CBETCKHMM CTaHAapAnMa, Kao |
JUBepcU(PUKALN]y HHCTUTYLIMOHATHUX 00JIMKa U MOJIeNa, MporpamMa U MeTojia paja,;

-Petdhopma HacTaBHMX mIaHOBa M mporpaMa y odezoehuBamy QyHKIOHATHE, KOMIIjYTEPCKE U
TEXHOJIOUIKE MHCMEHOCTH, MOACTHYYhM KpPeaTUBHOCT, pa3B0j KPUTHUKOI MHILUBEHA U MOTPEOHUX
BEIITMHA 33 CBAKOT [10jEeMHIIA,;

-Pa3Boj oOpazoBHOTr cucTema Oasuparu Ha Guino3oduju 10KUBOTHOT 00pa3oBama. Y CKIaLy
ca THM HEOITXOJIHE Cy Mepe Koje he cTuMymnucaTi moclioJiaBle Jia yiaaxy cpeiacrtBa y oborahuBamy
3Hama Beh 3amocieHux pagHuKa Kako OM ce OHHM YKJBYYHMJIHM Yy TpOIece NMPOMEHAa M TEXHOJOIIKOT
MOJIEPHU30Baba MPUBPEIC;
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[Tonntuka, mepe u mpuopuretu (2007-2009. rogune) cy cienehm:

-M3pana Crpaternja pas3Boja oOpa3oBama M ycBajame CTpaTerwje pasBoja CTPYIHOT
obOpa3oBama. Ha ocHOBYy oBuX cTpartervja neduHHCATH W PA3BUTH CHCTEM aKpeauTaImje |
ceprudukanyje;

-YcnocTaBibame HAIMOHATHHUX CaBeTa Ha CBOM HUBOMMa 00Opa3oBamha - OMIITE, CTPYYHO W
BHCOKO 00pa3oBame U 00pa3oBame opacinx - Ha HuBoy Pemybmuke Cpouje;

-JloHOmIEHE cTpaTeruje pazBoja U (PMHAHCHpPAa MPEXE OCHOBHOT, CPEAhET, CTPYKOBHOT H
akageMcKor ofpa3oBama ca MOCEOHMM OCBPTOM Ha OYIeTCKO M BaHOYNETCKO (hMHAHCHUpambe U
npotece aeneHTpanusammje. OBaj npuopuTeT npeaBuha: nepuHNUCake HAMOHAIHUX, PETMOHATHUX H
JIOKAJIHUX KPUTEPHjyMa 3a yCIOCTaBJbalkbe MPEKE CPEIbHX CTPYUHHUX IIKONA; Ne(HuHICame cucTeMa
yBohewa HOBHMX Tpoduia W NMPOMEHY YIHCHE IOJUTHKE Y3 YBaXKaBamke CBUX CHCHU(PHUYHOCTH
JIOKAJTHUX CPE/INHA;

-JloHolIee aKIMOHOT TIporpamMa HMIUIEMEHTAllMje CTpaTerdje yKymHor oOpa3zoBama Y
Peny6omuum CpOuju y ckiaay ca NPUBPEIHUM APYIITBEHUM pa3BojeM (07 OCHOBHE IIKOJE 0
JIOKTOPCKUX CTYJHja) U TO J1a CE He II0CTaB/ha CEKTOPCKH Beh mpoliaeMck;

-YBolewe ommre M CTpy4HE Marype, ca CTPaTerujoM M MOJCTUIAKEM pa3Boja OIIITET
oOpa3zoBama y CKJIQAy ca TEXHOJOUIKMM M Hay4HuUM pa3BojeM PemyOmmke Cp6Ouje. To 3Haum na
MOpPaMO H3jeHAYNTH 3Haba yYCHUKA KOjH J0Jia3e Ha (haKysITeTe U BHUIIE HIKOJIC;

-/la;bu pa3Boj MWIOT IIporpamMa y CTpyYHOM 00pa3zoBamy y capaamu ca EY, 0lHOCHO HBeHUM
arcHIMjaMa, ca CTaJJHUM KOpeKIlMjama peMa rnorpedama TP KUIITa paja;

-Hedunucame cucTtema peanuzaluje Mpakce Yy CPEABUM CTPYYHHM IIKOJamMa IMITO
nmojapa3syMeBa yBoherme JIMIIEHIIC 3a pealu3alldjy mnpakce, AeQUHHUCAbE CTaHIapla 3a peayu3aiujy
npakce, yBoheme yroBopa o capaimHu ca MOCIOoAaBIMMa, Kao M (GOPMHUPamke PErHOHATHHUX ICHTapa
KOju Ou Ot 10OPO ONPEMIbCHH;

-Jlonomewe CTparteruje pa3Boja COLMjaTHOT MAPTHEPCTBA MOCEOHO y 001acTUMa CTPYYHOT U
CTPYKOBHOI' 00pa3oBama U 00pa30Bama OpaciuXx;

-YcrnocTaBibame CTaTHOr TMporpamMa TpPEeHWHra W O0yKe HACTaBHUKA, y3 MAaKCHMAITHO
onpeMame MKojaa W 00aBe3y Ja CBH HAIIM YYCHUIM ca 14 rojuHa MOTY CaMOCTAJIHO Ja KOPHUCTE
padyHape U HHTepHET:

-YcrnocTaBibame Tena 3a eBaNyalldjy CHCTeMa Ha HHBOMMA OJf OCHOBHOT JIO BHCOKOT
o0Opa3oBama.

Jlyropoune Mepe 1 IPHOPUTETH Cy cieaehu:

-YcnocraBibame cucremMa oOpaszoBama Koje he OAroBOPUTH KOMIUIETHOM EKOHOMCKOM,
HAyYHOM WU YKYIIHOM JpYyIITBEHOM pa3Bojy PemyOmmke CpOuje, ca wusrpalleHuM comujaiHum
HNapTHEPCTBOM M 33jeTHHYKHM JISIOBAalbeM CBUX pEleBaHTHHAX aKTepa, ca IMJbeM CTBapamba
CTpYyUHbaKa;

-YcrnocTaBibamke CHUCTEMa CpENIEer, CTPYKOBHOT M akaJeMCKOr oOpazoBama Koje he
OJIrOBOPHUTU THOTpedaMa TpkuiTa paga. To oOpazoBame Tpeba na Oyne: aTpakKTHBHO M JOCTYITHO
cBUMa; yckialleHo ca moTpebama TpXKHMINTA paja, MMOJ yTUIAjeM W JAPYTHX COLMjalHUX MapTHepa,
IIMPOKO JAETEPMHUHHCAHO, OAHOCHO Ja IOCTaBH OCHOBY 3a JOKUBOTHO Y4Y€H€ M KOHTHHYHPAHO
ocriocobspaBame; (IeKCHOMIHO;, €PEeKTHBHO, Tako IMITO oMoryhaBa CBHM y4YECHHIMMAa IO JOCETHY
JKeJbeHe HMBOE KBaJH(HKalMje;, 3aCHOBAHO HAa capajibH W IAapTHEPCTBY; YKJBYYEHO y CHUCTEM
ocTBaprBama KBIMpHUKaKja U cepTH(UKanUja, Ka0 U paoHaTHO U (GYHKIMOHAIHO Y OJHOCY Ha
aKTepe mpotreca,

-YcnocraBibame cUcTeMa TPXKUIIHE OpujeHTanuje y oxpehennm obnuiuma oOpa3oBama, ca
YCIIOCTAaBJLEHMM MEXaHWU3MHMa eBajlyallhje, OCHUTYypama KBAIUTETa WM aKpeauTanyje, Ha HHBOY
EBPOTICKHX CTaHIap/a;

-YcmocTaBibambe CUCTEMa JJO)KMBOTHOT 00pa3oBama ca eIeMEHTHMa OOyKe M3 BEIITHHA M
WHOBAITH]jOM 3Hama y CKJIaIy ca pa3BojeM TEXHOJIOTH]ja, KOje je 00aBe3HO 3a CBE OHE HE3aIOCIICHE KOj!
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ce Halaze QyXKe Ha EBHJSHIINjW HalMOHAJHE CIy)KOe 3amolubaBama W ca OTBapameM (popmamHor
cuctema o0pa3oBama 3a 00yKy U 00pa30Bame OPaCX;

-YcmnocraBibame cucTeMa MOOWMIHOCTH (Y4€HHKA, CTy/leHAaTa W HACTABHHMKA) Ca OKOJIHUM H
JPYTHM €BPOIICKHM CHCTEMHMa 00pa3oBama;

-YcrmocTaBibambe MOIECPHOT cHCTeMa (UMHAHCHpama CBHX HHBOA OOpa3oBama ca IMOCCOHUM
OKBHpHMAa 32 yBoheme BaHOYIeTCKOT (pMHAHCHpPamka M YCIIOCTaBJbamke €BPOIICKOT MOojIiesa U3/[Bajamka
cpencTaBa 3a oOpaszoBame. Y CKIaay ¢ THM, HACTaBJbaIbE MPOIeca JCHEHTPANIN3ANje W COLHjaITHOT
MapTHEPCTBa ca MOCEOHMM YTHIAjeM Ha eleMEeHTe o0pa3oBama 3a TPXKUINTE paja U ca Behum
yTanajeM u ydemheMm couujalHUX HapTHEpa, IITO OTBapa MOTYRHOCTH 3a TPXKHIIHY OPHjEHTALHjy
npogecuoHaHOr 00pa3oBama y Pemyomuru Cpouju;

-YBoljere HalMOHATHOT OKBHpA 32 KBAIM(HUKAIMjE U CTBapae OKBHpPA 3a KapujepHO Boleme
yYeHUKa U cTyjeHaTa y Penyomunu CpOuju U CBUM HHCTUTYIUjaMa 00pa3oBama 0e3 003upa Ha 00Uk
CBOJHHE U YIIPaBJbamha;

-CylITHHCKO yKJby4HBambe y EBpOICKM MpocTOp BHCOKOT 00pa3oBama, Kpo3 MoryhHOCT
npahema MOOMITHOCTH CTyIeHAaTa U Ipodecopa.

5.3.3. 3amounusaBame U ynpaBibame JbYACKUM pecypcuma

Crame u npobsiemu. Y PenyOuuiin CpOuju MpUCYTHA j€ BUIICTOAUIIBA TCHCHIIMjA ONalambha
Opoja 3amociieHux W pacTta Opoja HesamocieHuX. [Ipoceyan Opoj 3amocienux y 2005. romuuu y
onHocy Ha 2000. roguHy cMameH je 3a 1,3% (3abenexeH je Omaru pact 3anocinenoct y 2004, ronuHu
Ykynan Opoj 3amocnenux y nepuony 2001-2005. rogwHe cMamKBao ce MO MPOCEYHO] TOUIIO]
croru o1 0,3%, a HE3aMOCIEHOCT je pacia 10 MIPOCEYHO] TOUIIIKBOj CTOMHU 01 6,6%. 3am0oCICHOCT je Y
npenysehnMa, ycTaHOBaMa W OpraHuzalyjaMa ofajaja KOHTHHYHPAHO IO TMPOCEYHO] TOJHIIO]
cromu of1 2,8%, JIOK je y IPUBAaTHOM CEKTOPY paciia Mo MPOCeYHOj Toaulmboj cTonu oz 10,9%.

Jok ce Opoj 3amocneHux y mpemy3ehuma, ycTaHoBama W opraHu3zamujama cMamHBao (3a
13,4% y 2005. ronuan y onHocy Ha 2000. roguny), pactao je 0poj 3armocieHrux y NIPUBaTHOM CEKTOPY
(oOyxBara mpuBaTHE Tpexy3eTHUKE, JIUIA KOja CaMOCTAIHO 00aBJbajy JETaTHOCT M 3arlOCIEHH KOJ
BHX) 32 68%. KoHcTanTan mopact Opoja 3armocieHux y NpUBaTHOM CEKTOpY HHje OMO JI0BOJhAaH 1a
arcopOyje IeNIOKyTIaH BUIIaK pajJHe CHare w3 mpemy3eha, ycraHOBa M OopraHuzaiyja, Koja je jeqHuM
JIeTIOM OJUTa3WiIa Ha TPXKHIITE paja U nmoBehasasia Opoj HE3aNOCICHHUX.

Yxynan Opoj 3amocieHux y mnepuoxy 2001-2005. rogune cmamuBao ce MO MPOCEYHO]
rogummboj cronu of 0,3%, a He3amocNeHOCT je paciia MO MPOCEYHOj TOAMIIE0j CTonu o1 6,6%.
3anociieHocT je y mnpenysehnma, ycTaHoBamMa ¥ OpraHu3alijama oOlajana KOHTHHYHUPAHO 10
NPOCEYHOj TOJHIIBO0] cTonu o1 2,8%, MoK je y IPUBATHOM CEKTOPY paciia 1o MPOCEYHO] TOAMIIELO)
cromu ox 10,9%.

VYkynan Opoj Juma Koja Tpaxe 3amocjerme HoBehaH je y MpBe TpU TOAWHE TpaH3WIMje 32
23,2% (ca 768.595 y 2001. rogunu Ha 947.296 y 2003. rogunn), nok je y 2004. ronunu 3abenexeH
Ostaru majx HesanocaenocTr 3a 0,2% (Ha 945.027 numa), na 6u y 2005. ronuHu MoHOBO 0MO moBehan
32 4,9% (1a 991.807 o gera cy 888.386 akTUBHO He3arocleHa JUIIA).

Y 2006. roguHM HAcTaBJbE€H j€ Jajbi MajJ  3aloCICHOCTH y3 LUKIMYHA KpeTama
HE3aI0CIEHOCTH,

Heszanocnenoct je jenan on HajBehMX €KOHOMCKHMX M COLMjallHUX HpoOneMa ca KOjUM ce
Peny6nnka Cpbuja nanac cyouaBa. OHa je HacTaja Kao pe3yiTar naja Npou3BOAme TOKOM 90-THX u
Kopumhema TPXKUINTA paja 3a pellaBambe colujaiHux mnpoOnema. CTpyKTypa HE3aloCICHHX je
HETOBOJbHA, BHCOKO je ydemhe TyropodyHO HE3allOCIeHUX, MIIAANX, HECTPYUHHUX M JK€Ha Y YKYIHO]

18V npBux meT Mecelu OCTBAPEH je Maj yKyIHE 3anocieHocTd 3a 0,8% y 0HOCY Ha UCTH MEPHO PETXO/IHE
TOJIMHE, a Kao MOCcjIeIula HaCTaBJbamba TeHICHIIM]e IEPMaHEHTHOT olajiamba Opoja 3arocieHux y npeaysehuma,
ycraHoBaMa M opranu3zanujama (3a 3,3%), 10k je Opoj 3armociaeHux y npuBaTHOM cekropy nosehan 3a 7,0%.
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HE3aloCJIEHOCTH. YKyHaH Opoj He3alocieHUX npemMa AHKETH O pafHoj cHa3u moBehad je 3a 8,2% y
2005. ronuau y onHocy Ha 2004. roauHy (ogHOCHO ca 665.436 ymna y 2004. rogunan Ha 719.881. y
2005. roguan). Crona aHKETHE HE3aIl0CIEHOCTH UMa TeHACHIM]Y pacTa, ca 18,5% y 2004. ronunu Ha
20,8% y 2005. roguuu. Croma HE3amoCIeHOCTH je BHCOKa y oxHocy Ha 3emsbe EY, Eypo-3oHe u
ucrouno Eporicke 3emibe. Y EVY-25 mpoceuna croma HesamocneHocTH je 8,7%. W3naampoceuny
crorry He3arocieHoctd nma Penyommka Cpowmja 20,8%, Ilosbeka 17,7%, CnoBauka 16,4%, XpBaTcka
13,8%, Typcxka 10,3%, byrapcka 9,9%, I'puaka 9,8%, ®paniycka 9,5% u ap.

Bucoko yuemhe nyropoune Heszamocienoctu (79,0% y 2005. roguHM) y YKYIHO]
HE3aIO0CICHOCTH TPEACTaBba 030MJbaH MPOOJEeM, 3aTO IITO MHOTH OJ OHHX KOjH 4eKajy HEKOJIHKO
roJrHa Ha MOCa0 Ha Kpajy MOCTajy HEaKTHBHHU, IITO NpeACTaB/ba T'yOWUTaK JbYICKUX pecypca U
JoJaTHU TepeT 3a conujanHe ¢ongoBe. CToma AYropodHe HE3alOCICHOCTH HMa TEeHIACHIU]Y
noehama ca 14,3% y 2004. Ha 16,5% y 2005. ronunu. PenyOnuka CpOuja ¥Mma HajBHINY CTOITY
JIlyrOpOYHE He3anociueHoctu y nopehemwy ca EY, 3emibama Eypo-30He, ka0 1 3eMJbaMa y OKpYKewy. Y
EV-25 croma nayropoune He3zamocieHoctu je 3,9%. V3HaampocedyHy CTOIy JyropodHe
He3amnociieHocTd uma Peryonuka Cpouja 16,5%, CnoBauka 11,8%, ITosbcka 10,2%, Byrapcka 5,9%,
I'puka 5,1%, Hemauka 5,0%, Pymynuja 4,4% u ap.

Hanwmonanna crparerdja 3amomnubaBaa 3a mepuon 2005-2010. roaune (ycBojeHa y anpuiy
2005. rogmHe) mpencTraBba OCHOBHM CTpaTElIKM JOKYMEHT 3a TOJICTHUIAKE 3alollbaBama Kpo3
AKTUBHY HMHBECTHIIMOHY W pa3BojHy MONUTHKY y mepuoay ox 2005-2010. rogmne. Crpareruja
o0yxBarta Tpu cBeoOyxXBaTHa IHJbA!

1) myHa 3amoCIeHOCT;

2) MoM3amke KBAINTETa U MPOJTYKTUBHOCTH Paja;

3) ApylITBEHY KOXE3HUjy M YKJbYUHBAHKE HA TPXKUIITE pajia.

Cnenehu Epporcky crpaTerujy 3amolubaBama, HallMoHallHA cTpaTerdja 3amnolljbaBarba
ofpeJiesbyje MeT MPHOPUTETa U TO:

1) cMameme He3amoCACHOCTH M OPACT KOHKYPEHTHOCTH Ha TPXKHIITY Pajia;

2) noBehame 00MMa 1 BpCTa aKTHBHUX MEpa 3alollbaBamba;

3) moMoh BHIIIKOBHMA 3aIlOCIEHHX;

4) yuampeljeme COIUjaHOr aujajgora ¥ e(peKTHBHOCTH COIMjaIHO-€KOHOMCKHX CaBeTa

JIOKAJTHUX CaBeTa 3a 3alolbaBabe;

5) neuenTpanuzanujy u Mmojepuusaimjy paga HC3, y3 nocebaH akieHart Ha:

-noacruname CAU u akTuBupame nomahe mrenme ycMepeHe Ka Kpeupamy 3al0CIeHOCTH,

-CMambehy PETHOHAIHUX pas3JivKa.

Crpareruja npomeHa Hanmonanse ciyx0e 3anonubaBama 3a nepuos 2005-2008., ycsojena je
y cenremOpy 2005. roamHe, y nmiby pas3Boja e(peKTUBHOT M e(UKacHOT IpyKama yciayra |
tpanchopmanuje HC3 y npasuy mozepHor jaBHor cepsuca. Ctpateruja npomena HC3 npensuba na
ce 10 2010. roauHe, y NOTIYHOCTH OCTBape TpH Mely3aBHcHa npasua pedopme:

-OpHWjeHTalyja Ha oTpede KilnjeHara,

-JIeNeHTpaJIA3a1lH]a;

-pa3Boj npahema 1 BpeJHOBamba.

Hanuonaniu akuuoHu 1iaH 3anouubaBama 3a nepuoz 2006-2008. rogune (ycBojeH je y Majy
2006. rogune), yTBphyje Mepe 1 akTUBHOCTH Ha peanu3anuju HampmoHanHe crpareruje 3anomnbaBamba
y Wby TmToBehama HHMBOA 3alOCJICHOCTH, IMpy)Kamka MOAPIIKE 3alolUbaBamy, CMambemba
HE3aIO0CIEHOCTH M NpeBa3iIakema MpodjeMa Ha TPXKUILTY pajaa ca kojuma ce Pemybnuka CpOuja
cyouaBa y TOKY Ipolieca TpaH3UIHje Ka TPKUIIHO 3aCHOBaHO] IPUBPEIH.

lumesu:
-CMameme He3aN0CIICHOCTH, OTBApAhe HOBUX PAJIHUX MECTA U jadarhe HMHCTUTYIH]a TPIKHUIITA
paga, 4vje (YHKIMOHUCAEKC JONPHHOCH CMamelkhy HE3aloCACHOCTH W yOp3amy Tmpoleca
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npuOmmKaBama craggapanMa EY y obOmactu 3amonubaBamba ¥ (YyHKIIMOHHCAma CIYyXOW 3a
3aIoNJbaBakE,

-CMmameme W TpeBeHIja AyropodHe He3amociaeHocTn (mpeko 12 mecenmw) y YKYITHO],
Mpeny3uMameM Mepa W aKTHBHOCTH Ha jadamy capanme usMely HC3 u mocrnomaBama kako Ou ce
YIBPAWIH OpOj M CTPYKTYpa CIOOOJHUX PaJHUX MECTa M YKIbYUHBAHE JYTOPOYHO HE3AMOCICHUX Y
MporpamMe 3a aKTUBHO TPaKEHhe MoCTa;

-IloBehame cTore 3amocaeHoCTH 3acHOBaHO Ha OpskeM pa3sojy MCII;

-IToBehame 3amocaeHOCTH YIPOXKEHUX U MaprHHATHHUX Tpyna (MHBaauau, Pomu u u3beria u
pacesbeHa JIHLA) MYTEM pean3alije MoceOHUX MporpaMa HaMelheHUX OBUM IpyIama;

-IToBehame cTore 3anoCICHOCTH KO MIIQJINX Y CTapOCHO] rpynu 15-24 roause;

-Jauame akKTUBHHX Mepa 3amollbaBamba Koje MOApa3yMeBajy MOACTHIAKE MPEIy3CTHHUILTBA,
caMo3anollUbaBamke IMyTEeM 3alovdibamba COICTBEHOr OM3HHCA, CYOBEHILMje 3a 3amolljbaBarbe
onpeheHnx kaTeropuja HE3amoOCICHUX Y BUCHHU JIONPUHOCA 332 00aBE3HO COILMjATHO OCUTYPAHEe KOje
miaha mocionasail, 10JaTHO 00pa3oBame U 00yKY, OOYKY 32 aKTUBHO TPaXEH-€ MOCJa Y KIyOOBUMa,
MOJPUIKY TIOCJIIOBHUX LIEHTapa y camo3anollbaBamy, 3al0lUbaBah¢ Ha jJaABHUM PaJOBUMA;

-Behe ynarame y pa3Boj Jbyackor kanuTana (00pa3oBame) U J0)KUBOTHOT YUCHa,;

-Behe yuemhe dnaxcubumnux obnuka panma (pan ca ckpaheHuM pagHUM BpeMEHOM, paja Ha
onpeheHo BpeMe, MPUBPEMEHH MTOCTIOBH, paJl 3a BHIIE MOCIO0AABaIa, U CJ1.) Y YKYITHOM 3allolJbaBamby;

-Cmamemhe He(hOpMaTHOT Pajia,;

-Monepuuzanuja HC3 u pa3Boj areHija 3a 3amnolbaBame;

-Iloxpiika aKTUBHOM CTapewy;

-YHanpehewme conmjaaHor qujaiora.

Mepe 1 aKTUBHOCTH

3aKoHCKa peryjaThBa

[onehe ce:

-3akOH 0 UW3MeHaMa M JIollyHama 3akoHa O 3alollUbaBalby W OCUTYpamy 3a CIy4aj
HezarnocneHocTH. [lojennna nmutama 6mmke he ce onpenuTn (neduHuIMja 1 006aBe3e nIa Koja Tpaxe
MIPOMEHY 3a10cierha), ojeInHa MPelu3HIje yPeAuTH (areHIyje 3a 3arnolubaBamke, Oprcame Tnia ca
eBUJICHIIMje, TpecTaHaK Bolhema EBHICHUMjE, HAA30p HaJ NPUMEHOM 3aKOHA), IMOjeJHMHa MHUTamba
perynucaTi Ha Apyraudju HauWH (MHAMBHIYAJIHU IUIAH 3alolljbaBama, OJHOC M3Mely KOpPHCHHUKA
cpeacraa 1 HC3 kox jenHoOkpaTHe uCIJIaTeé HOBYAaHE HAKHAJE), @ MEPEe aKTUBHE IOJIMTHKE
3aroNJbaBamka NPOLIMPUTH U HAPOYUTO YCMEPHUTH Ka [10je€IUHUM KaTeroprjama Juua,

-3akoH o 3amrtuTH rpahana PemyOnuke CpOuje Ha pamy y WHOCTpaHCTBY. Ypeauhe ce u
00e30equTy  3allITUTa y TMOCTYNKY 3alollbaBamba WU TOKOM paja M OopaBka Hamux rpahana u
HBUXOBHX MOPOJHULA Y HHOCTPAHCTBY;

-3aKOH O 3aloLbaBaby JIMLA Ca MHBAUANTETOM. Ypenuhe ce 00aacT 3anonbaBama JHLIa ca
VMHBAJUIUTETOM Yy CKJIagy ca MehyHapOoIHOM IIPaBHOM pPEryJaTHBOM M TO3UTHBHUM pe3yiaTaTuMma
IpakKce 3eMajba y KOjuMa ce OBaKBa BPCTa 3aKOHCKHX Mponuca Beh crnpoBoau.

Mepe akTHBHE TIOJUTHKE 3aI0ILJbaBamha;

-YKJbyUrBame HE3aIMOCICHUX JUIA Koja ce Hanasze Ha eBuaeHnrju HC3 myxe ox 12 meceru y
MporpamMe akKTHBHE MOJUTHKE 3aN0lbaBamba, porpame J101aTHOT o0pazoBama 1 00yKa,

-Jlonomemwe [Iporpama 3anonubaBama U CaMO3aIONIJbaBAkha MIIAIHX;

-YTBphuBame nojcTHIaja 3a 3aMoNUbaBakhe MIIAINX;

-O0e30ehuBame TyropoyHO HE3AMOCICHUM MIIAJIUM JIUIMMa KOpUIIheke BHIIE BPCTA YCIyTra
YKJbYUMBAKHEM Y MEpEe aKTUBHE IMOJIMTHUKE 3aIloNlJbaBama npexko HC3;

-IloacTuname 3anonbaBama JIHIla Ca HHBATUIUTETOM,;

-CTuMyJaTHBHE Mepe 3a yJarame Y HCTPaKHBabE H Pa3Boj;

-IIpunaroguTu cucreM 00pa3oBama MOTpedaMa TPIKUIITHE EKOHOMHU]jE M IIOCEOHO MporpaMumMa
MCI]I,
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-Onakmame mpuctynma MCII jedpTrHHjeM kamuTamy MyTeM NOCEOHMX KPEeIWTHHX JIMHU]a,
HApOYUTO Malke Pa3BUjeHUM PETHOHMMA, Pa3BOj CHCTEMa 33 MHKPOKPEAUTHPAmE W OJAKIIamke
npuctymna MCII HOBUM Tp>KUTITHMA,

-llInpeme mpakce ¢rekCHOMITHAX OOJMKa 3alollJbaBama IMOTOJAHUX 3a CTapHje, IocebHOo 3a
KEHE;

-IToBehame Opoja cTapujux TUIa YKIbYYEHUX y IIPOrpaMe aKTUBHE MOUTHKE 3aIl0NIJhaBamkba,

-[TobosbIaBame MOJI0KAja U TOICTHIIAE 3aMONIIbaBamkha )KeHA Ha TPXKUIITY paja;

-CTumynucame HEe3aO0CICHUX U COLIMjalTHO YIPOKEHHX JIMIIA 1a aKTHBHO TpaXke MOcao;

-[locreneno cMamuBame Mope3a Ha 3apaje U 30UpHE CTOTIE 32 COLMjATHO OCUTYDPAIbE;

-YHanpeheme ogHoca u capanme n3melhy HC3 u nientapa 3a couujansu pap,

-YKIJbyuuBame HE3alOCICHUX Y MPOoTrpaMe aKTUBHOT TpaXKema IOcCia, Y IporpaMme J0JaTHOT
oOpa3oBama 1 00yKe, y MporpaMe caMo3arnolljbaBama i HOBOT 3al0lbaBamba,;

-Opranu3oBame jaBHUX PajoBa,;

-AKTHBHO IPOMOBHCake (PIeKCHOMITHIX 00MMKa pana Meljy mocnoaBuyuMa 1 3al0CICHUM;

-YcnocraBibame Toka yeiayra y HC3, opujeHTanja Ha nmoTpede KiujeHaTa U TPXKUIITa paja,
oMoryhaBame ocTBapuBama MpaBa HE3alOCICHUX JIMIA KOja HUCY Be3aHa 3a CIpOBOlere aKTUBHHX
Mepa, yHanpeheme pa3soja HHYOPMAIMOHOT CUCTEMA,;

-IloncTuname mpeay3eTHHKA W IMOCIOAaBalia Ha JieTallaH paj MyTeM CMambHBama 1mope3a H
JOMIPUHOCA,

-Jadame KOHTpOJIHE (DYHKIIM]€ MHCTUTYIMja Ha TPXKUINTY pajia Be3aHe 3a MPUMEHY 3aKOHCKUX
MpoIuca U3 00JIaCTH PalHUX OJIHOCA (MHCIICKIINjCKH HAI30pP);

-MHOBUpamke HAIIMOHAIHOT cucTeMa Kiacudukamnuje 3anumama (NOC);

-Pa3Boj HaumonanHor okBupa kBanudpukanuja (NQF);

-Pa3Boj cranmapna yuema 1 00pa3oBama OApaciiX U CepTUPHKALINjE CTCUCHNX 3HAMA,

-YHanpehuBame COIMjaaHOT AMjaiora Ha CBUM HUBOMMA;

-IloncTrname 1 pa3Boj CTpaHUX yiarama,

-Ilopctuniame paszeoja MCII;

-TloncTrname pa3Boja Typu3Ma ca CTAHOBHUINTAa MOTYRHOCTH 3aMoNIIbaBamba,;

-TloncTrname pa3Boja MOBLONPUBPEIE Ca CTAHOBHUIITA MOTYIHOCTH 3aol/haBama.

5.3.4. HctpaxuBame 1 TEXHOIOMIKA Pa3BOj

Crame u npoOnemu. HayuyHoucTpakuBauka 1 HHOBALlMOHA JI€IaTHOCT MIPECTaBIbajy OCHOBHY
HOKpeTauKy CHary YKyITHOM TE€XHOJIOIIKOM Pa3Bojy jeaHe 3emibe. MckycTBa pa3BHjeHHX 3eMajba TO
ympaBo ® moTBplyjy, jep OHE He ynaxy 3Ha4ajHa CPEJCTBA y MCTPAKMBAKE M Pa3Boj 3aTO IITO CY
Oorare, Beh cy Gorare u 3aTo LITO yJa)Ky CPEJICTBa Y COICTBEHA HCTpakuBama U pa3Boj. [la Ou ce u3
cTaTyca 3eMJb€ Yy TpaH3MLMWjU TNPEHuIo Yy CTaTyC pPa3BHjEHUX 3eMajba, LEJNOKYIHO IPYIITBO Yy
Peny6mmmu CpOuju ce MOpa OKpEeHYTH CTBapamy M IPUMEHH COIICTBEHOT 3Hama, Kopuctehu cBeTcka
MCKYCTBa y OBOj OOJIACTH.

VY oBoM TpeHyTKy y PenmyOimnu CpOuju mocToju Belauku ja3 usmel)y Hayke, HCTpakHBavKoO-
Pa3BOjHOT CEKTOPa M MHOBALIMOHOT CTBApaJalliTBa ca jeJHE CTpaHe U MPUBPEAE, OJHOCHO CBEYKYITHOT
JpYLWITBEHOT JKMBOTa, ca Apyre crtpaHe. TpaHcdep 3Hama, HOBHX JocTHrHyha, HHOBaTHBHHUX
pesyniTaTta UM npuMepa 1o0pe mpakce je jom yBek ontepehern MmHorum notenikohama. CBakako /a je
TO TMOCJEOUIa TEUIKOr KPU3HOI MepHoja Kpo3 KOjU je Halle JAPYIITBO MpPOJIA3Wio, IITO je
MPOY3POKOBAJIO J1a C€ pa3BOjHa KOMIIOHEHTA Yy MPUBPEIHOM U CBaKOJHEBHOM YKHBOTY CMambHBaja 10
Mepe Kaja je mocrajia TOJUKO Maja, Ja 3HauyajHO yTH4e Ha KOHKYPEHTHOCT Halle 3eMJbE y OAHOCY Ha
Apyre.

Jeman o1 OCHOBHHIX IOCANAIIBEHX, IpodiieMa je OMo HEMpPEemo3HATIFUBOCT YKYITHOT HAYYHO-
HCTPKUBAYKOT U WHOBATHBHOT IOTCHIIMjAJIA KOJHM PACIIONKEMO W HEIOCTOjamha jacHE W IOTIYHE
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CIIMKE O ’bUXOBOM KAIPOBCKOM, TEXHHYKOM H MIPOCTOPHOM pacmnopeny. Takohe, jaBipao ce u mpodiiem
IPETo3HaABAa EKCIIEPTCKHUX MEINHA y MOjeANHIM 00JIACTUMA, O CTPAHE TIOTEHINjATHUX KOPUCHUKA,
na ce He PETKO IOCE3aI0 M 38 CTPAHUM pelIehUMa Y CUTYAlHUjH Kaia ce pacroiaraio ca BIHIHUM
momahum 3HamuMa u  MoryhHoctmma. McroBpemMeHO, y TIPETXOMHOM TEPHOAY BpIIeHA je
KOHIICHTPAIH]a HAYYHOT, HCTPAKMUBAYKOT ¥ HHOBAIMOHOT IMOTEHINjasId Y BEJMKUM IICHTPUMA, IITO je
JIOBEIIO JI0 jeHOT BHIA HUXOBOT ,,0Tyhema” ol pemaBama KOHKPETHHUX MpoOieMa y TpUBPEIH,
OJHOCHO TPHMEHH 3Hamka y IWJbY JIOKAJTHOT M PETHOHATHOr pasBoja. Ha T8j HaumH, oBa BpcTa
JIENIATHOCTH MOTJIA je Aa ce BPILIM CAMO HA YHHMBEp3UTETHMA, (akynreTMMa W MHCTHTyTUMA. To je
MPOY3POKOBAIO Ja Cy MOjeJIMHW PETHOHU OCTajaiu Oe3 KaapoBa KOjU Cy MOTJIM OUTH HOCHOIU
BUXOBOT pa3Bojd, a HMHOPACTPYKTYpPHH OOjeKTH KOjU Cy HeKal KOpHUIIheHH, MaTepujaiHO H
KQJpOBCKH Cy 3aIlylITaHW. Y HWCTO BpeMe MJaau JbYAH KOjH Cy MMAIU XeJby Aa ce 0aBe OBOM
JgenatHomly HHUCY OCTBAPHBAIM HU CBOjE€ €JIEMEHTAPHE er3uCTeHLHWjaIHe MoTpede Yy BEIMKHM
TpaJIoBMMa, INTO je Y3pOKOB&JIO MaN KBAIMTETA HUXOBOI pana, ycienq HempekuaHe Oopbe 3a
3aJI0BOJbEHEM OCHOBHHUX Er3HMCTEHIMjaIHUX moTpebda. CBe TO je AONMPUHENO Maay aTpakTHBHOCTH
0aBJbeHha HAYYHOUCTPAKUBAYKIM M MHOBATHBHUM pajoM y Penmyonuuu CpOuju Koj Miaaux Jbyau U
BeheM oOkperamy IUCIMIUIMHAMA KOjeé HHCY AMPEKTHO I[OBe3aHe ca BehMM CTBapajalTBOM
MatepujaaHux qodapa u nosehamem B/II1 Haie 3emibe.

VY nepuoay HMOYETKOM JIEBEACCETHX, JOIUIO j& J0 IICHTpaIn3allije CBUX JIOKAIHUX (poHmIoBa
VHYTap pemnyOInyKuX MUHUCTApCTaBa, IITO je JOBEJIO IO HapyllaBamka YTHIAja JOKATHUX CaMOyIpaBa
Y BbUXOBE MPHUBPEE Ha Pa3Boj 1 00pa3oBame lbIUMa OTPEOHUX KaJpoBa, TAKO JIa je CETMEHT KOjuM Ou
ce MOJICTHIIANE JIOKATHE MHUIIMjaTHBE U MHOBATUBHOCT MPAKTUYHO yTallleH.

OO0pa3zoBame, Ka0 OCHOBHH MPEAYCIIOB pa3Boja M TEXHOJIOIIKOT HAIMpPeTKa je y MPOTEKIOM
MEPUOIY 3HAYAJHO HAPYIICHO, YCIIC HEMama jacHe JIpyKaBHE CTpaTerdje IMPUBPEIHOT Pa3Boja, TaKo Ja
Cy MIIaJ¥ JbYJH MPEMyIITeH! COTNICTBEHOM H300py npoduia, He y CMHUCTY jaCHUX MepcrekTuBa, Beh
npe cBera MOTEHIHjaTHuX a(UHUTETa WM IITO je CBE NMPUCYTHH]ja I0jaBa, TpaKema JIMHHUja Marmber
OTIIOpa ¥ CTHUIaKka, HE PETKO, ,,KBa3W o0pa3oBama” KOje je TPaKTHYHO y HAIIUM YyCJIOBHMA
HETIPUMEHIBHBO.

VY 0BOM TpeHYTKY, BeoMa Maiii Opoj CTPYYHHX IIKOJIa OJp)KaBa oJpeheHe Be3e ca JIOKaTHUM
NpUBPEIHIM CyOjeKTUMa ajii ¢y U Te Be3e Bpio ciade. [loctoje oapehenn npumepu rie Cy JOKaTHH
HpeTy3eTHHUIM MTPUXBAaTHIM Ja NpyXkajy oapeheHy CTpydHy yciyry y mpyKamy pagHe Impakce, Koja
HUje 100po peryiucana U TeHepaHo ce ClIado MPaKTHKYje, Ka0 U HAa TEXHUYKUM (PaKyITETHMA TE je
BEOMa TEUIKO OPraHM30BaTH CTPYYHY Hpakcy 3a crynaeHre. [IpuapkaBajyhn ce mponmcaHux ONIITHX
HACTaBHUX IIPOrpama, BeOMa je TEIIKO NMPUIaroJUTH HaCcTaBHE caJpikaje crequUIHIM motpedama u
moryhHocTuma mpuBpezne. McroBpemeHno, mpuBpena He oceha OIrOBOPHOCT Ja yYTHYE Ha paj
JIOKAJTHHX IIKOJIA, Kao U (akyaTeTa U Kpyr ce 3aTBapa, aJii ca HeraTHBHUM nocienuiama. [logartak aa
y TOCIeImBUX JBaJeCeTaK TOJMHA TOTOBO Ja HUje 3a0enexeH ciydaj na je mpenysehe (wnmm rpyma
npemy3eha) OCHOBaNO jaBHY CTpy4YHY WIKONy 3a IMOTpede oOyke cBojux Oymyhux pamHuka wiad
MCKa3aJI0 MOoTpedy 3a cTpydmaluMa ca MOCEOHMM CHElHjaTHOCTUMa Koje OM ce peann3oBaje Ha
¢axynTeTuma, je BUIlIe HeTo 3a0pumbaBajyhu.

HusbeBn. Jeman on ocHOBHHMX LuJbeBa HarmoHnanmHe cTpaTermje Mopa OMTH YCIIOCTaBJbambe
NPUCTYNa y HalleM JPYIITBY Ja C€ CaMO COIICTBEHHM 3HAHEM, UCTPaKUBambUMa M pa3BojeM, Kao U
BUXOBOM MPUMEHOM W CTBapamkeM HHOBAllMja MOXKE OJPXKAaTH KOPAaK y TEXHOJIOLIKO] TpUM U OMTH
KOHKYPEHTaH Ha CBETCKOM TPIKHUIITY.

[a 6u ce To OCTHIIIO0, HEOIXOIHO je OMOryhHuTH nprOIMKaBame NPUBPEAE U HCTPAKUBAYKO-
Pa3BOjHOT ¥ MHOBALIMOHOT MOTEHIMjajla Ha 11eJ10j Tepuropuju Penyonuke CpOuje, Ha MHTETPUCAH U ca
CBETCKMM HMCKYCTBMMa yCKiIal)eH HauMH, a HICTOBpEMEHO Ipuiarohed HamuMm Moryhaoctuma. OBo je
Moryhie OCTBapuUTH aKO ce YCIOCTaBH INTO Beha jaucriep3uja Halier HAYYHO-UCTPKUBAYKOT M
WHOBATHBHOT TIOTEHIIMjaJIa ¥ FeTOBO CTaBJbahe Y PYHKIU]Y YKYITHOT pa3Boja 3eMJbe, Y3 OBE3UBAHE
Ha PErMOHAITHOM U JIOKAJIOM HHBOY.
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Hwnse Hanmonamue craprerdje o Kpajd MpBe TOAWHE HEHOT BAXKEHA j€ /1a CBU YSITHHIN
JOKAJIHUX caMoympaBa Oyay OOy4eHH Ha KOjU HAa4MH C€ MOXKE YCIIOCTABUTH CTPYKTypHa H
opraHm3anoHa Be3a u3Mel)y mocTojehnx TpHUBpemHWX OpraHu3aldja ¥ HOBOYCIIOCTaBJHEHHUX
MHOBALMOHUX OpraHU3anyja, Kao M TOTIyHa MH(GOPMHUCAHOCT y TOrieay Tekyher crama HaydHO-
WCTPaXMBAYKOT ¥ MHOBAaTHUBHOT ToTeHIWjana y Pemybmumu CpOuju. McToBpemMeHo, HEOMXOAHO je
YCIIOCTaBUTH CHCTEM TOJCTHIAJHUX Mepa 3a CBa NMPHUBPEIHA JIPYIITBA M MPEAy3eTHUKE KOjH Y CBOM
paay ynaxy y pas3Boj u moBehame 00MMa MHOBATHBHOCTH M IIPOHANIA3aINTBa, a Aa TO Oyae jacHO u
JOCTYITHO CBHUMaA.

Y npBoj NOJ0BUHYU Baxema HarmnoHaiHe cTpaTeruje moTpeOHo je CTBOPUTH YCIIOBE Jla Ce CBE
JIOKAJIHE CaMOYIpaBe MOBEXKY Ha jJEJMHCTBEHY HH(OPMAIMOHO-KOMYHUKAIMOHY MPEXY U Ja ce
yCIIOCTaBe MOTIYHU 3aKOHCKHA OCHOBH 32 €JIEKTPOHCKO IOCIOBame, a Ja ce 0 Kpaja HmEeHOT BaXKeHma
CBa MpPUBpE/HA JPYIITBA YKJbYYe Ha CHCTEM e-T0COBama. MICTOBpeMeHO, 10 Taja je LuJb Ja CBaka
JokaJiHa caMmoymnpaBa y PenyOmumu CpOuju uma 0Oap jenaH HCTpakKMBayKO-pa3BOjHH IICHTAp,
HE3aBHUCHO O] 00JIMKa BJIACHUINITBA (KOjH, CXOJHO 3aKOHCKUM OJIpe/10aMa, MOpa UMaTH HajMamke 0caM
3aII0CJICHUX Ca BHCOKOM CTPYYHOM CIIPEMOM OJ1 Yera HajMarme JBa IOKTOpA M JIBa MarucTpa Hayka),
Kao ¥ MOCIIOBHO-TEXHOJIOIIKYA HHKY0aTOp, a 1a C€ y CBAKOM YHUBEP3UTETCKOM IICHTPY YCIIOCTaBH Oap
jelaH Hay4dHO-TEXHOJIOIIKY TTapK, HE3aBUCHO Ofl BpcTe MpeoBnalyjyhe aenaTHOCTH y caMoM MapKy.

Jenan on ocHoBHHMX IbeBa Hammonanne crpareruje Mopa OUTH HeH CHaXaH YTHLA] Ha
VKYITHH OOpPa30BHHM CHCTEM, KOjH j€ HEONXOJHO TpaHCHOpPMHCATH, Kako OM mMocTao crocobaH aa
pa3BHja UCTPAKUBAYKH MPUCTYI U MHOBATHBHOCT KOJ CBUX TOJIA3HMKA OJl OCHOBAlla /IO CTy/EHATa.
3anarak je cTBapama aMOWjeHTa Aa cBaku nojeauHan y Penmyonuun CpOuju HHOBaTUBHO Pa3MHUIILbA U
pemaBa mpobieme, ca MUBbEM Ja CONCTBEHY WICjy NMPETOYM Yy MHOBAIMjy W JONpPUHECE Pa3BOjHO]
KOMITOHCHTH HaIIle 3eMJbE.

Lws Haumonanue crpareruje, Beh y MpBoj TOJIOBHHU H-CHOT BaKeHha, MOpa OMTH CTBapambe
ycioBa y Kojuma he ce mpuBpela akTHBHO YKIBYYHUTH Y KpeHpame MOTpeOHHX mpoduia u
CIENMjATHOCTH Ha CBUM HHBOMMa O0pa3oBama U TNpeBOheme cajallmber O0O0pa3oBHOT CUCTEMA Y
,,AHOBAaTHBHO 00pazoBame’.

[lapanenHo ca CBHM HaBeJACHHMM LMJbEBUMA, KAa0 HEM30CTaBHH CErMEHT je pa3Boj
uHpOpMaTHUKOT ApyiTBa y PenyOnuu Cpouju.

Mepe u aktuBHOCTH. Koje Mepe Tpeba mpenysetH, kao Mehykopake, na OM ce HaBeICHU
[MJBEBH U OCTBAPWIIN, KaKO OMCMO JTOCTHTIIM HUBO MHOBAaTUBHOT ApYIITBa? Y MPBOM pey HEOIXOIHO
j€ YCIIOCTaBHTH OpraHHM3allMOHE jeJUHUIIE, (YHKIMOHAHE MEXaHWU3ME W aKTHBHOCTH KOJH MOTY
noacrahu yKynmHY HCTPaKMBAa4KO-Pa3BOjHY W HMHOBAIMOHY JIENATHOCT, Ha CBUM HHBOMMaA Y
Peny6mumu Cpouju. Takohe, moce6HO je moTpeOHo:

-O0e30euTH CHCTEMCKE YCJOBE Jia HOBOCTBOPEHO U aKyMyJHpaHO 3Hamke, Kao H
WHBEHTUBHOCT OyJy TJIaBHHM IOKPETayd M OCHOBA MPHUBPEIHOI M APYIITBEHOr pa3Boja PemyGimke
Cpouje;

-OnpxaBatu mocrojehy ¥ MOACTUIIATH CTBapambe HOBE MHPPACTPYKTYpe, MOTpeOHE 3a pa3Boj
Y NPUMEHY Hay4YHUX pe3yjTaTa U MHOBalMja, Y HUJbY JUHAMHUYHOT €KOHOMCKOT pa3Boja PemyOmuke
Cpouje;

-Henpexnano crTBapaTu yciioBe 3a 3amolljbaBambe BHCOKOCTPYYHOI Kaapa y PemyOnmuum
CpOuju, Kao 1 ycioBa 3a HOBpaTaK CTPYYHOT Kajapa KOjH je IPUBPEMEHO HATYCTHO 3eMJbY;

-[lpuMeHNTH TPUHOMI KOHKYpPEHIMj€ M NPUHLMUI capaimke Kao OCHOBHUX IOKPETauKHX
eieMeHara pa3Boja;

-YKIJbyYUTH CBE MOTEHIMjalle APYIITBA Y TPaBIy CTAIHOT CTBapama M Pa3Boja MHOBALK]ja.

Jla Ou ce OBO MOCTHIIIO, HEOMXO/HA j€ AOCIIeIHA MPUMEHA 3aKOHA 0 HAYYHO-UCTPAKUBAYKO]
JIENIATHOCTH ¥ 38KOHA O MHOBAITMOHO] JETaTHOCTH.

JemHa on OCHOBHHX Mepa y OBOj 00JIacTH MOpa OWTH yCIIOCTaBJharh€ BaJbaHE CBHUJICHIIH]C
KaJIpOBCKOT W HWHGPACTPYKTYpHOT TIOTEHIIMjajla, Kao W EBHICHIIMjEe TMpojeKaTa W OCTBAPCHHUX

90



pesynrara. CtBapameM Permcrpa MHOBaIMOHE NETaTHOCTH M Permcrpa mcTpakmBada W OIpeMe
cTBOpHhe ce Mperno3HaT/FMBa | JIAKO JOCTYITHA 0a3a mojaTaka, koja he omoryhutn muxoBo HajOpxe
Moryhe rmoBe3uBame ca IMOTSHINjaTHIM KOPUCHUIIIMA O] CTpaHe TIPUBPEIE.

3aKOHOM O WHOBAIMOHOj MAENATHOCTH YBEICHE Cy KaTeropHje BHCOKOTEXHOJOIIKAX W
CPEIHETEXHOMOMKAX MPUBPETHUX APYIITBA, Y IWbBY jacHe nu(epeHnrjanije OHUX MPUBPEIHIX
JIpyIITaBa Koje yIaxy y HCTPAKUBALE U Pa3B0j, y OAHOCY Ha OHE KOjH TO HE YHHE.

Kao BucokorexHomomka mpuBpenHa apymrTsa y Peructpy he ce eBumeHTHpaTH OHa
NpUBpeIHa JPYIITBA KOja y MCTPaXKMBamba M Pa3Boj YJaxy BHUIIE O OcaM MpOIEHATa O CBOjHX
pacxoJa Ha TOAMIILEM HUBOY, a Kao CpENCTEXHOJIOIIKA MpHBpENHA IpYyLITBA OHA Koja y
UCTpaXWBamkha W Pas3Boj ynaxy m3melly Tpu M ocaMm MpoleHaTa OJf CBOjHUX pacxoja Ha TOAUIIBEM
HUBOY.

IMonctunaj crtBapama mTo Beher Opoja BHUCOKHX M CPEOE-TEXHOJOMIKHX MPUBPEAHUX
npymTaBa y Pemyonuuu CpOuju ce Mopa M3BPIIMTH Mpe CBera Kpo3 Mepe (QHCcKajIHe TOIUTHKE U TO
Beh Ha camMoM To4eTKy nepuoja npuMeHe Hannonanne crpareruje.

Ja Ou ce nmpuBpenHa ApyIITBa MOACTUIANA HA yIaramke Y UCTPAKUBABLE H Pa3BOj, HEOIXOTHO
j€ CTBOPHTH M MPEXY OpraHu3alfja Koje ce TuMe 0aBe, mopes nocrojehux nactutyra u gakynrera, a
Koje Mory OuTH Beoma (prieKCHOMITHE y MOTJIely TEMaTHKE U y UCTO BpeMe JIaKO JOCTYIHE U MPUCYTHE
»Ha caMoM TepeHy’ THe je moTpeOHO pemaBatu oapeheHe mnpobmeme. OBuM Ou ce Jakiue
YCIIOCTaBJba0 CUCTEM TIOHYZAE U MOTPaXibe y MoJbY UCTPaKUBamka W Pa3Boja, a caMHM THM O ce U
npuBpena oxpaOpuBala Ja BHIIE M aKTHBHHjE aHTaxyje AomMahd HWCTpaKMBauKO-pa3BOjHU
MOTEHIIHjall.

OBo ce Moxke mocTulid YCIOCTaBJbAaKEM OPraHU3allMOHUX H  HMHQPaCTPYKTYPHUX
opranuszanuja yrja he OCHOBHA JIENIaTHOCT OUTH HAYYHO-MCTPa)KMBAaYKa M MHOBATUBHA JIENAaTHOCT Y
ci1y»k0U IPUBPEIHOT, PETHOHAIHOT U JIOKAJTHOT pa3Boja. [Topen mocrojehux opranusaiuja Kao mTo cy
(dakynTeTd W HMHCTHTYTH, IOCe0aH TMOJICTHIIA] CE MOopa NPYKUTH OCHUBABY WHOBAIIMOHHX
opranusanmja, IepUHICAaHNX 3aKOHOM O MHOBAIIMOHO] JIENIaTHOCTH, Y BUIY:

-pa3BOjHO-TIPONU3BOTHHX LIEHTAPA;

-ACTPKUBAYKO-PA3BOJHUX IIEHTAPA;

-MHOBAIMOHUX LIEHTApA.

Ha oBaj Haunn cTBOpHhe ce yCIIOBM &a Ce€ MOjeWHIM ca MOTPEOHMM KBaTU(HUKAIMjaMa U
MporpaMuMa yAPYXKyjy Y Mambe OpraHu3alnoHe LelnnHe, Koje uM omoryhasajy aa 00aBibajy HaydHH,
UCTPaKUBAYKO-PA3BOjHU, WHOBALMOHN M NPOM3BOIHH pai. [loceOHO je BaKHO MITO je 3aKOHCKUM
oapendama omoryheHo ma Mory OWTH W ,,IPENO3HATH’ y HAIIKHOM MHUHHCTAPCTBY, OJIHOCHO
KOHKYPUCATH HA TOjeIMHUM IMpOjeKTHUMa KOju ce (UHAHCHPE]y W3 OYLIETCKHX CpeNCcTaBa, TOopen
CBAKO/IHEBHUX AKTMBHOCTH Y MHOBATHBHOM WJIN PA3BOjHO-IIPOM3BOIHOM paLy.

Ha oBaj HaYMH 1OjeMHIM, PUBPEIHA IPYIITBA, PETHOHH U JIOKAJIHE CAMOYIpaBe MOTY Ja
¢dopmupajy corcTBeHe opranuzaunnone gopme koje he 00aBpATH HAYUHY, UCTPAKUBAUKO-PA3BOjHY U
WHOBAIIMOHY JIEJIATHOCT, ca ABojakuM edekxtoM. Ca jenHe ctpane omoryhuhe ce qucrnepsuja HAydHOT,
MCTPAKMUBAYKOT ¥ MHOBALMOHOT IMOTEHIMjaJIa [0 YUTABOj TEPUTOPHjU 3eMJbe, uuMe hie ce onn Hahu HA
CaMOM M3BOpY M MOTY 100uTH MH(GOpPMALM]Y TAe U Kako TpeOa YHOTpeOUTH CONCTBEHE MOTEHLIHN]jaIe
U pecypce, a ca apyre crpade, omoryhuhe ce 18 ce To cTedueHo 3Hame NMpUMeEmYje y IHby oBehama
NPOAYKTUBHOCTH ¥ KOHKYPEHTHOCTH. OBHM ce TocCIIellyje NprOImKaBame NPUBpee NCTPAKUBAYKO-
Pa3sBOjHUM W MHOBALIMOHUM ITOTEHIMjaNMa Y IMJby NoBehama YKyIHe KOHKYPEHTHOCTH.

Beoma BakaH edekaT OBaKBOI MPUCTyHa je y TOME IITO ce oMmoryhaBameM jeAuHUIaMa
JIOKQJIHUX CAMOYIpaBa M pernoHuma aa (GpopMupajy CONCTBEHE MHOBAIMOHE OpraHu3aluje, mpyxa
[IaHCA 38 MOBPATAK MJIAAMX M 0OpA30BAHUX KAIpOBA Y CpPEeJUHE U3 KOjUX CY MOTEKJIH, & 14 OHU U
Jasbe Oyy y MPUIKILIK 1a HAPEAY]Y Y CTPYYHOM U HAYYHOM IOIJIEAY, ITO J0 Canad HUje OHo Ciry4a;.

Kao npumep, y cirydajy Ja ITokajgHa camoyIpaBa jkein 1a (GopMUpa CONICTBEHH HCTPKHBAYKO-
Pa3BOjHH LICHTAp, HA TOAMIILEM HUBOY OH 3a IjIaTe 010 motpedHo u3asojut oko 4.500.000 nuHapa
y OpyTo HW3HOCY, a IITO je y CKIady ca YCJIOBHMa KOjU CE Yy OBOM TPEHYTKY NPHUMEHY]Y H Y
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MUHHCTAPCTBY HAJICKHOM 3a TMTama HaykKe. 3ajeJIHO ca HEONMXOJHUM PEXHjCKHM TPOIIKOBUMA,
YKyIIHa TOAWINKa cyMa He 0u mpenasuna cymy of 6.000.000 muaapa. OBo cy cpeacTBa Koje je
MOTpeOHO IUIAHMpATH CaMO Ha TOYEeTKy paja jep OM W3IacKOM Ha TPXKHUIITE, Ca YCIOBJHEHOM
KaJ[pOBCKOM CTPYKTypoM, (OPMHUpPaHH HCTPAKHUBAYKO-PA3BOJHH IIEHTPH BeoMa Op30 IOCTajaiu
CaMOO/JIPXKHBH.

Opranu3oBameM COICTBEHMX HCTPaXKMBAYKO-Pa3BOjHUX IIeHTapa, mocebHo kopuctehu Beh
noctojehe mH(PpacTpykTypHE O0jeKkTe KojuMa cBaka JIOKallHa camoymlpaBa Beh pacmonaxke, Kao H
MOBE3MBAKEM Ca JIOKJIAHOM TPHUBPEAOM paaud HabaBKe WM 3ajeJHHUYKOr Kopuinhema mnoctojehe
omnpeMe W MaTepHjaHUX CPEICTBa, MOTY C€ CTBOPUTH YCIOBH 3a CHa)XaH pPa3BOj COINCTBEHOT
HAYYHOMCTPAXXKUBAYKOI W HWHOBAIIMOHOI TOTEHIWjasa, y3 o0e30eheme mpocTtopa 3a mOBparak
CTPYYHHX U OCTaHaK MJIaJMX U 00pa30BaHUX KaJpoBa.

Pagu mTo Opker moOBe3uBama MpPHUBpPENE Ca HAyYHUM, HWCTPAKUBAYKO-Pa3BOJHUM U
WHOBAIIMOHUM CEKTOPOM, 3aKOHOM Cy JeQHHHCaHE OpraHM3alldje 3a NpyxXame HHQPACTPYKTYpHE
MOJPIUIKE MCTPAKUBAYKO-Pa3BOjHO] W WHOBAIMOHO] AETIATHOCTH Y (POPMHU MOCIOBHO-TEXHOJOIIKOT
WHKY0aTopa u Hay4HO-TEXHOJIOMIKOT MapKa.

[TocTOBHO-TEXHOJIOIIKM HHKYOATODP je MPUBPEIHO JIPYIITBO KOje CTaBjba Ha Kopuiiheme, y3
HaKHaay, IOCJIOBHU IIPOCTOpP, AAMHUHUCTAPTHUBHE, TCXHUYKEC MW ApPYre YCIyre, HOBOOCHOBAHHUM
NPUBPETHUM JPYIITBUMA WIIM WHOBAallMOHUM OpraHH3anyjama, a HajlyKe MeT TOAHMHA OJ HBHXOBOT
OCHHUBamba, YuMe ce oMmoryhaBa Ja moueTak UXOBE JENaTHOCTH He Oyne onrepeheH BEIMKUM
ylnarameM y HHQpacTpyKTypy, Beh ce cBa moTpeOHa cpelcTBa MOTY yCPEICPEAUTH Ha NMHOBAIMOHY U
MPOM3BOJHY JEJIAaTHOCT, paad IITO OpKer IUlacMaHa HOBHMX NPOM3BOJA U yCIyra Ha TPIXKHILTE.
Orpannueme AyxuHe Moryher 6opaBka KOPUCHHKA YCIIyra y MOCJIOBHO-TEXHOJIOMIKOM HHKY0aTopy y
(GYHKUHUjH je BUXOBOT TOTIYHOT W IITO Op)KEr 0CaMOCTaBJbHBaba M OCTaBJbarba MPOCTOpa 3a Apyra
NpUBpeIHa APYIITBA ¥ WHOBAIIMOHE OpraHU3allyje Ha IOYETKY JeIaTHOCTH.

HayuyHO-TeXHOJIOIKK TapK j€ HajpaclpoCTParCHUjU OPraHU3allMOHU OOJIMK, Y Pa3BHjeHUM
JpXKaBaMa, KOjU ce KOPHCTH 3a HETNOCPEJHO MOBE3MBak-€ HAyKe W TPUBpEAC, a y IUbY CTBapama
WHOBAIMja U MOJU3akha YKYIHE KOHKYPEHTHOCTH. 32 (DYHKIIMOHUCAHE HAYYHO-TEXHOJIOIIKOr MapKa
HEOMXOJIHA j¢ FHEroBa Be3a Ca YHUBEP3WTETOM, MPHUBPEIHUM JPYIITBUMA U jeIUHHIIAMA JIOKATHE
caMoyIpaBe, Py YeMy OHH MOTY OUTH MCTOBPEMEHO U OCHUBAYHU M KOPUCHUIIM YCIyra Kao YIaHOBH.
3akoHCKHM ojipeadama je TepHUHUCAHO JIa je HAYYHO-TEXHOJOIIKH MapK MPUBPEIHO APYIITBO KOj& Y
OKBHUPY JIe(UHHUCAHOT MPOCTOpa MPYKa MHPPACTPYKTYPHE M CTPYUHE YCIyre BHCOKOOOPA3OBHHM,
HAYYHO-UCTPOKWBAYKMM W HWHOBAIIMOHMM OpraHu3aljaMa, Kao W BHUCOKOTCXHOJIONIKUM U
CPe/FbETEXHOJOIIKMM TPUBPEHUM JPYIITBUMA Yy oJipel)eH0] HAyIHO], UCTPAKUBAYKO-PA3BOjHO] WU
NPOU3BOJHO] TPYyMalyju, y IHWbBY HUXOBOI TOBE3WBamka, pajud IMTO OpXe NPUMEHE HOBHX
TEXHOJIOTH]ja, CTBapama U MIaCMaHa HOBHX MPOU3BOJIA U YCIIyTa Ha TPXKUIITE.

Jla 6ucMo 1mTo BHUIlle OMOrYHHIIM peliaBame KOHKPETHHX 3aXTeBa MPUBPEJE U JPYIITBA Y
HEJIMHA HMCTPAXKUBAYKO-Pa3BOjHE M WHOBAIMOHE JENAaTHOCTH je MNOTpeOHO (MHAHCHUPATH, KakKo
oyuerckum cpeactBuMa (o PemyOnmuke CpOuje 10 jemuHHIE JIOKATHE CaMOyMpaBe), Tako M
CpeICTBHUMA MPUBpPEIE.

[lomrTo mocroje 3axkoHCKEe MOTYNHOCTHM 13 jEAMHHUIE JIOKAIHE CAMOYIPABE y COINCTBEHOM
Oyyery MOry IUIBHHpPATH CPEACTBA 38 WHOBALMOHY JEJATHOCT HA CBOjOj TEPUTOPHjH, & y LHUIBY
pelaBama CBOjUX KOHKPETHHX NpoOiIeMa M MPOHAI&KEHa CONCTBEHMX TEXHOJOMIKMX HUIIA, KA0
CBOJUX KOMIIAPATUBHHUX IPETHOCTH, CTBOpUNE ce 3/1paBa KOHKypeHUMja u3Mel)y camux jennHuna
JIOK&JIHE CAMOYIIpaBe y MOy IPUBIaYCHa KBAIUTETHOT Kaapa 1 Op:Ker 10cTU3ama MelyHapoaAHUX
CTaHJApAa y MOjeAMHUM 00IacTUMa IPUBPEAHOT M JPYLITBEHOT KUBOTA.

Takohe, y mwby cTBapama WTO IUpe (UHAHCH]CKE OCHOBE 33 MOACTULAKE HHOBALMOHE
JIENIATHOCTH, AYTOHOMHA TOKPajHHA, jelIWHHIA JIOKAIHE CAMOYIpaBe, OJHOCHO JIBE WIJIM BUIIE
JeIUHHIIA JIOKAJHE CaMOYIpaBe MOTY OCHOBaTH (OHJ 3a IMOJACTHIA] HCTPAKHWBAYKO-Pa3BOjHE MU
WHOBAIIOHE JIENIATHOCTH, y IHJBY YCMEpaBama CpelcTaBa 3a NMoBehame CONMCTBEHOT MHOBATHBHOT
MTOTCHITH]j aJIa.
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VY uniby KBaHTH(HKANHjEe W CIIO3HAje COTICTBEHOT IOJI0XKAja Y OJHOCY Ha JPyTe 3€MJbE, CBE
pa3BHjeHe 3eMJbe, TIPUNPEMa]y TOIUIILY U3BEINTaj O Pe3yNTaTUMa U CTalkby UCTPAKUBAYKO-Pa3BOjHE
Y MHOBAITMOHE JEATHOCTH Ha CBOjOj TepuTopHju. la Ou ce gomuio 1o oaroBapajyhux u mrTo TaYHUjuX
MoJIaTaka, MOCTOju 1 3aKOHCKa 00aBe3a Ja ayTOHOMHA TOKpajuHa M jeIWHUIIA JIOKaJHEe CaMOyIIpaBe,
Ha Kpajy KaJleHAapcKe TOAWHE, IIOJHOCEe HAIIEKHOM MHUHHCTAPCTBY TOJWIIBGU H3BEINTa] O
pe3yiaTaTiMa M CTamy MHOBAIMOHE JENTAaTHOCTH Ha CBOjOj TEPUTOPHjH, KAO M YTPOILIKY COIICTBEHHX
OyueTckmx cpeacTtaBa 3a Ty HameHy. OBako M0OWjeHM TOMAIM TOCTajy CACTaBHU J€0 YKYITHOT
TOJMILLET U3BEIITAja O CTalby MHOBAMOHE AedaTHocTH y Penyonumu CpOuju.

Hanmonanna crpateruja moceOHO HaryamaBa 3Hadaj M MOTpeOy OOHOLICHa EKOHOMCKHX
MOJCTUIAJHUX Mepa 3a MpaBHA U (pr3MYKa U KOja IPUMEY]y CaBpeMeHe TEXHOJIOTHje, CTBapajy U
CTaBJbajy y MPOMET MHOBATHBHE MPOMU3BOJE U YCIIyTe, pean3yjy MaTeHTHA pelieha Wi PUHAHCH]jCKU
MOTIOMaXKy pa3BOj HHOBAIIMOHE AETATHOCTH.

Ha 6u ce nocTHrao Ib, a TO je YCIIOCTaB/bame APYIITBA 3aCHOBAHOI HA 3HAIY, Y3 CBE
OpraHuzalroHe W MH(PpacTpyKTypHE MPOMEHE, HEOMMXOAHO j¢ MOCeOHO BOAMTH pavuyHa O TOME KaKo
oOpa3oBatu kaaap koju he 6utu cipeman a Oyie MHOBaTHBAaH, 1a TO MPETOYH Y IPUBPEIHU pacT U 1a
NPUXBAaTH CBE H3a30BE KOjé HOBO BpeME W HeEMpeKuaHa OopOa Ha CBETCKOM TPXKHIUTY JIOHOCH.
HewnsocraBHo, TO 3HauM Aa ce y oiapeheHoM aeny M 0Opa30BHU CHCTEM Of OCHOBHE IIKOJIE Ma JI0
YHHUBEp3HUTETa MOpPa, y oJpeheHo] MepH PUIIATOAUTH Kako OW MPYKUO IIAHCY W MOCTAa0 NHOBATUBHO
MOJICTHUIIA]jaH.

KonayHo, HEONXOMHO je TMPYKHTH jaKd [MOJCTULA] UIKOJIOBABY Y HWHKEHEPCKUM
JTUCIUILIHHAMA KOje TMOCTajy CBE NehUIMTApHUjH Kaaap Y 4uTaBoj EBpomu, a mro Kpo3 IUIaHCKU
MPHUCTYII, MOYKE OMTH Hallla KOMITApaTHBHA MPEIHOCT Y OyayhHOCTH.

5.3.5. HudopmannoHo-koMyHHKalMOHA HHQPACTPYKTYpa U pa3Boj HOBUX yCIyra

JenHa o1 HajBAKHUjUX TJI00AIHUX TPOMEHA Yy Mel)yHapOJIHOM OKpYKEHY, Koja OU MmojcTaKiia
MOryhHOCTH NpPHUBpPEIHOI pa3Boja M CBHMX CerMeHaTta japymTBa y PemyOmuiu CpOuju, je pasBoj
MH()OPMAIMOHO-KOMYHHUKAIMOHE TexHooruje. Cpricka nmpuBpesia, ca ycBajambeM HOBHX TEXHOJIOTHja,
3HaKa M TNPHUMEHOM HH(POPMATHKE Yy TpaJUIMOHAIHUM IpollecMMa, 3Ha4ajHO Ou moBehana
e(pUKaCHOCT, MPUIIAroIJUBOCT U KOHKYPEHTHOCT.

3a nHpOpMATHKY je 3Ha4YajHa BHCOKa ynorpeda 3Hama, IMHAMHUYAH Pa3BOj MHIYCTpHje Koja
NPOU3BOIM HMH(POPMAIIMOHO-KOMYHHKALMOHY OIPEMY U TEXHOJOIHWjy, IIUPOK CIIEKTap HeHe
ynotpebe, kao u Bucoko yueuthe ycimyra y B/III. PemyOnmuka CpOuja 3HaTHO 3a0CTaje 3a OCTAIUM
3eMJbaMa y MOIJeqy CHPEeMHOCTH 3a NpUMEHY HWH(OpMalMOHMX TEXHOJOTWja y npuBpend (y
n3BewTajy Cserckor npuspeanor gopyma - WEF Penyonuka CpOuja je 3ay3ena 80-to mecto usmel)y
115 3emaspa).

Peny6nuka CpOuja je Ha MOYETKY HOBOI MHJICHHMjyMa CyO4YeHa ca HOBHUM H3a30BHMA, KOjH
3aXTeBajy aKTUBHY M €(UKACHY MOJIUTHKY, Ja OM HAJOKHAAWIA 320CTaTaK NpHU IOCTaBJbakby OCHOBHUX
ycnoBa 3a mpenazak y uHpopmatuuko apymTBo. C o03upoM na ce nHpopmaruka Beh kopuctu y
HeKUM oOnacTuMa (MJIaTHH MPOMET, OaHKapCTBO), MOTpedaH je LEJOBUT NPHUCTYN Yy OOJIMKY
HaIlMOHAJHE CTpaTeryje U aKIMOHOT IUIaHa 3a yckial)eHo U yOp3aHO yBoheme oBe 00JacTi y Hajupe
npywtBene cdepe. 3a Oyayhu paszBoj oBe obnactu y Penybnuuu CpOuju, noTpeOHO je MpUIIPEMUTH
onromsapajyhe mmiaHoBe, a 3aTuM M 00pa3oBaTW BIAAMH OPraH, Koju OM ce y ILeJIoCTH OaBHO
cinpoBohemem Crparteruje uHpopmanuoHor ApymrTsa y PemyOmuum CpOuju, npumpeMameMm Hu
npeaiaramkeM NoJACTULAjHUX Mepa.

TakaB mnpuctyn je mnorpeban 30or cmopor yBohewa wuH(popmaruke y mnpenyseha,
OTpaHUYEHOCTH e-TociioBamka u3Melhy mpenyseha, mpoOnemMa HeZOCTaTKa BHCOKO 0O0pa3oBaHHX
KaJIpoBa ca MoJipyyja HHGOpMAIIMOHUX CUCTEMA H TEXHOJIOTHje (M yCIIyra MOBE3aHHX Ca BbHMa), CIIope
JMHAMHKE pacTa KOpPHCHHKAa HHTEpHETa M IIEPCOHATHMX padyHapa y nomahuHcTBHMa, ciabe
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nH(pOPMATHYKE THUCMEHOCTH CTAaHOBHUINTBA, KOja OrpaHWYaBa CHOCOOHOCT YyCBajamkba HOBUX
TEXHOJIOTHja ¥ IPUXBATahe yCIIyra HHYOPMAaTHIKO-KOMYHHKAIIMOHUX TEXHOJIOTH]a.

WNudopmannono-koMmyHuKaioHa  uHppacTpykrypa. Ilpemazak Ha  nH(pOpPMAIOHO-
KOMYHHKAIIHOHY TEXHOJIOTH]Y, KOja c€ TeMeJbH Ha 3HamY, Yy BEJIMKO] MEPH j€ OMPEe/heHO Pa3BUTKOM
WH(POPMAITMOHO-KOMYHHAKAIIMOHE MH(PACTPYKType U crocoOHoIhy yrmoTpede HOBHUX TEXHOJIOTH]a.
lupe xopumiheme HOBHX YCIIyra, IOBE3aHHX ca EJIEKTPOHCKUM IOCIIOBAambEM, KOje KOPHCTH
MIpUBpea, jaABHU CEKTOp, Ip’kaBHA yrpasa u rpahann, camo he moBehatn Konmu4mnHy mogaraka, Koju ce
npeHoce MpeKko HHPOPMAOHO-KOMYyHUKAIMOHE HHPpacTpyKType. 3aTo je MOTPeOHO yCIOCTaBIbambe
uHppacTpykType Koja he omoryhuTn BUCOKE KamanuTeTe MO MPUCTYHAYHUM IIEHAMa W aJeKBATHOM
MoBe3aHoIINy Pa3IMYUTHX MPEKa 3a MPEHOC MoJaTaka.

3a Opku pa3Boj UH(PPACTPYKTYpPE Yy OBOj 00JIaCTH, MOTPEOHA Cy 3HATHA yJlarama, Koja ce MOTy
OCTBapUTH Ha OCHOBY MapTHEPCTBa M3Mel)y jaBHOT W MPUBATHOT ceKTopa. 300T MOACTUIakha OBAKBOT
HaunHa (pUHAHCHpama MOTPeOHO je paAuTH Ha (HOopMHpamy PEryJlaTOPHOT OKBHpa KOjU TOACTHYE
CII000IHY KOHKYPCHIIH]Y.

OCHOBHHM TIPETyCJIOBH 32 YCIICUTHO JiejioBame npeay3eha, japHe ynpase u rpahana cy:

-Jlubepanuzanuja TPKUIITA TEIEKOMYHHKALIMOHUX YCIyra W NpUBaTH3alWja JOMHUHAHTHOT
oreparepa;

-Ocnoco0spaBame TENEKOMYHHUKAIIOHE MPEXKe U MPUBIIAYCHE Yilarama MPUBATHOT CEKTOpa U
CTpaHUX MHBCCTUTOPA,

-OMoryhaBame NpPUCTYNa jaBHO] TEIEKOMYHUKAIIMOHO] MpEXH, Ha OCHOBY OTBOPEHOT
YHHUBEP3aJTHOT CEPBHCA H aJIEKBATHO TIOBE3UBABE MPEKa;

-OMoryhaBame Oper MpHUCTyIa MHTEPHETY, 0 KOHKYPEHTHUM IleHaMa 3a IIUpEe CEerMEHTe
JIPYIITBA U TOJCTHIIAKkE TIPUCTYIIA 3a IIOCEOHE Tpyre (MIaau, CTapy, HHBATU/IN).

[Noncruiame pa3Boja HOBUX yciyra. PemyOnuka CpOuja 3aoctaje 3a apkapama EY y mornemy
Kopuiiherma HOBUX yCiIyTa Koje Cy 3aCHOBaHe Ha MH()OpMAIMOHO-KOMYHUKAIIMOHUM TEXHOJIOTHjaMa U
yTeMeJbeHEe Ha 3HamY (HIIp. e-0aHKapcTBO, e-110CI0Bake, Pajl Ha IaJbHHY, yUeHhe Ha JaJbUHY).

VY OynyhHoctn Ou Tpebao paguTh Ha KpeHpamy MOJUTHKE M MEXaHH3aMma 3a IOJCTHIARmE
pasBoja MH(OPMAIMOHO-KOMYHHUKAIMjCKUX, TMOCIOBHMX M (UHAHCHJCKMX TpaHCakuuja. 3a
yCIIOCTaBJbabe OJroBapajyhe TelleKOMYHHKAlMOHE HH(PPACTPYKType HEOXOJHO j€ aKTUBHOCTH
ycMmepuTH Ha cienehe:

-YcmocTaBibambeM  MOCIOBHO-TIOTIIOPHUX Mpexa omMoryhmiao OM ce MauuM U CpeamuM
npeny3ehrma Kopumheme Crielyjain30BaHuX yCiIyra, Ha jeTHOM MecCTy;

-V npyKuBameM KaIurala IoJICTakIa OM ce MHOBAaTHBHOCT M HACTaHAaK HOBUX mpeny3eha koja
yBOJIe HOBE TEXHOJIOTHj€ U HYJIe HOBE YCIIyTe;

-OopmupameM TEXHOJIOIKUX MapKOBa U MHKyOaTopa, y OKBUPY Kojux he pagurtu mpemyseha,
HOZICTaKao OM ce pa3Boj e-MOCIIOBakba, HOBUX yCIyra M TEXHOJIOTH]E;

-[ToGospmame e-nocioBama n3Mel)y apxkaBHe ynpase u npenyseha, kao u m3mel)y apxaBHe
yrpase u rpahaHa;

-I[lpuBnaueme AMPEKTHUX CTPAHUX HMHBECTHIM]ja 3a pa3BOj HOBHX yCiyra, 300T IpHMEHE
cren(pUIHUX MEHAICPCKUX, MAPKETUHIIKMX M OPraHU3alMOHHX 3HabA.
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5.4, Pa3Boj ednkacuHe npuBpenHe HHPPACTPYKTYpeE

CexTtop mpuBpenHe WHPPACTPYKType, KOjH YKJbydyje caoOpahaj, TelleKoMyHHUKaIlH]e,
EHEPreTHKY M KOMYHAIHY HH(PACTPYKTYpY, Mpyka yciayre Koje cy oA KJbYYHOT 3Hadaja 3a pa3Boj
WHAYCTPHUJCKOT CeKTopa, caoOpahaja u TproBuHe, U3 4era MpOM3MIA3H U MoBehame KOHKYPEHTHOCTH
npeko moehama obmma ycmyra. OHO IITO je 3HAYAjHO W yCMEPEHO Ka KpajlbuM MOTPOIIadnMa je
JIeTIOBabe TPKHUINTA, KAa0 jelaH OJ BAXHMUX IPEIyCIOBa 3a JOCTH3AWmhE CTAOWIHOT WM BHCOKOT
MIPUBPEIHOT pacTa ApKaBe U MoOoJbIIamke lheHe Mel)yHapojHe KOHKYPEHTCKE CTIOCOOHOCTH.

C 003upom n1a yciryre cekTopa npuBpenHe HHYPACTPYKType UMajy U3pa3uT CTPATEeHIKH 3HaYa]
3a pa3BOj HalMOHAJTHE TNPHUBPEAC, KA0 M 32 CBE CTAHOBHHUKE, CTAIHO j€ HEOMXOAHO BPIIMTH
NpoBepaBame eKOHOMCKE TIONIUTHKE U YJIOTe JpKaBe MpH BpIICHY OBUX yciyra. Biage mmpom cBeta
ce JlaHac Hajase y pa3nuyuTuM (pazama ycBajarba MHCTHTYLHMOHAIHUX, 3aKOHCKHUX U CTPYKTYPHHX
pedopMu Ha OAPYYjy MPHUBpPENHE HHPPACTPYKTYpE, T/I€ jé OCHOBHH IIMJb MOOOJbIIAake ehUKACHOCTH
JIeNIoBalba MH(PACTPYKTYPHOT CEKTOpa M MpYyXkKame KBaduTeTHHX yciyra. Ca moBehamem yiore
TPXKUIITA y TUM 00JacThMa, Ha KOjUMa je J0 caja Biajaja HeJlojaJlHa KOHKYPCHIIM]ja, 3HaYajHO je
NpOMEHEHa M yJiora Ap)KaBe y THM ceKTopuma. [IpemMa TioOallHUM CBETCKHUM TPEHIOBHMA
E€KOHOMCKHX TMOJHMTHKAa Ha OBOM TMOJAPYYjy, Ip’KaBa CE€ CBE BHIIC TOBJIAYM W3 YJIOTE BJIACHUKA
npuBpeqHe MHOPACTPYKTYPE W HEMOCPEIHOT MpY)Kaola yciayra M Ty YJIOTY CBE BHIIE MPEIyITa
npuBaTHOM cektopy. C Apyre cTpaHe CBE BHIIE Npey3uMa YIIOTY PEeryjiaTtopa W HaJ30pHHKA, KOjU
norpomaunMa o00e30elyje mpyxame KBAIUTETHUX W LEHOBHO IOBOJPHHUX yciyra. Y Tpakcu ce
MOKAa3aJio /1a je KJbYYHH eJeMEeHT pedopMme MpuBpelHe WHPPACTPYKTYype MPEHOC OJrOBOPHOCTU 32
npyKambe ycllyra ca Jp)KaBHOT Ha PUBATHU CEKTOP, KOjH j€ 3HATHO eUKACHUJH U MMa (UHAHCH]CKE,
TEXHUYKE W MEHAllepCKe KOMIapaTUBHE MNPEAHOCTH HaJ JpXKaBHUM ceKTOpoM. CBETCKH TpEH[
nubepanu3aiyje Ha NoApyYjy Hyhema yciayra npuBpeaHe HHPPACTPYKTYpeE, Ka0 M PECTPYKTYpUPAbE
W TpUBaTH3alja HHPPACTPYKTYpHHUX JIEITATHOCTH 3aXTEBajy OICEKHE IPOMEHE Ha CErMeHTy
perynainyje ¥ CTpyYHOT Ha/l30pa THX JEeJIaTHOCTH.

OnmTe mpaBwiIo y TOrjieny lieHa W pedopMme TapudHe MOIUTHKE Y HHQPacTpyKTYpHOM
CEeKTOpY je J1a IeHe yciyra Tpeba na ce GpopMupajy Ha TPXKUINTY, IPU YeMy HHXOB HHBO Tpeba aa
00yXBaTa M yKJbydyje CBE TPOILIKOBE YCIIyTe, 110 MPUHIUITY ,,KOPHCHHK Tu1aha”.

Tpansuuuja y cekropy npuspeaHe uHpactpykrype y PenyOmmim CpOuju Hamasu ce y paHoj
¢da3u u 3HaTHO 3aoctaje y mopehemy 3a Mahapckom, byrapckom, Xpearckom, Yemrkom, [losbckom,
Pymynujom, Crnosenujom, Ecronujom u Jleronujom. Y MHQPacTpyKTypHHM CEKTOpHUMa YCBOjEHU CY
OCHOBHH 3aKOHH y 00JIaCTH TEJICKOMYHHKAIIH]ja, eHEPTETHKE, )KEJIC3HHILIE U TTOIITAHCKUX YCIIyTra, KOjU Cy
yckinal)eHH ca eBpOICKUMM 3aKOHOMABCTBOM. MehyTuM, y wuH(pacTpyKTypHHM CeKTOpUMa MpOoIiec
nubepanu3aiyje Hyje 3amoder, a pedopme cropo Hampenyjy. Ilpumepa pamu, nmpuBaTHzanuja JaBHOT
npenyseha ,,Enekrponpuspena CpOuje”, beorpan, m JaBHor mpenyseha ,,Enekrpompexa Cpbuje”,
Beorpan, Huje mnpensubena, mMoHomon ,,Tenekoma CpOuja” Ha ¢uKCHY TenedoHHjy, HUje YKUHYT
cpenuHoM 2005. ToauHe Kako je mpensul)eHo 3aKkoHoM, Beh je U 1ajbe Ha CHa3H.

Tpansuumja y cexropy npuBpeaHe uHdpactpykrype PemyOmukxe CpOuje 3axTeBa Hampenax y
KJbYYHHM oOjactuma Tapudne pedopme, KOMEPLUjAIM3AUMjH, KOHKYPEHTHOCTH, MPUBATH3ALUMH, Y
38KOHOJABHOM U HHCTUTYIIHOHAIHOM Pa3BOjy.

5.4.1. Enepreruka

Crame u nmpobnemu. Ctpareruja pa3poja enepretuke Pemyoauke CpOuje no 2015. rogune je
ycBojena Ha Ckynmtunu 2005. rogune, Ha ocHOBY 3akoHa o eHepretunu (2004. rogune). Y ToOKy je
m3paga [Iporpama ocTBapuBama Te cTparervje kojuMm he aerabHO OMTH OOpasiokKeH caipxkaj U
JUHaMUKa peanuszanyje [IpuopuTeTHHX mporpama pasBoja eHepreTcKor cextopa y nepuoay ao 2010.
rojune. [IporpaM ce JOHOCH Ha TIEpHOJ OJ] IIECT TOAMHA U YcKial)yje ce mpemMa pealHuM noTpedama
3a CHEPrdjOM M CHEPreHTHMa CBake Jpyre roamHe 4uMe je oMmoryheHa akrtyenusaruja CtpaTeruje
pa3Boja enepreruke Penyonuke Cpouje 10 2015. rogusre.
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Camammy cTtaTyc eHepreTckor cekropa y PemyOmmmm CpOuju m nasbe je HemoBoJbaH 0e3
o03mpa Ha BHUIAH ONOPaBaK IIOTOHCKE CIPEMHOCTH W CHTYPHOCTH CHa0AEBama EHEPTHjOM W
eHepreHTHMa. Maja je yKymmHa moTpoimmka eHepruje y Pemyonumu CpOuju 1Mo CTaHOBHHUKY PETaTHBHO
ckpomHa (0KOo 1,8 TeH mpuMapHe eHepruje IO CTaHOBHHUKY, YKJbY4yjyhnm © HeKxoMmepIujaiHy
eHeprujy), cnennpruyHa MOTPOIIHha CHEPTHje MO jeAUHIM HAIlMOHAJTHOT JOXOTKAa je BeoMa BHCOKA
(oxo 0,612 ten mo 1000 YCJ| HammoHamHOT IOXOTKAa, OJHOCHO HEKOJHKO IMyTa Beha Hero y
pa3BujeHnM 3emsbaMa). OBaKkoO HEMOBOJFHY CHTYAIIH]y jOII BHUIIE OTeKaBa pacTyha yBo3HA 3aBHCHOCT
Peny6nuke CpOuje y obnmactu enepretuke. MehyTM, Mako Cy TPOIIKOBH MPOHU3BOAE PETaTUBHO
BUCOKH (OMJIM OW jOII BHIIK Y CIy4ajy Ja Cy CIPOBEACHE 3aKOHCKE 00aBe3e O MPUMEHH aJICKBATHUX
Mepa 3allTHTE >KUBOTHE CpEAHHE), IIcHEe cHepruje (MoceOHO ENeKTPUYHE) Cy joII yBEK HHUCKE Yy
nopehemwy ca pa3BujeHuM (y npoceky 3,7 eBpa IIEHTH) U 3eMJbaMa Y OKpyxkewy Pemyomuke CpoOuje
(TOTOBO ABOCTPYKO HMKA HETO y XPBATCKOj, HA IPUMED).

Canamme notpede Penyonuke CpOuje m3Hoce oko 15 MTeH/Toaullbe PpUMapHEe SHEPrHje
(npexo 8 Mren/ronumime GpuHaIHE eHepruje), ox dera ce oko 40% mopa HabaBibaTH M3 yBo3a. U3
yBO3a ce HabaBibajy HadTa, rac W KBAIUTETAaH yrajb, JOK C€ EJCKTPHUYHA EHepruja MpeTe:KHO
npou3BoAu Ha 0a3m momahmx pecypca. llopacT MOTpoIIke e€NEeKTpHYHE EHEprHje ca TOopacToM
NpUBpEeJHE aKTHBHOCTH M >KMBOTHOI CTaHJapAa CTaHOBHHUINTBa, Hehe jom ayro mohm ma ce
3aJI0B0JbaBa KOpPUIINCHEM paCIoONOKUBUX AoMmahuxX pe3epBH JIMTHUTA (MOLITO CE jOII HE MOXKE
pauyHaTH Ha H-ETOBE BEJIMKE pe3epBe Ha TepUTOpUju AyToHoMHe mokpajuHe KocoBo m Meroxwuja,
300I HEW3BECHOCTH OKO Kopuilhema BEIMKHX pe3epBU JIMTHHTA HAa TEPUTOPUjU AYTOHOMHE
nokpajuie KocoBo n MeToxuja)  MpeocTanior HEMCKOPHUIINECHOT XUAPONOTEeHIMjala. EHepreTcku
pecypcu y PenyOmumu CpOuju Ccy pelaTUBHO CHPOMAIIHU U reorpadckd  HepaBHOMEPHO
pacnopehenu, ma he yro3 eHepruje Mopatu U Aajbe na pacte. OCUM HHUCKOKAJIOPHYHOT JUrHUTA (Y
bacennma Komybape u Kocrosia), koju, y3 pacioyioKUBU XHIPOMOTEHIU]all, 33J0BOJbaBa TPEHYTHE
notpede PenyOnuke CpOuje camo 3a €IeKTPUYHOM e€HEeprujoM, qoMaha mpou3Boimka Ha)Te U raca He
3aJI0BOJbaBa HU METHHY noTpeda (yBo3u ce mnpeko 80% Hadte u 82% raca ca TCHIEHIUjOM pacTta).
[Tpon3Boama KBATUTETHOT yIiba U3 PYAHUKA ca MOJ3EMHOM eKcIutoatanujoM je mana (oko 0,5 M.
TOHA yIjba Pa3IMYUTOr KBAJHUTETa) M HE 3aJ0BOJbABA MOTpeOE TPXKUIITA IIMPOKE MOTPOLIHE H
UHIYCTpHje, I1a je CTOra M YBO3 KBAIUTETHOT yIba 3Ha4yajaH (moxamu o yBo3y u3 2004. roanHe: npexko
230.000 Tona mpkor yrisa, 180.000 Tona kameHor yriba 1 ipeko 600.000 Tora Kokca).

VBo3Ha 3aBHCHOCT: M3 HaBeJeHOr NpOM3WIA3M 73, H3y3eB Jiesla HeucKopHumheHor
xuapornoreHnyjaina, Pemyoniuka CpOuja Hema pacmonokuBuxX JoMahMX pecypca 3a Tpajiby HOBHX
EHEPreTCKUX TOoCTpojerma (OCMM yIjba 3a TepMOeNeKTpaHe) KojuMma Ou ce 3amoBosbmiia Oymyha
oueknBaHa moBehaHa MOTpoIIka ENEKTpUYHE eHepruje y3 obez0eheme NOTpeOHE CHUTYPHOCTH
cHabneBama. [nemaHo ayropodHo, Tpeba padyHaTH ca IOpacTOM yBo3a raca 300T IUIAaHHPAHOT
mMpemha racuuKkaimje u 300r norpede rpagme KanauuTeTa 3a MPOM3BOABY CIEKTPUYHE CHEprHje.
Wonako Benuka, 3aBucHocT PenyOnuke CpOuje on yBo3a eHepruje u gabe he ma pacte (mpexo 40%
npUMapHe €Hepruje), U TO THM OpXe YKOJIHMKO ce He TNpeny3My 030uJbHe Mepe ApiKaBe paau
cTUMyJcama noBehama eHepreTcke eQukacHOCTH M Kopuiihema noMahux MPeocTalux pecypca U
0OHOBJPMBUX U3BOPA EHEPTH]E.

YBo3Ha 3aBucHOCT Peny6inke CpOuje TOMUHAHTHO MOTUYE O[] pacTyher yBo3a cupoBe HaTe
Y IpUpOJHOT raca (1omaha npouns3Boama He nmokpuBa HU 20% moTpeda 1 MOCTENeHO onaja), MpH YeMy
je xamauurter aomahux padunepuja Hadre Behum onx moTpeOHOr 3a cHabneBame AepUBaTHMA
caoOpahaja, mosponpuBpese, MHAYCTPHjE€ U APYTHX moTpomravya (oko 7 MuinoHa ToHa). Hajsehu neo
nepuBara HadTe KopucTu ce y caobpahajy (77%) u nossonpuspenu (17%), rae ce He Moxe y Behoj
MEpH 3aMEHHTH JAPYTUM pACIIOIOKHBUM jaoMahuMm eHepreTckuM u3Bopuma. Crexehm mpakcy u
npenopyke EY, Moryhe je Manu neo morpoinmke geprBara HadTe 3a OTpede MOTOPHUX BO3MIA Y
caoOpahiajy ¥ MOTOHCKMX MallvHa y TOJFOIIPHUBPEIM 3aMEHHTH J0JlaBameM jepuBatuMa Hadre (10
5%) ropuBa Owomopekna (Omommsena u OwoeraHona). HacympoT Tome, yBO3HAa 3aBHUCHOCT Y
KOMYHAJIHO] €HEpreTHIId W TMPOW3BOAKBHM eHepruje y MHIycTpuju (oko 80%) Moxke ce 3HavajHO
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CMamUTH KopuinhemeM nomahux pecypca, y TIPBOM peay yIjba, OMoOMace M APYTrUX OOHOBJBHMBUX
M3BOpa eHepruje (reoTepMaitHe, CoJapHe U eHeprHje BETpa).

Eneprerckn morteHmmjamu. 300T HEW3BECHOCTHM OKO KOpHWIIhema pecypca IWTHHATA Ha
tepuropuju AyroHomHe nokpajuHe KocoBa u MeToxuje, koje je mox nmpuBpeMeHoM ymnpaBoMm Capera
6e36ennoctu Yjenumennx Harwja (YHMUK), pa3Boj enepreruke Peny6mmke CpOuje je JOMHHAHTHO
yCMepeH Ha TpeocTalie pecypce BaH TOT Mojapydja M Ha mocrtojehe TexHomormje (300r HemocTaTka
MHBECTHIIMOHNX CPEJCTaBa 3a IbHXOBY 3aMEHy HOBHM) y3 MoBehaHO ynarame y IBHXOBO OApKaBarbe.
PacnonoxxuBu moteHnMjaau OOHOBJBMBHX H3BOpa €HEpruje M yriba W3 Jomahux pecypca MoOry
3HAYajHO JONPUHETH CMAmbCHhY YBO3HE 3aBUCHOCTH.

Edukacnoct xopumihema enepruje: I[lotpommmsa enepruje y PenyOmumu CpOuju je
HepalroHaliHa, ToceOHO enekTpuyHe eHepruje. HeeukacHoCT cBUX eHEpreTCKuX TpaHcopMamja je
BEJIMKa, O]l IPOU3BOMIE YIJba, €JICKTPHUYHE M TOIUIOTHE €HEpruje, MpeKo MpeHoca M AUCTpUOynuje
eHepruje A0 TOTPOIllkhe (QHUHANHE EHEepruje y HWHAYCTpHjH, AoMahWHCTBUMA, MOJHONPHUBPEIH,
KOMYHAJIHOj eHepreTtuiy u caoOpahajy. CremneH KOHBEp3Wje NpUMapHE CHEPIHje y CEKyHIapHY
(eMIeKTpUYHY W TOIUIOTHY) €HEPrjy je HU3aK, a TYOWIM Y MPEHOCY W JUCTPUOYLHUjU PEITaTUBHO
BEJIMKH, Tako Ja ce y (uHanHy eHeprujy mnpesene camo oko 58%. CrperHyra NpOU3BO/IHa
eJIEKTPUYHE U TOIUIOTHE eHepruje y Pemyonuum CpOuju (nako ctumyircaHa 3aKOHOM O €HEPreTHIIN)
je mehy najumxum y EBponm (oxo 1% yKkynHe NMpOW3BOAK-E €NEKTPUYHE €Hepruje). Y3 H3y3eTHO
HHUCKY CHEPreTcKy €(PMKacHOCT y CBUM CEKTOpMMa MOTPOIIlke eHepruje (MHAYCTpHjH, caodpahajy,
MOJHOTIPUBPE/IM, jABHUM U KOMYHAJIHHUM J€lNaTHOCTHMAa M y AoMahuHCTBUMA), KapaKTEPUCTUUHO je
BeOMa BEJIMKO Kopullheme eeKTpuuHe 3a mnorpede rpejama (mpeko 50% motpolime je y
noMahimHCTBHMA), 3aXBasbyjyhu HEpealHO HUCKO] IIEHH W ITOTOTHOM TapU(PHOM CHCTEMY 32 HCIIOPYKY
(omHOC LIeHa y BUIIO] M HIKOj-HOIHO] Tapudu je 4/1).

C o003upoM, Ha 3HAYaj] SHEPreTCKe e(hUKACHOCTH O0Opa3oBaHa je ATrEHIMja 33 CHEPreTCKY
epukacHoct (2002. roaune nouena ca paaoMm). Ta AreHiuja je oOpa3oBaHa 3aKOHOM O €HEPIEeTHIU
Kao moceOHa opraHuzalmja 3a o0aBJbake CTPYYHHX IOCTIOBa Ha yHampehemy ycioBa W Mepa 3a
paLMOHATHY yIIOTpeOy M IITeIbY SHEPrHje U eHeprenaTa, kao u mosehame e(puKacHOCTH KopHiThema
SHepruje y CBHM CEKTOpHMa IMOTpOLIke eHepruje. Y okBupy IIporpama octBapuBama cTpareruje 3a
CBaKM CEKTOp NOTpolImke Ouhe cadMmeHa MpoleHa OAroBapajyhnx MoTeHmWjaia 3a OCTBapeHe
SHEepreTCKUX yIrTena, ne(GuHUCaHN UJBEBH 32 OCTBApUBAE CHEPreTCKHX YIITEaa ca MPEeIOroM H
OITMCOM Mepa 3a BUXOBO OCTBapeme. 3a ycremHo crpoBoheme [Iporpama ocTBapuBama crpareruje
EHEepreTHKe y JIeTy KOjU Ce OJHOCH Ha €HepreTcKy eduKacHOCT (M OOHOBJPMBE H3BOpE €HEprwje),
npenBuleHo je ocHuBame PoHa 3a eHepreTcKy ehuKkacHOCT 1 OOHOBJEUBE U3BOPE CHEPTHjE.

3amTuTa JKUBOTHE CpeAMHe: Y TMOTJeqy 3allTHTE KUBOTHE CPEIMHE OJ HETATUBHUX YTHIAja
emucyje 3arahuBaua u3 eHeprerckux odjexarta Pemybmuke CpOuje 3aoctaje 3a pa3BHjeHHM 3eMJbaMa.
Hajsehu npobnem cy mpexkomepHe emucHje 3arahupaya. 3amouere cy akTHBHOCTH Ha ycarjallaBamy
ca crapaapauma u npakcoMm EY, Ha ocHOBY obaBe3a koje mpoucTHdy U U3 Yrosopa o Eneprerckoj
3ajequuuy Jyroucroune Espore.

Brnacanuka crpykTypa npeayseha eHepreTckor cekropa: BrmacHuuka cTpykTypa y obiactu
€HEepreTUKe je joll yBeK JOMHHAHTHO IpxkaBHa. CBa jaBHa eHeprercka mpexnyseha 3a mpou3BoAmy
yriva, HaTe, raca U eJIEKTpUYHE eHepruje cy y BracHUIITBY Pemybmuke CpOuje, a KoMyHalHa jaBHA
npeayseha 3a MpoOU3BOABY U AUCTPUOYLH]y TOIUIOTE Y BIACHUIITBY j€AMHUIIA JIOKATHE CaMOYIIPaBe.
[Iponec mpubnmxkaBama EY 10oBeo je 10 modeTHHX MpOMEHa y €HEPreTckoM cektopy PemyOnmuke
CpOuje, 3ammoyeTt npouec pecTpyKTypHpama BEIUKIX jaBHUX €HEPreTCKuX npeayseha.

IIpBa ¢aza pectpykrypupama JaBHor mnpenyseha ,Enexrpompuspena Cpbuje”, Beh je
CIPOBEJCHA U3/BajarbeM PyIHHKA YIJba ca MOA3EMHOM EKCIUIOATalijoM y TOceOHO jaBHO npeay3ehe-
JaBHO mpemysehe 3a moa3eMHy eKcCIUIOaTalMjy yrjba, PecaBuila u ocHuBameMm: JaBHOr mpeayseha
,Enekrpornpuepena Cp6Ouje”, Beorpaa, y 4ujoj Cy HaUICKHOCTH MPOM3BOJMbA M TUCTPUOYIHja
CIICKTPUYHE €HEepTrHje, yIpaBbame AUCTPHOYTHBHIM CHCTEMOM M TPrOBHHA €JIEKTPUYHOM CHEPIHjOM
u JaBHor mpemyseha ,,Emextpompexa CpOmje”, beorpam, y 4ujoj Cy HaICKHOCTH CHEPIreTCKE
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JISTaTHOCTH, TPEHOC eNIEKTPHUYHE CeHEeprujeé W YyIpaBJbalkbe NpeHOcHHM cucteMoMm (Omepartop
MIPEHOCHOT crucTeMa 1 Tpxkuimra Pemyonuke Cpouje).

Pectpykrypupame JaBHor npenyseha ,,HadtHa mamyctpuja CpOuje” U3BpIIEHO je CTBapameM
TPH HOBa IMPHUBpPEIHA CyOjeKTa y Ap)KaBHOM BIIACHHUINTBY, W TO: JaBHO mpexmysehe ,, Tpancuadra”,
JaBao mpenysehe ,,CpOujarac” Hosu Canm u JpymTBO 3a HCTpakWBame, MPOHW3BOKY, IMPepamy,
TUCTpUOYIHjy U TipoMeT HadTe W HaQTHHUX IEepHBaTa M UCTPAKHUBAKE M MPON3BOAKY MPHPOTHOT
raca ,,Hadtaa nuanycrpuja Cpbuje” a.n. Hou Can.

Tokom 2006. romuHe, y ckiagy ca oaidykama Bnazge, 3amouer je mpolec HpuBaTHU3alyje
JaBHor mpenyseha 3a moA3eMHy eKkcIuloaTanujy yriba, PecaBuma u JlpymTBa 3a HCTpa)KUBambe,
NPOU3BOY, Mpepany, AUCTPUOYLHjy M MpoMeT HadTe W HaQTUHHX IepuBaTa U UCTPAKUBAKHE U
MIPOU3BOAY PUPOAHOT raca ,,HadTHa unayctpuja Cpouje” a.n. Hosu Can.

PerynartuBa y obyiactu eHepreTuke u meHO yckiahuBame ca EY: Pagu ycmepaBama pasBoja
eHepreruke PemybOnuke CpbOuje na Oyne y (yHKIUjU HEHOT OPYIITBEHOT W MPUBPEIHOT pa3Boja,
JIOHEeTH Cy 3akoH o eHepreTurn u CTpaTteruja passoja eHepreruke Cpouje no 2015. roaune, Kojom cy
rnobanHo AedUHUCAHU LWJBEBH W NPHOPUTETH Pas3Boja E€HEpreTcke MHQPAacTPyKType, Kao M CceT
nox3akoHckux akara. I[locrojehy Heycknmahenoct momahe perynaTvBe y 00JIacCTH €HEPreTHKE ca
JPYTUM TOJTUPHUM 00JacTUMa, HYKHO je Op30 OTKIamaTH paau npudmmkaBama EY, jep je ympaso To
npuOIKaBamke HAajUHTCH3UBHUjEe y WH(QpacTpykTypHoj o6nactd (y CEKTOpHUMa CHEpreTHKe,
caoOpahaja 1 TeJIeKOMyHHKAIIH]a).

YroBop o ocHuBawy EHeprercke 3ajenuuiie, je nornucan 25. okroopa 2005. roaune y ATHHU
usmely EVY ca jeane crpane u 3emasba Jyroucroune Erpone, mely xojuma je u PenybOnuka CpoOuja.
OgBaj Yroeop noapasymeBa: Gpopmupame CTAOUIHOT PETyJaTOPHOT U TPXKHUIIHOT OKBHPA CJICKTPUYHE
EHEepruje M raca, ClioCOOHOT 3a NMPUBJIAYCHC WHBECTHUIIMjA M MPEACTAaBIba MPEAYCIOB SKOHOMCKOT H
COLIMjaJTHOT HAlpEeTKa; CTBApame jeAWHCTBEHOT PEryJIaTOPHOT MPOCTOPa 32 TPrOBUHY EIEKTPHYHOM
eHeprujoM u racom; nosehame curypHocT cHabieBama; yHanpeheme 3allITUTe )KUBOTHE CpeluHE U
MOJICTUI] KopuIlherkha OOHOBJEMBUX M3BOpA €HEPrHje; MOACTUIAke KOHKYPEHTHOCTH Ha TPXKHIITY
eJIEKTpUYHE €HepTHuje U raca. YroBop je ctynuo Ha cHary 01.07.2006., 6ynyhu aa ra je patudukosana
EBponicka Komucuja u 70% 3emaspa motnucHuna. Patuduxanujom oBor Yrosopa 14.07.2006. y
Haponnoj ckymmrunu Penyonuke Cp6uje merose ogpeade cy odasesyjyhe 3a Peny6iuky Cpoujy.

[lpouec Eneprercke 3ajefHuIle, YCIOCTaBJbEH IIOTIIMCHBAEKEM YTOBOpa, IOJIpasyMeBa
OCHHMBAam-€¢ PETHOHAIHOT €HEpPreTCKOr TpXKUINTa Jyroucrouyne EBpomne m MHTErpucame y yHyTpallmbe
TPXKHIITE eIEKTPUYHE eHepruje u raca EBporicke 3ajeqHuie.

Yrosop o Eneprerckoj 3ajennuim npeasuba:

-IMIUIEMEHTalM]jy y Hamle 3akoHogaBcTBo upextuse 2003/54/EC EY y Be3u ca 3aje sHUYKUM
NpaBUIMMa O YHYTpallleM TPXKUIUTY ejekrpuuHe eHepruje, Aupexruse 2003/55/EC EY y Be3u ca
3ajeJHUYKUM [IPaBUIMMA O YHyTpallmkbeM Tpxumty raca u [Ipasuinuka 1288/2003/EC o ycnoBuma 3a
NPUCTYI MPEKH 3a MPEKOTPaHNYHE pa3MEeHE eJIEKTPUYHE CHEPTrHje,

-ummuiementanjy Jdupektuse 2001/77/EC o mnpomMoBHcamby NpPOHM3BOAKE EIEKTPUUYHE
eHepruje u3 OOHOBJBMBHX H3BOpAa €HEPrHje y YHYTpPAlIlbeM TPXKUIITY eHepruje u Jupektuse
2003/30/EC o mpomoBucamy Kopuiihema OHOropuBa W APYTHMX TOpHBa W3 OOHOBJBMBHX H3BOpa
eHepruje 3a cekrop caobpahaja,

-aHaJM3y Hamer mnocrojeher 3aKOHOAABHOT W WHCTUTYLMOHAIHOT OKBHpa y OOJIACTH
KOHKYpEHIIMje U Ap>KaBHE MOMONM ca aclekTa pa3Boja €HEpreTCKOr CEKTOpa M TPXKUIITA €HEepruje,
Kako Ou ce 3a moTpe0e MoIaTHE XapMOHM3aluWje ca 3axTeBuMa EY, Haae)XHOM MUHHCTapCTBY
JOCTaBHJIE MHUIIMjATHBE 332 HEOXOJHA NIpUIarohaBama,

-u3pajly HALMOHAIHOT IUIAaHA 33 CMamkelkhe HEraTMBHUX —COLMjAIHUX — IOCTenula
UMIUIEeMeHTalje Yroeopa (rorpeba JoBohema lieHa eHEpruje, a pe CBera eJIEKTPHYHE eHEpruje, Ha
€KOHOMCKH HHBO, YHYTpallllba pallMOHANIM3aIllja jaBHUX eHepreTckux mnpenyseha m yHampeheme
BUXOBUX (DPMHAHCHjCKUX Tep(hOpMaHCH, NMpeKBaauduKalfja ¥ JOKBaTH(HKalMja pajHe CHAre, HoBa
3Haa M BEIITHHE, AITEPHATHBHY IIPOTPaMH 3arlONUbaBamba UT/. ).
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-nmroiemenTtanyjy dupexktuse 1999/32/EC EY o cmamemy canpikaja cymmnopa y oapehernm
TEYHUM TOpHBUMa U AomyHcKy JupextuBy 93/12/EEC,

-nmriemenTanyjy Hupextuse 2001/80/EC EY o orpanmuemny emucuja oapelyenux 3arahuBaua
y Ba3ayX M3 BEJIMKUX JIOKHIIITA.

Pemryonmka Cpbwuja je y mpornecy paruduxarnmja Kjoro mporokona, u to kao HE AHEKC 1
3eMJba M Kao TakBa, Kao jenuHu ¢uekcuOmian KjoTo Maxanm3am MoXxe a mpuMeHH MexaHu3am
yucTor paspoja. Kopumheme npyrux drexcubniaanx mMexanuzama Omhe moryhe tek axo PemyOnmka
CpOuja mocrane Anekc 1 mpxasa.

Takohe, npenpuha ce mmmiemenranuja Jupektuse EY 2005/89/EC kojom cy mpensulene
Mepe Brmazge 3a ouyBame u yHamnpeheme curypHOCTH cHaOaeBama eJIeKTPHYHOM CHEPTHjoM, Kako Ou
ce 00e30eqmio ycnemHo QyHKIHOHKCame YHyTpalmer Tpxxura EY u omoryhuo passoj npuspese,
onropapajyhm HHMBO TIPOM3BOJHMX KamalmuTeTa, oAroapajyhm OamaHc wu3mely cHaOpeBama U
MOTPOIIE W OJroBapajyhn HUBO MHTEpKOHEKIMje u3Mely 3emarpa unmaHWia, mTO OOaBe3yje W Ha
CMambelhe TEXHWYKUX M HETEXHWYKHX TyOHTaka eNeKTPUYHE SHEpruje y MPEeHOCy W IUCTpHOYyLHju
eJIEKTPUYHE CHEpTrHje.

VY ckiangy ca rope HaBeJEHUM HEONXOJHO je Aajbe YCIOCTaBJbabe PEryJaTOPHOT OKBHpA 3a
oreparope MPEeHOCHHUX W JUCTPUOYTHBHUX CHCTEMa, pajii pa3BHjama CBOJHX MpPEXKa, YCIOBJbaBamka U
ycknaljuBama 3aKoHa U aIMUHUCTPATUBHUX OJjpe0a ca 3aKOHUMa U TupekTuBama EY.

Penyonuka CpOwuja je y mpoliecy npuctynama EHeprerckoj nosesbu (YToBoOp 0 MPHUCTYMABKY
[ToBesn).

Tapudna monutruka. TapupHa NOTUTHKA y 00JIACTH EHEPTETHUKE j€ Y HAIUICKHOCTH ATEHIH]je
3a eHepretuky PenyOinke CpOuje u Brage. AreHiuja 3a €eHEpreTHKY JOHOCH TapU(HE CHUCTEME 3a
o0payyH eJleKTpUYHE €HEepruje W MPHUPOIHOTr raca 3a TapudHe Kymie, Kao u TapuduHe cucTeMe 3a
MPHUCTYI ¥ Kopuiheme CUCTeMa 3a MPEHOC, TPAHCIIOPT, OAHOCHO TUCTPUOYIH]Y SHEepruje u odjexaTta
32 CKIQIMINTCHE¢ NPUPOJHOr raca u jApyre yciayre. Ona Takohe yTBphyje Meromosiordjy 3a
onpehuBame TapudHUX eneMeHaTa 3a OOpadyyH IieHA EJICKTPUYHE CHEPruje M NMPUPOIHOr Taca 3a
TapudHe Kynie, ykbydyjyhu U ieHe npou3BeieHe eJIeKTPHIHE eHepruje, OJHOCHO IPUPOIHOT raca 3a
TapudHE KyIIe ca MepamMa 3a 3allTUTy HajCHPOMAILIHMjUX KaTeroprja CTaHOBHHIITBA, Kao H
METOJOJIOTH])y 3a OOpadyH IleHa TOIUIOTHE E€HEprHje Koja ce IPOHM3BOAM y KOTEHEepaluju ca
SIIEKTPUYHOM EHEPTHjOM.

Pernonanno mnoBesuBame. PemyOimka CpbOuja je mornucHuuma u YroBopa o EHeprerckoj
3ajexnuny Jyroucroune EBporie, Koju ce 0THOCH Ha TPXKHIITE €IEKTPUYHE SHepruje u raca, na ce eh
CIIPOBOJIC MHBECTHIIMOHH IUIAHOBH Ha OjadyaBamby MPEXe 3a MPEHOC M TUCTPUOYLHjy eNeKTpUIHEe
SHepruje, Kao M 3a yIpaBJbambe eNeKTPOCHEPTeTCKUM CHCTEMOM, INTO je O MoceOHOr 3Hauaja 3a
pernoHamHy WHTETrpanujy (y TOKy Cy HaO0aBKa OmpeMe W paJioBU Ha BaXXKHUjUM 00jeKTHMa IIPEHOCHE
Mpexe). 3a pas3Boj racoBogHor cucrema PemyOmuke CpOuje npensubha ce wu3rpagma HOBHX
MarucTpajlHUX racoBojJia M CKJIQAMINTAa raca. 3a cHabJeBame racom npeko byrapcke mpensulex je
MarucTpajiHu racoBoj mpaBueMm Jumutposrpag-Hum-Ilojare myxwune 188 kM um kamamurera 1,8
MWIHjapM M° TOIMIIbE U TIpeko PymyHuje npasuem Apaa-MOKpHH JyXMHE 78 KM M KallaluTeTa
1,6 munmjapmu nm®. 3a cHabneBambe HadToM Iuianupan je mehynapomuu IlaneBporicku HadTOBOM
Koncranna-Tper (Pymynuja, Cpbuja, XpBarcka, CnoBenuja, Urtanuja) ca nusem na EBpona ocurypa
cBoje cHabneBame cupoBoM Hadrom n3 Pycumje m Kacnmjckor permoHa m NpeMOCTH €KOJIOIIKH U
HaBUTAIIMOHO oceTJbUB bocdopckn Mopeys. YkynHu kamanureT HahToBOAa IuIaHupa ce 60 MU, TOHa,
a myxwuna oko 1230 kM, oj yera oko 15% Tpacom kpo3 Penyonmky CpOujy.

Pa3Bojuu nmsbeBn. OCHOBHM LIMJBEBH HOBE €HEPTETCKE MOJMTHKE MIPOMOBUCAHU Y 3aKOHY O
EHEepreTUld, NMPOMCTEKIN Cy M3 HaMepe Ja ce, Y HOBUM OKOJHOCTUMA Y 3€MJBH M OKPYXKEHY
yCIIOCTaBe KBAJMTATHBHO HOBU YCIIOBH pajia, MOCIOBaWka M pa3Boja MPOU3BOJHHUX EHEPreTCKUX
CEKTOpa W ceKTopa mnorpoimke. To hie ca cBoje cTpaHe JaTh HOBH TOJICTHIIA] €KOHOMCKOM pa3Bojy
Peny6mmke CpOuje, moBehamy eHepreTcke ehUKacHOCTH, WHTEH3MBHHUjEM KopHuIThemy 0OHOBJEMBHX
U3BOpA €HEPrHje U CHIDKABamkhe MHTCH3UTETA IITETHUX EMHUCHja U3 IIPOM3BOAHUX CHEPIreTCKUX U3BOPA
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U CEKTOpa IOTPOLIkE, Ka0 W HMHTETPaldjH y PErnoHATHO M EBPOINCKO €HEepPreTcko TpP)KUIITE,
YKIbY4dyjyhul ¥ TPUINB ITUPEKTHUX MHBECTUIIN]A Y €HEPTETCKH CEKTOP.

Kparkopounn nnsbeBu (2006-2008. ronuse):

-OCHOBHHU-EHEPIeTCKU LUJbEBU, KOjH TPOUCTHYY W3 OCHOBHE YJIOT€ CHEPreTCKOr CEeKTopa M
3a/laTaka eHepreTckux cyljekara ma oOe30ene CHUTYpHOCT M PEIOBHOCT CHAa0AeBama MPHUBpENE U
rpahaHa oarosapajyhum eHepreHTHMa W Aa MOJICTHYY ycKiahuBame paja W pa3Boja €HEPreTCKHX
MPOM3BOJHUX CHCTEMa ca MoTpedama CeKTopa MOTPOIlkE EHEpTrje, paau euKacHIje MPOU3BOAKE U
palfioHanHe; eKOHOMCKH-e(eKTHBHHU]e W eHepreTcku-epuKacHuje ynorpede eHepreHara, ca IHJHHO
,»OPOUEHNUM’ CMameHheM €HEePreTCKOT MHTeH3HuTeTa y cektopuma Muayctpuja u Caobpahaj, omHOCHO
MIPOMEHOM CTPYKTYpe (MHAIHUX €HEpreHaTa, Y HeMpPOU3BOJHUM CEKTOpuMa (oMahnHCTBa U jaBHE U
KOMEPpIIMjaTHe JeJIATHOCTH) U JAa oMoryhe nuBepcudukaiyjy u3Bopa u npasaiia CHaOicBamba YBOZHUM
EHEepreHTHMa, TEXHOJIOTHja eJIeKTPOSHEPTeTCKUX 3BOpa U cenekTuBo kopuimhere HOUE;

-CrienupuuHI-TEXHOIOIIKH U €KOJIOIIKH [IUJbEBH, KOjUMa ce, ¢ 003UpOM Ha HaclieheHo cTame
EHEPreTCKUX ObjeKaTa/cucTeMa M TEXHOJIOTHja ca PEeIyKOBaHMM OICPaTHBHUM IepdopMaHcama U
IITETHOM YTHIIA)y Ha OKOJHMHY, oBehaBa 6e30emHOCT pama o0jeKkTa W MOy3JaHOCT (hYHKIIMOHUCAhA
OlpeMe M BHUTAJTHUX CHCTEMa EHEPreTCKHMX IOCTpOjera. Y OKBHPY OBOT IHJBHO-YCMEPEHOT
MPHOPUTETA TEXHOJIOIIKE MOJCPHU3AIMje CHEPreTCKUX O0jeKaTa/lmoCTpojemha/u3Bopa U yrpaamy
crierduIHe OompeMe 3a AMjaTHOCTUKY M YIPaBJbamke, YKIbYUyjYNH U yrpaamy OlpeMe 3a CMamhemhe
eMHuCHje ITETHUX edIiyeHara W3 €HEepreTCKuX HM3Bopa, Omhe moryhe He camo 3HauyajHO moBehame
TIOTOHCKE PacIOIOKUBOCTH U MPOU3BOTHOCTH Beher Jena mocrojehnx eHepreTcKuX u3Bopa, Beh u
Mame YIrpoKaBame XKHUBOTHE CpeIMHE. YBakaBajyhu CTPYKTYpy M CTapocT moctojehux wu3Bopa,
Npe3axyKEHOCT CHEPreTCKUX KOMIIaHWja M Tekyhe COIMO-eKOHOMCKE TNPWINKE Yy 3eMJBH,
OCTBapUBamk-€ OBOT LIWJba TPpeOa Aa MMa HajBHUILIHN IPHOPUTET.

Jyropounu pa3BojHH UIJEEBU

OnmrTu-pa3BojHA M CTPATENIKH [WJBEBH, KOJjU TPOMCTUYY W3 IOTpeda 3a TOCTYITHO
yckiahuBame pa3Boja €HEpreTcKe MPUBpEIE ca OCTAIMM PEaTHUM CEKTOpHMA MPUBpPEAE M JAPYTUM
JIeTTaTHOCTUMA Y OKBHPY T3B, OAPIKUBOT COIIMO-€KOHOMCKOT M TEXHOJIOLIKO-EKOJIOMIKOT pa3Boja
3eMJbe, Kao U TOJUTUYKOT ONpeliesbeha 3eMIbe 3a puapykuBame EY. CariacHo TOMe, Haj3HaYajHU)H
IJbEBH eHepreTcke noiuthke PemyGnmke CpOuje, Ouhe ycarnamenu ca npakcoM U perynatusoM EY,
pamun mnoBehama eneprercke edukacHOCTH (y CEKTOpUMa IPOU3BOAGE M TIOTPOIIEE EHEPrHje),
WHTEH3WBHUjer Kopuiihema HOBMX OOHOBJBMBUX H3BOpAa CHEPruje W CHIDKaBamkba HHTEH3UTETa
HITETHUX EMHUCH]ja U3 TIPOU3BOIHUX EHEPIeTCKUX U3BOPA U CEKTOPA MOTPOIIHE SEHEPTrHje, KA0 OCHOBHE
NPETIOCTaBKEe JIOCTH3alkha OJAPKUBUBOT COIMO-€KOHOMCKOT pa3Boja 3eMJb€ W YCIOCTBJbama
EHEePreTCKO-eKOJIOMIKOr OanaHca y 3eMJbM W OKpykemy. Ha TakBuM ocHOBama, yBaxaBajyhu
JUHAMU4YaH €eKOHOMCKH pa3Boj npuBpeze PenyOinke Cpouje, leH reo-Tmojoxkaj i OrpaHuiIeHd 00HM,
CTPYKTYpY €HEpreTCKUX pe3epBH Kao U noctojehy nappacTpykrypy eHepreTckux cextopa Pemyonuke
CpOuje, HaMeTHyTa Cy JiBa CTaJlHAa M JyropodyHa pa3BOjHO-CTparelika uba CTpaTerdje paspoja
enepretuke PernyOnuke Cpouje no 2015. roaune. [Ipsu je, aktuBHOo yuerihe PernyOnuke CpOuje y
TUTAaHUpAky W TPaJbU CTpaTelIKe-PerHoHallHE W TIaHEBPOIICKE EHEepreTcke WHQPPacTpyKType 3a
TpaHCHOPT HadTe U raca U3 HOBUX M3BOpa CHA0JeBamka, YKIbYUYjyil U YPreHTHY TPajilby IOA3EMHOT
ckiaauiTa raca y Penyomuiu CpOuju. [pyru je, HalaKeme CTPATEIIKOr HapTHepa 3a IUIaHUpambe,
rpaamky U Kopulihemhe HOBIUX Pa3BOjHO-KANUTAIHUX U PETHOHATHO-CTPATEIIKUX SIIEKTPOCHEPTeTCKUX
o0jekaTa Ha TpaHHYHMM pekama (IyMITHO-aKyMyJIalHOHE XHJIPOeNeKTpaHe), VKbydyjyhu u
3ajeJHMYKa yllarama ca CTpaTelIKMM IapTHepHMa Yy HOBE TepMOeJeKTpaHe Ha 0a3u JWTHHUTa ca
Teputopuje AyroHoMHe rokpajuHe Kocoro u Metoxuja.

[MocTuzame 0BUX UJBEBA 3aBUCH OJ1 OCTBApUBAHa MET IPUOPUTETHHUX MTPOTPaMa, a To Cy:

1) TIpBu ocHoBHM [IpropuTeT KOHTHHYHTETa TEXHOJIOIIKE MOJEpHH3aIje mocTojehinx
eHepreTckux objexara y cekTopuMma Hadre, raca, yriba, eJIEKTPOCHEPreTCKOM CEKTOPY U CEKTOPY
TOIUIOTHE €HEPruje;

2) Apyru ycmepenu [Ipuoputet paunonanne ynorpede KBAIMTETHUX eHepreHara u nosehama
eHeprercke e(QUKacCHOCTH, Y MPOM3BOAMHU, MTUCTPHUOYLHUjU M KOpUIINEHY €Hepruje, KOoJ KpajmHx
KOPUCHHMKA EHEPTreTCKHUX YyCIyra:
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- CYINCTUTYLMja €JICKTPUYHE €HEepruje 3a TOIUIOTHE eHeprercke yciayre y CexkTopy 34paBCTBa,
IO OCHOBY KopHIhema raca,

- mnosehame eQUKacHOCTHM paja CBHX TOIUIOTHHUX HW3BOpa y HHIYCTPHjU W KOMYHAITHO]
CHepreTHLY,

- CMamCHE eJIEKTPUIHE U TOIUIOTHE EHEPIHje y CUCTEMUMA I'PaICKUX TOIIAHA, MHAYCTPH]CKUM
IpolecuMa 1 3rpajama,

- mosehaHo yBoleme HOBHX €HEPTreTCKO eprKacHUX eNeKTPUIHNX ypehaja u onmpeme.

3) Tpehu nocebuu Ilpuoputer Kopumhema HOBUX OOHOBJBMBHX HM3BOpa €HEPrHje M HOBUX
EHEepreTcKH e()MKACHHUjUX U EKOJIOIIKO IPUXBATIbUBUX CHEPTEeTCKUX TEXHOJIOTHja:

- ceJekTMBHa ymorpeba Ouomace, CyHYeBe, TeOTEpMalHE U €OJICKe eHepruje 3a
JEIEHTPAIM30BaHy MIPOU3BO/bY TOTIOTHE/EJIEKTPUYHE EHEpruje,

- eduracHuje uckopumheme eHepruje MPUPOAHOT Traca IyTeM CIPETHyTe MNpPOH3BOAE
€Hepruje Y KOMyHAIHO]/MHAYCTPH]CKOj CHEPTETHIIH,

- yBoleme eKOJIOIIKH MPUXBAT/HHUBUX TEXHOJOTHja CarOpeBama yriba,

- rpajma MaluX U MUHH XHIPOETIEKTpaHa.

4) Yersptu onuuonu [IpropuTeT 3a BaHpeaHA ylarama y HOBE €IEKTPOSHEPreTCKe U3BOpe ca
HOBHMM TaCHMM TEXHOJIOTHjaMa:

-  W3rpagma HOBE TEpMOENeKTpaHe Ha TnpuponHu rac chHare 250 MI/200 MJ/c ca
KOMOWHOBaHUM T'aCHO-TIAPHUM IHKITyCOM,

- TPOjEeKTH JIOKAJTHHX EHEPreTCKUX HM3BOpa 3a CIPETHYTY NPOM3BOAKY CHEpPruje Maje WiIH
Cpelme CHare.

5) Iletn ayropounu [IpropuTeT 3a KanuTanHa ylarama y HOBe eHepreTcke o0jexTe u yuemihe
y IUTAHUPaky U TPaJibi HOBUX CTPATEHIKMX EHEPreTCKUX U3BOpa U odjekara:

- 3aBpuerak rpaame TE KonyOapa b unu rpanma HoBe TE cninune cHare, Ha 0a3u JIMTHUTA, 110
OCHOBY HOBHX MoOJelia yilaramka W BIACHHUINTBA, YKJbY4yjyhn ¥ KOMOMHOBAHO TacHO-NApHO
nocrpojewe, ca (I1+P) uzropuma,

- W3rpaima HOBUX HadTOBOIA 3a AMBEpcU(UKALM]Y U3BOpa CHaOIeBamba /IpaBLa TPaHCIOPTa,

-  W3rpajma HOBHX cHCTeMa cHaOJeBama/TpaHCIOpTa raca, YKJbydyjyhnm U u3rpammy
CKJIaJHILITA IPUPOIHOT raca,

- W3rpajmba MarucTpanHe/ AUCTPUOYTHBHE MpEXe NPHUPOAHOT raca, y ueHTpaiHoj Cpbuju
(MHIUBUAYATHA IOTPOIIAYN),

- yuemhe y miIaHupamwy/TPaaby CTPATEIIKUX €JIEKTPOSHEPTEeTCKUX H3BOPA.

IIporpamMuma octBapuBama Crpareruje pasBoja eHepreruke Ouhe neduHHCaHA AMHAMHKA
peanmzanyje [Ipnopurennx nmporpama 3a nepuon 10 2010. roguHe.

ITonutuka u mepe. JoHomemem 3akoHa o enepreruuy y PenmyOnumu CpOuju, cTBOpEeHH Cy
NPaBHU MIPEIYCIOBH 32 OCHUBAWKE 0JroBapajyhnx HHCTUTYLM]ja 3a CIpOBOhemhe HOBUX NpaBuila paaa u
NIOCJIOBakha €HEPreTCKUX cyOjeKkara MpHu 00aBibarby CHEPreTCKUX AETaTHOCTH, YKJbYyUuyjyhu u nmpaBHY
HJIerajau3anyjy”’ peoprannzoBama rnocrojehie CTpyKkType jaBHUX eHepreTckux npeayseha y PenyOnumm
CpOuju, 0OJHOCHO OCHUBAKE HOBHX €HEPreTCKuX cyOjexara. OCHOBHM MEXaHM3MHU JPXKABHOI YTHLAja
Ha TPXKHIIHO TIOC/IOBalbe M ToBehame (HUHAHCHjCKE CTAaOMIIHOCTM EHEPreTcKux cybjekara u
ucKopuihema pa3BOjHUX MOTEHIMjajla ESHEPreTCKe NpPUBpPEIE 3a JIOCTU3Ame OAPXKHUBOT COLHO-
€KOHOMCKOT Pa3Boja 3eMJb€ OJIMYCHU CY Y JIOHOLIEeHY cienehnx mepa:

-3a YCIIOCTaBJbAHKE PALIMOHATHOT TPXKUIIHOT amOujeHTa, ycknahuBama Tapu(He U ICHOBHE,
NOpecKe, apUHCKE W aHTUMOHOIIOJNICKE peryjiaTHBe, Ka0 U MepaMa 3a CTPYKTYPHO PEeOpraHHu30Bambe
EHEPreTCKUX CeKTopa M e(EeKTUBHUjHM HAI30p M YIpaBJbake Haja APYLITBEHOM HMOBHHOM Y
€HEPreTCKOj NPUBPEAH;

-3a  YCIIOCTaBJbalh€ HOBE-CaBPEMEHE TEXHHYKE peryiaThBe, NpONHca W CTaHAapaa 3a
CHEPreTCKe TEXHOJIOTHje/IeIaTHOCTH M YCIIOCTaBJbamkbe MOCCOHMX MHCTPYMEHATa 3a CTUMYJIHCAhE
AaKTHBHOCTH 3a PallMOHAJIHY yrnoTpeOy u edukacHo Kopuiheme eHepruje, yKbyuyjyhu u dpopmupame
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Tena 3a mpaheme W ympaBibame TporecuMa pedopMH Yy eHEepreTHHH, OJHOCHO 3a mpaheme
peammzanuje Ctpateruje pasBoja eHepretuke PemybOmmke Cp6uje no 2015. roamnHe, WHOBUpAmE
NPUOPUTETa M AKTYeIU3Hpamke UCTPYMEHATa, CarjlacHO €KOHOMCKOM Pa3BOjy 3eMJbE€ U CHEPIeTCKHM
OKOJIHOCTHMA y 3€MJbU H OKPY)KEHbY;

-3a JIOCTH3al€ yCIoBa 3a pPABHOIIPAaBaH TNPHCTYH Yy EHEPreTcKy 3ajeqHHIly 3eMalba
Jyroucroune EBpore;

-3a yTBphuBame mojmiora 3a parudpukannjy Kjoro IlpoTokona m mHammx obaBe3a Koje
NPOMCTUYY W3 HEroBe HMIUIEMEHTAlMjeé y Hally peryjJaTuBy W Tpakcy, YKJbydyjyhu u
WHCTUTYLIMOHAJTHO OpPTraHU30Bamke 3a Hamle ydemhe y KopHIIhewmy oaroBapajyhux ojakmuna Koje
omoryhyjy mexanusmu npumene Kjoto [Iporokomna;

-3a CTUMYJHCAkhE U MOJApKaBambe CTPATCIIKMX WHHUIMjaTHBa Yy JOMEHY MHBECTHIMja Y HOBE
EHEPreTCKE M3BOPE/TEXHOJOTHjE M SHEPreTCKH euKkacHe ypehaje/onpemy 3a kopumheme eHepruje,
OTHOCHO Mepe (MHAHCHJCKOT TMOJACTUIIaka 32 NpUBaTHA yjaramba Yy €KOHOMCKH-€(QEKTHBHE
IporpaMe/mpojeKkTe eHepreTcke ePUKACHOCTH U CETIEKTHBHOT KOpHUINemkha HOBUX OOHOBJBUBUX H3BOpa
eHepruje, ykpyuyjyhu u Mepe 3a ocHuBame HanmonanHor goHza 3a HaBeieHe MporpaMe/pojeKTe;

-3a  u30ajaHcHUpaHy TIOJIUTUKY  COIMjaJiHe 3allTUTe HAjCUPOMAIIHHUjE  KaTeropuje
CTaHOBHHMIITBA W 3aITUTE EKOHOMCKOT IOJIOXkKaja EHEPTeTCKUX Cy0jeKTa, OJrOBOPHUX 332 CUTYPHOCT
cHabzeBama MpUBpElle W CTAHOBHUILNTBA €HEPreHTHMa, IyTeM yckialjuBama IIcHa EHepreHarta ca
,,OIIPaBJJaHUM” TPOILIKOBHMA €JIEKTPUYHE U TOIUIOTHE €Hepruje. ¥ TOM CMHCIY IICHE eHepreHara,
Tpeba ga Oyay CTUMyJaTHUBHE 3a palMOHAIHY YymnoTpeOy M e(dHKacHO Kopuilhema cHEepruje u
MOJCTUIAJHE 32 TMOAW3ake KOHKYPEHTHE CIOCOOHOCTHM TpHBpeAe M cTaHgapaa Tpahana, TOKOM
,IIPEIa3HOr” Tepuoja peryiucama/yckiajuBama IIeHa eHepreHara H/WIM CYOBCHIIMOHHpAha
HajCUpOMAaIllHUje KaTeropuje CTAaHOBHHUIITBA, MOCEOHO Yy MEPHOAY YCIOPEHOT OINOpaBKa MPHBPEIHO-
E€KOHOMCKOT Pa3B0ja M YCIIOPEHOT pacTa cTaHaapiaa rpahana.

[MpuoputetHr HOBU eHepreTcku oO0jektu. PemyOmuim CpOuju, OJHOCHO HEHO] MPHUBPEIH,
NpeZICTOje BPJIO BEIMKH HAMOPH Ja y PEJIaTUBHO KPAaTKOM Teproay o0e30enu 3HavajHa (GUHAHCH]CKA
Cpe/ICTBa 3a OJp)KaBamkbe M pa3BOj CHepreTrcke MHPPACTPyKType, Kao M 3a yBO3 HemocTajyhmx
eHepreHara, npBeHcTBeHo HadTe u raca. [Ipu Tome cy (0 JMHAMUIM) MPUOPUTETHE WHBECTUIIH]E 32
caHaIWjy M OJjpXaBame 1mocTojehnx Beh n3payOoBaHMX M 3alyIITEHUX EHEPTeTCKUX KamanuTera (300r
JIYTOTOJMIIET 3aCTOja Y ylaramy 3a OJp)KaBame), Kako OM MM OHO TPOIYKEH paJHH BEK JIOK Ce
CTBOpE YCJIOBH 3a M3rpajilby HOBUX €HEPreTCKUX KaramuTeTa Koju Tpeda a ux 3ameHe kana jaohe o
bMXOBOT 3aTBapama. Y OKBHpPY TOra je MOCeOHO BaXKHO CIpoBolere TEXHHMUYKUX M JIPYTHX Mepa 3a
CBOleme 3aITHTE KUBOTHE CPEIUHE Y OKBUPE EBPOIICKUX EKOJIOMIKHX HOPMHU.

Takohe, Tpeba pauyHaT® Ha TNPWIMYHO BeJWKA yllarakba Yy Tpaamby HOBHX
EJIEKTPOSHEPreTCKUX M3BOpa Kao U 'y 00JIacTH MOTPOLIkE eHepruje, ToceOHo 3a moBehame eHepreTcke
e(MKaCHOCTH y CBUM 00JIaCTHMa MOTPOLIHE, a TIOCEOHO Y 37PaBCTBY Kao M 3a CaHAIHWjy, OJpiKaBambe
Y Pa3BOj KalalMTeTa y OKBHPY JIOKaJIHE eHepreTuke. byayhu na je jenuHuniama okanHe camoymnpase
HaMmeTHyTa o0aBe3a Ja came BOJE IOJUTHKY pa3Boja €HEpreTHKe 3a CHalneBame IMOTpoliada y
noJpyYyjy IMOJ HHXOBOM HaaiexHomhy, a 7Ja je BHHXoBa CIOCOOHOCT Oa obe3bene moTpeOHE
WMHBECTHUIIMj€ 32 Taj Pa3BOj OrpaHHWYCHA YMILEHHWIIOM J1a MMOBHMHA HA HUXOBOM IOJPYYjy jOII YBEK
npunaza PenyOonmumm CpOuju (duMe UM je NpakTUuHO oHeMmoryheHo na OaHkama rapaHryjy 3a
KpeIuTHa CpeicTBa), 3a obe3OehuBame HMHBeCTHLMja Tpeba payyHaTH, Npe CBera, Ha NPUBaTHU
Karurall.

WuBectunyje 3a U3rpamby €HEPreTCKUX KamaureTa. YKYIHO yllarame y 00jeKTe eHepreTcKe
uHpacTpykrype a0 2012. roguHe mo rope HaBeAEHUM cekTopuMma uszHocu 6,375 mupa. YCI y
EHEepreTCKUM Tpou3BomHUM cektopuma u 1,3 mupa. YCJ y cekropuma TOTPOIIEkBE EHEpruje.
[Ipoceuno yuemhe npensulennx napectunuja y enepretuky y BJI1 uznocu 2,7-3,2% u Ha HUBOY je
yuemiha y pa3BujeHuM 3emibama (2,2- 3,2%).

Eneprercka 3aBucHocT. OCHM HaBeICHOI ylaramba WHBECTHIMjAa Y HM3TPaalby CHEPreTCKe
uHGpacTpyKType, Tpeba pauyHaTH Ha PEJaTHMBHO BHCOKE M pacTyhe (300r pacra IieHa M KOJIMYHHE
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YBO3HHX €HEepreHaTa) TPOIIKOBe yBo3a eHepruje. Mmajyhm y Buay yBo3Hy 3aBucHOCT PemyOmmke
Cpbuje u camamme 1eHe HadTe, raca ¥ KBaJUTETHOT yIiba, TH TPOIIKOBH HAa TOIUIIHEM HUBOY CYy
nBoctpyko Behm (m3Hoce mpeko 2 mupa. YCJl rogumime) o MPOCEYHUX TOMUIIBHX TPOIIKOBA
WHBECTHIHja. Y TPOIIKOBMMa yBo3a HajBehe yuemrhe (54-57%) muma Hada, a ciene rac (36-43%) u
kBanuTeTHn yrajb (7,3-8,5%), HOK ce YBO3 eNEeKTpUYHE €HEepruje CMamyje ca NpeaBuleHUM
MyIITameM Yy ITOTOH HOBUX MPOM3BOIHUX KamanuTeTa. OTyna o0uja Ha 3HaYajy Hy»KHA OPHjEeHTAIH]ja
Penryonmke Cp6uje Ha moBehame eHepreTcke e(hUKacCHOCTH, KOT€HEPANHjy TOIUIOTHE W EeJIEKTPHYHE
eHepruje u yBoherme HOBUX OOHOBJEUBUX U3BOPA.

Tabena 21: CtpykTypa ynarama y eHeprercke cekrope Permmyonuke Cpouje

Cexrop [porpamn Obuv Cy0jexTn peanu3anje/HHBECTHPAba
(M VC]I)
Hagra 1. IIpuopurer 360 Ha¢rna npuspena, merpoxemuja
laca 1. u 2. [Tpuoputer 840 l'acHa mpuBpea, XeMujcka HHIYCTpHja
Vran-IIEY 1. [Ipuoputer 85 Wunycrpuja, Torane, [Tpuarsa muia
Vran-ITK 1. TIpuoputer 600 EnexrponpuBpena
EnextpoeHepreTuka 1. u 2. [Tpnoputer 4279 Enextponpuspena, AE, [Ipusartau cy6jextu
VkymHo: 6375
J— Tecupuaia”C. Tpiop) o | Do nppet. Tokanua yipas, Masa wisyerpui
JomahuncTsa ,Tormdurarmja” (2. [puop.) 280 Tonnane, Ommrune, Ilotpomadu
Wunycrpuja, Tonnane ,Tortorau ryoumu” (2.I1puop.) 330 Wunyctpuja, Tomnane, [otpomayn
JomahuncTBa HItenspuse cBeTHibke” (2.) 20 EIIC, Onmmtuse, ITotpornauu
VkymHo: 950
Wunyctpuja u onmtune | ,,buomaca” (3. [puop.) 100 Wunycrpuja, Tomane, mane hupme
Jlokanua ynpasa ,Maie XE” (3. IIpuop.) 130 Omnurrune, Ipusaraa auna, Mugycrpuja
Tomnaxe ,Monepuuzauuja” (3.I1puop.) 120 Ourrune, Tomnane, Mana unayctpuja
VkymHo: 350

5.4.2. CaoOpahaj

Crpareruja pa3Boja caoOpahaja 3acHuBahie ce Ha KOHIIENTY OJP>KHUBOT pa3Boja (y moriemy
€KOJIOTHje, TEeXHUKe, (QHUHAHCHpamka W OINEPAaTUBHOCTH) W MYJITHMOJAIHOM MPHCTYIY, KOjU
moJipa3yMeBa MHTEIPUCAHO IUIAHUPAWkE pa3Boja caoOpahajHOT cucTeMa M e(PUKACHHjC KOPHUIINCHE
KOMITapaTUBHUX MPETHOCTH CBAKOT BHJa caoOpahaja.

IloBosban mpupomHo-reorpadpcku u caoOpahajuu mosokaj PenyOnuke CpOuje cy
KOMITapaTUBHE NPEJHOCTH 32 Pa3Boj M e€(PHUKACHO (DYHKIIMOHUCAE PEUYHOT, KOIMHEHOT M Ba3TyLIHOT
caoOpahaja, ka0 ¥ TpeaycIIOB 3a NPHUBJIAYeHE 3HAYAjHOr TpaH3uTHOT caoOpahaja. PerryGnuka CpoOuja ce
Hana3u y cpenumty bamkana, Ha packpirhy rinaBHuX caoOpahajanx xopumopa VII u X. Ilpexo mene
TEPUTOpHUje TIPYKajy ce MPUPOHO, Hajkpahe M HajpallOHAIHU]E TPAH3UTHE JPYMCKE U KEIC3HHUKE
Be3e 3eMalba cpelme W 3amaaHe EBpome ca 3emibama jyxkHor nena Espome, Bruckor m Jlanexor
Hcroxka.

Jenan on ymHmMiana 3a noBehame KOHKYPEHTHOCTH TpUBpene W HHTerpauujy PemyOmmke
Cpbuje y EVY, je u pecrpykrypupame caoOpahajHe nemaTHOocTH y MojepaH, Oe30emaH u
(GYHKIMOHAJIAaH CUCTEM.

AnexBatHa caoOpahajHa MH(pacTpyKTypa NpeAcTaBba jedaH o ¢axkropa epuKacHOCTH
LEeJIOKYIHOr caoOpahajHOr cucTteMa, ald M MPEAyClIOB 3a OCTBApUBAHKE OJPKHMBOT NPHUBPEAHOT U
IpywTBeHor pasBoja PemyOnuke CpoOuje. Takole, 3Ha4yajaH je MOKpeTad PETHOHATHOT pa3Boja U
ucKopHuIIhema KOMIAPaTUBHUX TMPEIHOCTH JIOKAIHUX CpPEIWHA KPO3 TMOBE3MBAKE TYPUCTUUKHX W
NOJHONIPUBPEAHMX 00IAaCTH ca MPUBPEIHUM LEHTpUMaA. M3 THX pasziora ce 3aBplIeTaK MOJCpHHU3ALL]Ee
MYJATAMOJAIHOT MyTHOT M jkene3Hndkor Kopumopa X kpo3 Peny6nuky Cp6ujy m nmosehame kiace
wioBHocTH Jlynasa u Case, Hasla3e HA JIMCTU U CPIICKUX M EBPOIICKUX MPHOPUTETA.
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5.4.2.1. ipymcku caobpahaj

Jeman ox mpmopurera eBporicke caobpahajHe MOJMUTHKE, a KOjU je OWTaH 3a IUIaHWUPake U
pa3Boj caobpahaja y Pemryonumm Cp6uju, je cMameme 00nMa mpeBo3a Ha IMyTeBUMa, PEBUTAITNU3AIN]OM
JKene3HnIe u yHarpehemem BomHOT caoOpahaja. 3a cmpoBolere OBaKBOT PaJWKaTHOT KOHIIETTA,
nmotpebaH je My)XKH BPEMEHCKM IEepHoj W 3HAaTHA (DMHAHCHjCKA CPENCTBa, Tako na he IpyMcKH
caoOpahaj urmak, ¥ y HapeJHOM epruoly OUTH y €KCITaH3HjH.

Crame u mpobrnemu. Ob6mact apyMmckor caobpahaja perynmcana je 3aKOHOM O jaBHUM
MyTeBMMa, 3aKOHOM O OCHOBama Oe30eqHocTH caoOpahaja Ha myTeBHMa, 3aKOHOM O TPEBO3Y VY
IpyMckoM caoOpahajy u 3akoHoMm o MehyHapoaHOM TpeBo3y y IpyMCKOM caobOpahajy.

Peny6nuka CpOuja uma peraTuBHO A0OpO pa3BUjeHy MpEKy MyTeBa C aclekTa TYCTHHE H
BpCTE KOJIOBO3HOT 3acTopa. Y IMOriey LIMpHHE KOJIOBO3a CTame je 3a70BoJbaBajyhe, a Mo KBaJUTETy
j€ WCmoa eBpoICcKor cranaapaa. Mpexa ce cacroju on 5.070 kM maructpamnux u 10.363 kM
peTMOHAIHUX MyTeBa (KOjU Cy Yy HamIexXHOCcTH HoBodopmupaHor JasHor mpemyseha ,IlyreBn
Cpbuje”) u 23.074 kM nokanmHux myreBa. AcanTHUM KOJOBO3HMM 3aCTOPOM TPEKPHBEH je HajBehn
neo mpexke Maructpaitaux (98,5%) u peruonanaux myrena (85,9%).

Tokom HATO GombapnoBama IyTHA Mpeka W Ha 0] 47 OPYMCKHX MOCTOBa TEIIKO CY
omrehenu. [IpeycMmepemeM cpezcTaBa 3a PEeKOHCTPYKIU]Y olTehieHe HHPpPacTpyKType, JOIUIO je& 110
CMameHa cpelcTaBa 3a Tekyhe oapikaBame. 30or Tora je Buiie o1 50% Ip:KaBHUX MYyTEBA Y JIOMIEM
cTamy, A0K MOcToBU (0k0 33%) u TyHenu (oko 25%) 3axTeBajy 030usbHY pexadwauTanujy. OBaKBO
CTame IyTHE MpeKe yThue Ha Oe30emaHoCT caoOpahaja, HuM3ak HHUBO yciyra 3a mnoctojehe u
nepcrekTuBHe caoOpahajHe TOKOBE, Ka0 M Ha BHCOKE TPOIIKOBE ekcruioaTtanuje. [IpeMa roaunmsum
u3BemTajuma JapHo npenysehe ,Ilyresu CpOuje”, mocnenmux ToAuHa, je aounio no noehanor
ylnarama y HHppacTpykTypy. 3a oJpKaBame, peXaOWiInTalnjy U PeKOHCTPYKIINjy APKaBHUX MTyTeBa Y
nepuoay 2001-2005. roaune ytpomieHo je 717,85 muil. eBpa, IITO MPEACTaB/ba, TPH UYCTBPTHUHE
YKYITHO PacIOJIOKHMBHX CPEJICTaBa 3a CEKTOP MyTeBa. Y MCTOM MEPUOJY 3a U3rPpalliby je yIoxkeHo 243
MUIL. eBpa WiK 0ko 23% yKyIHHUX yjarama. 300r J0Bolema myTHe Mpexe Ha HUBO cTaHaapaa EY, y
HapeIHOM NepHoIy MOTpeOHO je moBehaT yiarama Kako OM ce IyTHa Mpeka 10 KBaJIUTETy JI0Beia
Ha HUBO €BPOIICKUX CTaHIap/a.

Ha nyreBuma PenyGnuke CpOuje nanasu ce 2.638 moctoBa, o uera 8,1% Ha ayTomyTeBuMa U
38% Ha mMarucTadHUM. 300T IyrOTOIUIIEr ClIador op)KaBamba U PEKOHCTPYKIHUje TPEHYTHO CTambe
MOCTOBA HHj€ 3a]]0BOJbaBajyhe.

VY onBujamy TpaHcnopra npeko tepuropuje PernyOnuke CpOuje Behe npobieme npeactaBibajy
JIyro BpeMe 3aJpkaBamba Ha TPaHWYHUM IIpeia3uMa (HEeIOBOJbHA KaJPOBCKAa OCIIOCOOJBEHOCT H
TEeXHHYKa ONPEMJBEHOCT IPAaHUYHUX TIpelia3a) U Heyckial)eHe 1 mpeBHIIe CIoKeHe MPOoIeaype opraHa
KOjH Cy Ha/UIe)KHH 32 TIOCTYIIamkhe Ha THM Ipejia3umMa.

[IpemMa DOCTHTHYTOM CTeleHy HWHAMBUAYAIHE MOTOpH3ALMje, KOjH IMOKa3yje CTaHaapid M
€KOHOMCKY CHAry JapymTBa, ca 194 myTHHYKHMX ayToMoOMJa HA XWJbaJy CTAHOBHHKA, PermyOimka
Cpbuja je 3a 2,5 myra ucnop npoceka nernaect wianund EY. Melytum, npoceyHa crapoct BO3HOT
napka je suma ox 13 roaMHa, ITO HETATUBHO YTHYE HA XKMBOTHY CpPeOUHY M Opoj caoOpahajHux
He3roza. bezdenHoct y npymckoMm caodpahajy je mehy najumwkuma y EBponu, ako ce uma y Buzmy 0poj
caoOpahajHux He3roaa, BUCHHA MaTepujaiiHe mTeTe U Opoj MOTMHY/IMX U OBpeheHuX MyTHHKA.

Hunseesu:

-[loOospmame oap:xaBama 1 00HOBA mocTojehe Mpexe myTeBa

-llonuzame HUBOa O6e36enHOCTH caoOpahaja Ha mMyTeBUMa

-Usrpaama u peKOHCTPYKIKja HHOPACTPYKTYpE HA TTIaBHUM ITYTHHUM MpaBLIHMa
-YHanpelheme ynpasibama JpyMckuM caoOpahajem

-YHanpeleme 3amrnTe )KUBOTHE CPEIIHE

-IloBehame KOHKYpEHTHOCTH

104



-XapMoHH30Bamke noMaher 3aKOHOIABCTBA Ca peryilaTHBOM M mupektmBama EY y obmactu
IpyMcKor caoOpahaja u myTHE HHPPACTPYKTYpe.

Kparkopoune mepe (2007-2009. roaune). Y 0BOM MepHOAy MOTPEOHO je M3paauTH Pa3BojHA,
TUTAaHCKA, CTpaTelika JOKyMeHaTta ¥ caoOpahajHO-eKOHOMCKE CTyAWj€ OMpPaBIaHOCTH 3a HW3TPaby
MHPPACTPYKTYPHHUX IIpojeKara, Koje he mpencTaBibaTh MPeayclioB 3a JOHOIICHE ONTUMATHAX OTyKa 32
ynarame y uHPpacTpyKTypy.

AIeKBATHUM OZIp’KABAEH-EM M OOHOBOM TOCTOjehe Mpexke Ou ce crpednio yop3aHo Mpormagame
MyTeBa, MOOOJBIIANO CTalkbe IYTHE MpeXe M O04YyBao yiokeHH Kamurtan. l[lpema nomahum u
MUHUMA&IHUM CBETCKHM CTaHIApAMMA 3a OIpkaBame Ap)kaBHMX myTteBd y PemyOmumu Cpouju
notTpeOHo je u3asajaru usmehy 135 u 170 mui. eBpa roaumime U jomr oko 50-60 MuIL. eBpa TOUIILE
3a OMIITHHCKE MyTeBe. 300T TOra je HEOMXOAHO Y CKJIagy ca CTBapHUM 3HauyajeM 3a JpPYIITBO
M3BPILIUTH HOBY KaTeropu3auyjy IyTeBd, Ha OCHOBY Koje he Outu o0e3z0ehuBana cperncrtsa 3a
MOJICPHHM3AIM]Y U OJpKaBame. Y CKIAJYy ca MPETXOAHO HABEACHHM, MOTPEOHO je M MPEUCITMTATH
CUCTEM HAKHAJA 33 Kopumheme MHPPACTPYKTYpe, ¢ IHUBEM 1@ C€ AYrOpodYHO 00e30enu peasiaH u
cTabuaad u3Bop (pUHAHCUPAKA 33 OJIPIKABALE MMyTCRA.

[lpema 3BaHMYHOj crarucTuiy, Pemybnuka CpOuja uUMa BHCOKY CTOMY CTpajalux Y
caoOpahajuum Hecpehama y omHocy Ha Opoj Boswia y Eppormm. ¥V mepuomy 1990-2005. rogune y
caoOpahajuum Hecpehama morunyno je Bumie ox 18.000 spynu, a moBpehero oxo 250.000. 36or
yHamnpehewa HHBOA Oe30emHOCTH caobOpahaja HA myTeBMMa MOTPEOHO je JOHETH M NMPUMEHUTH HOB
3aKOH, KOju O y ckiamy ca MelhyHapoJHOM MPAKCOM pPEryjrcao OBy mpoOieMaTuky (yBoheme HOBE
Kareropuje BO3aUKUX J03B0JIA, MOOOJbIIAKE HAYMHA MoJIarama BO3aUKUX UCTUTA, YBoheme moeHa 3a
npekpiaje y caoopahajy u ap).

[TotpebHO je panuTu Ha yBoh)eHy HOBHX HAIPETHHX TEXHOJIOTHja YIPaBJbakha Y OBOM BHIY
caoOpahaja - Wntenurentnux Tpancmoptaux Cucrema (MTC). Ha Taj maumn noctuhuhe ce na
nenokynan caobpahajum cucrem ¢yHkuumonume edukacHuje. [IprMeHa HOBHX TEXHOJOTHja
JonpuHehie cMamemy TpOUIKOBAa TpaHCHopTa, Oe30eqHHMjeM KpeTamy CBHX BpCTa BO3WIA U
yOnaxkaBamy 3araljema )KHBOTHE CPEIMHE KPO3 CMAbCH-E 3aryIeHha.

3a yHarpeleme ynpaBibamba U IUIaHUPamka pajioBa OJpkKaBama IyTeBa MOTPEOHO je M3BPIIUTH
no0oJbIIabe: OPraHU3aIMOHE CTPYKTYpE, cUcTeMa MH(MOPMUCamha, TEXHUIKAX CTaHIap/a, TPUMEHHTH
HOBE pallMOHaJHHje W e(HUKACHUje TEXHOJIOTHje y OJpKaBamy IyTeBa, OCaBpeMeHWUTH caobOpahajHy
CHTHAJIM3ALIM]y M OI[peMe ITyTeBa.

VY oBOM nieprozty, MOTpeOHO je aaeKBaTHY NMaKikby IIOCBETUTH XapMOHU3ALN]H 3a8KOHOIABCTBA U
UMIUIEMEHTALMj JUPEKTHBA U cTaHaapaa EY (TeXxHHuKo-TexXHOJOIKe, (PUCKaTHE U COLHMjauTHe HOpME,
HPHCTYII TPXKUIITY, 0e30€HOCT M 3aIITHTA KUBOTHE CPEIUHE U IP.).

Hyropouna passojua momutuka (2010-2012. roguue). 360r CBOr HAjBUILET SKOHOMCKOT H
TpaHCHOPTHOT 3HAauaja kako 3a Penmyomuky CpOujy, Tako u 3a apxkase EY, 3aBpuerak MonepHu3amuje
Y U3rpaame JyroucToyHe eBporcKke MyJITUMOJAIHE 0CE UMA NPUOPHUTET y CTBAPAY IyTHE MpEXe 3a
21. Bek. Y nepuoay 2006-2012. rogune, Tpedano 6u na ce u3rpanu oko 390 kM ayTonyTeBa, mpe cBera
neonuue Kopunopa, 3atum ayronyt beorpaa-Jyxuu Jagpan, u more3 ayx 3anagHe Mopase-IlojaTe-
Yayak-Iloxera. OBako (opMHpaHH OCHOBHHM TpOyrao ayromyTHe Mpexe PemyOmuke CpOuje Om
YTHUIA0 HAa MHTEH3UBHUjU Pa3BOj LIMPET MoApyYja. 3a noOosblIamke APYMCKE HHPPACTPYKType BaKHA
je m m3rpamma: obunasHune oko beorpama, 3atum IpymcKo-kene3HHYKor JKexesreBor MocTa y
Hosowm Cany u rpannunux npenasza barposiu u [pemieBo. 3a peannsanyjy HaBeIeHUX TPUOPUTETHUX
npojekara mpolemeHa notpedna ¢uHancujcka cpencrsa uznoce 2.028,7 muin. espa. yropounuje
NoCMaTpaHo, OTPEOHO je U3rPaJuTH jou oKo 885 KM ayTomyTeBa, 3a IuTa Tpeda ynoxuTu oko 2.900
MUIL. €Bpa.

Y ¢dunancupamy wu3rpagme W OJpKaBamkA MyTeBA NOTPEOHO je pPa3BHjATH  OJPKHUBY
(UHAHCH]CKY CTpATEerujy, Koja je MHTErpallHy Jieo YKymnHe caoOpahajHe monutuke. Beoma je BakHO 1@
MeXaHuU3MH (HUHAHCHpAma M ycMepaBama cpeacTaBa kKa mpemy3ehy HAAIEKHOM 38 MyTeBe Oymy
eduxacHu u ctabmtHu. Mozen ¢puHaHcHpama Tpeba Ja IMoYnBa Ha MIPUHIHUILY J1a KOPUCHHUITH ITyTeBa y
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[EIMHA TIOKPWBajy TPOIIKOBE OJAp)KaBama W OOHaBJhama IyTHe Mpexe. la Om ce apymcka
nH(PACTPYKTypa AOBETa HAa HHUBO EBPOICKOT CTaHAAapAa MmoTpebHa cy 3HaTHO Beha ymarama. 3a
(buHaHCHpae M3rPajiibe jaBHUX MyTEBa, MOpe]] KJIACHYHUX HayWHA, TpeOa YKIJBYUUTH M JYropodyHa
ynarama MPHBATHOT KAMUTANA, KpO3 KOHIICCHOHE apaHKMaHe M 33jeTHHYKA YJIarama jaBHOT H
MPUBATHOT CEKTOPA.

Pedopme xoje he mocmemmtn Behy eduxacHocT u moOospmame caoOpahajamx ycmyra
YKJbyUyjy WIUPOK CIIEKTap Mepa y BHIIE obimacT. JemHa oj HajBaXHHUJUX C€ OMHOCH Ha Tapude
MPEeBO3a U MOJIUTHKY IieHa. OMIITe NpaBUJIo je Ja IieHe MPEBO3HMX yciayra Tpeba jaa Oyay yrBpheHe Ha
HHMBOY KOjU he yKJby4UTH CBE TPOLIKOBE, HHTEpHE U eKcTepHe. OBO OMIITE MPABUIIO UMa PA3ITHYHT
yTUIIj HAa IIEHE y pa3iuuuTuM caobOpahajuuM noacucremuma. Ca IHJbEM HHTEPHAIMOHAIM3AIIN]C
ekcrepHux edekara (TpomkoBU caoOpahajHMX HE3rojaa, TPOIIKOBU 3arylieka, TPOIIKOBU OyKe,
TpolKOBU 3araljuBama Baszayxa) y IpyMcKoM caoOpahajy, 1eHoBHO omntepehele OBOr BHIA
caoOpahaja Tpebano Ou na ce moBehaBa y ckiamy ca MoryhHocThMa moBehama KOHKYPEHTCKE
crocoOHoCcTH Apyrux caoOpahajuux moxacuctema. [lpum ToMm, Takca 3a TOPHBO je HajIpPaKTHYHUjU
MHCTPYMEHT 3a 3apauyyHaBamke OBUX TPOLIKOBA.

BaxHo je 1a pecTpyKTypupame 1mojeqnHux npenyseha y cBuM BunoBuMa caodpahaja, a camum
TUM U y JIpyMcKoMm, Oyne mpaheHo moBehameM BUXOBE KOHKYpPEHTHOCTH. KOHKypeHIMja yHyTap
TPXKHUIITA, TAe ce npeay3eha HagMehy 3a ycinyry Ha WCTOj JIECTHHALUjU, Tpeba Ja ce 3acCHHMBA Ha
cI000THOM TPUCTYIY TPXHIITY YCIyra W HajIpUMEHJbHBHjA je y JIPYMCKOM, anu je moryha u y
HEKUM CErMEHTHMa Xele3HHnuKor caoOpahaja. Kon koHkypeHmumje 3a Tpxkuiite npenyseha ce Haamehy
3a noOujame MpaBa Ja Ipyxkajy yciyre y oapeheHOM mepuoay BpeMeHa y (opMH KOHIECHjE WIIH
yropopa o 3akymy. OBaj BUJ KOHKYPCHIIMjE CE Yy NIPaKCH JIPYIHX 3eMajba M0Ka3ao cpuKacaH U
ycIlieniaH MHCTPYMEHT KOHKYpPEHIIMjeé M TO y CErMEHTY. OJpKaBamka M YIpaBbakha IIYTHOM U
KEJIC3HUYKOM HMH(DPACTPYKTYpOM, OIlepalijaMa Haljiare MyTapuHe 3a KOpHIIheme ayToIyTeBa,
aepojpoma M JyKa, IITO C& MOXKEe MPUMEHHUTHU M KOJ] Hac.

5.4.2.2. Keneznnuku caodpahaj

JKenesnnuku caobpahaj mMa BemMKM pa3BOjHH TOTEHIMjall KOju Tpeba /Ja ce 3acHHWBa Ha:
nosehamy CBECTH O YJIO3M >Kelle3HHIle M pelneduHucanoj caodpahajuoj nmoimutunm EY y mpasmy
CTUMYJIUCAaka TMOTPAXIE EKOJOIIKM IPHUXBAT/BUBUX BHIOBA MPEBO3a;, CHAXKHOM TEXHHYKO-
TEXHOJIOIIKOM HampeTKy Koju he monpuHeTH 00Jb0j U KOHKYPEHTHH]O] TIOHYIX 32 MPEBO30M; Pa3Bojy
WHTEpMOJaiN3Ma W MyJITHMOAanHor caoOpahaja; Behem 3Hauajy Kele3HUIlE Yy IIyTHHYKOM
caoOpahajy; BHCOKO] €HEpPreTckoj e(QHUKacHOCTH; MameM 3ay3UMamy MPOCTOpa KEIIC3HUUKE
UHQPACTPYKTYpe Yy OAHOCY Ha ayTomyT. Pa3BojHM MOTeHIHWjad MoXe OWTH HCKopHmIheH camo
YKOIIMKO ce 00e30e/e yjeTHaueH! YCIIOBH KOHKYPEHIMje 3a cBe TpaHe caoOpahaja, y3 akTHBHY yJIOTy
JpXaBe y NOJCTULAY JKeJIe3HUUKOT caoOpahaja.

Crame u mnpoOnemu. DyHKIMOHUCAKE >KEIE3HHUYKOr caoOpahaja peryiamcaHo je HOBUM
3akoHOM O >kenesHuud U OpnykoM o ocHuHBamy JaBHor mpenyseha 3a ympaBsbame jaBHOM
JKENE3HNUYKOM HH(PACTPYKTYpPOM M 00aBJbam¢ jaBHOT MpPEBO3a Yy KeJIe3HHMYKoM caoOpahajy- JII
»Kenesnuue CpOuje”. YcknaleHu cy ca moueTHuM aupekTuBama E3 U npeacTaBibajy npaBHY OCHOBY
3a peopraHuzalyjy U Tp>KUIIHO nocnoBame. Cpeaunom 2005. ronune novena je na panu Jdupexnuja
3a xeJne3Huue npu Biaaun, xoja he uzgaBaty nuueHne u cepTudukaTe oneparepruma 3aMHTEPECOBAaHUM
3a kopuiheme xenesHnuke nappactpykrype. C npyre crpane, 3akoH 0 6e30€HOCTH Y KEJTE3HUIKOM
caoOpahajy u 3akoH 0 yropoprma 0 IpEeBO3Y Yy JKEIEe3HUYKOM caoOpahajy cy mpeBaszuleHu, 300r yera
je moTpebHO TOHEeTH HOBE.

JKene3nnukn cucTeM, ycien JyrOTOAMIIRET HeaJeKBATHOT yiarama, KapaKTepulle HH3aK
TEXHOJIOIIKH KBAJIUTET U c1aba KOHKYPEHTHOCT y OJJHOCY Ha €BPOIICKO OKpYKeme. KBaanuTeT nmpeBo3HuX
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yciyra je HU3aK, 3aJy’KeHOCT BHUCOKa, MOTYNHOCT OTIDIaTe JyroBa BeoMa OTEXaHa, a HEJAOCTAaTaK
COTICTBEHUX CPEJICTaBa 32 MHBECTHUIIH]jE CBUICHTAH.

C mmieeM cTBapama yclioBa 3a mocioBame JaBHO mpemysehe ,.)Kemesnmme CpOuje” mo
TPXKUIIHUM TPUHIMITUMA TpUBpelBarba, 3amoveT je MpOIEC OPraHU3aIMOHOT PECTPYKTYpUpamba.
AKIIeHAT je CTaBJbEH Ha: pa3BHja-e OCHOBHE W M3/[Bajarbe CIIOPEIHUX JCTATHOCTH, PAIlOHATH3AIN]jH
yciyra u cMameme 0poja 3anocnernx. Ox 2003. mo kpaja 2005. roauHe cMameH je Opoj 3armocIeHnX
3a 8.100 wm 26,7%.

JaBHo mpenysehe ,,’Kenesnue CpOuje” CBOjUM TOCIOBaKkEM HE MOTY Ja 00e30eze cpelncTra
3a IIPOCTY PENPONYKIHjy. Y CTPYKTYpH YKYITHOT oOMMa pajia ¥ mpuxoja poOHu caoOpahaj yuecTByje
ca oko 80%. lleHe )Xele3HMUKHMX yciIyra Cy MOJ aJMUHUCTPAaTUBHOM KoHTposoM Brnane. JlpxaBHO
JIABaEC YKEIIC3HUIIN Y 00JIMKY CYOBEHIIUje CMameHO je, ca 67% y 2000. roaunawm, Ha 45,7% yKyITHOT Ipuxoa
y 2005. roguHaM 1 MMa TeHICHIH]y Aaber cMamuBama. JI1 ,,JKenesnune Cpouje” ce cyouasa ca BeTHKHM
JIyTOBMMA, TOCEOHO CIOJBHUM, INTO je mocebaH mnpobiieM. YKymHO KpeauTHO 3aayxeme JII
»Kenesuune Cpbuje” msnocu 633 mwui. eBpa (ykbyueH u ayr Ilapuckor u JloHmOHCKOT KiTyba y
usHocy ox 205 MuI1. eBpa KOjH je OTIHCAH IpXKaBH, &K ra OHA HUje oTmucana npeaysehy).

Peny6muka CpbOuja pacnonaxe Mmpexom npyra on 3.809 kM, on vera je IBOKOJIOCEYHO CAMO
276 xm npyra (7,2%). Enexrpudunmpano je 32,7% wmpexe. Mpexa je TOBOJBHOT KamallUTeTa, ajiu
3a0cTaje  3a CcTaHIapJuMa CEBpPOICKMX 3eMalba y TOrIeAy eNeKTpUDUIHMPAHOCTH, IyKHHE
JIBOKOJIOCEYHHUX Ipyra, MaKCHMAaaHO J03BOJbeHUX Op3uHa M ocoBuHCkor omnrepehema. Y HATO
OoMOapoBamy 3HATHO je orTehieHa JxeNe3HuuKa HHPPACTPYKTypa. Y CPIICKE JKEIC3HMIIC C€ TOAUHAMA
HUje, UK ce BPJIO MaJlo yJaraio, Kaja je ped o oJlpiKaBamy KeJle3HHIKe HHPPaACTPYKType U O BOSHUM
cpenctBuMa. Pesynrar Tora, Cy BHCOK CTENEH JOTPajalloCTH Mpyra M MPYXHHX oOjekarta, ciabe
TEeXHUYKO-EKCIUIOaTalioHe nepdopMance WHPPACTPYKTYpHHX KalaluTeTa, 300T uera je cMameHa
npormycHa Moh, & Op3uHe KpeTama Cy UCIO/ IPOjeKTOBaHUX W Ha BUILE JeOHHIA peaykoBaHe (10 60
kM/4 52,2% mipyra, 61-80 xm/a 17,9%, 81-100 km/u 26,7% u 101-120 xm/u 3,2%). ¥V norneny Hajsehe
JIomyiiTeHe HocuBocTH, 44% yKymHE Iy)XKWHE Tpyra 3aJ0BoJbaBa €BpOIICKe craHmapae (ox 22,5
t/ocoBuHa). TeaeKOMyHHKAIIMOHA ONpPEMa je Ha BPJIO HHUCKOM HHBOY, JOK Cy €JIEKTPOTEXHHYKA
MOCTPOjCHHA IOBE/ICHA J10 cAMe IPAHUIIe TEXHUYKUX HOPMATHBA.

BosHa cpencTBa KapakTepHIle BeNHWKa CTApOCT, TEXHOJIOIIKA 3acTapesiocT, HeaaeKBaTHA
CTPYKTypa, HEeJI0OBOJhaH OpOj M BHCOK cTereH uMmoowmmu3anuje. MHbopMamonn cucremu 3a npaheme
KoJia, poOe, TMyTHHKa ¥ YTBph)HUBAamkE CTama KOJIOCEKA HEJOBOJBHO Cy DPAa3BHjEHH, Yy MHOTUM
CerMEHTHMa 3acTapeid M Ipernpeka Cy pa3Bojy KeJIe3HHIE U TMPUMEHH HOBUX HH(POPMAIUOHO-
KOMYHHKAIIMOHUX TEXHOJIOTH]a.

Haxo je xerne3HnIia eKOHOMCKH HCILUTATHUBA, SKOJIOIIKH MMPUXBATIbUBA, CHEPreTCKU jeTHHI]ja
u Oe30eHa, HCH 3HAYaj HA TPAHCTIOPTHOM TPXKHUINTY HHjE MPOMOPIHOHATIAH IeHUM MPEIHOCTUMA.

Humesu:

-Pectpykrypupame JaBHo npenysehe ,,XKenesnume Cpouje”;

-OuHaHCHjCKa KOHCOINAALN]a;

-MozepHu3anyja 1 peBUTAIM3aLHja JKeJe3HNIKe HHPpacTpyKType, Hapounto HA Kopumopy

-O6HOBa 1 MOJICpHH3AIIMja ByYHHX M BO3HHUX CPE/ICTABA;

-TToBehame epUKaCHOCTH, KOHKYPEHTHOCTH, TPO(GUTAOMITHOCTH M KBATTUTETA YCIyTa;

-YHanpehewe nHGOPMAITHOHO-KOMYHHUKAITHOHOT CHCTEMA;

-[loOospmame 6e30enHOCTH Kene3HHUKor caoOpahaja;

-XapMoHH30Bame gomMaher 3aKOHOMABCTBA Ca PEryIaTHBOM M aupekTuBama EY y obmactu
JKeJne3HnYKOT caoOpahaja u nHppacTpyKType.

Kparkopourne mepe (2007-2009. romaune). 3aBpIiueTkoM TMpoleca PeCTPYKTypHpama JaBHO
npenysehe ,,Kenesnurne Cpbuje” crBopuhe ce edmkacHHja, TPKHITHO OpHjEeHTHCAHA JKEJIC3HUIKA
KOMITaHHWja, ca pa3lBOjeHMM WM PAavyyHOBOJICTBEHO pa3rpaHWMUYCHHM OPraHH3allMOHWUM JICJIOBMMA 32
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o0aBibarb€ jaBHOT TIPEBO3a M 3a YIIPaBJhamke IKEINE3HWIKOM HHQPPACTPYKTYpPOM, KOjH OM HMaiu
CaMOCTAJTHOCT Yy YIpaBibalby M 31paBy (HHAHCHJCKY CTPYKTypy. IIpemycrnoB 3a HWEHO YCIEeHIHO
crpoBoleme je crpoBoheme KoMIuieTHe (PHHAHCH]CKe KOHCconuaamnyje. To moapazymeBa mpey3nuMame
CBUX KPEOUTHHX M OocTanmmx obaBe3a ,.Kemesnure CpOuje”, mokpuhe KyMymupaHux ryOuTaka
o0e30eheme cpeacTaBa 3a HECMETaHO (PYHKIIMOHHUCAHE.

YBohemem mexaHm3Mma (QuHaHCHpama obaBes3e jaBHOT mpeBo3a (y masbeM Tekcy: OJII) u
MOTIIMCUBAEM AYTOPOYHOT YTOBOpA Ca JPyKaBOM/JIOKAIHUM caMoylpaBaMa, KojuMm Ou ce neduHrcao
o0uM (¢uHaHCHpama yciyra koje cmanajy y momen OJII, perymucahe ce omHoc ca apaBoM.

MoryhHocT mojaBe BHIE TPEBO3HMKA CTBapa ycJIoBe 3a YBoheme KOHKypEeHIHje
NpeBO3HMKA, ITO hie moBehaTH KBamUTET MpeBo3a. YKOJIUKO ce, MOcie yCIOCTaBbakha MEXaHH3Ma
¢unancupama OJII, He 00e30ee cpencTBa Mo TOM OCHOBY, MOTPEOHO je Aa ce y ckiany ca [lmanom
AKTUBHOCTH Ha PEeIyKIHjU HEPEHTAOWIHHX yCIyra M3BpLIM €BEHTYyalHa pelyKIHja HEPeHTaOWIHUX
npyra v ONTUMH3ALK]a IPO/IajHE MPEKE.

HacraBkoMm mporieca pecTpyKTypupame pagHe CHare IulaHupa ce Aa y mpenysehy ocrtane
oko 19.000 spymu, mTO je MPUOIMIKHO EBPOIICKOM CTaHAapay y morjieny Opoja 3amocienux.To he ce
MO3UTUBHO O/Ipa3UTH Ha moBehame MPOAYKTUBHOCTH. YCIIOBH KOHKYpeHIHje m3Mmely KelesHHIIE,
JIPYMCKOT W pedHor caoOpahaja yjennauaBahie ce y ckimany ca caoOpahiajHOM IOJIMTUKOM U
qupektuBama BY.

MogepHu3anyja u U3rpaima xKele3Hrnuke HHOPACTPYKType je mporiec koju he ce ocTBapuBaTH
no eramamMa W y JAyxeMm mnepuoay. KoopauHupanu pasBoj WHPPACTPYKTYPHHX H IPEBO3HHX
kananureTa y cknagy ca CrnopasyMoM O YCIOCTaBJbAWKY JKEIE3HHYKE MpEkKe BHUCOKOT YYHHKA Y
jyroucrounoj EBporn (SEECP) yjenHo je m HaumoHaIHU npuopuTeT. MynTUMonaiHa Jyroucrouna
eBporicka caoopahajua oca (Kopumop X) mpencrarspa eo crpareiike caoopahajue uHppacTpykType
yutaBe EBporie M OCHOBHY ocy ene3Hwukor caoopahaja y PemyOmuiu CpOuju. Ha Taj Haumn
otkionuhie ce Beh yxe BpeMeHa NpuUcyTaH IpoosieM ,,0aIKaHCKOT YCKOT Tpiia”.

Y obmacty xene3HW4Ke HHQPACTPYKTYpe, NPUOPHTETHA &aKTUBHOCT Tpeba na Oyne
No0O0JBIIAKE CTamba )KEIE3HMYKE MpeXe, IheHUM JJOBOhemeM Ha IPOjeKTOBAHN HUBO. PeBnTanm3anija
U MozepHu3anuja npyra Ha Kopumopy X M BeroBuM Kpamuma O]l BEJIHMKOT je 3Hayaja, Kako 3a
CHHXPOHH3ALH]y C €BPOIICKOM JKEJIE3HUYKOM MPEKOM TaKO M 3a OJBHjame¢ YHyTpalmer caoOpahaja.
Nako nuje ypmhena y K-X, npyra beorpan-nipaoropcka rpaauna (bap) je 3nauajaa 300r cBoje Be3He
ynore Ha npaeny Sb (beu-bynnmnemra-beorpan-bap-bapu). U3rpaamoM xKelne3HHIKUX YBOPOBA OU
ce o6e3bemmo moehame mpormycHe mohw, moboseimame kBanurera yciyra Ha Kopumopy X u
WHTEH3UBHUJU pa3BOj Tpaiucko-mpurpaackor caobdpahaja. IlotpebHO je yjenHo 3amoueTyt U ca
ylarameM y TepMUHAalle KOMOWHOBAHOT caoOpahaja xako Ou Omim OCIOCOOJbEHH 38 MpYXKame
KOMIUIETHUX TPAHCIIOPTHUX, MPETOBAPHHUX U JIOTHCTHYKHX yCITyTa.

OOHOBOM W MOJEPHHU3AIHMjOM NPEBO3HUX KalaluTeTa CTBOPWJIM OM ce YCIOBH Ja ce
JKeJIe3HUIa Kao T0Yy3JaH MPEeBO3HUK YKJbYuH y MehyHapoaHu caoOpahajuu cucrem. PeBuranmzanuja,
MoJepHHU3aIMjad 1 HAOABKA BO3HUX CpelcTBa TpeOaso Ou Ja ce BpIM y ckiany ca: mehyHapoaHum
TEeXHUYKO-EKCIUIOATAMOHUM CTAHIAPIUMa; TEXHOJIOIIKUM 38XTEBHMA MYJITUMOJAIHOT caoOpahaja;
norpebama Oyayher oOuma TepeTHOr M MYTHUYKOr, d HapounTo MmehyHapomHor caobOpahaja u
38XTEBUMA KOPUCHUKA 3@ MPYKAHkE BUCOKO KBAIUTETHE IIPEBO3HE YCIyTe.

[lorpebHO je u3BpmMTH yHANpeheme MHPOPMATMOHO-KOMYHUKAIIMOHOT CUCTEMA Ca LHJbEM
MOJEpHHU3ALMje KEJe3HULE W OCTBApHBAKA Mel)ymonaiHe MOBE338HOCTH YCIIYyra ca eBPOICKAM
OKpyXemeM. [IpuMeHOM caBpeMeHHX HH(POPMAIMOHO-YIPABJbAYKAX TEXHOJIIOTHjA TpyXa ce
Mmoryhnoct nosehama KananureTa npyra 1 passoj KOMOMHOBAHOT NpeBo3d. 38 e(huKacHo, IOy31aHO U
0e30eaH0 (YHKLIMOHHUCAKE KEIE3HUUKOT CHUCTEMAa MOTPEOHO je M3TPauTH TeEKOMYHHKALMOHU
CHUCTEM JKEJIC3HMIIC 110 HAJBUIIMM TEXHUYKO-TEXHOJIOIIKMM CTAHAAPAMMA, KOju OM OMO criocobaH na
TOJIPKH 38XTEBE CABPEMEHHX M CIEIINjTHUX JKEIe3HUIKHX CEPBHCA.

Ca uubeM 3alliTUTE JKUBOTHE CPEOUHE MOTPEOHO je peaiu30BaTH IPOjEKT ,,YHarpeheme
cHCTEeMa yIpaBJbamka 3alliTUTOM KHBOTHE cpenuHe y JaBHO mpexnysehe ,,)Kemesanme Cpbuje” mpema
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cragnapanma MCO 14000. AxktuBHOCTH he ce OHOCHTH Ha NIEaTHOCTH Y OKBUPY OpraHH3aIlHje H
onBujama caobpahaja, ka0 W Ha TPUMEHY Y IUIAHHPAEky, MMPOjEeKTOBAY M pealiu3alliji HOBUX H
nocrojehux mpojekara.

Y HapemHOM MEpPHOAY je B&XKHO Oa ce XapMOHHU3yje nomaha perymaThBa ca €BpOIICKOM
PEryJIaTHBOM U TUPEKTHBAMA y MOTJIey yCIIOBa MPpUBpehBamKa, TEXHMYKIX CTAHIAP/A U Mponuca Ha
HOApY4jy MHOPPACTPYKTYpE, BO3HHX CPEICTaBd, CHTHAIHOT M YNPaBJHAYKOT CHCTEMA, OAPKABAIbA,
KOHTpOJIe, TelneMaruke, caodpahajue omeparuse, ynpasibama u Oyke. [loTpeOHO je u ma ce moHecy
MOJ3aKOHCKAa aKTa W MOTpeOHEe METOAOJIOTHje, Koje Cy NpeayciioB 3a crnpoBoheme pedopme
JKEJIe3HMIIC U MMIICMEHTAIU]y o/ipeiada 3aKoHa O JKEJIC3HHMIIN.

Iyropouna passojua moautuka (2010-2012. roxune). Y OKBUpY MpoIeca PeCTPyKTypUpamba
JKenezHune mnpuBaTtu3oBahe ce 3aBucHa mpeny3eha, 3a Koja cy mpeHeTa OCHMBaukKa IpaBa Ha
Peny6nuky Cp6ujy. HactaBkom mporieca MoaepHHU3anuje 1 HAOABKE BO3HHX CpeAcTBa cTBOpuhe ce
YCIIOBH /I8 YKEJIe3HUIA TOCTAHE MOY3/1aH U KOHKYPEHTaH MPEBO3HHUK HA caoOpahajHOM TPKHUILTY.

Heonxomno je na ce HAcTaBu ca MPOLECOM MOJCPHH3ANMjE MATHCTPATHUX |
PEBUTANM3ANN]OM PETHOHATHUX TMpyra HANMOHATHOT 3HA4aja. PamoBu Ou Tpedasio ma oOyxsare:
3aMEHY TOPH-ET U CAHAIN]Y AOHET CTPOja; PEMOHT U MOACPHU3ALIN]Y EINEKTPOTEXHUIKUX MOCTPO]jCHha,;
3aBpuieTak enektpudpukanmje Ha Kopugopy X, npukibyuyHuM mnpyrama beorpan-bap u mpema
Pymynuju; Ha0aBKy caBpeMEHHUX MAIIMHA 38 OJpKaBakbE.

Ha ocHoBy mopmaraka nooujenux ojn JaBuo npenysehe , Kenesnurie CpOuje” mpoiemeHa
CpEJICTBA 32 03/IPaBJbCHE JKEIE3HUUKOT cucTteMa y nepuoay 2006-2012. uznoce oko 2.537 mui. eBpa.
3a puHaHCHUpaWke HABEACHUX MPojeKaTa MOTPEOHO je YIOKHUTH Yy nHppacTpyKTypy 68,8% cpencrasa u
y HabaBKy BO3HUX cpezcTaBa 31,2% yKyIHO YJI0KEHHX HHBECTHLIU]a Y TOM HEPHOY.

VY cknany ca caobpahajHOM TONHUTHKOM, HEONMXOIHO j€ Pa3BUTH MYJITUMOAAIHU MPHCTYI Y
¢uHaHCHpamy HHPPACTPYKTYpE, y3 carielaBame EKCTEpPHUX TPOIIKOBa CBUX BHJOBa caoOpahaja.
Moryhu u3Bopu (uHaHCHUpama IpojeKaTa MHPPACTPYKTYpPHOT U caoOpahajHOr jena KeJIe3HUIKOT
cUCTeMa Cy: MOBOJbHU KPEJUTH M 32jMOBU Mel)yHaponHUX (UHAHCHjCKUX MHCTUTYIIH]ja, OeclioBpaTHA
cpenctBa ¢oumoBa EY 3a pa3Boj jKeNe3HMYKHX KalalmuTeTa, JOHAIWje W ocTaja OecrnoBpaTHA
cpencta y GpyHKIMjU hHUHAHCHpama MMpojeKara o1 pETMOHAITHOT 3Havaja, JoMahu KpeIuTH, HaMEHCKa
cpenctBa PenyOnmke CpOuje, HameHCKa cpeacTBa MHHHCTapCTBa 3a KalWTAIHE HMHBECTHIIH]E,
cpencraBa HanmonamHOT MHBECTHIIMOHOT TuTaHa, cpeictBa JaBHO mpenysehe ,,Kemesnnne Cpouje”
(mocne peammsanuje [lporpama ¢uHaHCHjcKe KOHcomWaanwje), ydemhe JIOKaJIHE caMOyIpaBe ¥y
NpPOjeKTHMa O]l 3ajeHUYKOr HMHTepeca, CTpaHH HWHBECTUTOPU M OcCTand u3BopH. DuHaHCHpame
npezncrasiba Hajehu orpannvasajyhu daxTop y pas3Bojy caoOpahajHor cucrema. 3a MOAEPHHU3ALH]Y
KEJIe3HUYKOT CUCTeMa OTpeOHH Cy cTaOMITHH U3BOpU (prHAHCHpamba.

5.4.2.3. Peunu caoOpahaj

EBporickom caobpahajuomM mnonuTukoM npeasuleHa je mpepacmojena TokoBa pobe ca
JPYMCKOT Ha PEYHH M JKeJIe3HWUKH caoOpahaj, oxg 20% no 2010. rogune. 36or tora Om Ouio
HEONXOJHO MOOOJBILATH YCIOBE Pajd, KOHKYPEHTHOCT M MH(PACTPYKTYPY KEJIE3HHUUYKOT, PEUHOT U
MyJATAMOJAHOT caoOpahaja, Kao cTpaTelIKuX IpaBalia.

Crame u npobnemu. Y mopehemy ca ocranum BujgoBuma caoOpahaja, peunu caoOpahaj je
HEIOBOJFHO MCKOPHIINEH Y OJJHOCY Ha CBOje NoTeHuujane. Hema 3HauajHUjy yIoTy Y IpeBo3y TepeTa,
JIOK y MIpeBO3y MyTHUKA yOmIUTe U He yuecTByje. On neBeneceTux roguHa oBaj Bui caobOpahaja ce
pasBHjao MOJA YTHIajeM MHOTOOpPOjHHMX HEMOBOJFHMX EKCTEPEHHMX M WHTEPHHX yCJOoBa. 3a BpeMe
CaHKIIMja, TOKOM M HakoH 3aBpiieTka HATO GomOapaoBama, mioBua0a Ha IMIaBHUM pekama - JlyHaBy
u CaBu Ouna je oOycTaBjbeHa M CBEJICHA YIJIAaBHOM Ha Malld MHTEH3UTET YHyTap 3emibe. [loceban
mpo0JIeM TPENCTaBihao je PYyIICHE Haj3HAYajHHUjUX MOCTOBa: mpeko JlyHaBa (Tpu mocta y HoBom
Cany u moct ko Kosuna), mpeko Cape (HOBH MOCT Ha oOmiIa3HUIIN 0KO beorpana koa OCcTpyKHHIIE).
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Peunn caobpahaj ox 2003. rogmae Genexu pacT mpeBo3a, mpe cBera 30or mosehama TpaH3uTa U yBO3a
pobe.

Bomnau caobpahaj ypehen je 3akoHOM 0 MOMOPCKO] M YHYTPAIIHOj TUIOBUAON U 3aKOHOM O
YHYTpaIIk0] TIOBHAOH, KOje je moTpeOHOo mprimaroauty nponucuma EY. 3a ogBujame oBOT BHIA
caoOpahaja 3amyxene cy cneaehe mHCTHUTYIIMje: MUHHCTapCTBO 3a KalWTAIHE WHBECTHIIM]jE, jaBHA
ycranoBa "[lnoBmyT" (ypehmBame, oxapikaBame, 3alITHUTa, Pa3BOj, YIpaBJhalkbe U 00OeJeKaBame
TUIOBHUX ITyTeBa), "Jyroperucrap" (cTaHAapAW W perHCTpalrja TProBadykWx OpofoBa HAa KOITHEHUM
BonHUM TyTeBuMa) U Kameranuja (ynpaibame caobpahajem u 6e30eIHOCT Ha BOJAHUM MYTEBHMA).
[TpojekToM HHCTUTYLIMOHAIHE U3Tpalmkbe MUHICTapCTBA 3a KallMTallHe NHBECTUIIM]jE, YMja je u3paga y
TOKY, mpenBuljeHa je u peopranmzauuja CekTopa 3a BoAHH caoOpahaj u Ge30eqHOCT MIIOBHIOE,
"IlnoBmyta" u "Jyroperucrtpa". Jdpyru Bakan mpojekT je ['maBHu mnan u CTyauja M3BOIJBHBOCTH,
KOjHMa ce MpelUiaxy pexaduiuTandja u yHanpeheme Mpeke YHYTpalllbuX MJIOBHUX MyTeBa M IUIaH
pa3Boja Jiyka.

VYkynHa ayXuHa 1ioBHUX nyTteBa y PenyOmuiu CpoOuju msHocu 1.419 km (3a HOCHBOCT 10
150 T1). 3a Penybnuky CpOujy pexa Jynas, xao esporcku tpancnoptau Kopumop VII, npencrasisa
CTparTelIKy Be3y Koja TpeOa aa MoJACTAKHE pa3BOj TProBHHE, Typu3Ma U yciyra. [InoBHA je unTaBuM
TOKOM Ha AyXuHH o 588 kM. Ha 10j ce o6aBiba oko 85% yKymHOT poOHOT MpoMeTa YHYTpaIllbuX
I0BHUX TyTeBa PenyOmuke CpoOuje. IIpobnem 3a mioBuaOy NpecTaBibajy MOTOIJbEHA IJIOBHJIA
kpajem II Ceerckor pata. Caa je meh)yHapoaHa peka koja nosesyje detupu apxase. Kpos Pemyomuky
CpOujy je mioBHa Ha ayxunHd o 207 kM 3a 1wioBwia 10 1.500 ToHa HOCHMBOCTH. Y CIIOCTaBJbakheM
HecMeTaHe U Oe30enHe rioBuaOe Ha CaBu, MojcTakia OM ce perdoHaaHa capajiikba U pa3Boj, Kao H
noBe3uBame (mpeko [lyHaBa) ca MpeXOM eBpOIICKHMX IUIOBHUX caoOpahajuuiia. Pexa Tuca je mioBHa
CKOpO Ha 1eJioj cBojoj mykuHu kpo3 CpbOujy (164 xMm) n uma IV kareropujy mioBHor myra. XC
"JlynaB-Tuca-/lyHas" je BUIIEHAMEHCKM BOJONPUBPEIHH CHCTEM, YHja je TJaBHa (QYyHKIHja
HaBO/[IhaBake M 0JIBO)eH¢ CYBUITHIX YHYTpPAIIBbUX BOJIA, aJIh NIPEACTaBJba U MIOBHU myT. CacToju ce
on 12 mioBHux kaHana bauke u banara (ykymnse myxxune 600,6 kM), CBpCTaHMX y HET KaTeropwuja.
Crame yHYTpalllbHX IUIOBHHX ITyTe€Ba HHj€ 3a70BOJbaBajyhe, 300r 3HATHO CMAambCHOT OApKaBama y
nporekiux 15 roguna.

Ha peun [lynaB kpo3 PenyOmuky CpOujy cMelTeHO je ocaM Jiyka Mel)yHapoIHOr 3Hauaja:
Amnatun, borojeBo, bauka Ilananka, HoBu Can, beorpan, [lanueBo, CmenepeBo u IlpaxoBo. Hajsehe
nyke Ha peru CaBu cy y Ilabuy, Cpemckoj MutpoBuuu, a Ha peuu Tucu y Cenru. OHe cy
NpUBATH30BaHEe WIIM C€ Hajase y mpolecy mnpuBarusanmje. Jlyke WMajy 3HaTaH MpojeKTOBAaHH
KaIaluTeT, aJli je He0CTaTaK (PMHAHCH]CKUX CPEJICTaBa 3a O/IP)KaBambe M Pa3BOj JOBEO J0 HUXOBE
Hee(DMKaCHOCTH, TIPH BPIICHY OCHOBHUX JIYYKHX AeiaTHOCTH. JIydkn kamamureTn 300T HeZOCTaTKa
pobe 3a mperoBap y npoceky cy uckopumhenn ca oko 30%. Ilocrojehn mHpopmanmonu cucremu y
JyKama, Cy AeTMMHYHO Pa3BHjE€HH ¥ TO Ha HUBOY JIMUHUCTPATHBHUX JICIATHOCTH.

Peuny ¢uiory unHn 684 mnoBHUX jequHMIA YKymHE HocuBocTH 655.830 T. Crame duiore je
BEOMa Jiolie UMajyhu y BUy CTApPOCHY CTPYKTYPY U TEXHHUKO-TEXHOJIOWIKY 3actapeiocT. [lpexo 60%
cBUX Kanauutera crapuje je ox 30 rogmHa. OBM monanu ykasyjy Ha HEIOBOJBHO mocBeheH 3HAudj
0BOM Buj1y caobpahaja, nako je npema cBuM mnpernopykama EY peunu caobpahaj nneHTnukoBaH kao
nepcreKTuBaH Buj caoodpahaja.

Hunseesu:

-[loOosbmIame IoBHAOEHHUX YCIIOBa Ha IUIOBHUM IyTeBuMa y PemyOinum Cpouju;

-MonepHuzanuja diore;

-MogepHuzaumja JIydke U NPUCTAHHWIIHE WHPPACTPYKType M ONpeMe, H3rpaimba
CHELNjATM30BaHUX TEPMHUHANA;

-Oopmupame pedHOr HH)OPMAIIMOHOT CHCTEMA;

-VcknahuBame mocTojeher 3aKOHCKOT M MHCTHTYIIMOHATHOT OKBHpa ca acquis communautaire
13 00J1aCTH peyHor caoOpahaja;
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-VHTeH3UBHpamke pETHOHATHE Capalibe.

Kpatkopoune wmepe 2007-2009. romuHe. 300r mnobosbllamba IUIOBUAOCHUX YyClIoOBa U
yckinahuBama ca permoHaJHUM TIperiopykaMa, HEONXOJHO jeé YBoheme caBpeMEeHOT pedHOrT
MH()OPMAILIMOHOT CepBHCa M YCIIOCTaBJbAIhE paaNo-Be3e Ha IUIOBHMM ITyTeBUMa. MMruremenTanuja
pedHnx WHOOPMAIMOHHUX cepBUca o0e30emuhe ce KpenpameM IUTHTATHUX HABUTAIWjCKUX Kapara,
Kao W TOCTaBJbabeM HH(PPACTPYKType 3a AudepeHIjalHe Mo3unnjcke curHare. Ha oBaj HaumH
WHTEH3UBHUpA c€ pa3MeHa reorpadckux mojaaTaka M ycIiocTaBiba Oirpka capamma mel)y mpikaBama y
yhnpaBibawy IUIOBHUM IyTeM JlyHaBa. Pa3Bojem paano TenmedoHCKe ciry:kOe cTBapajy ce YCJIOBH 3a
HeoMeTaHy IUIOBHAOY OpomoBa. Ilpema pacmnoxuBMM mojanmMa MUHHCTapCTBa 3a KalHMTaIHE
nHBectunmje U [InoBmyTa, mporemeHa CcpeacTBa 3a peain3alijy HaBeJCHUX WHBECTUIIMja U3HOCE OKO
9 mui. epa. OBU mpojekTu HajBehnM aenaom Ou Tpebano na ce ¢puHaHcupajy u3 Oyiera PemyOnuke
Cpouje.

Ca nuspeM mnoBehama KOHKYPEHTHOCTH, MOTPEOHO je OOHOBUTH peuHy (JIOTy y CKIamy ca
EBpPOIICKUM HOpMama (By4eHY TEXHOJIOTHjy Ou Tpebasiio 3aMEHHTH MOTHCKHBAHOM, a HajBehun meo
KaramuTeTa 3aMeHUTH CAMOXOTHUM OpOIOBUMA).

Hyropouna passojua noiutuka (2010-2012. rogune). YHamnpeheme MIOBHI0CHNUX MyTEBA Y
PenyOnumm CpOuju, jemaH je o IyropoyHUX MPHOPUTETa, Koje Ou Tpebayo peann30BaTH
KoHTHHYHpaHo 110 2012. rogune. Ha ocHOBY 3akibydaka ['enepansor miana u CTynuje n3BOABHUBOCTH
3a TUIOBHE myTeBe y PenyOmuuu CpOuju, WAeHTUQHUKOBaHA Cy TpPH TIJIaBHA HHQPACTPYKTypHA
mporpama: ycCIIOCTaBJbalb¢ HeEOMeTaHe IuioBuaAOe y Toky JlyHaBa, pexaOunuraija Mpexe
VHYTpaIllbUX IUI0OBHHUX MyTeBa y Penyonuuu Cpouju (na CaBu, Tucu u kanany AT/), pa3Boj iayka u
BUXOBO MMOBE3HMBAKE y 30HY CIIOOOJIHE TProBUHE. Y CKIany ca MPETXOAHO HABEICHHM, MPHOPUTET
Tpeba na Oyne peryiucame Toka JlyHaBa 3a HEOMETaHy IUIOBUAOY, H3Tpaiiba pPEryIaliOHHX
rpalieBUHa, yKiIamame YCKHUX Tpja M KaluTalHA PEeMOHT mpeBofHuile Ha Depmamy 1 u 2. 3a
peayin3aiiyjy HaBeJeHUX UHPPACTPYKTYPHUX MpojeKaTa MOTPEOHO je YIOKUTH 96 MUIL. eBpa.

[Mopen mpuOpUTETHHUX ylarama y OOHOBY W MPOILIMPEHE JTYUYKHX KaraluTeTra, Naxmby Tpeda
MOCBETUTHU M3TPAIbH CHENHjaIH30BaHuX TepMuHaia. OBaKo ONpeMIbeHe JIyKe MpaTuiie Ou mpoMeHe y
3aXTeBMMa KOPHUCHMKA M Omie OM KOHKypeHTHe MelyHapomHuM peyHuM ykama. Ha oBaj HaumH Ou
JOIIO JI0 CMamema pasnuke m3Mel)y momahmx m MelhyHaponHumx iyka, kao W 10 mnoBehama
KOHKYPEHTHOCTH peuHor caobpahaja y onHocy Ha apyre Bunose. C 003upom n1a je Hajsehu Opoj ayka
NpUBATU30BaH, pa3Bujahe ce y CKJIagy ca COICTBEHMM IporpamMoM. 3a moOoJelIame pajga |
yHanpeheme uHDpacTpykype KopHCTHIa OM Ce CpelICcTBa NMPUBATHOI KamuTajda M (UHAHCH]CKHX
uHcTHTYIMja. [IponemeHa BpeAHOCT MHBECTHIIN]a U3HOCH OKO 70 MUII. eBpa.

3amrTHuTa BOAOTOKA Of 3araljema, jelaH je oI HpuopUTeTa Koju Tpeda Ja ce pelaBa
KOHTHHYHpaHo 10 2012. roxuHe, Kpo3 pasiiMuuTe IporpaMe, ¢ 003MpOM Jia BOja MOCTaje CBE BHIIE
CTpaTeLIKH pecypc.

VY 1MJby PErHOHANHOT IOBE3WBambha, MOTPEOHO je KOHCTAHTHO MOOOJhIIABATH OMiIaTepasiHe
oJIHOCE ca cyceHUM 3emibama. Ha rpannunom neny Jlynasa ca PemmyOnnkom XpBaTckoMm noTpeOHO je
pelaBaTy HU3 TEXHUUKUX pobieMa paan nodosbiama 6e30e1HOCTH MII0BUAde.

[lorpeOHO je WU3BpLIIMTH yCKIahuBambe 3aKOHCKOT M HMHCTHTYLMOHAIHOT OKBUpa ca
JUpPEKTHBAaMa U MpaBwiIHHLIMMA EY.
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5.4.2.4. Baznymau caoOpahaj

OcHoBHa Texma EY y BazaymHOM caobpahajy je xpeupame ,,JenuHcTBeHOT Heba EBpore”,
perynucame U yckiahuBame aepoapoMcKuX Tapuda y Muiby peAucTprOyIHje JIETOBa TOKOM TO/INHE,
ycrocTtaBibame EBpolicke yrpaBe 3a Ba3IyXoIUIoBHY Oe30emHocT, Beha 3amThTa TpaBa MyTHUKA,
JTMMUTHPAhEe HETATHBHUX YTHIAja Ha )KUBOTHY CPEIHHY, U JIp.

Iloctojehe crame m mpobnemu. DyHKIMOHWCAKE Ba3mymHOr caobpahaja perymucaHo je
MHOTOOPOJHUM 38KOHMMA, ypenbama u omrykama. [locrojeha 3akoHCKa perynaTiuBa BeoMa je crapa u
HEMPUMEHJbUBA 3a CaJlalllibe YCIIOBe. 3HAaTaH Opoj MpaBUIIHUKA JTOHET je mpe Bulle of 20 ToanHa, Tako
Jia cy pellema y lbhMa npeBa3ul)eHa 1 TEIKO MPUMEHIbHBA.

3a onBujame BazaymHOr caobOpahaja y PemyOmuim CpOuju 3amyxenu cy Jlupexropar
IUBHJTHOT Ba3AyXoIIoBcTBa ApxkaBe CpOuje u apkase Llpune ['ope, AreHnmja 3a KOHTPOIy JieTeHma
CHI', aepoapomu u aBuoHCKe kommanuje. [locme opBajama LlpHe ['ope, moceOHUM 3aKOHOM
Hupextopar he ce Tpancdopmucaru y YmpaBy 3a HUBHIIHO Ba3qyXoIuloBcTBO PemyGimke CpOwuje.
Arennmja 3a koHTpOJy Jieteta Cpouje u Llpue 'ope 1.0.0. mocnyje mo gomahuM mponucuma, a y
CKJIaJy ca CTaHIapAuMa U mpernopykama MehyHapoaHe opraHu3anyje 3a HIUBHIIHO Ba3IyXOILJIOBCTBO,
Arennumje 3a 6e30enHOCT BazmymHor caobpahaja y EBporu u cmepuuiiama EBporicke koH(epeHIuje
3a I[MBWJIHO Ba3IyXOIUIOBCTBO. IbuxoBa uH(pacTpykTypa je y 3HATHO] Mepu OOHOBJbCHa, 300T
TEXHUYKO-TEXHOJIOUIKOT ycarjiamiaBama ca yTBpheHMM MeljyHapoaHMM CTaHAapAuMa M 300T
MoryhiHOCTH TOBe3MBama ca CHCTEMHMa CyCceqHHX 3eMalba. KOHTposa Jera je ompemJbeHa
CaBPEMEHUM TEXHOJIOIIKAM CHCTeMHMa 3a 0e30e/IHO OJ[BHjarhe Ba3aAyIlIHE TUIOBUIOE.

Penyonuka CpOuja pacnonaxke ca Tpu aepojapoMa Koja Cy ocrocoOJbeHa 3a OJBHjambe
nyTHHYKOr caobpahaja u To y beorpany, Humy u I[Ipumrunu. [Topen oBUX MyTHHYKHX aepoapoMa,
nocroje U Bojuu aepoapomu Ilonukse (Yxkuie), Jlahesun (Kpamero) u Combop. JaBHo npenysehe
Aeponpom ,Huxona Tecna“ beorpanm y BnacuumTBy je Peny6muke Cp6uje. C o03upom na
3aJI0B0JbaBa aCIEKTe HABHTAIIMOHUX M MPOCTOPHHUX YCJIOBA, MPETEH/Yje J]a Ce Pa3BHj€ Y PETHOHAIHU
LeHTap Ba3ayIHOr caoOpahaja. [Topen OCHOBHE JENaTHOCTH pacroiake W MOMONHUM CaapikKajuMa.
PectpykTypupamem oBor JaBHOr npenys3eha, akTHBHOCTH CE€ KOHLIEHTPHIILY HA OCHOBHY JICJIIATHOCT-
caoOpahaj, a Opoj 3amocineHux ce peaykyje. OnBajambeM CHOPEJHHMX JENATHOCTH OO caja
(mospoTIpUBpEIHA ONEpaTHBa, 4yHcTOha, KETEPUHI W MApKUHT), (OpMUpaHa Cy YETUPU 3aBHCHA
npeny3eha ca ykymHo 71-HuMm  3amocieHuM. MH@pacTtpykrypa U ompema cy y (pyHKIHMOHATHOM
cTamy, aau He3azoBoJbaBajyhm ca acriekra kamanurteTa. AeponpoMm ,,KoncrantuH Bemuku™ Humn,
HEKa/la BOJHO-LIMBWIIHK aepOApPOM, 3HATHO je omreheH TokoM OoMOapaoBama. 3a 00aBJbame jaBHOT
caobOpahaja je ocmoco6sren 2003. roamHE, HAKOH PEKOHCTPYKIMje MaHEBapCKUX MOBPIIHHA,
CBETJIOCHUX CHCTEMa W HM3rPa/ibe KOHTPOIHOT Topma. Onpema 3a0BOJbaBa TPEHYTHE KalalUTeTe
aepoapoma, 0K je HHPpacTpyKTypH MOTpeOHa oaroBapajyha pekOHCTPYKIIHMja U MOJepHHU3aIlHja.

Hanuonanuu aBHONpeBO3HHK ,.JJat Airways” je HajBehu neo mperxonHe aeueHdje OMo mof
CaHKIMjaMa, IITO je YTHHIAJ0 Ha CMameme obuma caobpahaja m nmamm pas3Boj. Ca CyXeHUM U
€KOHOMCKH OCNIa0JbeHUM TPXKHILITEM, Ca BHILIKOM 3aIlOCIEHUX U 3acTapenioM (iioTom, npuHylheH je na
U3 TOYeTKa pa3BHja CBOj IOJI0XKa] HA MehyHapOAHOM TPXKHUIUTY M Jla ce IpuiarohaBa eKCIaH3Wju
KOHKYPEHTCKUX aBHOKOMIaHWja Ha pomahem Tpxkuiury. Ilocneamux roguna JAT je umao cHaxkaH
nopact MehyHaponHor caoOpahaja. 3a mpykame yciiyra npeBo3a IyTHHKa M Tepera y aomaheMm u
MehyHapomHoMm caobpahajy, pacnonaxe ca ¢uiotoMm ox 16 aBuoHa (12 CONCTBEHUX W YETHPH
yHajMJbeHa) mpoceuHe crapoctd 24 roauue. Ilyrem pesepBaunonor cucrema ,,Lufthansa Systems” u
»Amadeus” MapKeTHHI CHCTeMa, MOHyJda HalMOHAIHE AaBMO KOMIIAHWje, MPUCTYNAyHa je CByHIa Yy
CBETY, KpO3 IPOJIajHy MpEXKY areHara Koju cy MOBe3aHH ca TI00aTHIM JUCTPUOYTHBHUM CHCTEMHMA.
Pectpykrypupame npeayseha (y nepuomy 2003-2005. ronune) onBuja ce Kpo3 U3[Bajambe CIIOPEIHUX
JIENIATHOCTH, Ka0 W JIENIATHOCTH KOj€ Cy Be3aHe 3a Ba3AyllHu caoOpahaj (KeTepuHT, TEeXHUYKO
OJIpKaBamke Ba3AyXOIUIOBA), a KOjé HMMajy yClIoBa Ja CaMOCTAJIIHO MOCHyjy Ha TpxkumTy. CBa
n3nBojeHa mpemyseha Ouhe mpuBatnzoBana. Ha ocHoBy Ilporpama 3a cTUMYJIaTHBHO CMameme Opoja
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3amocnennx, ox 2002. ronuHe pemaBaH je mpobieM BHUINKa 3aI0CICHHUX Yy IIeJIOM CUCTeMYy Ipemy3eha.
bpoj pamHuKa je 3HATHO CMameH W IUIaHupa ce na Ha kpajy 2006. roguHe y MaTudHOM Ipemy3ehy
oyne 1.400 3amocnenmx. [lopen JAT-a y Pemybmumm CpOuju mocimyje W 4HapTep INPEBO3HHK
Aviogenex.

IlupeBn:

-Pectpykrypupame jaBanx caobpahajuux mpemyseha;

-O0HOBa 1 MoOJiepHH3aIHja aBHO (JI0Te Y CKIIaIy ca pa3BojeM caobpahaja;

-PexoHcTpykiirja uw  MojaepHu3anuja 1noctojehe ©  M3rpagma  HOBE  aepOAPOMCKE
UHPpaCTPYKTypeE;

-YBoheme caBpeMeHe HHDOPMAIMOHE TEXHOJIOTH]E;

-YHanpeleme 3amTuTe )KMBOTHE CPEIHHE;

-YcarnamaBame 3aKOHCKE peryiaTuse ca acquis communautaire u3 Ba3aymHor caoopahaja.

Kpartkopoune mepe 2007-2009. ronune

VYnackom Penybnuke Cpbuje y EY, nomahum aBno-kommanujama Ouhe omoryheH mpuctyn
BeheM u OorarujeM TPXKUIITY, ca jAKOM KOHKYPEHIHjOM U MAmbOM 8IMHHUCTPATHBHOM 3AIITHTOM.
36o0r Tora je moTpebHo aa ,.Jat Airways” u3BpIIM PAAUKAIHY PEKOHCTPYKIIH]Y CBOj€ OpraHu3aIdje 1
nocioBama. Jla Ou ce mpuiIaroguo HOBUM 3AXTEBHMA TPXKHIITA HAIIMOHATHHU 8BHO IMPEBO3HHK OU
Tpebaso 1a peayKyje TPOLIKOBE M JIETH HA KOMEPIMj&IHO HAjaTpaKTUBHHUjUM JIMHWjaMa, HA KOjuMa
Moxe Ja caobpaha ca BucokoM QpekBeHIHjoM. 300r Tora je HeomxonmHo aa ce JAT ykmbyun y
MHTErpalroHe Mpoliece y aBho caodpahajy, mosezuBameM ca BogehuM cBeTckuM anujancama. Ha oBaj
HAa4YMH OM Ce MOCTHIVIO €KOHOMHUYHHU]jE OJIBHjale¢ caoOpahaja, yjeqHAuaBame KBAIMTETA CEPBHCA U
CIISIMjATU3AIM]a YCITyTra aBUO MPEB03a HA TPXKHUIITY.

[Mpomucu 1 Mepe O 3aIITHTH XUBOTHE cpeanHe EY mocTaBibajy cBe oLITpHje YCIOBE, C
o03upom na BazmymHH caoOpahaj mpowzBomu 13 % emmcuje COz , y ykymHOj emucuju CO; y
caoOpahajy. 300r nmoOosblama MO3MIIMje Ha Mel)yHApOJHOM TPIKUIITY, TOCTH3akha KOHKYPEHTHOCTH U
ycknaljuBama ca cranapaauMa u nponucuma EY, HeomxonHo je ga ,Jat Airways”, U3BpIIH 3aMeHY
noctojehe drore. IIponiec 0OHOBE OM ce 0/1BHja0 y CKIIaay ca pa3BOjHUM IUTAHOBHMA OBOT Tpey3eha.
[Iponiemena morpedbHa cpencrea n3noce oko 400 mui. espa.

300r yckiahuBama ca CBETCKMM CTaHAApMMa Kao M IOBE3MBamba ca OCTAMM 3eMJbaMa, y
CBUM oOOnacTMMa Ba3AyIIHOT caobOpahaja moTpeOHO je yBecTH caBpeMeHe HH(OpPMAaIOHe
TexHoyuoruje. Y CKIagy ca CraHgapauMa W Hpernopykama MehyHapoJHHX —Ba3qyXOIUIOBHHX
WHCTHUTYIIHja, y 00JIaCTH KOHTpOIIE JieTemha u 00e30ehema Ba3aymHe 1ioBuade, moTpeOHO je YBeCTH
UHTETpUCaHe WHPOPMAIMOHE CHCTEME Ca MOJEPHUM CepBHCHMA M HaNpeAHUM anu3ajHoM. Ca IubeM
NpHUBIIaYeHha IyTHUKA, TO0O0JbIIaka MTOCIIOBaka, CMakheha TPOIIIKOBA H3/1aBamka Kapara, Tpeda yBecTH
nporpamMe KOju KOPHUCTE CaBPEMEHHM MapKEeTHHI WH(POPMAIMOHH CHUCTEM, Kao M Iporpame Koju ce
0asupajy Ha HUurepuer yciyrama (E ticketing, On line booking, u ap). 3a peanuzanmjy HaBeIeHHX
npojekara noTpedHo je ynoxutu 160 mui. eBpa.

Y oBOM mepHoay jenHa O] OCHOBHHX aKTUBHOCTH Tpeba na Oyzae ycaryamaBame moctojehe
3aKOHCKE peryJiaTHBe U3 00JacTH Ba3IyXOILUIOBCTBA ca acquis communautaire u odezoeheme npumene
ICAO crangapia v TEXHIYKUX MIPOITHCA.

Hyropouna pas3BojHa noiutuka (2010-2012. roamne). PexoHCTpykiMja ¥ MoJepHM3AIMja
noctojehe m u3rpagma HOBE aepolpoMcKe MHGpPacTpykType oasujahie ce KOHTHHyHpano 1o 2012.
roaune, OcHOBHA Texma Aeponpoma ,,Hukona Tecna” beorpapn je o6e36eheme nosummje 3Ha4ajHOT
TPaH3UTHOT LEHTpPa, IOTOTOBO y poOHOM caoOpahajy. U3rpaamom peruoHasHOr poOHOT TEpMHUHANA,
Aeponpom he mobutu yiory caOuWpHOT, TPaH3UTHOT, OUCTPUOYTHBHOI M TpaHcBepHOr neHTpa. C
o03upom na he kamamureTd aepoapoma y EBpomu, HapeaHUWX TOAMHA, MOCTaTH ,,yCKO T'pJio” 3a
e(UKacHO W PEIIOBHO OJ[BHjarb€¢ BAa3JyNIHOT TPEBO3a, MpyKa ce MOTryhHOCT NpuBIadema POOHHUX
tokoBa u3 Adpuke, Cpenmwer u biuckor McToka Ha oBaj aepompoM. 3a peaau3alijy HaBeICHOT
Pa3BOJHOT ITMJba MOTPEOHO je M3TPATUTH W NIPYTy TOJETHO-CIETHY CTa3y, OM3HUC IIEHTap, XOTe,
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MOCIIOBHY 3Tpany, UTA. Y 1uiby yHampehema mpeBo3a Jbyam U pobe y jyxHoM fnemy PemyOnmke
Cpbuje, afgexkBaTHY NaXiBy Tpeda MOCBETUTH MOJASPHHU3ANN]A U PEKOHCTPYKIUjU HHPPACTPYKType Ha
Aepoapomy ,,Koncrantur Bemuku”. Ilpuxon ox ycimyra mpyKeHHX aBHOKOMIIaHHjama, Tpeba nma ce
JIoBene 0 HUBOa jJa ce 00e30emu 3apand, w3 Koje he ce (pUHAHCHPATH OApKaBamke M OOHABIbAMHE
aepoapoMcke uHbpacTpykrype. Usrpamma HOBuX 3rpaga (OOacHOT IEHTpa KOHTPOJE JEeTeHmha
Beorpaa u KOHTPOIHOT TOpHHa, HEOMXOHA je 300T ycarialiaBama ca CTaHAapIuMa U MOBE3HUBamba ca
JIpyruM 3emibama. [IporiemeHa cpefcTBa 3a peanu3alldjy HaBeJICHHMX HWHBECTHIU]ja, & Ha OCHOBY
nonataka nobujenux on Aepoapoma ,Hukoma Tecnma”, Aepompoma ,Koncrantun Benuku” u
AreHinmje 3a KOHTpoJy jJera uznoce oko 600 mun. eBpa. [Ipojektu he OutH peanr3zoBaHu Ha OCHOBY
YroBOpa 0 3ajeTHNYKOM yJaramy Ip>KaBHOT U MPUBATHOT KamuTalia U 3alyKemeM KoJ (PUHAHCH)CKUX
MHCTUTYLH]A.

[Mocnenmux ToIUHA y CBETY MOPACTA0 je MHTEPEC 3a aHTa)KOBamhEeM MIPUBATHOT KaluTaja, Kao
HaunHa (UHAHCHpama BEIUKUX HWHQpacTpyKTypHUX Tpojekara. [loceOHy maxmwy mNpuBiIaue
pa3IMuUTH OOJUIM yIpYKHBaka jaBHOT W MPUBATHOI CEKTOpa. Y Bas3aylmrHOM caoOpahajy moctoje
BeNrKe MOTyNHOCTH 3a OBaKBa yllarama, MOceOHO Ha aepoapoMuMa (TIPOJABHHUIIE, YCIYTe Y OKBHPY
TepMHHAJIA, XOTEJIH, PECTOPaHH, aKTHBHOCTH U3BaH TEPMUHAJIA, U JIp). 300T Tora je moTpeOHO paauTH
Ha TPUBJIauCHhy HHBECTUTOPA U OTKJIamkhakhy Oapujepa 3a yiarama.

5.4.2.5. Myntumonanau caoOpahaj

Crame u npobiemu. Pa3soj mynTumonansor tpancmnopra y Penyomunu CpOuju Hanasu ce Ha
camoM mo4eTKy. He mocroju 3akoHCKa peryiatuBa Koja AeUHHIIE OBaj BHJ TpaHCIOPTa. JeqUHO Y
3aKoHy O JKEJIC3HMIIU Y ISy KOjU peryJuiie 00aBe3y jaBHOT npero3a (wi. 71. u 72), usmelhy ocraior,
OJTHOCE C€ ¥ HA HHTEPMOJIAJTHHA TPAHCIIOPT.

Y oxBupy MuHucrapcTBa 3a KanurtanHe wuHBectHHje (CekTop 3a JKeNe3HuIe |
WHTEPMO/IAJIHUA TPAHCHIOPT) GopMUpaHO je oJelNiemhe 3a HHTEPMOJATHA TpaHCTOpT. Hheros 3amaTak je
o0aBJbame: CTYIHjCKO-aHAIUTHYKHAX IOCIOBa M3 00JaCTH MHTEPMOJAIHOT TPAHCIOPTAa, KPEHPAHE
caoOpahajHe TONWTHKE TpaHCIOPTa WHTEPMOJANHUX jequHmIa, mpaheme pa3Boja CcaBpPEeMEHHUX
TEXHOJIOTHja TPaHCIIOPTa U MpeJlaramke Mepa 3a BUXOB MOJICTHIA] U MMIUIEMEHTALH]y, Ipeaarambe
Mepa 3a pa3BOj JIOTHCTHUKUX IIEHTapa, Kao W MNpUIpEeMame Ipeiora OCHOBAa 3a 3aKJbyUHBAHE
OunarepajHUX U MyJITWIATEPATHUX CIIOpa3yMa O peryjiucamy HHTEPMOAAIHOT TPAHCIIOPTA.

Pa3Boj Tepmunana nHTEpMOIANTHOT caoOpahaja mpeAcTaBsba MPEIyCIIOB 3a pa3B0j CABPEMEHHUX
TEXHOJIOTHja TpaHcmnopTa u auctpubymmje. Y PenyOomuuu CpOuju He HOCTOjU HHUjeAaH MOTIIYHO
pa3BHjeH TepMUHAJ WHTEPMOAAIHOr TPAHCIIOPTa AOK CE€ MAHMITyJallMja KOHTEHEpHUMa OJBHja CaMo y
JaBHo npenysehe ,,)Kenesnuue Cp6uje” u y Jlyuu ,,beorpan”. Tepmunan y beorpany ¢yHkimonume y
okBupy JKeneznmukor uHTerpamHor tpancmnopra - JXUT, xoju je y cactaBy JaBHOo mnpemysehe
»Kenesnuue Cpbuje”. Mma nobGap mpucTyl MyTeBUMa M JKEJE3HHUYKO] Mpexu, nocexyje 8.000m2
nokpuseHor u 20.000 M? 0TBOpEHOr CKIAJUIIHOT IpocTopa. OmpemMibeH je ca MOPTATHUM KpaHOM
KananuTeTa au3ama npu Manunynucamy 20" u 40'. Jlyka ,,beorpan” mma KOHTEHEPCKH TEpMHUHAIL.
TpancoptHa ~ MHQpacTpyKTypa TepMHHaja OJIaKllaBa NpeToBap KOHTEjHEpa ca OpojoBa,
JKEJIE3HMUKUX BaroHa Ha TPU KOJIOCEKa M APYMCKMX BO3MJIA Ha IYT ca JBe Tpake. JIyka nma BeJIHKy
MOBPUINHY 32 CKJIAJUIITEHE U MOXKE Aa 3370BoJbH Kananurere TepmuHana o 10.000 TEU roaumime
(camamma nckopunrthenoct ceera 10% kanarurera).

Y Penybomumu CpOuju He mocToje caBpeMEHE TOBAPHO MaHUITYJIATHBHE jeIUHHMIIE,
TPaHCIOPTHA M NPETOBapHa CPEACTBA, TOBAPHE jeIMHMIIE M TEXHOJIOTHja KOMIIATUOWIHA Y CBHUM
KapuKaMa JIOTHCTHUYKOr JlaHua. Y aomahem BnacHMIITBY Hema Bume o1 500 KoHTeHepa, yriaBHOM
20°, ,,open top* u HuCy 3a MehyHapoaHu caoOpahaj. JaHo mpenysehe ,,)Kenesnue Cpouje” noceayje
napk ox 400-500 kona cepuje K,S u R, ox kojux je moryhe xopucturu 200-300 xoya yriaBHOM
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cepuje R. Y apymckom cao6pahajy moctoju oko 100 crierujannroBanux BO3MIIA 32 MTPEBO3 KOHTEHepa.
[Ipexo 99% konteHepa y npomery Peny6inke CpOuje je y BIaCHUIITBY CTPaHUX KOMIIAHH]a.

Jloructnuke yciyre y mpenmy3ehmma PemyOnmuke CpOuje HHUCKOT Cy KBalUTETa y TOTIIEAY
BPEMEHA M TPOUIKOBA HCIIOpPYKE, MOY3AaHOCTH HCIOpyKe, 0e3 MpUMEHe CaBPeMEHHX JIOTMCTHYKHX
crpareruja (just-in-time, make-or-buy, u ap.), mro yruue Ha eHy U KOHKYPEHTHOCT MPOM3BO/IA.

HpxaBHa 3ajemnniia CpOuja m Lpra ['opa mormmcama je cmopasyme o KOMOMHOBaHOM
Tparcropty ca: PemyOmmkom byrapckom, Pemybmmkom Xpsarckom, PemyOmmkom Mabhapckom u
CrnoBaukoMm PemyOnukom.

IusbeBu:

-U3pana Ctparemkux ctyadja u aeduHUCabe paBala pa3Boja OBOT Bua caoOpahaja;

-Usrpaama 1 pa3Boj Mpexe cCaBpeMEHHX TepMHHAIA U pOOHO TPAHCHOPTHHX LICHTApa;

-HabaBka caBpeMeHHX TPaHCIIOPTHHUX, IPETOBAPHUX CPEIICTABA M TOBAPHE jCIMHULIC;

-Oopmupame Crenujanu3oBaHiX JpyllTaBa W opraHu3anuja koja he ce 0aBUTH pa3Bojem
MHTEPMOIAJTHOT TPAHCIIOPTA;

-Pa3Boj MHTETrpaIHOT JTOTUCTHYIKO-MH()OPMAIIMOHOT CUCTEMA,

-Oopmupame 3aKOHCKOT ¥ HHCTHTYIIHOHAIHOT OKBHPA;

-IlormucuBame u parudukanyja mel)yHapoJHUX KOHBEHIIH]a.

Kpatkopoune mepe (2007-2009. rogune). [ToTpeOHO je u3paauTH CTYAHjE U MIPOjEeKTe KOjuMa
O0u ce naeHTU(HUKOBaIEe MOTpede U 3aXTEBH 32 Pa3BOjeM HMHTEPMOJAIHUX TPAHCIOPTHHUX yCIyra y
Penyonmumm CpOuju. Kpo3 mpojekre Mopajy ce nepUHHCATH CTPYKType, MOACTH W (YHKIHje
TEXHOJIONIKO-OPTaHU3AIUOHUX  PElICHhA: TEPMUHAIA HHTCPMOJAIHOT  TPAHCIOPTA, POOHO-
tpancnoptaux 1entapa (PTL), normctuuko-gucTpuOyTHBHUX UEHTApd, HA  jeIWHCTBEHO]
TpaHncnoptHo-caoopahajuoj mpexxu Peny6onmke CpOuje, bankana u Eporre.

®dopmupame 3aKOHCKOT M HHCTHUTYIIMOHATHOT OKBUpa, Tpeba yckiamutu ca EBporckum
CIIOpPa3yMOM KOju ce ofaHoch Ha komoOuHoBauHH TpaHcmopt (AGTC), JupektuBom EBporicke yHHje
92/106/EEC u Benom kmwurom o EBporickoj nonutuim tpancmnopta no 2010. rogune. Kontunymnpano
Ou Tpebajo HACTaBHTH Ca IIOTIHCHBAEKEM OWIAaTepaJHUX CIIOpasymMa ca APYTMM 3eMibaMa o
KOMOHMHOBAaHOM TPaHCHOPTY.

3a moctuzame Behe ehUKaCHOCTH M KOHKYPEHTHOCTH OBOT BHZa caoOpahaja Ha TPXKUILTY
norpeOHO OW OWio QopMHpaTH IPYIITBA 3a OPraHM3ANWjy W EKCIUIoaTaldjy HWHTEPMOAAITHOT
TpaHCIIOPTa, Y CKJay ca HMCKYCTBOM 3eMaiba y okpyxkemy (CrnoBenwja, Mahapcka, Cropauka,
Ayctpwuja, u 1p).

Hyropouna pasBojHa mnosmtuka (2010-2012. roamue). Ha ocHoBy ypalheHux cTyamja o
KOHIIETIIIMjH pa3Boja nHTepMonaiHe Mpexxke PTL] Tpebano Ou pa3BujaTi v rpaiuTH ONTHMAITHY MPEKY
pPOOHO TPaHCIIOPTHUX IIEHTapa U caBpeMeHHX TepMuHana. Ha taj HaunH omoryhuhe ce nHTeH3UBHUjE
NpUBJIaYehe TPAH3UTHUX M TPAHCIIOPTHUX POOHMX TOKOBa. To OWM MMano BEJHMKH YTHLA] Ha Pa3Boj
LENIOKYHOr caoOpahajHOr cucTeMa W yKyIHE NpHUBpEAe, IMOTOTOBO Mame pa3BUjeHHX HOApPYYHja.
MopepHuzanujy noctojehux u W3rpagmy HOBHX TepMHHANa Tpebano OW peann3oBaTH Ha OCHOBY
capa/be jJaBHOT U IIPUBATHOT CEKTOPA.

[lopen Tora, 3a ycmemaHn pa3Boj MHTEPMOJAIHOT TPAaHCIIOPTa HEOIXOAHO je Pa3BHjaTH U
TEXHHYKY 0a3y: TpaHCHOpPTHA M NPETOBapHA CpPEICTBA, TOBAapHE jEAMHUIE M TEXHOJIOTHjY
KOMITaTUOMIIHY y CBUM KapHKama JOTUCTHYKOT JIaHLIA.

Pa3BojeM MHTErpasHOr JIOTMCTUYKO-MH)OPMAIMOHOT CHUCTEMa, CBH Y4YECHHUIM Ou OuiIu
MOBE3aHU Y jEIMHCTBEH JIOTUCTHYKO-TPAHCIIOPTHH CHUCTEM 3eMJbe (JKEJIE3HHIA, IIIeIuTepcKa M
TpaHcHopTHa npexayseha, W Ap), anM M JOTHCTHYKO-TpaHCHOPTHH cucTeM PemyOnmke CpbOuje u
TpaHcHOpTHU cucteM bankana u Espore.
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5.4.3. TenekomyHHKaNHje

Crame u mpoOnemu. CaBpeMeHE TEIEKOMYHHKANHj€ MPEACTaBJbaj)y jEAHY O OCHOBHHX
nmotrpeda JbYIACKOT IPYIITBA Ha MO4eTKy Tpeher mmienujyma. CepBucH IpeHOCAa TOBOpA, MMO/JATaka,
CIIMKE, NPETXOAHUX TOJWHA pa3/lBOjeHH OpOjHMM peryjJaTuBaMa, pasIHdUTHM 3aXTEBHMa H
OYEKHMBabHMa TPXKUIITA, KA0 W PA3HOPOAHUM TEXHOJIOMIKMM pEUIChNMA, JaHAC KOHBEPIHpajy Ka
JEIUHCTBEHHM CepBHCHMMA HH(POPMAIIMOHO KOMYHUKAITMOHNX TEXHOJIOTH]a.

Cse pasBujeHe 3eMJbe, a W Behm meo 3eMa’pa y pa3BOjy TEXH Ja OCTBAPH EKOHOMH]Y
3aCHOBaHY Ha 3HambY, a HEHTPAJIHY YJIOTY y TOME HMa KOHIENT HH(popMaTHUKOr IpymTBa. Exciiansuja
NpUMEHe padyyHapa Y CBUM 00JacTUMa JbYACKE NIENATHOCTU U FUXOBO TOBE3UBAE Y jEAHMHCTBEHY
CBETCKY PauyHapCKy MpEeXy JIOBEJO je A0 MOJAEPHHM3aIMje CBUX O0NacTH JbyICKE AENaTHOCTH, Of
MPOU3BO/IBE, ITPEKO yCIIyra, 00pa3oBama, yrpasibamha, TProBuHe, (puHaHCcHja u caoOpahaja, ma cBe 110
KYJITYpPHUX JIeIaTHOCTH. | paHe uHIycTpyje Be3aHe 3a HHYOPMATUKY UMajy HajOpKy AMHAMHKY pacTa
y cBery. OcuM Tora, rio0aiHa KOHKYPEHTHOCT HHUTIIE HHUje Tako HM3pakeHa Kao y obiactu
uHpopMaTHKe. bp3uHa poMeHa Koja MmpaTH Ty €KCIIaH3ujy IMPUMEHE payyHapa je U3y3eTHO BEJIMKa, a
CIOCOOHOCT HEKe 3ajeTHHIIC Aa MPaTH Te IPOMEHE MPECyTHO YTHUE Ha YIOTY KOjy Ta 3ajeHHUIA MOXKE
Ja uma y OynyhHocTH. MopjepHe TelIeKOMYHHKAIMjE€ MPEICTaBibajy KJbYYHY HHQGPACTPYKTYPHY
o0mact 3a pa3Boj HHGOPMATHUKOT JPYIITBA.

Kao mocnenuiia Op3uHe KOjOM C€ OJ[BHjajy TPOMEHE, CTBOPEH je ja3 m3Mmely pa3BujeHuX H
HEpa3BUjeHUX 3eMajba Ha OCHOBY 3aCTYIJBCHOCTH HWH(POpPMATHKE M TEICKOMYHHKAallWja, Ha3BaH
,»JJATATAIHY ja3” (TEPMHH ,,ja3” MOKYyIlIaBa CIMKOBHUTO JIa MPHUKAaXe KOJHMKE Pa3iMKe MOTY Ja HacTaHy
u3mely 3emaspa). Kao wiycTpamuja penaTMBHHUX OJHOCAa y OOJIACTH TEJICKOMYHHKAIHMja, HHjE
HeyoOMuajeHo Ja u3Mel)y IpajoBa KMCTE BEIMYMHE y HAjpa3BHjCHHMM M HEPa3BUjCHUM 3eMJbaMa,
KalaluTeTH TEJIICKOMYHUKAIIMOHUX KaHaima Oyny y oxuocy 10000:1. Kako moctoju Tio0aiiHO
TPXKUIITE WHPOPMATHUKUX YyCIyra, INUpOKorojacHM WMHTepHET TmpeAcTaBiba NpPEAyClIoB 3a
KOHKYPEHTHOCT HEKe 3eMJb€ Ha TOM TPIKHUIITY.

Jom jeman (eHOMEH KOjH je O0CNIeKHO MOCICAIkY JCLUCHU]Yy pa3Boja TEIIEKOMYHHKAIIM]a
MpeJicTaBba Op3 Pa3BOj MOOMITHUX KOMyHUKaluja. TakaB WHTe3WBaH pa3Boj, HAPOUUTO Y Pa3BUjEHOM
CBETYy, JI0BEO je J0 Op3e 3acmheHOCTH TPKUIITA. TeneKOMYHHKAIIOHN OINEepaTopy y MOKyIIajuMa aa
npoHal)y HOoBe m3Bope mpuxoja u nosehajy cBoje mpoduTHE MapriuHe MpuOeraBajy KOHBEPTeHIH)H
MpeKa U CepBHUCa.

Craryc cekropa. Jla Om ce crekao yBWA Yy akTyellHy CHTyalWjy Ha TPXKHIITY
TENICKOMYHHKAIMja, HEONXOJHO je TIPHKAa3aTH OCHOBHE eNeMEHTe mpoleca JAeperyiamnuje |
nulepanu3anyje ca acnekra npuBpegHor pasBoja PemyOmuke CpOuje, M3 mpumapHOr pasjora:
KOMITapaTHBHA aHAJIN3a Jeperyalyje HallMOHAIHUX TPXKHIITA TEJIEKOMYHHUKAlMja je Mmokas3aia Jia je
Peny6nuka CpOwuja, 3ajenHo ca Makemponujom, Ouna mocieama 3emiba Jyroucroune EBporne koja je
3amouesia JIeperyjianujy TpXKHUIITa TeleKoMyHHKauuja. Takoe, kao mocienma je Gopmupana
perynaTopHo Teno - AreHuujy 3a TeJeKOMYHHUKaluje, Koje je modeno na ¢ynHkuuonume y 2006.
TOJMHU W TeK Tpeba Ja ce oueKyjy pe3yiraTH meroBor ¢yHkuuoHucama (3akoH je moner 2003.
roJuHe U npeauhao je NoTHyHY Aeperynauujy 1 popMupame peryIaTtopHor Tena).

»lenekom Cpbuja” a.n., Kao omepaTop ca 3Ha4ajHUM ydemrheM Ha TPXKUIITY (HOpMaIIHO je
2005. ronuHe U3ryOHo MOHOIION, Kajla Cy y MUTamky YCIyre Koje ce MPYyKajy Y PUKCHO] MPEKH.

TpeHyTHO y ceKTOpy TeJeKOMyHHKaluja AOMHHAaHTHY ynory uma ,, Temexom Cpbuja” a.n.
KOjH Tpyka CBE BpPCT€ (HUKCHUX M MOOMIHHX TEIEKOMYHHKAIMOHUX yciyra. Y Jnemy MOOHIHHX
KOMyHHKanyja mopexa ,,Teirekom Cpbuja” a.n. moctoju u xommanuja Tenenop (OmBmm MoGTen).
[Ipuctyn Unrepnery nmanac y Pemybmuum CpOuju o6e3belyje Bume necetmna HMurepuer Cepsuc
[IpoBajaepa mehy kojuma cy Haj3Hauajuuju Eunet, PTT Serbia Net, SezamPro, Verat u ap.

IIpoGnemMe y (HUKCHO] TEIIEKOMYHHUKAIIMOHO] MPEXHU Haj00Jbe OfpakaBa BEJIUKH OpOj
JIBOJHMKA, HEIOBOJHHA TIEHETpalMjd W HHU3aK IMPOICHAT MUTHUTAIM3AINE M Maid Opoj MpUKIbydaka
mupokoriojacHor MaTepHeTa (kadmosckor u AJ[CJI). Ox 2001. roguHe A0 maHac y KOMITIETaH pa3Boj
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U M3rpaamy (UKCHE Mpexe yinoxeHo je oko 700 MIHnoHa eBpa, YiMe je CUTyalrja y (PUKCHO) MPexHu
JaHac 3HaTHO OoJba Hero mpe met roxuHa. Ox 2001. ronuHe A0 maHac akTEBHpaHO je oko 600.000
HOBHX TeNne(OHCKUX NpHUK/bydaka. Tume je kamanureT (ukcHe Mmpexe yBehan 3a 28%. YkynHu
creneH aurutanuzanyje y Pemyomuuu Cpbuju je oxko 87%, a meHeTpanuja TenedOHCKUX MPUKIbydaKa
npeko 36%. bpoj tenedonckux nunuja 'y Penyonunu CpOuju je nanac oxo 2.700.000.

Pa3Boj MOOMITHIX KOMYHHUKAIIFja, jOII Mpe IeCeTaK TOIWHA, MPBU je 3amoyeo TemeHop, Koju
JlaHac uMa OKo 2,4 MHUJIMOHA IpeTIUiaTHuKa, of yera je mpeko 400.000 moctmneja. [lap ronnHa HakoH
Tenenopa u ,,Tenekom Cpouja” a.n. (MTC) je 3amoueo pa3Boj ['CM mpexe. MTC nanac uma oxo 3,7
MUJIMOHA MPETILIaTHUKA Y Y€MYy MOCTIIE) ] KOPUCHHIIU YYeCTBY]Y ca oko 10%.

Ca acnekta mnpucrtyna HMurepHery on crpaHe KopucHuka Yy PemyOmumm CpOuju
Haj3acTymbeHuju je dail-up mpuctyn. OBaj Tum mpucTyna yriaBHOM ce octBapyje mpeko SMIN
(Serbian Multiservice Internet Network) mpexe ,,Tenekoma Cpouje” a.n. u xopucre ra ceu UCII-oBu
y PenyOmunu CpoOuju. ,,Tenekom CpOuja” a.u. je y CBOjoj Mpexu 00e30e11o NOTpeOHe Kamalurere
Kojuma je omoryheH u mupokonojacHu npuctyn Murteprery nocpeactsoM AJICJI mogema koju ce
MOCTaBJbajy KOJ Kpajmer kopucHuka. Jlo cama je y caoOpahaj ykspydeno mnpeko 20.000 AIACII
KOpUCHHKA y TpHW HajBeha rpana.

Pa3Boj kabnmoBcke Mpexe je M3y3eTHO NUHAMWUYAaH W TPEHYTHO j€ PETUCTOBAHO OKO IOJia
MUIIMOHA KopucHuKa. [lopex Buie MamKx, MOCTOje 1Ba HajBeha aucTpuOyTepa TeNeBH3HjCKHX
nporpamMa u HHTepHera mpeko kabmoBcke mpexe u 1o cy I[ITT m CBb. Mehyrtum, oBa obnact
nociiopama y Penyonunu CpOuju jorn yBek HHje JOBOJBHO peryliMcaHa, T€ je y HapeAHOM MEpUOIy
HEOMXOHO Mpeay3eTH OpOjHE 3aKOHCKE aKTUBHOCTH.

Jour jemHa HeperyiucaHa o0JIaCT y TEJICKOMYHHKAIIMOHOM cekTopy y PemyOmuiu CpOuju je
npyxame ycayre VolP (roBop mpeko UnTepHeTa).

YBo3Ha 3aBHCHOCT. TelleKOMyHHKallMOHA WHAYCTpHWja je MOTIYHO YBO3HO 3aBUCHA y JIEITy
KOjU ce OJHOCH Ha padyHapCcKe MpEeXe M BEeOoMa YBO3HO 3aBHCHA Y JIeNIy ONpeMe 3a IeHTpale,
TPAHCHIOPTHY M MIPUCTYITHY MPEXKY.

Jenan Opoj momahux mnpousBohaua y obGiactu TeneOHCKHMX LEHTpajia, TPAHCIOPTHE H
HPHUCTYITHE MPEXe YCIIeo je a ce TpaHC(POpPMUILe U YKIbYYH Yy Mel)yHapoHy HOAey paad, OJXHOCHO
NIOCTaHe TIAPTHEP BEJMKUX CBETCKUX TEIEKOMYHHKAIMOHMX KommaHnuja. Takole, Heka npemyseha cy,
ocnamajyhu ce Ha ,,Tenekom CpOuja” a.n. kao mpexnysehe y BehMHCKOM Ip>KaBHOM BIIACHHIITBY,
cMmarpana aa je npuponHa o0asesa ,,Tenexom CpbOuja” a.n. na Kymyjyhu BUXOBY OlpeMy MpoayKaBa
ONCTajakbe TakBUX KommaHuja. M mopem cBux mpoOnema Koju Cy mpatwind  jgomahy
TEJIEKOMYHHUKALMOHY HHAYCTPH]Y ,, I enexom CpOuja” a.n. je y mocleamux et roquHa oa yKymHo 1,1
MUIHjapAy eBpa Koje je YI0XKHO Y HOBe HHBECTULMje OKO 65% peann3oBao ca noMmahum npenysehuma.

Jlyropo4yHo mocmaTpaHo, 300T MaJMX Cepuja W MAJIOT YKYIHOT JbYJACKOT TOTEHIHWjaa y
onHoCcy Ha Bojehe cBeTcke mpou3Bohaue, He MOXKE Ce OUSKHMBATH Ja Ta npeay3eha Oyny KOHKypeHTHa
(orpannyeme je BenuuuHa Tpxkuira). Crora, a umajyhu y Buay Aa y pa3BOjHAM TUMOBHUMAa HEKHX
npenyseha mocToje BpXYHCKH KaJpOBH, MpaBall TpaHcopmanuje TUx mnpeayseha tpeba nma Oyne
VKJbYUMBaKk-€ y Pa3BOjHE M NPOM3BOAHE IMOTEHIMjajie HEKOr 0Ji BoAehMX CBETCKHX NpoH3BOhada.
Brnana tpeba na moacTude TakaB BUA MOBE3MBAA, jep je TO jeIUHH PEaNHO OJPKUB IIpaBall pa3Boja
TaKBUX OpraHU3alyja.

Tpeba pehu na 3Ha4ajHU €0 M3TPaHE TEIEKOMYHUKALMOHE HHPPACTPYKTYpE MPENCTABIbAjY
u3rpaama odjekara, pa3Boj yciryra 1 HHPpacTpyKTypHH PaZOBU BE3aHU 3a MOJlaramke Kaoiosa. Y CBUM
TUM OO0JIaCTHMA, NpeTeXaH J1e0 TPOUIKOBa je ydemhe comcTtBeHor paga. Ca mopacToM >KMBOTHOT
CTaHJap/a u 1ojaBoM Behe KOHKypeHIHje Ha CBETCKOM TpxkuITy onpeme (KuHa), Taj 1e0 TpomkoBa
MIOCTETIEHO pacTe y yJedy TPOIIKOBA H3rpajime TelleKoMyHUKanuoHe uH(pacTtpykType. [locebno je
B2XHO 00e30eIMTH PaBHOTIPABHY YTaKMHILy ITpou3Bohaya onpemMe Ha HallleM TPXKHUIITY, jep Ce TAKBUM
npucTynom 06e30el)yjy Mami HHBECTUIIMOHH TPOILIKOBH OTIEPATOpa U CAMUM THUM jEBTHHH]E YCIIyTE.

Brmacamuka ctpykrypa. ,,Tenekom CpbOmja” a.n. koju je HajBehn TeIeKOMyHHKAITHOHH
oTepaTop y 3eMJbH IMpeCTaBJba aKIMOHAPCKO ApymTBO Y koMe ox 2003. rogune IITT mocenyje 80%
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BHacHUITBa 10K mpeoctanux 20% mnocemyje rpuku omepatop OTE. Omnocu cy perymucanu
aKIIMOHAPCKUM CIIOPa3yMOM.

BracHumrBo Hag ApyruM MOOWIHHM orepaTtopoM je TakBo aa 70% wmma npxkaBa mok 30%
Moce/yje KOH30PIIHjyM ayCTPHjCKUX akipoHapa. OBe roanHe n3Bpimhe ce mpuBaTH3amnmja Tako aa he
oBaj MoOwmTHH oneparop noctatu 100% BIACHUIITBO CTPAHUX aKIFOHAPA.

Ha cermenty WHCII-oBa m KJC omeparopa curyanmja je paszmuunta. [lopen mpskaBHOT
BIacHHUINTBA Koju je 3actymbeH kox [ITT-osor UCII-a u K/[C-a Behuna npyrux mpyskaora yciyra cy
NpUBaTHE KOMIIaHHj€ WM aKIIMOHAPCKa APYIITBA.

Pernonanna paBHOMepHOCT. 300T BENHMKHUX DPETHOHATHUX HEPAaBHOMEPHOCTH Y IPOCTOPY
Peny6nuke CpbOuje, Bnaga Tpeba na moacthue M3rpaamy TEIEKOMYHHKALMOHE WHPPACTPYKTYpE Y
MambHUM TPajoBUMa M pypalHUM MOAPYYjHMa, Kako OM ce CTBOPHIM NPEAYCIOBH 3a paBHOMEpaH
pa3Boj OCTAIMX NPUBPEIHHUX IpaHa Ha TUM MOAPYYjUMa.

3amTuTa )KUBOTHE cpeAnHe. Pa3Boj TelekoMyHHKaldja He Y3pOKyje HEraTUBHHM edeKkTuma
Ha >KMBOTHY cpeauHy. JloHekie, M3y3eTak O]l TOI MpaBWiia je EIeKTPOMAarHeTHO 3araheme, Koje
HacTaje 300r BeJMKOr Opoja MOOWIHMX ypehaja KOju KOMYHHUIMpajy Yy O00JacTH MHKpoTajaca
(MoOunHa Tenedonuja U OexuuHN VIHTEpHET NOMUHHPAjY), aji, TeHepajHo, IITETHA JejCTBa TOT
3pauera joIll YBEK HHCY JOBOJHHO MchUTaHa. HAWPEKTHO, YOp3aH pa3Boj TEIEKOMYHHKAILIHja MOXKE
3HATHO Jla CMamU NOTpede 3a MyTOBamkbMMa W THME MOCPETHO Ja AOBEAE A0 INTENBE CHEPrHje U
CcMameHa Ipyrux Bpcra 3arahema.

Perynatopna (¢yHKkuuja areHuudje W aJAMUHHCTpaTHBHa yiora Bmage. 3akoH o
TeJCKOMYHHUKaIMjama 00e30ehyje mpemyciioBe U MOJACTHYE 3/IpaBe TPXKUIITHE OJHOCE, KOHKYPEHIIH]Y,
NPYUBaTHE MHBECTHIIMjE€ W OTBOPEH IMPHCTYI jaBHO] MpexkH. PehopMCcKH KapakTep H3paxkeH je Kpo3
cneneha Havena:

-JIeNIoBalbe CBUX cy0Ojekata y o0jacTd TeJeKOMYHHKaluja je y ¢GyHKuuju obe3bOehuBama

ycJIoBa 3a pa3Boj TeliekoMyHukaiuja y Permyommmu Cpouju;

-y IPBOM IIJIaHY Cy WHTEPECH KOPUCHUKA TEICKOMYHUKAIIMOHHUX YCITYTa;

-CJI000/THO M OTBOPEHO TEJIEKOMYHUKAIIMOHO TPXKUILNTE KOje CBUM y4ecHHIMMa omoryhasa u

rapaHTyje paBHOIPaBaH M HEMCKPUMHHATOPCKH MOJIOKA];

-paloOHAIHO U e(huKacHO KopHuIThewe MPUPOIHUX pecypcea;

-ypehuBame o7HOCa y 0BOj obsactu yckiaheHo ca Mel)yHapoaHUM cTaHIapanMa, MpakcoM M

npuxBaheHUM TEXHHYKUM HOPMaTHBHMA.

3aKkOHOM ce Je(uHUIIE pacnojiena HauIexkHocTH n3Mel)y Biage n MuHuCTapCTBa HaUICKHOT
3a MMOCJIOBE TEIEKOMYHHUKalWja, Kao Ap)KaBHUX OpraHa ca jeJJHe CTpaHe H, ¢ Apyre cTpaHe, AreHuuje
KO0jo] Cy TmoBepeHa ojpelheHa jaBHa oBmanihema, Tako Ja OHA HWMa (YHKIHU)Y HE3aBUCHOT
peryJiaTopHOr Tejia y o0sactu TenekoMyHuKanuja. OTyna ce HalIe)KHOCTH Ap)KaBHUX OpraHa y OBOj
o0JlacTu cBOJIe MPUMApHO Ha CTpaTelIKa muTama. Calalmby 3aKOH OAroBapa KoparuMa JieperyJiamnyje
u nubepanuzauuje koje je Eppoma cmpoBema mpe 2002. rogune. buhe HeomxomHo jomr jenHo
yckiahuBambe 3aKoHa 0 TENEKOMYHHKAIHjaMa ca eBPOIICKOM PETryJIaTHBOM.

VYcenemna nubepanu3anuja  Mopa OuT  BoheHa y CKiIagy ca  CTpaTerHjoM  3a
TEJIEKOMYHHKAllMOHW  CceKTop. Tom  crparernjoM  JgeduHUIIE C€  JIYyrOPOYHH  Pa3Boj
TEJICKOMYHHKAIMOHUX MpPEeXa M yCIyra, MOJAJIMTETH yjlarama y jaBHE TEIICKOMYHHKAIIIOHE MpEKe,
n300p TEXHOJIOTHja 3a TOKPHBalkE pypaJHUX M cinabo pasBujeHux mnoapydja PemyOmmke CpOuje
jaBHHM  TEIICKOMYHHKALMOHMM  yciayrama, Kao U  npwiarohaBame  IIOJUTHKE  pa3Boja
TENICKOMYHHKAIIMOHUM 3aXTeBUMa caBpeMeHor Tpxkumra. [lnardpopma Biane Tpeda na Oyne 3amrura
MHTEpeca KOPHCHHKA, TOACTHLIAKE KOHKYPEHTHOCTH u3Mel)y omeparopa, cTabuiaH pasBoj
TEJICKOMYHHKAIMja, TOJCTUIAE pPa3Boja HOBHX CHCTEMa M YCIyra ¥ 3alliTHTa HAIMOHAITHO-
0e30eTHOCHUX MHTEpeca.

JluGepanuzaiyja je KJby4HO MHUTamkE y 00JACTH peryiHcama cekropa. McKkycTBo ca Apyrux
TPXKHIITA yKasyje Ha MOTpeOy IMOCTENEHOr OTBapama TPXKUINTA. [locTerneHO OTBapame TP)KUINTA
HaMmehe ce Kao ONTHMAITHO peniemke Koje oMmoryhyje aa ,,Temekom CpOuja™ a.n. 3aBpIIH pa3Boj CBOje

118



MpeKe M CHCTEMa, a Ha Taj HAUMH YYBPCTH OCHOBE 3a TPXKHUIIHY YTaKMHUILy KOja MOpa Jla OCTBapH
MHTEepeCe CBUX KOPHCHHKA.

CrabmiHa KOHKYPEHIIHja [jaje CHary 3a yOp3ame TPXKHUIITHUX HHOBAIHja — HOBU MTPOU3BOAH U
ycIlyre UCHOpy4deHe HOBUM TexHojorujama. CrabmiHa KOHKypeHIja Tpeba Ja yOp3aBa ITOCIOBHY
MPOMEHY KOJI JIOMHHAHTHOT OIlepatopa KOjH THME IIOCTaje BUIIe (OKyCHpaH Ha IMOTpollada M
3Ha4ajHO e(hUKACHUjH.

Tapudra monmruka. [lpomec ycknahuBama Ttapuda Tpeba ma ce oaBHja TapaierHO ca
MOJECPHHU3AIMjOM TEJICKOMYHHKAIIMOHE MpEXKe, OTBapambeM TPXKUINTA W NpUOJIDKaBambeM Halle
perynatuse perynatuBu y EY. Kana je y nutamy Haunonannu tenedoHcku caodpahaj, Tpeba TexxuTn
yjenHauaBamy IIeHa 3a pe3uJeHIMjanHe U OM3HHC KOPUCHHKE U (popMupamy jenHe tapudHe 30HE
nMajyhu y Buny reorpadcky BeIHUHHY M BeIWYHHY nomyianyje Pemybnuke CpOuje.

Hapounty naxxmy Tpeba MOCBETUTH MOCTENEHOM ycKiahuBamy IIeHa ca IeHama yciyra
oreparepa ca 3HA4YajHUM TPXKHUIIHUM ydemheM Koju TOCIyjy Y 3eMibaMa y OKpyxewmy u EBponm.
JacHo je na he ce kpo3 mpolec JuOepaiu3anyje TPXKUINTAa OCTBAPUTH YcKiahuBame moctojehmnx
tapuda ca nienama y EBpomnn.

Pernonanno nenoBame. MoOryhHOCT perHOHATHOT MPOIIMPHBaKa TEICKOMYHHKAIMOHUX
oreparopa Koju nociyjy Ha npoctopy Penyonuke CpOuje mpencTaBiba BeoMa BakaH CETMEHT pa3Boja
cexropa. TakBe Mmokyiaje Tpeda MoAPIKaTH, jep je PErMOHATHO MPOIIMPUBALE U TOBE3UBALE jelIaH O]
OMTHUX NPETIOCTaBKM OICTaHKa Ha TJI00AJHOj TEJICKOMYHHMKAIMOHO] apeHH. Kao moreHIujaiHa
TpKUILNTa HajuHTepecaHTHUja cy TpxkumTa buX u Lpue ['ope, anu u apyra Tpkumra Takohe Mory
outn uHTepecantHa (Makenonuja, byrapcka, Pymynuja, CrnoBenuja u ap). TpeHYTHO jeqHO of
HAJUHTEPECAHTHUJUX TPXKHIITA 32 HAC je W TYPCKO TPXKUIITE MOLITO c€ MOXKE oueKkuBaTH jaa he ce
npeko Typcke, TeeKOMyHUKAIIMOHE Mpexe pa3BHjaTi npema biuckom Mceroky, MHaMju 1 icTouHOM
neny Aswuje.

Edukacnocr nocnoBama. Mmajyhin y Buay na je ,,Tenekom CpOuja” a.j. Haj3HAYajHU]U
VUECHHK CEKTOpa TeleKoMyHukanuja U na je 80% y BiuacHuuTBY apkaBe mpeko [ITT cucrema,
yHarpeheme KBaIuTeTa yeiryra 1 euKacHHje MMOCIOBake OBE KOMITaHUje yTruiiahe Ha pa3BOj YATABOT
CeKTopa.

VY TOM 1MIBY HEOIIXOJTHO je:

-CTaJHO yHarpehuBaTu M MEHmATH MOCIOBHM MOJEN Koju Tpeba ma Oyae BHIE yCMEpeH Ka
npyXxamwy yciayra, a npaheH OpraHuM3allMiOHHUM IIPOMEHaMa M PECTPYKTYpPHUCAmeM KOMIIaHWje Y3
HEMPECTaHO MPOIINPEHE TPKUIITA MPY’KakbeM HOBUX YCIIyra Kao M €BEHTYaJHHM YJIAaCKOM Ha HOBa
TPIKHUIITA;

-CTaJHO yHampehuBatn OpUry O KOPUCHHUIIMMA, IOOOJBIIABATH KBAIUTET CEPBHCA,
yHarpehuBaT Npojajy, MoOoJbIIaBaTH Tapu(HY MOTUTHKY (HIp. yBectm SLA — yroBop o HUBOY
yciyra y CTaHAapIHe YTOBOpe ca KOPUCHUIMMA);

-HACTaBUTH Ca MOJAEPHM3alMjoM (UKCHE Mpexe, Npe CcBera y JAOMEHy YyBohema
HIMPOKOTIOjaCHUX yCIIyTa;

-JlaJbe Pa3BUjaTH MOOWIIHY MPEKY;

-3aM04YeTH Npoliece KOHBEpreHuuje GUKCHe U MOOMITHE MpEKe.

MogepHo opranuzoBaH , Tenekom CpOuja” a.n. gonpunehe He camo yBehamy merose
BPEIHOCTH HETO CTBapamy MOBOJbHHUjET aMOHMjEeHTa U 3a Jpyre YUeCHHKE TPXKHILIHE yTaKMHUIIE.

lnsbeBn. OCHOBHH IUJBEBH TOJIMTUKE pa3Boja TeliekoMyHWKanuja y Penyomumum CpOuju cy
nulepanu3anyja TPXKHUINTA, jacHA HEAMCKPHUMUHATOPCKA TIIOJIMTHKA, KOHKYypeHIHja Yy o0jacTu
TEJIEKOMYHHKALMOHUX yCIyra, MHQPacTPyKType U OpeMe M HEe3aBUCHA M jacHa PeryiaTuBa.

Pa3Boj oBe obnacTu y cBeTCKMM pa3Mmepama, y nocieamux 20 roguna, 6uo je Beoma Op3 u
pasHosiuk. CeKTop TeJICKOMYyHMKAllMja MOXKE€ Yy 3HA4ajHO] MEpU Ja IMOJCTaKHe pa3Boj MPHUBpEIE,
00e30ehuBameM OCHOBHE HHQPACTPYKTYpE M YCIyra HEONMXOJHUX 32 MPUBJIAYCHE ITUPEKTHHX
CTpaHWX WHBeCTUIMja. VHIMPEKTHO, HA 0a3W KBAaJWTETHE TEJICKOMYHHUKAIMOHEe MH(]pacTpyKType U
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HIDKUX LI€Ha yCIyra Ha JIMOepaaru30BaHOM TP)KUIUTY, MHOCTPAHU UHBECTUTOPH he OMTH y mpuiuny 1a
MOBEXY CBOja TMpencTaBHUMITBA y PemyOnmumm CpOuju ca MaTHYHUM TPEACTABHUINITBAMA y CBOjOj
3eMJBH M Ha Taj HAUYWH OTKIOHE reorpadcke Oapujepe W mpoOieMe Koje ce THUYy yAaJbeHOT
yIpaBbamka, KOHTPOJIE HHBECTHIIH]ja, ONITUMHU3AIIHje pecypca.

IIpuopurerne naBectuiiyje. OUeKHBaHO yilarame y CEKTOp TelleKOMYyHHUKaIlrja 10 kpaja 2012.
roguHe Tpebano Ou ma Oyae Ha HUBOY onx oko 4 munujapau eBpa. On Tora ,,Temekom Cpbuja” a.x.,
mpeMa JIocajallib-iM WHBECTHIMjaMa, OUYeKyje Ce Ja YIOXKH OKO 2 MHHjapie, IPYrH MOOWITHH
omeparopH oko 1,2 munujapze, a ocratak npyru oneparopu, UCII-osu u KJAC oneparopu.

HeomxonHo je yTBpAWMTH MUHHMMajaH CKyNl yCIyra YHHMBEP3aJHOI CEpBHCAa M TOKPEHYTH
nporpaM 3a IETOBY HUMIIEMEHTauujy, y3 cranmHo mnpaheme u yHampeheme. Opropapajyhum
CTaBJbAalbEM Ha pacrojiarame pagro-(ppeKBEeHIHjCKOT clieKTpa Tpeba oMOryhuTH NpUMEHY HOBHX
TEXHOJIOTHja y WCIymaBamy o0aBe3a yHHBep3amHux ycmyra. Ocrnobahamem nenoBa paauo-
(hpeKBEHIIMjCKOT crieKTpa Tpeba oMOTyNHMTH KOHKYPEHIIMjY W W30eraBame MOHOIMOJA JOMHUHAHTHOT
oreparopa.

Tpeba 3aBpIIMTH MPOLIEC TUTUTAIM3ANN]E U pa3/iBajamba JBOJHUKA. Y CKIIOIY TOTa M3BPIIUTH
3aMEHY CBHX aHAJIOTHHUX Tele(OHCKHX LIEHTpaJla ca CaBPEMEHUM TEXHOJIOTHjama.

VY unby epuKacHUjer pelaBama Hepealn30BaHUX 3aXTeBa 3a TeNe(POHCKUM NPUKIbYUIAMA U
00e30ehera HOBUX yciyra MpeTIUIaTHAUMA MTPUCTYITHY MPEXY TPaguTy AOBO)CHEM ONTHYKE MPEKE
mTo ONMKe KOPHCHUIIMMA W 3aTUM KaOJOBCKE MpEXe, MPUMEHOM NPUCTYIMHUX NPETIIATHUYKHX
KOHIICHTpATOpa U pa3inuuTux O0exudnux (wireless) texuonoruja (anp. WiMAX, WiFi u ap).

AJICJI texHojoruja mpeacraribalic OCHOBY 3a MCIIOPYKY HOBHX IIMPOKOIIOjaCHHX CEpBHCA
kao o cy: Uurepruer, IP centrex, Audio&Video Conference, E-Learning uta. Ta TexHojoruja je
camo Mehykopak y nmoBolermy ONTHKE IO 3rpaja, IITO je MpeACcTaB/ba OCHOBHM IpaBail Oymyher
pas3Boja. TenekoMyHHKalMOHE Mpeke Koje oMoryhaBajy mpuctyn MHTepHETY BelIMKHM Op3uHaMa cy
ocHoBHa UH(]pacTpyKkTypa 3a MHPOopMaIroHo IpyIITBO.

V mobunauM Mpekama HactaButh ca yBohembeM GPRS/EDGE texnosoruje u 06e36eautn
NOKpHUBame NpuMeHoM 3G TeXHOJIOoTHje y cKilaay ca obaBe3aMa J1e(hMHUCAaHUM JIMLCHLIOM.

[MonuTrka u mepe (2007-2009. roaune):

-Jauame mosuiMje ATreHIMje M CTBapame peryjiaTopHe OcHOBe koja he omoryhutu pacr,
MHOBAaIMje, KOHKYPEHTHOCT W OTBOPEHO TEJIEKOMYHHKAIMOHO TPXKUIITE KOj€ CBHM Yy4YECHHIIUMA
oMoryhaBa u rapanTyje paBHOIIPaBaH U HEMCKPUMUHATOCPKH TIOJIOXKA];

-ITocTenena nubepanu3anmja TPXKUIITA Y3 JaJbU Pa3Boj JOMHUHAHTHOT ONEpaTopa, YuMe ce ca
jenHe crpane omoryhaBa JJOMHHAHTHOM OIepaTopy Ja 00e30emu CTaOWIIHO MOCIOBamke, a ca Ipyre
oMoryhu craimHM pacT KOHKYpEHIIHje;

-U3naBame JmieHIM 3a (HUKCHE OmepeTope KOju CBOje Mpexke TIpaje KIaCHYHUM
TEJIEKOMYHHUKALIMOHUM CUCTEMHUMA U KaOJIOBCKOM HH(PPACTPYKTYpOM;

-Pectpykrypupame jaBuux mpenyseha (IITT cobpahaja ,,Cpouja”, ,,Tenexkom CpOuja” a.n.)
HEOIXOJIHO je CIIPOBECTH, Jla Ou 00a jaBHa npeay3eha nocrana epukacHuja U KOHKYPEHTHH]a;

-Beha edukacHocT Ha M3paguM W ycBajalkby MPOCTOPHUX W YpOAHHCTHUKMX IJIAHOBA H
aXypupamy KatacTpa paau ooe30elera HeOTXOAHNUX MPEAYCIIOBa 3a U3TPalby TEIEKOMYHUKATMOHUX
o0jekaTa, moceOHO MHPPACTPYKTYPHHUX, Y CKIIay ca 3aKOHOM O IJIaHUPAy U U3TPAIbH;

-IlojenHOCTaBIbMBAKE MPONUCA U 3aKOHA O M3rPalibM TEICKOMYHUKAIIMOHUX O0jekara. AKO
MIOCTOj€ J03BOJIE 32 M3rpalmy Apyrux objexarta (BOIOBOA, FaCOBOA, KaHANM3aIMja, TOIUIOBOJ, IIyT),
yBecTH 00aBe3y MHBECTUTOPA J1a CE MOCTaBE LIEBU 3a CIPOBONEH-E TEIEKOMYHMKAIMOHUX KalJloBa,
Koje O ocTasie y BIacCHHUILITBY JIOKaJTHE CaMOYIIPaBe;

-llonctuname paszsoja MHpopmanmoHor ApymTBa myTeM MMIUIEMEHTagje e-government, e-
education, e-learning, e-busness, e-banking u e-health. immremenTanmja enekTpoHcke ympase Tpebda
Jla mojcTHYe 00Jby KoopauHaiujy u Behy edukacHOCT Ha peiauuju Biaga — JokanHa caMoympaBa,
JIOKaJHa caMoyTpaBa — rpaljanuH;

120



-ITompmka MoryhHOCTHMa PErHOHAIHOT MPOUIMPUBAKA TEICKOMYHUKAIIMOHE WHIYCTPHUjE U
orepaTopa Koju TociIyjy Ha mpoctopy Penyommke Cpouje;

-Pebananc tapuda y ¢ukcHO] Mpexu U yckiahuBame Tapuda ca CTBAPHAM TPONIKOBHMA H
HuUBOMMa 13 EBporne, no nubepanu3aiije TPKUIITa;

-Ilornyna nururanu3anyja puKcHEe Mpeke U pa3Bajame JBOJHHKA;

-JlocTu3ame yKynHe TycTuHe (GUKCHUX Telae(OoHCKUX Nnpukibydaka o 40%;

-3aBpieTak IMpUBAaTH3ANMje Tpom3Bohada W WHTETPaTopa TEICKOMYHHKAIIMOHE OIpeMe H
cUcTeMa M YKJbYUHBaE Pa3BOjHO MCTPAKMBAUKUX IIEHTapa y MmporpaMe pas3Boja BoJehux cBeTCKHX
npou3Bohaua;

-CTBapame CBUX MpeayciioBa aa ce 10 kpaja 2009. rogune 00e30enu npyKame YHHBEP3aTHOT
cepBuca INITO TOApa3yMeBa U HEroBo jAepuHHCcame Kao W ¢opMmupame (oHAa 3a HHEroBY
UMILIEMEHTAIH]y;

-CTaiHO TIOACTHIIAKE pa3Boja IIMPOKOIOjaCHUX yCayra IyTEeM pa3jiMuUTHX TEXHOJIOTH]ja
(AACJI, Ethernet npeko ontuke, WiFi, 3G, WiMA|X u ip) kako Ou meHeTpaliyja IHUPOKONOjaCHHX
KOpHCHHUKa 70 Kpaja 2009. roaune gocTuria HuBo oa munumaito 10% (cana je ucron 0,5%);

-Jlo xpaja 2008. roguHe 00e30emuTH TOKpuBame Hajpehux rpamoBa PemyOnuke CpOuje
MoOmiIHOM MpexoM Tpehe reHepammje Tako na HajMame 25% CTaHOBHUINTBA WMa MoryhHocT
Kopuihema OBe TEXHOIIOTH]E;

-OopMupame IIKOJICKE MpEeXe M HEHO IMOBe3UBame Ha AKajeMcKy Mpexy PemyOnuke
Cpouje;

-Peanuzanuja npxapne mupoxomnojacHe MHTpaneT Mpesxe 3a motpede IpKaBHUX OpraHa;

-YcBajame caBpeMEHOT IIaHa HyMepallyje U leroBa npuMeHa;

-KonTtunyanno npuiarohaBame M peBH3Wja IUIaHA HAMeHEe W KopuInhema (pEeKBEHIIH]jCKOT
CIIEKTpa y CKIIaay ca morpedama U TEXHOJIOIIKUM WHOBAIMjaMa.

Cpenmopouna nmonutrka u mepe (2010-2012. ronune):

-[Touerak npumene moryhHocTH M300pa omepaTopa W MPETXOJHOr H300pa omepaTopa |
MpeHoCUBOCTH Opoja y hukcHoj Mpexu ox 2010. ronune;

-OTBapame JIOKaJHe MeT/be U MOrYhHOCT KoJloKauuje y (PMKCHOj MPEXH 3alloueTH 10 Kpaja
2012;

-M3naBame nuneHiy 3a Behu Opoj puKCHUX omepaTopa;

-Jlasbe MOKpuBame MOOWIHOM MpexoM Tpehe reHepamnmje Tako na Ao kpaja 2012. romune
HajMamwe 50% CTaHOBHMIITBA MMa MOTYhHOCT KopHiIhemha 0Be TEXHOJIOTHj€;

-Jlasbe moacTHULAEkE Pa3Boja MHUPOKONOjaCHUX yCIyra Kako Ou IeHeTpaluja MMPOKOII0jacCHUX
KOpHCHHUKa 70 Kpaja 2012. roauHe nocTuria HUBo oxa 25 %.

5.4.4. TITT caobOpahaj

Crame. Hajehu neo nndpacrpykrype u 3anocienux y IITT caoOpahajy ce Hana3u y OKBHpY
JaBno npenysehe IITT caobOpahaja ,,CpOuja”, Maaa je mpUCyTaH TPEHJ MOCTEIEHOT HIMPEHha MPEXKe
noHyhaua Op3e ucropyke moimmibaka. Hajsehn neo uH@pacTpykType Cy IIHPOKa Mpeka jeAMHHUIIA
MIONITAHCKE MPEKE, TPAHCIIOPTHH KaNalUTETH 3a JOCTaBy M KalallUTETH 3a Mpepajly MOIITaHCKUX
MOTHIbAKA.

LemokyrHa momTaHcKa Mpexa cacToju ce oj 1.518 akTUBHUX jeJUHHIIA TOIITAHCKE MPEKE.
ITocmarpaHo M3 yrila IMOBHHCKHX OJHOCA, Off YKYIHOT Opoja akTuBHUX moiuta 1.357 cy craOuine
nouire, A0K npeoctanux 161 momTa mociyjy Mo OCHOBY YTOBOPHOT apaHXMaHa (yroBopHe momre). Y
TpaHcnopTHUM Kanauutetuma JasHo npenysehe IITT caoOpahaja ,,CpOuja”, y GyHKUIMjU MOIITaHCKE
JenatHocTd, Hanasu ce 1.060 Bo3mna. KamanureTu npepaje MOIMITAHCKUX IOMIWIbaKa YKIBYUYjy: 3
IJIaBHA TOMITAaHCKAa IIEHTpa, 16 momraHckux wOeHTapa u 1 wu3MeHwuyHy mnomrty. Kao moceOHM
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OpTaHM3allMOHN JENOBH jeAMHHIA Tpepaje MOIMTAHCKUX TOMIMbaka (YHKIMOHUIIY jOII Hu: 2
WHOCTpaHa o/ieJbKa, 3 TOIITe Iapumbemha B 30 MpeToBapHUX Tadaka.

OCHOBHU CTPATEIIKH MTPaBIIH:

1. Pectpykrypupame mnpemyseha. Mmajyhm y Buay mocrojame Beiawmkor Opoja Non core
JISIaTHOCTH, C je[IHEe CTpaHe W MOTpely panroHaTn3aIlfje U MOJIEPHHU3AIN]je YCIYKHOT CHCTemMa COore
JIETaTHOCTH, OJa0paHM KOHIENT pecTpykrypupama JaBHo mpexysehe IITT caobpahaja ,,Cpomja”
Tpeba na ce peammsyje kpo3 aBe ¢asze. IlpBa aza oOyxBara m3mBajambe W CaMOCTaIHO TPKHUIITHO
MO3ULIMOHUPAEE NON COre AENaTHOCTH, Y3 MPETXOIHO CarjieaBamke CTeleHa BUXoBe (YHKIMOHATHE
MOBE3aHOCTH ca COre OmsHucoMm. [lpyra ¢aza, xoja ce NeNMMHUYHO MOAyJdapa ca MpBOM (a3om,
o0yxBarta pecTpyKTypUpame 0azuuHe JeNaTHOCTH, ITO he ce NpUOPUTETHO OAHOCUTH Ha pealln3alijy
nporpaMa panroHaIu3altje IoCI0Bamba, MOASPHHU3ALH]Y MOLITAHCKE TEXHOJIOTHje U TIOAN3akhe HUBOa
TEXHUYKO TEXHOJIOIIKE OMPEeMJbEHOCTH 3a 0a3MyHe TMOIITAaHCKE KamaluTeTe, Pa3Boj HOBHX CEPBHCA U
yHarpeheme KaJpoBCKOT TOTEeHIIUjalla, KaKo OU ce y JIeNy MpyKamba MOMTAHCKUX YCIIyra OJrOBOPHIIO
Ha CaBpeMEHE TPXKUIITHE 3aXTeBe U akTyenHe TeHaeHnuje pa3roja [ITT caobpahaja y 3embama EVY;

2. Pa3Boj u npuiarohaBame MOCIOBHUX aKTUBHOCTHU jaBHOT MOIITAHCKOT OTepaTepa yCIOBUMa
pactyhe KOHKypeHIIHje;

3. Jleperynanuja u auOepanuzanyja TPKUIITA Y3 CMambebe OTcera pe3epBUCaHO CEpBHCa 32
JaBHOT orepaTepa;

4. dopmupame He3aBUCHE PErysiaTOpHE yiore AreHiuje 3a nomTancku caodpahaj;

5. TloTtmyHO ycmocTaBjbambe €BPOICKUX CTaHAapAa y TOrjeny KBalUTeTa NpykKamba
MOLITAHCKUX YCITyTa;

6. luTe3nBaH MHBECTUIIMOHU pa3Boj JaBHo npenysehe [ITT caobOpahaja ,,Cpouja”;

7. Pa3Boj ycnyra ca 101aTHOM BpeIHOIINY 32 KOPUCHHKE, Kao LITO Cy YCIyTre eJIEKTPOHCKOT U
JIOTHCTUYKOT THIIA.

WNusectunmje. HeomxomHo je HWHBeCTHpaTH Yy ayTOMaTH3allMjy IIOCJIOBHHX IIpoIleca U
yHarnpeheme TeXHUYKO-TEXHOJIONKe 0a3e OCHOBHE jenatHocTu y JaBHo mpenysehe [ITT caoOpahaja
,»CpOuja”, jep ce M y CBeTy [pKaBe OCllamajy jOll YBEK Ha JOMHHAHTHOI Hpy’Kaola yciayra y
IpxaBHOM BracHUIITBY. Hajseha nnBectunja je mogepuu ['naBuu [omrancku Lenrap (I'TIL) JaBHO
npenysehe IITT caoOpahaja ,,Cpbuja”, xoju Om 00e30earo moBehame mHpoMeTa y TPaH3UTHUM
TOKOBUMa, 00JbU KBAIUTETA yCIyra, KOHKYPEHTHOCTH Oa3uuHe AeiaTHocTH, MoaepHuzauujy TT Gasze,
ayroMaTH3aldjy ¥ MEXaHM3alWjy TMOLITAHCKUX Mpoueca M HHOOPMALHOHO-KOMYHHUKAIIMOHO
NIOBE3MBAKE Ha MEhyHApOJHOM HHUBOY. YKYyIHE NOTpeOHE WHBECTHIMjE 3a LENOKYHNaH MEpHol A0
2012. rogune cy oko 90 mumin. eBpa, a ox tora ['TIL] yuam 30 mun. eBpa. [loTpebHO je ma ce mo kpaja
2008. roguHe 00e30eaM MOTHYHO yckiahuBame ca CTaHAapAMMa M TEXHUYKUM mponucuMa EY,
OJTHOCHO ca craHaapauma Koje aebununine Komurer 3a cranmapausamnujy EY (CEN) u To cranmapaom
opoj 13850.

5.4.5. Bopomnpuspena

Crame u nipobiieMu. Boja je mpupoiHr pecype KOju UCTOBPEMEHO MPEJICTaBIba U CHPOBUHY U
CTaHUWIIITE, HAMUPHUILY U CPEJICTBO 3a Pajl, EHEPreHT W joll MHOTrO Tora. Boja je He camo ycioB
KBaJIUTETHOT (YHKIIMOHUCAWka M pa3Boja jeIHOr JpyIITBA, Beh W YCJIOB OINCTaHKa MPUPOIHOT
OKpY)XeHa M YuTaBe JbyAcKe 3ajequuiie. Cxparajyhu u yBakapajyhu 3Hauaj Boje, OHa je IporJaiieHa
OCHOBHHUM cTpateikuM pecypcom X XI Beka, a mpeaMeT je u cexMor MUIeHH] YMCKOT IIHJba Pa3Boja.

3akoHOM 0 Bojama W mparehuM moj3akoHCKuM aktuma PerybOnmka CpbOuja ypehyje obmact
yhnpaBjbamkba BojaMa. 3akoH O Bojgama JaoHeT je 1991. rommHe, a mocnenme M3MEHE U JOIyHE
n3BpiueHe cy 1996. rogune. AktyenHu 3akoH U npatehn Iponucy HUCY ycarjameHnu ca J{upekTuBama
EY y obnactu Boga. Ypahena je pagHa Bep3uja HOBOT' 3aKOHa O BojAama, Koja MpeACTaBiba KOpaK Ka
ycarjiamaBamy ca €BPOICKMM 3aKOHOJABCTBOM M CTaHIapAMMa Yy OBOj oOnmacTu. Y MOpemior cy
yrpal)eHu u caBpeMeHH NPUHINIH (UHAHCUpPamka ,,KOPUCHHK Iu1aha” U ,,3araljuBad raha”.
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ExoHOMCKa neBacTalyja IO4YeB O AEBEAECETHX I'OAMHA MPOIUIOr BEKa, OApasuia ce U Ha
CTame y CeKTOpy Bojaa. HemoBosbHA ynarama y H3rpaalkby HOBUX H Y OApXKaBame 1mocTojehnx o0jexara
M CHUCTeMa YYMHWIA Cy Ja cy OpojHH 00jeKTH M3ryOmim mpojeKToBaHe mnepdopMaHce, Tako Ja je
KBAJIUTET yCITyra KOju ce mhrMa 00e30ehyje ymameH.

OprannzoBaHuM BoJocHaOneBameM oOyxaheHo je 77% craHoBHumTBa (jomr 15%
CTaHOBHMINTBA MMa HEMOTIYHH OOJIMK BOJOCHA0IEBamba), KOje KOPUCTH OKO 22 M°/C, OJHOCHO OKO
700 Munuona M° rogumme. Y mopex npobiema, BogocHaOAeBambe, joi yBeK, y Behem 6pojy rpamosa
¢ynkumonuie nocra 1oopo. Hecrammuna Boge y NeTHUM MeceuMa MPUCYTHA j€ Y HEKHM TpaioBHMa,
JOK ce y MOjeJMHUM pEeTHOHHMa jaBjba MpoOJIeM KBalUTeTa BOAE (HAPOUMTO Yy NOMMHM Benumke
Mopage, tae 3HavyajaH Opoj Hacesba MMa BOLY Ca MPEKOMEPHOM J030M a30THE KOMIIOHEHTE).
BopocnaOneBame 3HauajHOT Jienia TepuTOopHje AYTOHOMHE TMOKpajuHe BojBoamHe Bpmm ce
MPEKOMEPHHUM LPIIJBEHHEM MOI3EMHHIX BOJA U3 OCHOBHOT BOJOHOCHOT KOMILJIEKCA.

Kananuszauujy uma 46% CTaHOBHHMIITBA, a CUCTEMHMA CE€ MPHMKYIUba 0ko 450 Muinona m®
roguinme. MsrpaleHa je kaHanu3anuoHa Mpexka y ayxuHu Hemto Behoj ox 7.000 kM, ca TiiaBHUM
KosiekToprMa aykuHe oko 1.100 kM. 3a mpeunmhaBamke KOMYHATHUX M HMHIYCTPHjCKUX OTIaTHHX
Bojaa y PeryOnuimm CpOuju uma Buire o1 150 mocTpojema, ca pa3inyuTHM HUBOMMA 00pajie OTIaIHUX
BOJIa, alld je TPOIIEHAT OHMX KOjH Najy 3anoBosbaBajyhe edexrte Beoma Hm3ak (ucmox 20%). Huzax
cTerneH npeuninhaBama OTIAJAHUX BOAA OJIpaKaBa Ce Ha CTame KBAJIUTETa BOJA Y BOJOTOIMMA. JenaH
O]l pa3jora 3a OBaKBO CTAal€ je W JIOII KBAJUTET BOJA HEKUX BOJOTOKA KOjU JIOTHYY W3 CYCETHHX
3eMasba (mpuMep AyToHOMHeE MokpajuHe BojBogune, rae Ha kBanuteT Boga y XC AT/l yruuy Bone
Koje ce u3 PymyHuje ynuBajy y oBaj cuctem).

ExoHoMcko-(prHaHCHjcKa aHaTM3a OBOT CEKTOpa MOCeOHO akIeHTHpa cieneha Tpu mpodiema:

-TapudHuu mpobdaeM, 0JHOCHO MpobIeM ieHa, ToMahMHCTBA CY U Jajbe CYOBCHIIMOHUPAHA;

-Brnacanuka cTpykTypa, a moceOHO oOpraHu3aluja KOMYHIHHX CHUCTEMa je H3y3€THO
€KOHOMCKH HEpallMOHANHA — TIOCTOjH BEJIMKK Opoj Mainx KOMyHallHMX mpefy3eha koju He Mory
e(hMKaCHO MOCJIOBATH, IIITO Y3POKYje BEOMa CJiad KBAJIUTET yCIIyra;

-OuHaHCHjCKa CUTYyallMja KOMyHATHIX CUCTEMA je jaKo HETOBOJbHA — BEITMKU Opoj TOCIIyje ca
ryOMTKOM, MHBECTUIIMOHH KallallUTeT je MUHUMAJIaH.

Xuapomenuopaurona uHpacTpykTypa y PenyOmuuu CpOuju je HEeI0oBOJBHO pa3BHjeHA,
OJITHOCHO Pa3BMjaHM Cy MPEBACXOJHO CHUCTEMH 3a OJBOJmaBame. Hajsehn cucremu 3a ogBomaBame
cy y oksupy XC AT/, koju npuMa CyBHILIHE BOJE ca MPEKO MUJINOH Xa, @ 3HATHO MamH Ha MOAPYY)jy
HETOTHHCKE HH3HWje, Y Hpuodasby MopaBe M Ha APYIMM MPOCTOpUMA YIPOXKEHUM YHYTpAIIbUM
BoJama. 3a70BoJbaBajyhe nepdopmance uMa caMo MambH A€o cucteMa. ['ycTrHa Mpeske je HelOBOJbHA,
a [eBHE JIpeHake MMa caMo KoJ Maior Opoja cucteMma. [loceban nmpobiem npencTaBiba XeTepOreHOCT
LPITHUX CTAaHHULA.

Usrpahenn cuctemu 3a HaBoAmaBame y PemyOnmuuu CpOuju o0yxBarajy MOBPIIMHY O OKO
149.000 xa, mto ynHM OKO 5% MOBpIIMHA MOTOJHUX 32 HABOAKABAKE, Al CE PEATHO HABOJHaBa
3HaTHO Mama mnoBpmuHa (He BHme ox 30.000 xa). 3a myHo kopumrheme u3rpajeHUX cucTeMa
noTpebHa KOJIMYMHA BOJE 3a HABOJHABAME M3HOCH OKO 270 MMIMOHA M° TOMMINESE, allM j€ caja
Kopumheme BoJa Majo, TaKO Ja IOJbONPUBpEIHA MPOHM3BOAMA 3aBUCH OJ KIUMATCKUX YCJIOBA.
Onmira je omeHa na Behm Opoj cucremMa He WCHyHmaBa NPOjEKTOM YTBpHeHE YCIIOBE Yy MOTIEIy
n3rpal)eHoCTH, CTama U CTeleHa HCKOPUIINEHOCTH, a MPOo0JieM Ipe/ICTaB/ba U HealeKBaTHa KOHTPOJa
KBaJIUTETa BOJIE 32 HABO/HABAIbE.

Hajeehn xumpocucrem y Hamoj 3emsbu je Xwunpocuctem Jlynas-Tuca-/[ynas. Hberosa
Haj3HauajHUja (YHKLOUja je OJpXKaBamke BOJHOT PEXHMa 3eMJbHIITA (OABOAIABAILE), 3aTUM
00e30eheme Boje 3a HABOAWKABAKE U MHAYCTPH]Y, IUIOBHI0a, OJBOhEHE OTIAAHUX BOJA U IPUjEM U
crpoBolierme BEIMKUX Boja ca cTpaHux Tepuropuja. CTame Ha BEIHMKOM IPOCTOPY TEPUTOPHjE
AyTOoHOMHE MOoKpajuHe BojBojMHE 3aBHCH 0J1 IPABHITHOT ¥ €(DUKACHOT pajia OBOT CHUCTEMA, IITO je Y
Ha/IJIeKHOCTH CEKTOpa BOJA.
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VY 3amTuTH 01 TMOIUIaBa MHBECTUIIMOHW DPAZOBH Cy AOMHHAHTHH M Yy OKBHPY HHX je Ha
tepuropuju Pemybmmke CpOuje (6e3 teputopumje AyTtoHoMHe mOKpajuHe KocoBo m Metoxwuja)
nsrpaheno mpeko 3400 kM Hacuma u ypalheHa perynaiija BOAOTOKa y TyKUHHU oko 420 kM. Y cuctem
3a og0paHy Of MOIUIaBa YKJbYYeH je u Behu Opoj akymyramnuja u peTeH3Hja, ajld 3Ha4ajHHjy yJIOTy
uma camo 13. Ilopen momMeHyTHX, Ha TEpUTOPHjU AYTOHOMHE MOKpajuHe BojBoanHe KjbyuHH 00jeKat
y CHCTEMY 3aIlITUTE O] MITETHOT JIejCTBA BoJia U ypehemy BomHOTr pexuma mpenctasiba XC AT/, ca
OCHOBHOM KaHAJICKOM MPE&XOM Yy AyXHHH ox 960 kM. 300T BUIIETOAWIIE PEAYKIHjE yiarama y
ollp)KaBame obOjekara JOIUIO je 0 CMamemha CUTYPHOCTH M CTENEeHa 3allTHTE OJ IITETHOT JejCTBa
Bona. Takohe, 300r HeonpKaBama PEUHUX KOPHUTA YIPOXKCHO je MpHodajbe BONOTOKA ca OyjUYHUM
XHUJIPOJIOIIKAM PEKUMOM.

Oko 56.000 xm? Teputopuje Pemybmuxe CpOuje 3axpaheHO je €pPO3HOHHM IIPOLECHMA
PasIMYUTOT MHTEH3UTETA, IPH YEMY CE TIPOCEYHO IOUIIILE MPOAYyKyje 63y 40 Munona M HaHoCa,
IITO TOBOPH O 030MJBHOCTH OBE I0jaBe. 3a 3allTUTY O €po3uje U Oyjuila U3BEJCH je 3HaYajaH O0MM
panoBa u usrpaheno mocra objexara. OBH paJioBH UMM Cy BpJIO 3Ha4YajHE TUPEKTHE U WHAWPEKTHE
edekTe (MOOOJBIIAHO CTalke EKOCHCTEMa, CMamhCHA €PO3MOHA MPOAYKIHMja M 3HAYajHO pPEAyKOBaH
TPaAHCIIOPT HAHOCA), )Y je 300T HeoaroBapajyher opkaBama lBUXOB YTHIIA] YMAHbCH.

Cymupajyhu, kJbydHu npo0IeMH y CEKTOPY BOJa MOTY CE HABECTH:

-HEZI0BOJbHA YCKJIa)eHOCT MOJUTHUKE CEKTOpa BOJAa Ca OCTaMM CeKTopuMa (Ipe CBera,
3alITUTOM JKUBOTHE CPEJIMHE),

-peryJaluoHn MEXaHU3MH Cy HeycarjaleHH ca eBPOIICKIM TPEHI0BHMA M CTaHJapAnMa,

-HEAOBOJbHHU MHCTUTYIIMOHAJIHHN KallallUTCTH,

-HeepUKacaH cucTeM (UHAHCHpama YIpaBibamba BoJamMa, HHCKAa IICHA BOAE M yciayra W
HEJ0CTaTaK eKOHOMCKHX TIOJICTHIIA]a,

-HEAOBOJbaH W HCAJACKBATAH MOHUTOPHUHI' NOBPHIIMHCKHUX M MOJA3CMHHUX BOJa M HEAOCTATAK
MOHUTOpPHUHI'A OTIHAAHUX BOJA,

-HepalMOHAIHO KOPHUINNEHE BOJIC 32 BOJOCHAO ICBabE U IPYyTe MoTpeoe,

-HE/IOBOJbAH CTENEeH KaHAIMCAHOCTH Hacejba M HelnocTatak ypehaja 3a mpeunmihaBame
OTHaJHUX BOJA,

-He/I0BOJbHO KopHmiheme nmoctojehnx xamanurera 3a HABOIHaBAbE,

-HeaJIeKBaTaH CHCTEM 3aIITUTE OJ] CIOJbHUX M YHYTPAIIBIX BOJA.

HueeBu:

-OHOIICHEe HAIMOHAIIHUX TIpOTHca M3 O0O0NacTH BOJa M HHUXOBO ycKiahuBame ca
3aKOHOJAaBCTBOM EVY;

-yckiahuBame MONUTHKE CEKTOpa BOJIA Ca OCTAIIMM CEKTOPCKHAM TOJUTHKAMA;

-IOHOIIICE TUTAHCKUX JOKyMeHara (BOJHA OCHOBA, IUIAHOBH YIIpaBJhbarha BOJaMa, ILUIaH
pas3Boja ceKTopa Boza);

-TIPOIIUPEHE U jadarhe HHCTUTYIIMOHATHUX KalalluTeTa U yBohewme perynaTtopHe QyHKIuje,

-yCHOCTaBJbakhe €PUKACHOI CHUCTeMa (DMHAHCHpama CEKTOpa BOJA, IMOCTENEHO JIOCTH3amhe
€KOHOMCKE II€HE BOJIE U yCIyra U OCHUBAaHkE¢ HAMEHCKOT (POH/A;

-parrioHaNIM3aIKja MOTPOLIke, a 3aTUM 00e30elerhe HOBMX KOJIMYMHA KBAIUTETHE BOJE 32
BOJIOCHa0/IeBamhE,

-noBehame CTerneHa OpraHM30BaHOT NPUKYIUbaka, OJBohema W mpeunnihaBama OTHAIHUX
BOJIa, pEeBHUTANM3aAIMjoM MocTojehnx, a 3aTuM W3rpajmboM HOBHX IOCTpOjema 3a NpeuuinhaBame
OTITaJHUX BOJIA;

-peBuTaNM3aIyja nmocrojehux, a 3aTuM U3rpaamka HOBUX 00jeKaTa U CUCTEMa 32 HaBO [HhaBabhe
Y OJIBOJIEbABAHE U 3AIITUTY O] CIIOJHHUX BOJIA;

-yHanpeljere cucTeMa MOHMTOPHMHIA TOBPIIMHCKMX W IOA3EMHHMX BOJa W OCTaJUX
rmapaMeTapa 1 IojaBa o] 3Haduaja 3a yIpaBjbamke BOIaMa.
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IMonutuka u mepe (2007-2009. romuue). Ilepumox 2007-2009. roamue Tpeba na oOyxBaTth
AKTHBHOCTH Ha CTBapamy 3aKOHOIABHOT W MHCTHUTYLMOHAIHOT OKBHpa MOTPEOHOT 3a CIpoBoheme
pedbopmMH y CEKTOpy BOAa M IOYETAaK MHBECTHIMOHOT IMKiIyca. [/loHomeme 3akoHa O Bojama H
onrosapajyhux moa3akoHCKHX akara Kojuma ce 00e30el)yje merosa nMImieMeHTaIyja je mpruopuTeTHH
3amaTak. 3akoHOM ce o00e30elyje yckmaheHocT ca eBpOICKMM IUPEKTHBaMa W CTBapa YCJOB 3a
yCIIOCTaBJbak-e perynaTopHe QyHKIHje, ydenhe jaBHOCTH U YBOh)erhe eKOHOMCKIX WHCTPyMEHATa.

Y oBoM mepuomy moTpebHO je HoBenmmpatu Bomny ocHoBy PemyOmmke CpbOmje um ypaautu
IUTaHOBE yTpaBJbala BOJaMa, y CKiagy ca 3axTeBuma OKBUpHE AupekTuBe o Boxama EY. [lnan
yhpaBjbakba BOJaMa 3a HemocpeaHu ciuB JlyHaBa mpencTaBiba IMPUOPHTET, C 003UPOM Ja je HeroBa
u3paga IuHaMH4KH Be3ana 3a mpojexar MUIIAP, unju yuyecHuk je m PemyGmuka CpOwuja. IInanoBu
yhpaBibamka BoJaMa 3a BOAHA IOApYYja Mopajy uMaTu ynopuiute y Boanoj ocnoBu Penyonuke Cpouje.

[TotrpebHo je nonetu [lnan pa3Boja cexTopa Bona, yckinalheH ca BogHOM 0CHOBOM U TUTaHOBUMA
yhpaBibamka BoJama, y KoMe ce JAeUHHINY MPUOPUTETHH MPOjEeKTH O AP’KAaBHOT 3Hayaja W YTBPhYjy
HOCHOIIY, U3BOPH CPEIICTaBa, MOJCIH (PMHAHCUpaka U TUHAMHMKA peayid3aidje. 3a pa3iuuuTe 00JIacTH
CEKTOpa BOJa y TOKY je M3paja aKIHMOHHUX (TOCEeOHMX) IUIAHOBA, KOjUMa ce KOHKpeTHHWje AeduHuiry
enemeHnTty u3 [Lnana pa3Boja.

WHCTUTYMOHATHY ~ acleKT TMOoJpa3yMeBa jauame KaralureTa JAp)KaBHE yOpaBe U
PECTPYKTYpHpamke jaBHUX BOJIONPUBPEIHUX Mpeny3eha, ¢opMupame HOBHX Tella Ca CaBETOJaBHOM
¢ynkuujom (Caser 3a Boze) U (DYHKIHjOM YKJbYYeHa jaBHOCTH y MPOOJIEMAaTHKY yNpaBJbarba BoJaMa
(xoHpepeHIHje 3a BOJIE), YCIIOCTaB/bakhe PeryJaTopHe PYHKIIM]jE 32 CTaHAapAU3aIH]y BOJAOIPUBPEIHUX
npenyseha n kKomyHanmHUX Tpexay3eha 3a BomocHabneBame W KaHATUCAE Hacelba. Y CHOCTABIbABEM
3aKOHOJABHUX M HMHCTUTYLIMOHANHUX pedopMH mpeBasunuia Om ce mocrojeha HeyckiajeHOCT u
npeKJaname HaaJIeKHOCTH ca IPYTUM CEKTOPUMA.

Jenan on OMTHHUX eneMeHaTa MHCTUTYMOHAITHE peopMe je jadarme KarnaluTeTa 32 MOHUTOPHUHT
cTaryca BOJia, MPH YeMy j€ MPUOPHUTET YCIOCTAaBJbaKE€ CHCTEMATCKOT MOHHUTOPHHTA HCHYIITamba
OoTmagHuX Bojaa. M3pama mpojekTHE IOKYMEHTAIMje W YCIIOCTaBJbakhe HMH(OPMAIMOHHUX CHCTEMA Yy
CKIIQy ca HOM y PemyOnmuukoj mupeknuju 3a BoJie M Y jaBHUM mpeny3ehuma (3a TepuTopuje BHUXOBE
HAJIS)KHOCTH), Ka0 W aXypupame mocrojehnx kartacrapa 3a BojHE 00jeKkTe ¥ (OpMHUpame HOBHX Y
CKJIQJly ca IpeaJoroM 3akoHa O BOjaMa, MpeACTaBjba Takohe IUIaHMpaHy KpaTKOPOYHY aKTHBHOCT.
Heonxozano je n axypupame 6a3e oOBe3HMKa Iurahama HakHaga 3a Kopuinheme Boja U IOMyHa HEHOT
caapxaja.

VY obnactu ¢puHaHCHpama, HA OCHOBY 3aKOHOM YCIIOCTaBJEEHUX OCHOBA M YBOhEH-EM MPUHIIUIIA
,KopucHUK 1mnaha” u ,3arahusau ruraha”, moyehe mprMeHa eKOHOMCKUX KpHUTEpHjyMa 3a onpehuBame
IICHE BOJIE M yCIIyra, ITo he ce oJpa3uTu Ha cTerneH cTabMiITHOCTH (pUHAHCHpama. Y MPBOj TOAWHH LEHY
Boze Tpeba ysehatn Ha 0,6 eBpa/M® (ITO je JBOCTPYKO BHUIIE y OJHOCY HA IIPOCEYHY AKTYEIHY LEHY),
1ok 6M Ha Kpajy oBor mepuona oHa m3Hocwia 0,8 espa/m®. ITomeHyTu npuHmunu O6uhe ocHOB M 3a
yTBphuBame HaKHaIa 3a KOpuIINewne BOJE U 3aIUTHTY BOJE O 3araluBarma.

Pedopme y obOmactu punancupama o0yxBaTajy U OCHUBame (OHAA 3a BOJE, ca KPEIUTHOM H
rapaHiuyjckoM (yHKIHjOM, Ka0 M CTBapame IMOBOJFHOI aMOMjEeHTa 3a aHTra)KoBame CTPaHOT U JomMaher
NPUBATHOT KaruTaia.

VYBoheweM EKOHOMCKMX HHCTpyMEHaTa CTBOpHJie Ou ce MaTepHjajiHe IPETHOCTaBKE 3a
NoYyeTaKk HHBECTULHMOHOT nukiyca. [Iponemwyje ce na he ykynHa ynarama y pa3BojHe MPOjEeKTe Y OBOM
nepuoay uzHocutu 350 MunnoHa eBpa, u To: 70 MunuoHa espa 'y 2007. rogunu, 135 Munuona espa y
2008. roguam u 145 mumona espa y 2009. ronunu. Hajseha ynarama mpojexkToBaHa cy 3a o0nact
BOJIOCHA0IeBama 1 KaHanucama (0ko 80% yKyNmHUX cpeacTaBa).

Cpeamopouna pa3BojHa noiutika (2010-2012. rogune). IHTeH3UTET pa3Boja ceKTopa BoJa y
0BOM repuony he 3aBUCHTH O] YCHEITHOCTH peanu3anyje mnperxomHe daze. Y cimydajy nma ce
IUTAaHWPaHEe aKTHMBHOCTH 3a KPAaTKOPOYHU INEPUOJ U pean3yjy, aKkleHaT Ou Ono Ha MMIUIEMEHTALUjH
IJIaHOBa yTpaBjharba Bojgama W Ilmana pas3Boja cekropa Boga. Hajseha wHBecTHIMOHA yiarama
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OUYeKyjy ce y oOmacTh BOJOCHaOmeBama, YKJbYydyjyhH H perrmoHaliHe CHCTeMEe, W W3TPaliby
MHPPACTPYKTypHE KaHATU3AI[MOHE MpEKe M TOCTpOjerha 3a NMpedrinhaBame OTIMAagHUX BOJA, IITO
yuHd OKO 80% YyKyNHHMX INpOjeKTOBaHMX yiaramwa. OcTana IUlaHMpaHa yiarama OJHOCE c€ Ha
W3rpagmpy BOAHE WHMpACTPYKType Yy OO0NacTH 3amTHUTe Ol INTETHOI JEjcTBa BOJa H
xuapomennopanuja. [IpojekroBana ymarama y 0BOM MeproAy u3Hoce 695 MunnoHa eBpa, a yKyIiHa 3a
nepuoy ox 2007. mo 2012. rogune u3Hoce 1.045 mmnona eBpa (0Baj M3HOC HE 00yxBara MOTpeOHE
omepaTHBHE W TPOIIKOBE OJpKaBama Tmocrojehe WHQpacTpykType, Kao HH TPOIIKOBE paja
MHCTHUTYIMja ¥ CUCTEM MOHUTOPHUHTA).

CpenctBa 3a (MHAHCHpame Pa3BOjHHUX Mpojekara Ouhe oOe30eheHa w3 BuUIlle U3BOpA: ICHE
BoJe (IUTO 3aXTeBa MOCTENEHH PACT LIeHE BOJE M JOCTU3arbe u3Hoca ox 1,1 espa/m® y 2012. rogunn),
HaKHaJa 3a Kopuiiheme pecypca M JpyrHX jaBHHX IPHXOJAa, HW3BOPHUX MPUXOJA JIOKAJHE
caMoyIpaBe, COTCTBEHHX CPEICTaBa HHBECTUTOPA, KPEAUTH, TOHAIIM]E U CJI.

PeanuzanujoM IuUTaHMpaHUX pa3BOjHUX MpojekaTa 00e30equo Ou ce O0JbM KBAJIHUTET
BoJOCHAOeBama, MoBehambeM KoNMUMHA BOJE 3a OBe HaMeHe y u3Hocy on 1,5 m%/c. Crenen
00yxBah€HOCTH CTAaHOBHHMIITBA jaBHUM KaHAJIM3alMOHMM cucTemuma moBehao Ou ce Ha 50-55%, a
peBuTanu3anujoM mnocrojehux u wm3rpagmoM HOBHUX ypehaja 3a mpeuuninhaBame OTHAIHUX BOJA
noBehao OU ce KBAIUTET )KUBOTHE cpenuHe. M3rpammom objekara 3a 3amTUTy o moriaa nmosehao o6u
ce Hajupe CTEerCH 3allTUTE TPajioBa U Hacesba MOpe]] BEJIUKUX BOJOTOKA, JOK OM ce aHTHEPO3MOHUM
pamoBuMa 00e30enuia Beha 3amTuTa akymyJaluja u Apyrux odjekara. Y o0JIacTH XUApOMeIHopalmja
TUTaHUpA Cce HajIIpe peBUTAIM3alNja mocTojehnx, a TeK MOTOM M3Tpajiiba HOBUX 00jeKaTa U CHCTeMa.

6. ITOJbOITPUBPEJIA

[MoskomprBpeia TpeCTaBba M3PA3UTO BAXKHY KOMIIOHETY YKYIHE eKOHOMHje PemyOmuke
Cpouje. Yuemnihe nossonpuspene y B/AI1 Penyonuke Cpouje y nepuoay 2000-2005. roguna kpehe ce y
uHTepBay 15-18%, meljyruM, ako ce mocMaTpa 1eJoKynaH arpoOU3HUC KOMIUIEKC 3eMJbe, IIOCMATPpaH
y jeamHCTBY mnpendapMepckor cekropa (cHableBaua IOJHONPHUBpPEAE HEONXOAHUM HHIYTHMa 3a
NPOU3BOABY), (PapMEPCKOT WM CEKTOPa MpUMapHe IMOJbOIPUBPEIHE POU3BOIHE U IOCTPAPMEPCKOT
ceKTopa (MHIYCTpHUja Koje MPOU3BOAE MOJHONPUBPEAE KOPHUCTE Ka0 CHPOBHUHE Y CBOjOj IMPOU3BOABHU
IITO HE MOpajy HyXHO OuTH npepahuBaun xpane) oBo yuemhe Hagmamyje 40% yxynnor BII-a.
Takohe, ykynHO 42% CTaHOBHMIITBAa 3€MJbE€ HACEJHEHO j€ Yy pypalHuUM objactuma (mpema
kpurepujyma OEL|/l-a, pypanHe oOmacT Cy OHe ca T'YCTMHOM CTAaHOBHHMINTBA MawmoM ox 150
CTaHOBHHKA T10 KM?).

ITosponpuBpeny 3eMJbe KapaKTEpHIIE YCUTHEHOCT MOJHONPUBPEIHUX ra3MHCTaBa U HUXOBA
BHCOKa HCIIApLENUCAHOCT (IIPOCEYHO Ta3IMHCTBO j€ BEIMUMHE MCIOA 3 Xa ca MpoceyHo 7 mapiena),
penaTuBHO A00pa ONPEeMIBEHOCT MOJBOIPHUBPEIHOM MEXaHU3alMjOM alld 3HAa4ajHO NpeBasuheHOM U
3acTapesioM (IPoceyHa CTapoCT MEXaHU3alHuje KOl OJbOIPUBPEIHHUX Ia3IMHCTaBa Mpeko 20 roanHa),
MaJia yrnorpeba BeITauKuX hyOprBa Kao U U3pa3uTO HUCKA IPOIYKTUBHOCT Y CKOPO CBUM 00jlacTUMa
HPOU3BO/IHE (IPOCEUYHH MIPUHOCH, YIIIABHOM, JaeKo ucroj HuBoa EVY).

Hema cymme npa je y OBakBUM YCJIOBUMA NOJHONPHUBPENH, Paad AOCTHU3aHKA HHUBOA
NPOAYKTUBHOCTH KOjH MOKE TapAHTOBATH NPHCTOjHE MPUXOAE CTAHOBHHUIUTBY AHT&KOBAHOM Y OBOj
o0nacTH TPOM3BOAKE KAO M HMHAYCTPHjaMa OCIOIKEHHMM Ha IOJBONpPUBpEny ca o0e cTpaHe
MPOM3BOJHOT MpoLeca, M U U3APKATH NPUTHCKE KOHKYPEHIMj€ U3 MHOCTPAHCTBA KOjd, HEMUHOBHO,
JI071a3M HA HAIIE TPXKHUILUTE c& MHTErPalUjCKUM Iponecuma y koje je Pemybmuka CpOuja ykibyueHa
(Texyhu mperoBopu o npucTynamy CBETCKO] TPrOBUHCKO] OpraHU3aurjyu U NoTnucuBamy Criopazyma
0 crabwmzauuju u npuapyxusamy ca EY, koju, nusmely ocrasor, JoHOCE CHM)KaBAHKE LAPHHCKE
3aIITHTE 3eMJbE KAHAMIATA) MPEKO MoTpeOHa aJeKBATHA arpapHa MOJWTHKA, KA0 WHTETPATHHU JI€0
CBEYKYIIHE ITOJIUTHKE PA3BOja 3€MJbE.

126



Crame u mpoOiemu. 300T CBOjHUX NPUPOJHUX KapakTepucThka 3emubnmTa (5,1 Mmmmona
XEKTapa MOJHOTIPUBPEIHOT 3eMJBHIITA, YIIIABHOM, 81€KBATHUX (U3MYKO-XEMHjCKUX KapaKTEepUCTHKA
38 MHTEH3WBHY NPOU3BOARKY), KinMe (YMEPEHO-KOHTHHEHTATHA ca MpOoceyHOM Temmeparypom 11-
12C) u Boamux pecypca (600-800 mMm mnamaBuHa y paBHHYAPCKHAM, OAHOCHO, 800-1200 MM y
TUTAHWHCKAM TIOAPYYjUMA Y3 PEIeTHBHO pa3rpaHar BoxeHW ToK) PemyOmmka CpOmja mma BEITUKH
MOTEHIUjANT Y TOJFONPUBPETHOM CEKTOpPY, KOjU HHUje Yy TMOTIYHOCTH HCcKopuimhed. Mehytum, y3
a/IeKBATHY arpapHy IOJUTHKY, TOJHONIPHUBPEaA MOXKE NATH 3HAYAjaH JOTPHHOC €KOHOMCKOM Pa3BOjy
3emJbe. OHa je, 300T CBOje MOBE3aHOCTH M YTHIIAja Ha OCTaje CEKTOpE MPHUBPEAE, U3Yy3ETHO 3HAYajHA
3a pa3Boj PemyOnmke CpOuje. 3amonubaBa, IUPEKTHO WM MHAPEKTHO, BedWKH Opoj Jbymu (10,2%
pazHe cHare HaBOJY MOJHONPUBPENY Kao jeIMHH M3BOP MPHUXOJa, a padyyHajyhu Iuma Koja Aeo CBOjuX
NpUXo/a OCTBAapyjy W3 TOJBOIPHBpENE Kao M 3amociieHe y mpexpamOeHoj, mpepahuBaukoj u
WHIyCcTpHUjaMa IMpou3BoayrMa HMHITyTa 3a MOJHONPHUBPEAHY NPOHM3BOAKY, OBO yuemrhe je maneko
Behe), ydecTByje 3HAUajHUM JEJIOM Yy CIOJbHO] TProBUHH (y YKYIHO] CIIOJbHO] TPTOBHHHU
MoJbONpHUBpeaa yuecTByje ca 12,81% nok je y ykymHoMm u3Bo3y PenyOnmke CpOuje meHo yuerihe
BuIlle Hero ABocTpyko Behe — 28,73%), o0e30ehyje mpexpambeny curypHocTtu rpahana (PemyOmuka
Cpbuja je Ha HUBOY CaMOJIOBOJFHOCTH HMJIM M3HA[ Ko BehuHe KynTypa Koje ce IpOHU3BO/Ie Ha HaIIleM
NoJpYyYjy), OONPHHOCH PYPaTHOM pa3BOjy U EKOJOIIKO] paBHOTexH (42% yKymHe MOIyJamuje
HACTaWkCHO j€ Y PypaJIHUM 00JIacTUMA).

INomonpuBpena ce y PenyOnumm CpOuju cyodaBa ca MHOTUM npoOiemuma. OHu cy u3melhy
OCTaJIOT pe3yiTaT OrpaHnYeHha HACTAIHNX Y yYCIOBUMA [EHTPAIHOT IUIAaHUPama, TEIIKoha HACTaIuX y
MPOTEKIINX MeTHAeCTaK roAMHa U Telkoha y mpuinarohaBamy TPKHUIIHOj ekoHOMHUjU. OBH mipobiaeMu
ce MPBEHCTBEHO OJJHOCE HA HEYCINEX TPKHUILTA Ja eQUKacHO (PYHKIUOHUILE YCIIE] HEYCHOCTaBbEHE
TPXKHIIHE HHPPACTPYKTYPE U TPXKUIIHUX MEXaHH3aMa.

[Moswonpuspena je y Pemybomumm CpOuju ontepehena mocienuiiamMa HEHTPATHO IUIAHCKE
MpHUBpEZC Y NNy BIACHUINTBA M Kopuiihema 3emibuinta. [losbompuBpean je 3a pa3Boj moTpeOHa
NOJIMTHKA KOja MOXKE yTUIATH Ha TnoBehame NPOAYKTUBHOCTH IyTEeM MPECTPYKTyHpama M
MHBEHCTHUIIMja, INTO IMOJpa3yMeBa jacHa BJIACHWYKA IpaBa M (opMHpame ePHKACHOT TPKUIITA
3eMJBbHINTA, KpenuTa U MHIyTa. [[poMeHe ycrnopaBajy HOJIUTHYKH Pas3lio3d W NPUTHUCAK MHTEPECHUX
rpyna. Hampenak noseonpuBpe/ie je CHaXHO TIOBE3aH Ca HaIIPETKOM ONIITHX eKOHOMCKHX pedopmH, a
HAapOYUTO Ca CTOIIOM JIEMOKPAaTHYHOCTH ¥ OTBOPEHOCTH TOJIMTUYKOT CHCTEMA.

Henocrarak jacHHX BH3HMja y CEKTOpPY HOJBOIPHUBPENE y MPETXOJHO] JCIEHHUJU YCIOBHO je U
arpapHy IOJIUTKY Koja je IpejacTaBibasia Haciehe n HacTaBak Bolerha IMOJUTUKE U3 COIHjaTMCTHIKOT
neprosa 0e3 3Ha4ajHUjUX CTPYKTYPHHX IPOMEHa. 3arodyere MpoOMEeHe arpapHe MOJHUTHKE Orjieajy ce
y TpeycMepaBamy CpeAcTaBa O AUPEKTHE MOJPIIKE TPKUIITY (OZHOCHO, LIEHaMa TOJbOIPHBPETHHUX
NpOM3BOJa) Ka WHBECTHLHOHO] MOAPIIIN U MOAPIIIM PYpaTHOM pa3Bojy Kao M MPOMEHE y MpaBILy
opujeHTanmje Oynerckux cpexacraBa ((OKyCcHE Tpyle) OJf BEeIHKUX arpocyOjekara (mpemyseha y
JPYLITBEHO] CBOJMHH, 33Jpyrama WJIM BEJIMKAM arpoKOMOMHATHMa ca paslMuyuToOM (TIPETEKHO,
Jp>KaBHOM BJIACHUYKOM CTPYKTYpOM) Ka MOPOJNYHHM KOMEPIIMjaTHUM Ta3JnHCTBHMMA Ka0 OCHOBHO]
henuju pas3Boja, MPaKTUYHO, CBHX ITOJHONIPUBpPE/IA CBETA, yCMEpEHe Cy Ka nmoBehamy KOHKYPEHTHOCTH
aiy UM Tpeba BpeMeHa U KalalMTeTa CBUX y4ecHHKa Ja Ou Jaie nmpase pesynrare. Takolhe, moiaurtuka
Be3aHa 3a pan Jlupekumje 3a poOHe pe3epBe M IMOJHMTHKA MPUBATU3AIMje 3EMJBHIINTA HE OCIMKaBa
JKeJbeHe npasle pedopme koje he goBecTr 10 epUKacHUjEr CEKTOpa.

[Ipena3z PemyOmuke CpOuje Ha TpKUIIHY €KOHOMHjy mnpaheH je 3HauajHUM pa3BojeM
tproBuHe. [Ipouec orBapama npema cBeTy, Beh je ©Mao 3a pe3yaraT KpyIHE TPrOBHHCKE KOHIIECH]e
Koje cy omoryhmie passe moBehawme TproBuHcke pasmene. [loueBmm oz kpaja 2000. roaume,
Penybnuka CpOuja yxuBa T13B. llpedepenunjannu mpuctyn tpxkumry EY kao nHamem HajBehem
CIIOJFHOTPrOBUHCKOM TapTHepy. CBakako Ja je YHIEHHIA Ja C€ TOJHONPUBPETHO-TIPEXpaMOCHU
npousBoau u3 PenyOnuke CpOuje rmacupajy Ha tpxkuiure EY 0e3 mapuHckux naxOuHa (ocuMm y
ciy4ajy BUHa, oapehene Bpcre jyneTuHe u mehepa, Koju ce Hajla3e Ha PSKUMY KBOTA IITO 3HAYH Ja CY
ociobohenun gaxOMHA aJld 10 UCIYHCHha KOJTHUYMHCKUX KBOTA) 0K CE ca Apyre CTpaHe, OCUM Mamer
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Opoja m3yseraka, yBo3 mpomsBoaa u3 EY tpermpa kao yBo3 m3 Tpehux 3emaspa (0e3 IapWHCKUX
TIOBJIACTHIIA) YTHUIIAJa HA MMO3UTHBAH CHOJFHOTProBUHCKH canno PemybOnmke Cpbouje ca EY. Cydunut
y pa3MeHH TIOCTOjH O/ TOAWHE yBohema mpedepeHIrjaaHor cTaTyca U pacTe U3 ToJuHe Y TOAUHY TaKo
na je y 2005. roguan m3Hocwo 250 munmona YC/, a EY (m EY-15 u EVY-25) npencrasspa Hajeher
naptaepa PemyOmmke CpOuje y o00macTv CHOJPHOTPTOBHHCKE pa3MeHE  IOJHOIPHBPEIHO-
npexpamMOeHUM IPOU3BOANMA HA KoOje o/u1a3u 53% yKyIHOT U3B03a 3eMJbE U3 OBE 00JIaCTH.

[Ipouec ynampehema TproBuHe ce HacTaB/ba MOTHHCHBAKREM PETHOHATHUX OHMIaTEpaHHX
criopasyma O CIIOOOJHOj TPrOBUHU KOjU Cy HHTErpajHu Jico oBor mporeca. [Ipujem PemyOmuke
Cpbuje y umancteo CTO yOpsahe nubepanuszanujy TproBuHe, mTo he 3a pesynrar umaru Behu
NPUTHCAaK KOHKYPEHIH]je, alli 1 MOI'YhHOCT OTBapama HOBUX TPXKHILUTA. YTIPaBo 300T TOTa je Ba)KHO
na ce PemyOmuka CpOuja Op30 mpuiarogd OBUM HOBHUM H3a30BUMA. Pemieme je y MOCTH3amy
epukacHOr (pyHKIMOHHCAmha TPXKUIITA Tako J1a O pacnopehuBamy cpeacTaBa OIIydyje NPUBATHU
CeKTOp, a na ynora Bmage, mpe csera, Oyae y cTBapalky HHCTHUTYIMOHATHOT OKpYyKema kKoje he
OJIAKIIIATH Taj TPOIIEC.

Takohe, Penyonuka Cp6Ouja je mormucHuk Criopasyma o cinoboanoj tprosunu (Free Trade
Agreement) ca ykynHo cezam 3eMasba (yIJIaBHOM M3 PETHOHA) M TPXKUIITE OBHX 3€Majba MPECTaBIba
JIpyry 1O BeIUYMHHM (PMHAIHY JIECTHHAIMjY 3a MOJHONPHUBPENHO-IpeXxpamMOcHe MPOU3BOJE U3 HaIlle
3eMJbe. [IOBOJbHU TPrOBUHCKHM apaHXMaHW ca TJaBHUM CHOJbHOTProBUHCKHM mapTtHepuma (EY u
OTA 3emibe) y KOMOMHAIIMjU ca BUCOKOM LIAPWHCKOM 3aIITHUTOM Y 00JIacTH TMOJHONpPUBpene (mpema
nepunuimjn CTO mossonpuBpeHO-TIpeXpaMOCHH MPOU3BOAM 00yxBaTajy oHe m3 [nmaee I mo XXIV
Lapuncke Ttapude y3 Mamu Opoj mpousBoaa u3 Apyrux [naea, ykynHo 2527 tapudHuX JHHHUja) OJ
npoceuno 21,2%, pesynrupanu cy y 2005. romuHau pekopaHuM u3Bo3oM PeryOmnke CpOuje y oBoj
obnactu ox 1055 mun YCJI y3 cydunur y pasmenu y ox 250 mun. YCII.

Ilocrojeha mapuHcka 3amrTuTa y 00JacTH HOJbONpUBpene oa mnpoceuHo 21,2% (koja y cebu
objenumyje CBE WHCTPYMEHTE MAPHWHCKE 3aIlTHTE Ha cHasu y Pemy6mumu Cpbuju ommocHo, ad
valorem mapuHy, ce30HCKe IapuHe U CIelHjalHe JaKOWHE WM TpejieBMaHe) Mpe/cTaBiba HajBUIIY
[APUHCKY 3alITHTY y PETHOHY KOja y BEIMKOM Opojy ciydajeBa, mopen edekra 3amTute nomahe
UHIYCTpHje HUje (QyHKIMOHATHA, Tj. HE IOJICTHYE KOHKYPEHIIMjy Ha YHYTPAIIkhEM TPXKUIITY 3eMJbe, a
TUMe yHanpeheme nomahe mpousBoame. MHTerpaunjcku mpomecu y kojuma ce Pemy6iuka CpbOuja
Haia3w, a Koju he yMHOTOME yTHIIATH Ha JHOepanu3anujy aoMaher Tp)KWINTA, jecy NpUIHKa 3a
Kpeupame aJeKBaTHe, TpaHCIApeHTHE M (YHKIHMOHAIHE I[APMHCKE 3allTHTe Koja he mopen
onbpambeHe (yHKIMje UMATH U TIO3UTUBAH, CTUMynHInyhu yTuilaj Ha yHanpeleme KOHKYpEHTHOCTH
nmomahe WHIyCTpHje XpaHe.

['eHepaiHO TiIeaHO, TPEHYTHO, NOJLONPUBPETHH ceKTop y PemyOmum CpOuju Huje y cramy
Jla ce YKJbY4YH y PaBHOIIPABHY YTaKMHILy ca KOHKYPEHIIH]jOM OJIMYEHOM IPBEHCTBEHO y 3eMibama EV.
Takolhe, m3y3eTHO je TEMIKO J1a ce TaKMHYM W Ca 3eMJbaMa W3 OKpYKema yciel HarOMUIAHHUX
npobiieMa.

PoOHa pasmena 3a wuHMyTe (T3B. OapTep apamwKMaHW y KoOje CTyNajy MOJbOIPUBPEIHH
npousBohaun, yciea HepocTaTka (PUHAHCHjCKUX CpPE/CTaBa, ca npepahuBaurMa U y KojuMa no0ujajy
ceme, hyOpuBOo M Jpyre WHITyTE 3a MPOU3BOJKBY, a 32 y3BpaT ce 00aBe3yjy Ja ucropyde oxapeheHe
KOJIMYMHE TIPOM3BOJIA Y ojpeljeHo BpeMe rojiHe, Mpu 4eMy ce MapuTeT IieHa Ha peNaiyji WHITYT-
oyTIyT oOpauyHaBa y 1o Tpou3Bohjaue HajiommjeM TPEeHYTKY U 0e3 yBakaBama cTole HHGIaImje),
BehuHe OJBONPUBPEIHUX PON3BO/IA, IPUKPHBA CTBAPHE TPOIIKOBE M BPEAHOCTH MPOU3BOIA, TAKO 12
MOJBOIIPUBPEAHM ITPOM3Bohaun He 100Hjajy MpaBe CUTHAJIE O IIEHaMa HEro Ce HHXOB IMOTCHIIN]jaTHH
npouT mpenuBa Apyruma.

Tpxumre 3emspuIITa, Koje Ou Tpebano na omoryhm mpunarohaBame y MOTJIEy BeTUYHHE
3eMJBHIITA Ka0 U e(hUKACHU]Y CTPYKTYpy ra3JnHCTaBa, He (QYHKIMOHHMIIE HA 33]J0BOJbaBajyhn HaunH.
Pasznos3u nexxe y 3actapelioM pPEerucTpy 3eMIJBHINTA M KaTaCTApCKOM CHUCTeMy (TpaBH BIIACHHIIN
3eMJbMINTAa HHUCY OHHM Koju je oOpalyjy Beh, yriaBHOM, MOKOjHH NpElH; H3pa3uTa YCHTHEHOCT
napiiena; HeyHKIMOHATHOCT TPXKUINTA Y MOTJIey Ky[IOBUHE M PEeHTHpama, U Jip), HeMoryhHocTu 1a
ce TMOHYM Ha MPOJIajy WiIN y 3aKyIl 3eMJBHINTE Ap>kaBHUX dapmu (BehuHa mpemyseha y apymTBeHOM
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BJIACHUILTBY Y CBOM CacTaBy MMa BEJHKE yAeJe Ip)KaBHOT 3€MJBHINTA KOje KopHucTe 0e3 HakHaie),
HEJIOCTaTaK JIyTOPOYHOT KPEeIUTHPAakha 32 KYIOBUHY 3eMJBUINTA (KPSTUTH ca pOKOM oTiiare o 20-25
ro/IvHa, Ca HICKOM KaMaTHOM CTOIIOM KaKBH Cy HEOITXOJHH 3a KYIOBHHY 3€MJBHINTA U (papMu, jOII He
MOCTOj€ Kao OIMIMja Ha TPXKUIITY KPEAuTa), HEyCIelIHa MPUMEHA 3aKOHa 3a miahame 3aKkyrna Kao u
HEHU3BECHOCT Yy IIUpPEM EKOHOMCKOM CMHCIY (HMOJUTHYKa W €KOHOMCKAa HECTaOMIIHOCT 3eMJbE KOja
yCIIOBJhaBa HETIO3HABa-€ OCHOBHHX Oyayhmx MakpOeKOHOMCKHX IIOKa3aresba) Koja obecxpadpyje
JIYTOPOYHO yJlarame.

TpxumTe pypanHuX KpeauTa jeaBa Ja IMOCTOju 300T OMIITEr HENOCTaTKa KpeIuTHpama,
HEJOCTaTKa JIMKBUIHOCTH, 3HAaa M MCKYCTBA Yy OaHKAapCKOM CEKTOPY 3a ITOJHOIIPUBPEAHE KPEIHTE,
HETOCTOjaka IOJHONIPUBPEAHE TMPO(YUTAOMITHOCTH, BHCOKOT pPH3WKA, HENOCTOjarka MpaBa Haj
3eMJBHILITEM KOje Ou Moriio aa o6e36enu jemctBo. byayhu na neny mosbonpuBpeaHOT KpeanuTa, Kao U
CBake Jpyre poOe Ha TPXHINTY, onpelyje moTpakma 3a MOJFONPUBPETHUM KpeauTuma (Koja je
OTPOMHA) W PACIIONIOKMBA CPEACTBa OaHaKa 3a IUIACMaH y TMOJBONPHBpENY (KOja Cy JAeKO HMCIION
noTpeOHOT HHUBOA), KaMaTe Ha MOJBOIIPUBPEIHE KPEAUTE Ha KpaTak, CPelbU U AYT POK jecy H3pa3uTo
Bucoke (nmpema HBC, y 2004. ronunm, npoceyHa kaMaTHa CTOIMA y MOJbONPUBpPEaH je nzHocuna 14,2%
3a KpaTKOpPOYHE KpeanuTe ogHOCHO 9,9% 3a cpeamwopoune — Cratuctuuku 6unten HBC, janyap 2005.
TOJIMHE).

[TpuBaTH3anyja je TekjIa CIopo, ca Majo CTPAHUX yJlarama, a KalmuTal U MEHAIMEHT KOjH je
cajga BJIACHHK KamanuTeTa 3a NMpHMapHy NPOU3BOAKY M INpEpajy joIl YBEeK HE TOKasyje JKeJby 3a
3HAa4YajHUM yraramiMa Beh je BHIlle OpHjeHTHCaH KPaTKOPOYHO] TOOWTH, a He yTOPOYHO] BU3H]H.

Cge je BuIIe M3paKEH HEYPAaBHOTEXKEH Pa3BOj PYpalHHX M ypOaHHX MOJApydYja jep pypaiHa
monpydja (u3Mmely ocranmx W3pakeHWX mpobieMa Kao INTO Cy HEIOBOJHHO pa3BHjeHa
UHQPACTPYKTypa, IMOHEKAJX JIOMIM KIMMATCKH YCIIOBH, HEIOCTOjarhe¢ COIMjAIHE W eayKaTHBHE
KOMITIOHEHTE y CBAKOJHEBHOM XHMBOTY INTO JIEMOTHBHIIEC MJIaJc 32 OCTaHAK Ha CENIy W JOBOIH J0
pypaJiHe JeroIyialyje) umMajy orpaHndeHe MoryhHOCTH 3amolbaBamba. CMambeH Opoj CTaHOBHUKA
OTe)XKaBa aHTaXoBame pagHe cHare. OOpa3oBHA JOCTHUTHYha CTAHOBHHMIIITBA Cy ClIabHja ¥ MPUMETHO je
Mama (PIEeKCHOMIIHOCT TIOTCHIMjallHE pajiHe CHAre, yAaJbeHOCT O MOTCHIMjaHUX TPXKUIITA W 32
WHIyTe ¥ 3a NPOM3BOJE, IITO CTaBJba (QUPME y PYPaJHUM IMOJAPYYjHMA Yy HEMOBOJbAH TOJIOXKA].
[TocToju mOTEeHIMjaTHA OMACHOCT 3a Jajbe IMOrOpIIaBame yciaoBa M NoBehawme Murpamnuje u TUMe
mpoAyOspMBaa jaza u3Mely pypaiHux W ypOaHuX 00JacTH W TOpEeN Tora INTO TOCTOjH Oiaru
MO3UTHBHHU TPEHJI JIHEBHE W CE30HCKE MUTIpalfje U3 ypOaHMx y cyOypOaHe M CTaOWIIHE pypajiHe
cpenuHe.

TpxuniHa UHPPACTPYKTypa, WHCTUTYIMjE W OpraHH3alMje TpXKUIITa ce ciabo pasBHjajy.
EXOHOMHUYHOCT MpOM3BOJE j¢ HHMCKA, a Takol)e HeM0CTajy 3Hama O (YHKIMOHUCAKY TPXKHINTA
I'eHepaliHO, MapKETHHI IOJHOIPUBPEIHO-TIPEXPAMOCHHUX TPOU3BOJA MPEJACTaB/ba KOMIIOHEHTY
arpoKoMIlIeKca KO0joj TPeJCTOju, HEMHHOBHO, 3HaudajHO yHampeheme. [Ipom3BogHm yunmHaK Ha
MHOTHM T'a3JMHCTBHMA, TTOCEOHO MPUBATHUM, BeoMa je Hu3ak. [IpepahuBauku kananureTn 3a pa3iuKy
oJl mpou3Bol)aya Hemajy mpoldiieMa ca MajliM KamaluTeTHMa H YCUTHEHOM MTPOU3BOAKBOM, alll 4YeCTO
CBOjUM MOHOIIOJICKMM TIOJIOKajeM M HHBOOM CyOBEHIIMja Kpo3 jehTWHE KpeauTe W OTIIHCE IIyroBa
npemMa JAp)kaBd (HaroMwjaHe IMopecke obOaBese, KopHIINeme ApKaBHOI 3eMJbUINTAa Oe3 HaKHAJE,
CyOBEHIIMOHUPAHU KPEJIUTH ), YUHE HeehUKacHy IPOU3BO/IHY jOII YBEK OJP)KHBOM Ha TPIKUIITY.

OyHKIMOHNCAKE TPXKHUIITA j€ OTrPaHUYECHO MAambKaBOM 3aKOHCKOM PEryJaTHBOM |
HETOCTOjabeM WHCTUTYLHOHATHOT OKBHpA, LITO HAPOYMTO OTEKaBa YKJbYUYHMBAHE KOMEPILHjaTHUX
MOPOJINYHMX Ta3HCTaBa y JUCTPUOYIIH]Y MOJBOIIPUBPEIHO MPEXpaMOCHUX MTPOU3BO/A.

Wuctyrynmje koje npykajy NoApIIKY cy ciade.

duHaHCHpamke NOJBOIpHUBpeae OyLIETCKMM CpeACTBUMA: ArpapHU OyleT MpeacTaBba HEIITO
ucnoa 5% HauumoHanHOT OylleTa M HaCTOjU J1a OTPAaHUYEHUM CPEJICTBHMA PEIlN TEXaK 3aJaTaK y BUAY
KOJIMYMHCKOT M KBaJIUTaTUBHOT yHampehema nomahe mpomsBojame koje he pe3ynTupatd pactom
KOHKYPETHOCTH Ha JjoMaheM U CTPaHOM TPXKHILUTY, U3IPaAl MHCTUTYLIMOHAJIHU OKBHP HEOINXOAaH 3a
(GyHKLIMOHUCAkE CBHX cy0jekaTa arpOKOMIUIEKCA 3€MJbE, YCIIOCTaBH CHCTEM KOMIIATHOWIHOCTH
noMmalie IpOM3BOJIk-E U TIpEpajie ca cTaHaapauMa Ha cHasu y EY mpalien usrpajmoM MHCTHTYIH)a
(Arenimje 3a Jsaboparopuje) M CyOBEHIIMOHHMpame yBOheHma OBE TEXHOJOrHje Koja jgomalinx
npousBohada W mpepahuBaya W Apyre IuJbeBe Koje My Hamehe arpapHa MOMUTHKA AaHAIIBHUIIE.
duHaHCHpame MOJbONIPUBPEE CPEICTBUMA arpapHOr OylieTa BpIIN ce IyTeM JBE BPCTe CyOBEHIHja:
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-IIponsBogHO OpHjeHTHCaHe CyOBEHIMje ycMepeHe Ha oipeheHW MPOW3BOA, KyATYpY, WIH
BPCTY (KaTeropHjy) CTOKe

-HemponsBoaHo opujeHTHCAaHE CYOBEHIHjE KOj€ 32 I[HJb MMa]y MOACTUIAE MOJHOIUBpPETHE

NPON3BOIHE Y IIETHHH.

IloceOny Tpymy Mepa arpapHe TIOJWTHKE YWHE Mepe W3 T3B. ,3eleHe Kyrtuje’ (1o
tepmuHONoruju CTO), ogHOCHO, Mepe Koje HEMa]y, WIIM UMajy MUHUMAaJIaH yTHIaj HAa CBETCKE TOKOBE
MOJBONIPUBPEAHO MPEXpaMOeHIM TPOM3BOAMMA. Y OBY TpyIly Mepa yOpajajy ce OyleTrcka cpeacTa
HaMeHhEHA HUCTPAXUBaWky Yy IOJBONPHBPEH, (pUHAHCHpamy paja CTPYYHO-CABETOIABHE CIIyxkOe,
HPOMOLIMj€ MOJBOIPUBPEIHE MPOU3BO/IHHE, KOH3EPBALIM]jH T€HETUYKUX pecypca, KOHTpoaa 0oJiecT u
IITETOYMHA, UHCIICKIIN]CKH Pajl Kao U Ipyre Mepe 0e3, Wi ca MUHHMAITHUM, YTHIAjeM Ha TPXKHUIITE
HOJONPUBPEIHUX TPOU3BOJIA.

Taxohe, n3Bo3HE CyOBEHIIMje jecy joIl YBEK MHCTPYMEHT (pMHAHCUpAA MOJONPUBPENE, Tj
MOJCTAIAKA HM3BO338 HA CHA3W Y 3€MJbM, M jé HUXOB HM3HOC penaruBHO Maum Oynyhm na
npescTaBrshajy ceera 2,5% arpapHor Oyiera, a NpUMemYjy ce Had BeoMa OrpaHuueH Opoj Mpou3BOjIa.
Jour yBek ¢y Ha cHasy, 3aTo 1mTo je y ckiany ca CTO, yrepheHo mrxoBo ykuaame 10 2013. roause 3a
nocrojehe umanune CTO, mnox he Pemybnuka CpOuja, u3 uckycrsa 3emasbad HoBux wiaHoBa CTO,
Moparu Aa ce OJpeKHe OBOT MHCTPYMEHTA IMOApIIKE TMoJkormpuBpenu ca nanom uwianctea y CTO.
OuHaHCHpamke MOJHONIPUBPENE 0] CTpaHe KomeplujanHux 6anaka: [ToueBmu ox 2004. roaune, Bnana
npUMeYyje jeIMHCTBEHW KOHIENT (MHAHCHpama arpo-KOMIUIEKCA 3eMJbe OYUETCKUM CpEICTBHMA
KOja Iacupa y moJb0NpuBpey o CyOBEeHIIMOHICAaHUM KaMaTHUM CTOIIaMa IPEKO MOCIOBHUX OaHaka.
Hawmsrnen mpomnpaTHU and, W3BOPHO, CYIITHHCKH e(dekaT OoBe IleMe (pMHAHCHUpama IOJbOIPHBPEC
jecte Ommka capaima u3Mel)y mocioBHUX O0aHaka W MOJHOIPHUBpENHUKA (IITO, Y PaHHjUM TOAMHAMA
HUje OMO Tako YeCT ClIyuaj) M pa3BHjame MOCIOBHHX OJHOCAa M3Mehy oBe aBe cTpaHe, MPUPOJIHO
CYNPOCTaBJbEHE yCIIea TUPEKTHOT CykoOa MHTepeca Koju mocToju usMely mux. Takohe, kao jenan of
[IUJbEBA KOjU IocTojehia 1eMa KpeauTupama MoJbOIPUBpeie OYUSTCKUX CpelcTaBa MMa a KOjH je,
JIOHEKJIe, OCTBApEH jecTe CTUMYJIHMCAmke TOCIOBHUX OaHaka Ha capajiiby ca MOJHONPHUBPEIHUIIMMA U
YOIIIITE, NPETIO3HABAbE MOJHONPUBPEIHOI CEKTOpa Kao MOTSHIMjaHO MHTEPECAHTHOT TPIKHUIITA 3a
acMaH OaHKAapCKUX CPEACTaBa y pa3lIMuUTe HaMeHe W MO Pa3IMYUTHM KamMaTHUM cTtomama. Ca
Jpyre CTpaHe, OCHOBHHM HeJOoCTaTak mnoctojehe meme ¢uHAHCHpama NpeacTaB/ba HeMOTryhHOCT
noaMupema nocrojehnx mnorpeba TpXKHUINTA PACIONIOKUBHM CpelncTBUMa W3 Oypera PemyOmuke
CpOuje. Yciien Ayroroiuiime IMpakce HENOCTYIMHOCTH IOJHONPHUBPEIHUX KpeAHuTa W3 OYHETCKHX
cpexacTaBa (WM APYror HauyMHA OJIaKIIaBamka MPUCTYIA KPEIUTUMA 3a TIOJbONPHBPEIHUKE Ol CTPaHEe
Jp>KaBe) JIOUUIO je 10 HEMHHOBHOCTH (DMHAHCHpama IO0JHOIPUBPEIHE IPOU3BOIHE HCKIBYYHBO
COIICTBEHUM CpEeJICTBHMA IOJbONPUBpeHHKA. Y HajBehem Opojy ciydajeBa, IpKaBHa cpeacTBa Owmiia
Cy JAOCTyITHa caMo npexy3ehrMa y APYIITBEHO] CBOjHHH, 33pyramMa MM BEJIMKUM arpoKOMOMHATHMA
ca pa3IMYUTOM (IIPETEXKHO, IP)KABHOM) BIACHUYKOM CTPYKTYPOM.

VKOIMKO ce HM3y3Me MeXaHH3aM KpPeAUTHpama IOJHONPUBPEAHE TPOU3BOAKE OYHETCKHM
Cpe/ICTBHMA ITyTeM 00jallll-eHOT MOJIeNa, EBUJICHTHO je Ja (OCUM H3y3eTaKa PEeTKHX KOMEPIIHjaTHUX
0aHaka), TPIKHUIITE OJLONPHBPETHUX KPEIUTa U 1ajbe Ha He3a/10BoJbaBajyheM HHBOY OJHOCHO, J1a He
MOXKE Jla PAacCIOJIOKMBUM CPEICTBUMA M TPXKUIIHAM KaMaTHHM CTONaMa Ja IMOJIMHpH TOTpede
HOJBONPUBPEJIE AKyMYJIHPAHE Y JTY>KEM MEPHOY.

Hunseesu:

CrparerujoM pa3Boja MmoJpONpUBpeIe IePUHUCAHU CY TIPUOPUTETHH ITUIHEBU:

-M3rpagutu onpxuB M ehuUKacaH MOJHONPUBPEIHA CEKTOP KOJH MOXE Ja Ce TaKMU4YM Ha
CBETCKOM TPXKHUIITY, TOTPUHOCEhn MOpacTy HAIMOHAITHOT JIOXOTKA;

-O0e30eMT XpaHy Koja 3aJl0BOJbaBa TMOTpede MoTpolnada y TMOTJeay KBalUTeTa WU
0e30eaHOCTH;

-Ocuryparu MoApIIKY )KHBOTHOM CTaHIAP.y 3a Jby/e KOjU 3aBUCE O] OJbOIPUBPENE, a HUCY
y CTamy J1a CBOjUM pa3BOjeM IpaTe eKOHOMCKE pedopme;
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-Ocuryparu moJIpIIKy OJp>KUBOM Pa3Bojy Celna;

-CadyBaTH )KUBOTHY CpeIMHY O/ yTHIIaja edeKaTa MoJbOIPUBPEIHE TPOU3BOIIHE;
-IIpunpemuTn nossonpuBpeny Pemyommke CpOuje 3a uaterpanujy y EV;

-IIpunpemuTn monutuky momahe moOApIIKE U TPrOBUHE y MOJbOIIpuBpean 3a mpasmia CTO.

HeomnxonHo n1a ce mpoMeHe 0BHjajy y TPH IIpaBIa:

1. mpomeHa cTpykType (mponsBol)ada, BIACHUINTBA M HHCTUTYIH]a);

OOyxBara: 3emMJbHINHY pepopMy, HHCTUTYIHjE€ Yy TOJBONPHUBPEAH, NPUBATHU3ALN]Y Y
MOJHOTIPUBPEAN U YIIPABIbAE IIYMCKAM U BOTHUM PECYypPCHMA.

2. pa3BHjambe TPKUILITA U BETOBUX MEXaHU3aMa;

OOyxBata: ynory Brnazge y TpKuIIHO] €eKOHOMH]jH, IOJFONIPUBPEIHA TPIKUIITA, TTIOJTUTHKA LIeHA
M OCTajie Mepe arpapHe MOJUTHKE 33 MOJPIIKY TPXKUIITY, TPXKUIITE 3€MJBUIITA U KPeIuTa.

3. pa3Boj ceia u OuyBamke OKOJIMHE;

OoOyxBaTa: pa3Boj cefa U NUTaba MOJHONPUBPEIHOT OKPYKEHA.

[TpuoputeTHH 337aTaK HAIIE TOJFOIIPUBPE/IE jeCTe MOTIHCUBAKE Mel)yHAPOIHUX crIopa3yMma,
Koju he MPBEHCTBEHO MMATH 38 IUJb CUTYPHOCT Y YJlaramuMa, y NeQUHUCAKY jacHE MOJUTHKE U
unterpanujy y tpxumte EY. [Ipoctop EY mpencrasiba TpKuITe ca pellaTUBHO BUCOKHM IICHAMA Y
OZHOCY HA CBETCKO TPXKHUIITE, AJIA CE U CAMO HAIA3U IOJ BEIUKUM IPUTUCKOM Ja CMAbU 3ALUTUTY
cBoje mnoJeonpuspene. Penyonunu CpOuju je moTpeOHO J1a Mpey3Me CUTHAJE IICHA OJl OBOT BEIMKOT
TPXKUIITA Y OHOj MEpU Y K0joj joj je o0e30eheH mpucTym, ka0 ¥ CUTHAJIE LIEHA Of CBOjUX APYTUX
PETHOHATHUX TProBAYKUX mapTHepd. CUrHAIM 1IeHA HA OBUM TPXKUIITHMA MPEICTABIbAjy OHE HA KOje
OM CpIICKA MOJLONIPUBPEIA TPEOATIO a OATOBOPH.

IMonutuka u mepe (2007-2009. roaune).

1) CrBopHTH CTPYKTYpy KOMEpIHMjaIHMX Tra3adHcTaBa Koja he oaroBapatu mnoTpedama
MOJIEpHE TPIKHUIITHE EKOHOMU]E.

Ca mocrojehoM TpOoCeYHOM BETMYUHOM TazfauHcTBa (Mcnoa 3 xa y PemyOnmumum Cpouju y
nopehemwy ca 18,6 y EY) camo manu 0poj mosbONpUBpENX ra3guHCTaBa UMa MpeaycioBe Koju he
rapaHTOBaTH Jia MOTy OMTH KOHKYPEHTHH, I1a C€ CTBapame CTPYKTYpe KOMEpIHjaTHUX Ta3IMHCTaBa
koja he oxrosaparu morpedama MozepHe TPXKHUITHE eKOHOMHje Hamehe Kao MPUOPHUTETHH CTPATEHIKH
k. [loponnyHa ra3anHCTBA YMHE TVIABHH TOK IOJBONIPHBPEIHE NMPOHM3BOMAKE Yy 3amanHoj EBporm.
Axo ce Penybnmka CpOuja Oyne pa3Bujaiia CIMYHUM IIyTeM, MOXKE C€ OUeKHBaTH Jia e ce oBa rpymna
npoun3Bohada pa3BUTH HA padyH IPEHOCA 3eMJbE OJ1 MAIMX Ta3JMHCTaBa KOja MPOMU3BOJIE caMo 3a celde,
OJTHOCHO 0J1 arpokomMOuHaTa. J[pkaBa Tpeba ja Mepama arpapHe IMOJUTUKE CTHMYJIHIIE OBaj MPOLEC Y
o0a cMepa, Ha padyH MaJluX ra3JIMHCTaBa M Ha padyH arpokomOunara. Mepama ce Tpeba u:

-CtumynucaTts npouec rnoehama Opoja MOPOIUYHUX KOMEPIMjTHUX Ta3JAnHCTBA HA PavyyH
arpokoMOWHAaTa U MOPOAMYHUX ra3AnHCTaBa Koja IPOM3BO/IE 32 CONICTBEHE MOTpeoe;

-PazmoTputn cBe MoryhHOCTH Koje BOJE Ka yKpyIHaBawby ra3JnHCTBA, MOJPIIKAMa yIacKy
MJIQJINX U PaHOM IIEH3MOHUCAY CTApHX MPOU3Bohada, pa3MOTPUTH 3aKOH O HaciehuBamwy, OCHOBATH
ATeHIHjy 32 3eMJBHIIITE;

-JlebuHucatn pa3nuuuTe Mepe arpapHe M COLMjalHE IIOJIUTUKE 32 KOMEpIHjalHa H
HEKOMepIIWjaiHa TTOJbOIPUBPEIHA Ta3ANHCTBA,;

-3aBpmHTH TpaHchep MOJBONPHUBPEIHUX M mHpexpamOeHHx mpeay3eha W3 apKaBHOT Y
NPUBATHO BIACHUIITBO.

2) CtBopUTH e(hUKACHO U JACTOTBOPHO TPXKHUINTE 3eMJIBHIITA.

BaxxHu mipemycioBu 3a pa3Boj MOJHOMPHUBPENE Y TPIKUIIHO] EKOHOMHJH jeCy CUTYpHA IpaBa
3aKyma 3eMJBUINTA U J0OPO (PYHKIIMOHHCAKE TPXKUIITA 3eMbHINTa. CUTYPHO TPABO HA 3E€MJBHINTE
OWII0 1a je y muTamky BIACHHWK WM 3aKyINall MOTHB je 3a yJlarame W MOO0JbIIAlke MPOJYKTUBHOCTH
3eMJBHMIITA IITO j¢ Y PYHKIHjU KOPUCTH M3 TAKBOT yjarama. TpiKuIITe Koje A00po (yHKIMOHHIIIE,
KaKo TI0 MMUTamky MpoJiaje, TAKO U IO IMUTAkY 3aKyla 3eMJBHINTA, OJIAKIIIABa PACIIOJIENTy 3eMIBUIIITA O]
Mame MPOMYKTUBHHX Ka TPOAYKTHBHHjUM TIOJONPUBPEAHUIIIMA M jacHO Baopu3yje Oyayhu
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TIOCJIOBHH yCIIeX KOPUCHHKA. Pe3ynraT narpaljeHor TpKHUIITa 3eMJBUINTA je POJYKTUBHH]ja CTPYKTYpa
ra3uHCTaBa U MOocTojame Behnx n 60Jpe KoHCcOoMnaoBaHuX MpuBaTHUX (papmu. Takohe, Tpeda u:

-3aBpIINTH KaTAaCTap 3eMJBHUINTA U OJIAKIIATH YKEHKOY TOJHONPUBPETHOT 36 MJBHIIITA,

-YBecTH 3aKyIMHUHY 32 CBO JIPYKaBHO MOJHOMPUBPETHO 36 MIBHUIIITE,;

-OcHoBaTH ATEHIM]jY 3a MOJHOIPUBPEIHO W HIYMCKO 3eMJBHINTE KOja O Omia HajJIe)KHA 3a
VIIPaBJbakhe¢ CBUM MOJHONPHUBPEIHUM H IIIyMCKHUM 3€MJIBHUIIITEM KOj€ j€ BIACHHIITBO JAP>KaBE WUIH HUjE
JIOKa3aHo;

-CranHo yHanpehuBaTH KBaJUTET 3€MJBUIIITA.

3) YHamnpehemwe oprann3oBamba NOJONPUBPETHUX Pon3Bohaya Ha CBMM HUBOUMA.

[MosponpuBpeHE 3a/Ipyre Cy CPeICTBO MOJLONPUBPEIHOT pa3Boja y 3amaJHUM €KOHOMHjaMa,
noceOHO Ha TOJbY MapKeTWHra, Mpepaje M CHabJeBama MHIyTHMa. [lopen nyre TpaaMiyje, TOKOM
nocneampux roguna y PenyOnuimm CpOuju MCKYCTBO ca 3ajpyrama mokasyje Jia Cy MOJbOIPUBPEIHE
33Jpyre Koje Cy YCICIIHO MOCIOBaje caja OJM3y CTamba HECOJIBCHTHOCTH WJIM IOTIYHO 0e€3 Iocia.
HeomnxomHo je jauaTH 3aApy’KHU CEKTOp U Takol)e OCHOBATH MOJHONPHUBPEIHY KOMOPY Kpo3 Kojy he
MOJBONIPUBPEAHMUIIA U JIPyTa JIMIA KOja M3BOP €r3UCTEHIMje MpoHalla3e y arpoOu3Hucy Mohu 1a Ha
e(hMKaCHUjU U TPAHCIIAPCHTHU]JU HAYMH OCTBApE CBOjE€ IIUIbCRE:

-YcBajame 3akoHa 0 3a7pyrama,

-OcnoBaru LleHTap 3a noApIIKy 3a1pyrapcTBy;

-PemuTy mpoGieM BIaCHUINTBA HaJ MMOBHHOM 3a7Ipyra,;

-YcrnocTaBuTH NOJBONPUBPEIHY KOMOPY BOhCHY O/ CTpaHe KOPHUCHHMKA M KpEeHpaHy mpema
IBUXOBUM TI0TpeOama;

4) CrBOopuTH OpraHU3alMjy 3a yIpaBJbaib€ BOJCHHUM pecypcMMa Koja MOXKe caMa jJa ce
oJllp>kaBa 1 Koja he 3a10BoJbUTH OTpeOe KOPUCHHKA.

TokoM mocneamux 15 roauHa, 00MM Mpeny3eTHX KalMTAHUX PajoBa U OJAp)KaBama Iao je
JIaJIeKO MCIIOJ1 3aXTeBaHOT HUBOA. [Iporiemyje ce 1a je 00uM pajioBa, 3aBUCHO O] pETHOHA, M3HOCHO OJ1
10-30% ox moTpeOHOr 3a oapKaBame cucTeMa. [Ipykame BOIONPUBPEIHUX yciyra Tpeba na
onroBapa norpedamMa KOpUCHUKA KOjH caMH Tpeba Jla cHoce MHOTO Behy (PMHAHCH]jCKY OATOBOPHOCT.
Taxolje, HEONXOIHO j& YBECTH €JIEMEHT KOHKYPEHIIH]je, Kao H:

-JloHeTu 3aKoH O BoJIama,

-PasrpaHuunTH BIACHUIITBO HaJl 00j€KTUMA Y BOJOTIPHUBPE/IH;

-CTBapame HOBUX CEPBUCHUX CTPYKTYPA,

-PexabunTanuja BOTONPUBPEIHUX CUCTEMA.

5) Yuanpeleme crama pecypca U pa3Boj IyMapcKor CEKTOpa.

Y kontekcty CrpaTeruje TOJEONPUBpENE, a Y3 YBaKaBamkbe HHTEPECOBamba IIEIOKYITHOT
JPYIITBA, Y OJJHOCY Ha IIyMe, OJIPIKHBO ra3jioBame IyMama mojapasyMeBa Jia ce ihuMa yrpaniba U Jia
ce OHE KOpHCTEe Ha TaKaB HAu4WH M Y TAKBOM OOMMY Ja ce oJpKaBa BUX0oBa OMOJIOIIKa pa3HOBPCHOCT,
yHanpelyje TpOHM3BOAHOCT, CIIOCOOHOCT OOHaBJbama, BUTAIHOCT M HUXOB IMOTCHUWjal Ja y
CaJalIkOCTH U OyAyNHOCTH UCIIyHhaBajy eKOJIOIIKe, EKOHOMCKE U APYIITBEHE (YHKIH]jE, a KaKO je TO
3aupraHo X2 pesonynujoM Munnctapcke kKoHdepenuuje o samrtutu myma y Espormm (MCPFE).
Taxobe, Tpeba:

-Jlonetn 3akoH o mymama;

-Jlonetn HanmoHamHu nmporpam nryMapcTBa,;

-JloHeTn 3aKoH O JIOBCTBY;

-Pectpykrynpame jaBaux npemayseha.

6) 3amTuTH 37paBibe JbYAU 011 OONECTH KOje MOTHYY O] XpaHe, )KUBOTHIbA, MTETHUX YTHUIIAja
MECTUIIN/IA, BETEPUHAPCKUX JICKOBA M aUTHBA 32 XpaHy W 3alITUTH XUBOTHY OKOJIUHY O] IECTHIIAIA
Y BETEPUHAPCKUX JIEKOBA.

ToxoMm mpotekaux 15 romwHa yciend ImojaBa OOJeCTH JIyAWX KpaBa, CIIMHABKE W Iama u
MIMOKCHHA y XpaHH JOILIO je A0 pedopMe cucTeMa KOHTPOJIC IPOU3BOILEC XpaHe M UCTAKHYT 3HAUA]
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noBehama curypHOCTH TIOTpoIIaya. Y TOM IIIJbY JOHET je BeTuKu Opoj MelhyHapomHux mpomnuca. Pagn
ykIibyuema Permyommke Cpouje y CTO u EVY, a npe cBera y dyHKIIHOHANHE Mel)yHapo HE TPrOBUHCKE
TOKOBE, HEOMXOJHO j& YCKIaAWTH BaKehy JIernciaThBY ca WHTEPHAIIMOHATHUM ¥ W3BPIIUTH HEHY
UMIUIeMeHTanyjy. 300or Tora o CBHX oOmacTh y Kojuma Biaga pompuHOcH yHampehemy
MOJBOTIPHUBpEE, 001acT 6e30eJHOCTH XpaHe, 3/IpaBiba JKUBOTHbA U 3aIITHTA OMJba Cy HajCIOKEHH]e!

-XapMOHN30BaTH BeTepHUHAPCKE, PUTOCAHUTAPHE M CAHUTapHE ca craHmapauma EY;

-OprannzoBati edukacHy cimyk0y koja he oxroBapatm melyHapogHuM cTaHmapaIuMa H
NpaBUM OYEKHBambMMa NoTpomaya y Pemyomuuu Cpouju,

-YcBojutn Ctpareruje 3a BeTepUHApPCKY, PUTOCAHUTAPHY KOHTPOIY M KOHTPOIY XpaHe;

-YcnocraBuTH Nanal 1abopaTopuja 3a KOHTPOJIY XpaHe,

-Oopmuparn KoopanHanmnoHn KOMHUTET 32 KOHTPOJYy XpaHe 3a MUTame Koja ce TUUYy BHUILE
MUHHCTapCTAaBa;

-Petopma dutocanurapHe u BeTepruHapcKe HHCIICKIH]E;

-OcHoBaTH ATEHIIU]Y 3a JJaboparopuije;

-YCcrnocTaBUTH cUCTEM O0eNeKaBamba KUBOTHIHA,

-YCIOCTaBUTH CUCTEM OMJBHHX ITACOLIA,

-YCcrocTaBUTH CUCTEM OBepaBama U (PMHAHCHpamba 3PAaBCTBEHE KOHTPOJIE.

7) MogepHe u ebhuKacHe WHCTUTYIMj€ KOje PasBHjajy, CIIPOBOJC M HAATNIEAajy eduKacHy
MOJIUTKY M YCIENIHO TperoBapajy ca EY u ocraaum TproBaukum mapTHepuma.

CrpykTypa MuHHCTapCTBa MOJBONIPUBPEE HUje C€ Y MOTIYHOCTH MPUIIATOANIa U3MEHECHUM
norpebaMa TPXKHUITHE €KOHOMHjE€ HUTH Cy H-ETOBH KamalUTETH JTOBOJFHH 332 HU3 HAJJICKHOCTU Ca
KOojUMa ce caja cyodaBa (IOJaTHH 3aJalld 3a Boheme IOJBONPHBPETHOT CEKTOpa Kpo3 Mpolec
TpaH3WIMje, IITO YKJbydyje TMpHBAaTU3alMjy M pa3BUjambe (QYHKIHOHATHOT IOJHONPUBPEIHOT
TpkuinTa, uHTerpanyja y EY u npukibyueme CTO). Takohe, Tpeba:

-JloHeTn 3aKkoH O OJHONPUBPENH;

-Jlonetn HanmonanHu nporpam 3a NoJONpPUBPEY;

-YcraHoBuTH cucTeM mnpahema pesynTata U Mepa arpapHe IOJTHKE Ha OCHOBY Kojer he ce
NPOLCHUBATH TIOCTUTHYT HAIIPEAaK;

-JayaTh KaJpOBCKU M CTPYYHO KamamuTeT Y MUHHCTapCTBY KpO3 pelOoBHE Iporpame oOyke
3aI0CIICHHX;

-YCIrocTaBUTH PErucTap NobONPUBPETHUX I'a3IMHCTABA,;

-YcnocraButi AreHuyjy 3a miahame;

-Pa3Boj TpxxuiHOr MHGOpManKMoOHOT cucTeMa nossonpuspene Pemyonuke Cpouje;

8) CtBoputH edHKacHEe U JEIOTBOPHE HHCTHUTYIIM]E 3a CTHIAKE M MPEHOC 3Hama U3 0071acTh
HOJONPUBPEJIE U EKOHOMH]E.

Pa3Boj mosponpuBpene ce BHILE HETO MKaJ OCjlama Ha pe3yiaTare HaAyYHHUX HCTPaXMBama M
HETOBOj MPAKTUYHO] MPUMEHH. 3aTO UCTPAKUBAkE U NIPEHOC 3HaWka, HH(opMalyja u BelTuHa Tpeda
na Oyne mpuopuTeT W jeaaH on Hocuoua Oynyher pasBoja mossompuspene PemyOnmuke CpoOwuje.
Mehytum, na Oum ce TO mocTurio morpedHa je cBeoOyxBaTHa M Op3a pedopMa HHCTHUTYLH]ja
Ha/JISKHUX 32 OBY (PYHKIH]Y, Kao H:

-M3BpiinTy  panMoHanM3andjy HHCTUTYTa W LEHTapa KOoju ce OaBe HUCTpaKUBambHUMa Y
NOJEONIPUBPEAN M ycrocTaBUTH HammoHanHe meHTpe 3a BohapcTBO, BHHOIPAAapCcTBO, PaTapcTBO,
MOBPTAPCTBO U CTOYAPCTBO;

-KagpoBckn u cTpyyHO oOjadaTH caBeTOJaBHY CIy:KOy KpO3 YCIOCTaBJbEHE CHCTEMA
KOHTpOJIE. OArOBOPHOCTH M exyKauuje PasrpaHnumTi caBeToJaBHE OJ KOHTPONHUX (yHKIMja Yy
noctojehoj caBeToaaBHOj CITyKOH;

-O0aBuTH CBeoOyxBaTaH TMperjiea IOJFONPUBPETHOT HCTPAKHBAKHA Y IHJBY HEroBOT
peCTpyKTyHpama 1a 01 3aJJ0BOJEHO TTOTpeOe MOJICPHE TPIKUIITHE EKOHOMHU]E;
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9) CrBoputu oxarosapajyhie commjasHe W E€KOHOMCKE YCIOBE Y CEOCKHM CpeuHama H
00e30eanTr BUXOB TOTPUHOC TPUBPEIHOM PACTY 3eMJIbE.

VY 3emupama EY, wHTEpECOBamk-e M OJTOBOPHOCTH 34 IMOJIUTHUKE PYPATHOT pa3Boja MPOCTUPY Ce
MpeKo OpOjHUX MHUHHCTApCTaBa, areHIMja M HEBIAOUHUX opraHu3anuja. To je pasymspuBO jep je
PYpaTHU Pa3BOj, 3allPaBO CIOKEH COIIMO-€KOHOMCKH Pa3BOj MOCEOHOT THIIA PETHOHA KOjU YKIbYUYje
YUTaB HHU3 NHTamba Kao HITO je 3alOoCiIeHOCT, MHIYCTpHja, MOJFONPHUBpENA, 3ApaBJbe, TPAHCIOPT,
JKUBOTHA CpeNIHA, COLIMjalHe CcIIy»0e, o0pazoBame, KOMyHHKaIlje, GUHaHCH]e, KyNITypHO Haciehe u
CIIMYHO M Ka0 TaKaB jeCcTe WHTEPANCHUILIMHAPHOT KapaKTepa, U CAaMHM THM, jeCTe IIpeaMeT pajia BUILE
MunucTrapcTaBa U Ipyrux HaJJIeXKHUX JpKaBHUX opraHa. Takohe, Tpeba:

-JloHeTH ¥ YyCBOjUTH OCHOBHE IIPUHIIUIIE ITOJTUTHKE PYypaIHOT pa3Boja;

-HanpaBuTu xateropusauujy no EY mozeny o mame noBosbHEM noapydjuma (Less favourable
area) 3a mpou3BOJIBY;

-Uspanutn Ilporpam pa3Boja €KOJOMIKHX MOJHONPHUBPEAHUX CHCTEMa, IOCeOHO 3a
MapruHaIHE W 00JIacTH 3alTuhieHe Mpupoze;

-JloHeTH pernoHanHe, JIOKaTHe aKIMOHE IIAHOBE 3a PypaliHH Pa3Boj;

-[IpunpemMuTH Mporpame 3a pypajHy pa3Boj 3a UMILIEMEHTAIN]y Cpe/icTaBa ATpapHor OyueTa
Y CpE/ICTBA U3 JOHAIH]a.

10) TproBuHCKa MOJIUTHKA TTOJBOIPHUBPETHO-TIPEXPAMOCHHX TPOU3BOIA.

HapuHcka 3aITuTa MoJpONpUBPEAHO-TIpeXpaMOeHIX MPOU3BOA MPEJCTaBIba jJEAHO O] M0Jba
nperoBopa y okBupy npucryna Pemyonuke Cpouje CTO u, nyrem Crnopasyma o cTaOuiM3aluju U
npuapyxuBamy EY. OBa 1Ba uHTErpanmjcka mpoieca ce npeKianajy no nojbuma mperoBopa u 'y Tome
JIeKW, ca acleKTa IMOJbONpPUBpENe, HHXOBa CIMYHOCT ald Cy pa3jiiuuTa ca acleKkTa HHXOBOT
¢unanHoTr pesynrata. Hanme, punanau pesynrat Cropasyma o cTabHIU3alujy U Npuapyx uBamwy EY
jecTe Mo3HAT W TO je KpEeUpame 30HE CKOpPO IOTIYHO CI000JHE TProBHHE (TPrOBHHA Yy 00JIACTH
MOJHOTIPUBpPE/IE, 33 PAa3NUKy OJ HMHAYCTpHje, HUKaaa Hehe Outh mormyHo nubepanm3oBaHa jep he
MamH 0poj ,,0CeTJHMBHUX MPOU3BOJA 32 arpokomiuiekc PenyOnmuke CpOuje OMTH MpeaMeT 3amThTe
MyTeM KBOTa WM IPYyTuX MHCTpyMeHarta 3amtute) u3mehy EY u Peny6imke CpOuje 1ok je ¢punannu
pesyntar nperoBopa o wianctBy o CTO, ca acnekra BHCHMHE I[APHHCKE 3alITHTE, HEMO3HAHUIA H
yMHOromMe he 3aBHCHTH O]l yMEIIHOCTH Yy Tekyhum mperoBopuma. Y OKBHpY HperoBopa y o0a
MHTETpaIMjcKa Ipoleca M0 NHUTalky HAapUHCKE 3aIlITHTE arpokoMmIuiekca Ouhe moTpeOHO yBaKUTH
unrepece EY kao namer HajBeher CHOJPHOTPrOBHHCKOT TapTHEpa M Kao jeIAMHCTBEHOT IPABHOT
cy0jexTa Ha CBETCKOM TPXKMIITY uujy hemo 3amruty, ganoM wiancta y EY, ycBojutu kao nomahy u
KOju Mopa Ja uMa mnpedepeHenrjaniu npuctyn tpxkumty Pemy6nuke CpOuje y omHocy Ha ocralie
3emJsbe. Takole, nubepanuzanmjom qomaher tpxumTa 3a wianuue CTO, ogpehern npousBoau Koju ca
€KOHOMCKOT' aClieKTa MOTy OWTH JHMOepain30BaHH, HacTaBuhe Na yKHMBajy 3aIUTHTY Ha PENATHBHO
BHCOKOM HHUBOY.

[lonutrka cyOBeHIMOHMCaWma mosbonpuBpeae. byayhn na ce moapiika mosbONpUBpend U3
arpapHor Oyuera, MepeHa Kao JIe0 BPEIHOCTH yYKYIIHE MOJbONPHUBPENHE MIPOU3BOHE, Hala3H 3HATHO
UCIIOA HHMBOA J03BoJbeHOI 3a 3emibe wianuie CTO (HajBepoBaTHHje, YKyNHa MOJpLIKA
noJeonpuBpear Hehe MopaTtu ga ce orpaHuyaBa ajM je OrpaHudere Moryhe Koja IojeIuHHX
NIPOM3BOJA HIIP MJIEKO, IyBaH), TpaHc(ep CpeAcTaBa U3 HAMOHAIHOT OylieTa y OoJbOIPHUBPELY MOXKE
OCTaTH Ha UCTOM PEJIATHBHOM HHMBOY. Y CKJIaJy ca arpapHOM IMOJHTHKOM KOja c€ UMIUIEMEHTHpA,
nohu he 10 nmasser cMamema MOAPIIKE IIeHama MOJHONIPUBPEIHUX MPOU3BOAA M MPECTPYKTYHpamby
cpeAcTaBa Ka jadamy (OHIOBA YCMEPEHUX Ha CTPYKTypalHe pedopmMe, MHBECTHUIMOHY HOJIPIIKY,
NOJPUIKY YCHOCTaBJbalkby CTaHAapla TIPOU3BOIILE M Ipepajie MOJbONPUBPEIHO-TIPEXpaMOESHUX
NPOM3BOJA, UCTPAKUBAKY U TpaHC(epy 3Hama M TEXHOJIOTHje y moJronpuspeny. Kao Oyayhe nmosse
3HATHHX yJlarama y MoJbopuBpeau HaMmehe ce pypaiHH pa3Boj OJJHOCHO, yHarpeheme yciioBa xuBoTa
U pajia Ha celly, IPOMOBHCAE PYPATTHHX 00JIaCTH Kao 3/IpaBUX U aTPAKTHBHUX CPEJIMHA 32 KHBOT.

duHaHCHpame MOJOIPUBPETHE TPON3BOAKE. PasBujame QYHKIIMOHAIHOT TPKHUIITA KPEeauTa
Kao MPpUMapHOT ITiJka MocTojehe memMe kpeauTrpama cpeAcTBIMA arpapHoT OyIieTa O4eKyje ce HaKOH
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Npero3HaBamka MHTEpeca OJ CTpaHe KOMepIHjalHuX OaHaka 3a WHBECTHPAmE Y TMOJBONPUBPELY Kao
obnacTu Koja MOXKe Ja arcopOyje BHCOKE H3HOCE CpeicTaBa W JoHece Bucoke mpodura. Homa
TUMeH3Hja GuHaHCHpama IMOJFONPUBPETHE U TIpeXxpaMOeHe HHAYCTPHje HACTynuhe ca 0TBapameM T3B
[pen-npuctynuux ¢ounoBa EY HaMemeHWX HHBECTHIMjaMa y pas3iMddTe BUIOBE (pa3iwyuTe
MPOM3BOAE) U 00macTu (pa3nmauTe (a3e MPOU3BOLE, TIPEPaae U TUCTPUOYIHjE) MOJBOIIPUBPEIHE
npou3Boe. M3y3eTHO je OUTHO pa3BUTH aJeKBaTHE WHCTHTYIMOHAIHE M JhYJICKE KalaluTeTe 3a
eukacHo Kopumiheme oBHX (DOHAOBA Kako HE OWM MONUIO JO0 HeKopHuimhema MPEeKo MOTPEOHMX,
PacToIOKUBUX U IOJIEJbeHUX (PMHAHCH]CKHUX CPEACTaBa.

7. TYPU3AM

Crame u npoonemu. Kommapatusae Typuctuuke mnpennoctu Pemybmike Cpouje (pa3HOBpCHA
CTPYKTYpa aTpakiuja, ONMu3uHa TpaIUINOHATHUX U HOBUX TYPUCTHYKHX TPXKHIITA, yTd HCTOPHjCKA U
OIIITA MPENO3HATIFHBOCT, OYYBAaHOCT IIPHPOJHUX pecypcd, JbYICKH MOTCHIHjal) y IMPOTEKIOM
Heproy HUCY HH M30/1M3a BaJOpU30BaHe U TpaHC(HOpMHUCAHE Y KOHKYPEHTHE MPEIHOCTH.

N mopen OpojHUX TYPUCTUYKHX MPEAMCIO3UNHNja, CPIICKH TYPHCTHYKH IIPOU3BOAN HHCY
a/IeKBaTHO Pa3BUjCHHU, HUTH KOMEPIIMjaJM30BaHN Ha CBETCKOM TyPHCTHYKOM TpxHImTy. Ca cafammhx
oko 87.000 cmemTajHUX Kamamurera y 3actapenuM oOjektuMma, PenmyOmmka CpOuja He mOCTHKE
MIOCJIOBHE pe3yJiTaTe HA MPHOIMKHO Ka0 KOHKYPEHTCKE 3eMJbe. 3aTBOPEHOCT TPIKHIITA Y3POKOBaa je
KaIICHEM TIPOIIeca PEeCTPYKTypHCamha U MPUBATU3AIN]e, HUICKIM WHBECTHIIMOHAM yJlarambuMa, Tako
Ja HUje JOUUI0 IO pa3Boja HOBHX OOJHMKAa TYpPHUCTHYKE IMOHyAe. JlaHam BpegHOCTH y TypH3MY
Penryonumu Cpbuje, ocum nonekie y beorpany, Huje m3rpahen. I[lutame cranmapauzamnuje je Ha
camoM nouetky. Typuctuuku cextop ydectyje ca 2,0% y BII u ca 5-6% y ykymnHOj 3amocieHocT!
npuBpene. KapakrepucTuke TypHCTHUKMX oO0jekaTa Cy BeEOMa HENOBOJbHE (IIpOcedaH XOTeNl Yy
Peny6mmu Cpouju uma 105 coba, crap je 42 roanHe, NOCIEqHY MyT ISJIMMUYHO je 0OHOBJBbEH Tpe 13
roJIMHa, JOMUHHUPAjy 00jeKTH ca JBe U TpH 3Be3auiie). Tokom 2004. roauHe, mpocedaH CPIICKU XOTE
octBapuBao je oko 8.000 eBpa ykyImHOr npuxoa 1o codu, JoK je MehyHapoHu ctaHaapa HajMambe 2,5
nyTa Behu.

[Mopen Tora, jour yBek He OCTOjH cBecT 0 PermyOumiu CpOuju Kao TYpHCTHYKO] JIECTUHAIIN]H.
IToceOHO 300T uMEbCHHIIE JA 3e€MJbA jOII YBEK HEMa HAIMOHAIHHM TYPUCTHUYKH OPEHJ M J1a jOIll HUje
dopmynucana u Mmel)yHapoaHO KOMEPIHjAIN30BaiIa MPEIMO3HAT/FUBE TYPUCTHYKE MPOU3BO/IE Oa3upaHe
HA CUCTEMY MCKYCTBA, Ko W YCJieJl BeOMa HUCKOT OyIIeTa 3a MPOMOITH]Y TypU3Ma.

Wmajyhm y Buay crparemike NOTeHIHWjasie (T€OCTpPAaTElIKH TIOJN0XKaj, WHPPACTPYKTypHE
MehyHaponHe Kopuaope, METPONOIy Ha JBE BEIMKE peke, OOraTCTBO TEPMAIHUX HM3BOpA, TUIAHUHA,
IIYMCKOT M JIOBHOT KOMILJIEKCA, O4yBaHy KyJITYPHO-UCTOPHUjCKY OallITUHY U, Mpe CBera, MO3UTHBaH
OJTHOC CTAHOBHHINTBA TpeMa TYpU3MY, OTBOPEHOCT W TOCTONPHUMCTBO) CTpaTerdja pasBoja Typu3ma
PenyOiinke CpOuje ce 0azupa Ha M3rpallibl PA3IHUUTHX TYPUCTHIKHX MPOHM3BOJA, KOjU KOMOWHY]Y
aTpaKTHUBHE NPUPOJIHE, UCTOPH)CKE U COLIUjalTHE EIEMEHTE KOjUMa OKPYKEmhe 00nIyje.

IluspeBu:

-Pa3BojemM uHOCTpaHOr Typu3Mma Mopa ce HojacTahu NpUBPEIHU pacT, 3alollljbaBambe U Behu
YKUBOTHHU CTaHIAp/;

-CTBapame, MPeKo Typu3Ma, O3UTHBHE MeljyHapoIHe cliuke;

-[IpuMeHOM MpHUHIMIIA OAPKUBOI Pa3Boja Ha Typu3aM 00€30eIUTH OUYyBamhe MPUPOIHHX U
KYJITYPHHUX pecypca;

-HoBu typuctuuku mpowmsBogu PemyOnmke CpOuje Mopajy wucnyHuTH MehyHapoHe
CTaH/ap/e KBAIUTETA, IIPE CBEra, 3allITUTy TYPUCTUYKUX MOTPOIIada CarjiacHO JaHAIIH0j EBPOIICKO]
MIPaKCH.
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Crparelike NpeIHOCTH

Peny6onuka CpOuja Ha Iyrd POK CBOjy KOHKYPEHTHOCT y TypH3My Mopa Aa Tpaaud Ha
cneaehuM cTpaTelKuM npenMyhcTBIMa!

-JbyACKH (DakTOp maje moceOHO jake aprymeHnte PemyOmumm CpOuju na yhe y CBETCKY
TYPUCTUUKY TIPUBPELY;

-reoCTpaTeliKi nojoxaj aoBoau Penyonuky Cpoujy u I'pag Beorpan y xwmxy caobpahajaux
TokoBa EBpore;

-IOTEHIIMjaJl MOA3EMHUX U HAaJ3eMHUX BoAa, Koju Penyonuim CpOuju naje CHaXXHY OCHOBY 32
pexpeanyjy;

-0YyBaHH MOTEHIMjAJN IIAHMHA, OTyMa ¥ PyPATHHX MOJpYYja, Ka0 U3BOP 3a KpEeHpame HOBHX
IPON3BOJIAa U MHOBAIHjA Yy TYPU3MY;

-KyATYPHO-HCTOpPHUjCKa OallITHHA C HAariackoM Ha MaHactupe naje PemyOmumu CpOuju jaxe
apryMmenre 3a adupMalijy 1 Ipe3eHTalljy Kao AeCTUHAINje ¢ BPEAHOM HCTOPHjCKOM M KYITYPHOM
OaIITHHOM;

-aKTYeJIHO JTyXOBHO CTBAapalamITBO M CKIOHOCT (pecTMBanmmma, ciaBjbuMa H jgoralajuma
00e30ehyje Pemryomuin CpOuju MOTYhHOCT TIpefCcTaBIhbaba BIACTHTOT CTHIIA KUBJHEHhA.

Crparenrko TypuCTHYKO NO3UINOHUpamke Pemmybmke CpOuje

Crparenrko no3unuoHupame u opena Penyomnke CpOuje kao TypuCTHUKE JEeCTHHAIM]je Mopa
Jla o0y MHTEpecOoBamke 3a MyToBama y Pemyommky CpOujy u To Ha OCHOBY camo oapehenor 6poja
MPOM3BO/IA, KOjU Cy Beh TOTOBO CIIPEMHH WIIH WX je Y BPJIO KPATKOM BpeMeHy MoTyhe MpUIpeMuTH 3a
MelyHaponHy KoMmepiujanu3aiyjy. CTpaterujom pas3soja TypuzMa Pemybnuke Cpouje yrephero je na
cy 3a PenyOnuky Cp6ujy moceGHO MHTEpecaHTHH cieehn TypuCTHUKH IPOU3BOAM:

-I’'pancku ogmop;

-Kpy>xHa myrosama (,, Touring”);

-ITocnouu Typusam + MICE (Meetings Incentives Congresses Exhibitions - ckymosw,
TypHU3aM Be3aH 3a MoceOHa HHTePEeCOBamba, KOHIPECH, U3II0KOE);

-3npaBcTBeHH Typu3aM (,,Spa/wellness”);

-IInanuse u jesepa (,,Mountain and Lake Holidays”);

-Haytuka;

-Jlorahaju (,,Events”);

-Pypanuu typusam;

-CrieniyijasTHi HHTEPECH.

3nauaj oBux mpousBona 3a PemyOmuky CpOujy Kao TYypHCTHUKY AECTHHALM]Y, Y HAjBehoj
MEpH, MPOU3NA3U U3 YMICHUIIE J1d UX, Y CBETCKUM pasMepama, KapakTepuile BeJTUKH U KOHCTAHTAH
00UM TpaKie, WIN AWHAMUYHA CTONA PAacTa TPAKI-E, WIM BEIHMKA MPOCEYHA MOTPOIIHA MO JIaHY
OopaBka. Y TOM KOHTEKCTY, npoaop Peny6inke CpOuje Ha Tp>kuiuTe OMIIO KOT 01 OBUX MPOU3BOJa OU
ce Y BEJIMKO] MEpH MO3UTHBHO OAPa3uo Ha AaHAIIBHU OpOj U CTPYKTYpY Aona3aka u Hohema, Kao U Ha
OCTBapeHy MHOCTPaHy TyPUCTUUKY IIOTPOLIY Y 36MJBH.

Tabena 22: OneHa aTpakTHBHOCTH TYPUCTHYKHX ITpou3Bosa Pemyoimke Cpouje

TypHuCTHYKH IPOH3BOIM

EBamyarnuonu xpurepujymu

I'pancku
0JIMOp

Kpyxue Type

Iocnosuu

Spa/wellness

[Inanune u
jesepa

Hayrtuka

Jlorahaju

Crier.
HHTEpeCcH

Pypanau

IIperma ynacka HOBUX
KOHKYpEHATa

1

3

3

IIperwa ox cyncTuryTa

VIHTEeH3UTET KOHKYPEHIIHje

IperoBapauka cHara Ha
CTpaHu Kynaua

]
1
4

W I IN|B™ -

3
5
3
3

g W

3
3
3

W | W

[, B & | [V N

5
3
5

W | WW w

IIperosapayxa cHara Ha
cTpaHu 100aBsbaya

6]

6]

[¢,]

ObuM Tpaxme

136




[MoTeHLHja pacTa TPAKEE 5 3 5 4 4 3 3 2 3
Kpenpame nmuna 5 5 5 3 3 4 5 4 4
Bpsuna npusinaiema 3 3 4 3 3 4 2 2 3
HMHBECTHLH]A

Bucuna ynarama 5 5 2 2 2 2 4 5 4
TexXHHUKA U yIpaBIbAYKa 5 4 3 1 3 3 4 5 4
KOMILICKCHOCT

YkynHo 600Ba 43 40 43 36 36 38 43 40 36

M3Bop: MUHUCTapCTBO TypU3Ma, TPrOBUHE Y yciyra

Tabena 23: Mogen pacta TypucTiukor cekropa Pemyomuke Cpouje 2015. roaune

IlonasHo crame

Bpoj coba — 36.163, ox uera:

- xorenu — 17. 189 (5*-732; 4*-1.319;
3*-6.111; 2*-5.159; ocrano-3.868)
- Motenu, mancuonu, TH — 4.020
- neuwuiTa — 2.875

- IPUBATHH cMeTaj — 5.278
Bpoj nexajea — 85.867, ox wera:
- xorenu — 36.088

- Motenu, mancuonu, TH — 9.980
- neunnuiirta — 6.477

- mpuBaTHH cMmerntaj — 12.162
Jlonacuu TypucTa

- momahwm — 1,7 mut.

- ctpanu — 0,3 My

Hohema Typucra

- nomahu — 5,9 muut.

- ctpanu — 0,8 muJL.

Ykynau npuxon — 231 Mui. eBpa
Bpoj TUpEeKTHO 3armocieHux

- peructpoBanu — 27.869

- HeperucTpoBaHu — 75.000
IIpoceuna ruiata

- HeTo -135 eBpa

| BapujanTa (CpbOuja 3a Cpbe)
bpoj coba — 70.000, ox wera:

- xoremn — 24.500 (5*-2.000; 4*-3.500; 3*-
11.500; 2*-6.500; ocraino-1.000)

- Morenu, mancuonu, TH — 6.500
- neynsmiuta — 10.000

- mpuBaTHH cMemtaj — 15.000
bpoj nexajesa —150.000, ox wera:
- xotenu — 49.000

- Motenu, nancuonu, TH — 15.000
- neynsmiurta — 20.000

- npuBaTHH cMemtaj — 30.000
Jonacuu Typucra

- nomahu —2,3 10 2,5 Mui1.

- crpanu —3,1 10 3,3 M.
Hohemwa typucra

- nomahu —7,5 1o 8,0 Mu1.

- crpanu —7,0 10 7,5 MuiL.
VYkynuu npuxon —1,3 miuzp espa
Bpoj aupekTHO 3amocieHux

- peructpoBanu — 100.000

- Hepeructposanu — 10.000
IIpoceuna mata

-HeTo -450 eBpa

[TonuTuka u mepe

Il BapujanTa (EBponcka CpGuja)
Bpoj coba — 79.000, ox uera:

- xoremu — 27.500 (5*-2.250; 4*-3.950; 3*-
12.900; 2*-7.300; ocrano-1.100)

- MoTenu, nancuonu, TH — 7.400
- neynnuita — 11.500

- npuBaTHH cMmerntaj — 17.000
Bpoj nexajesa —170.000, ox yera:
- xotemu — 55.000

- Motenu, nancuonu, TH — 17.000
- nevwuinta — 23.000

- npuBaTHH cMmerntaj — 34.000
Jonacuu Typucra

- nomahu —2,7 10 3,0 MuJ1.

- ctpanu —3,7 1o 4,0 My
Hohewa Typucra

- nomahu —9,0 10 9,5 Mu1.

- ctpanu —8,5 10 9,0 M.
Yxynuu npuxox —1,7 mipa. eBpa
Bpoj AupeKTHO 3amocieHux

- peructpoBanu — 105.000

- HepeructpoBanu — 10.000
IIpoceuna ruiata

- Heto -600 eBpa

BumiecnojHoct Typusma Hamehe aeduHHcame OCHOBHHX 3ajaraka y oOnacTiMa Koje
JUPEKTHO YTHUY Ha pa3Boj Typu3Ma:

Hudpactpykrypa u caodpahaj:
-yKJbYYUTH WHTEPECEe M MPUOPHTETE TYpU3MA HA CBE HHUBOC IUIAHUpAmA W (DUHAHCHPAHA
Brane y obinactu kanuraiHe HHQPaCTPYKType;

-II0CEOHNM

¢dhonmOBMIMA

o0e30equtn  puHAHCHpAKE

KOMYHAJIHE nu

TYpPUCTHUKE

MHQPACTPYKType y HAcIeheHHMM TYpUCTHYMM JAECTHHALMjaMa, Kako OW ce IMOACTAKIe HOBE

MHBECTHULIM]E Y TYpHU3aM;

-00e30enuTH (UHAHCHpame 3a NpUOaBjbakbe MHOBATUBHHUX peUIcHa y MHPOPMALMOHMM H
KOMYHHKAIIMOHUM TEXHOJIOTHjaMa;

-00e30e1MTH MPUCTYI HUCKOOYIIETHUM 8BHONPEBO3HUIINME,

-CTBOPUTH HUIIN peXﬁ6I/IJ'II/ITOBaTI/I BJIACTUTY aBUO YapTCp KOMHaHI/ij;

-CTBOPUTH HUIIN HpOHahI/I HWHOCTPAHOT Ooreparopa 3a peYHU 6I/I3HI/IC;
-IIOCTAaBUTH LCJIOKYIIAH CUCTEM TYPUCTHUYIKE CI/II‘HaJ'II/Ba]_II/Ije;

-0JIAKIIATH LAPUHCKE U MOJIHULHMjCKe POPMATHOCTH U KOHTPOILY;
-00e30enuTH 0a3nuHy HHQPACTPYKTYpY 3a oTpede mporpaMa CpricKux jaorahama.

Typuctnuku npoussox Penyonuke Cpouje:
-y CPEAHOPOYHOM IEPUOAY H3PAIUTH MacTep IUIAHOBE M IUIAHOBE peryljaluje 3a CBe
TYPUCTHYKE JICCTUHALIU]€ ¥ TYPUCTUYKU aTPaKTHBHE IIPOCTOPE;
-y3 OCJIOHAIl Ha MaJIO U CPE/Ihe TIOCIOBabe, OCIIOCOOUTH HajMarbe TPH JI0 YSTUPH jaka JoMaha

cy0jexTa, 01 KOjUX jeIHOT y areHI!jCKOM HHUIIjaTUBHOM OU3HHCY;

-CTBOPHUTH YCIJIOBE 32 MPUMEHY CTaHIapa Mel)yHapoAHOT KBAIUTETA Y XOTEICKO] HHAYCTPH]H;
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-IIyTeM IMJbaHe NPHUBATH3ALM]E IPEOCTane IMOBHUHE Y XOTEIN]ePCTBY aHUMHPATH HEKOJIHNKO
BehrX MHBECTHTOpA 32 TYPUCTUUKY HHAYCTPH]Y;

-moceOHO CTUMYJTHCATH CBETCKE OpeHIoBe 3a ynazak y Pemyomuky Cpoujy;

-KpEenpame CPIICKOT PYpPaHOT, OAmCKOT M IUIAHWHCKOT TYPUCTHUYKOT IPOM3BOAA 00aBE3HO
W3BECTH C JETHOT MECTa U C jeJMHCTBEHOM BH3H]jOM;

-Kpeupame W yBoheme y ¢yHKIHjy ,Jllpojexkar JlyHaB” m3BecTH MOCpenCTBOM MOCeOHE
pa3BojHe areHmuje, y (opmm axmuoHapckor apymTBa Bmame Penmy6mmke CpOuje m AyToHOMHE
[Tokpajune BojBoaune;

-M3TPafUTH JOJATHE AaTpakije W TEeMaTcKe MapKoBe, a MOceOHO ypeIuTH HEKOJINKO
aTPaKTUBHHUX MMaHOPAMCKHX MTHHEpepa y HajaTpaKTUBHMjUM AeJoBUMa JyrosamaaHe W JyrouctouHe
Cpbuje u

-M3BECTH TJIaH OIlpeMarba YCIIy>KHUM CaapKajuMa CBUX 3HAaYajHUjUX TYPUCTUYKHUX aTpakiija
Peny6nuke CpOuje.

Jbyncku pecypcu U TpiKMILTE paja:

-IOHETH TUIaH MHTEPHOT MapKEeTUHTa TypH3Ma y CPIICKO] jaBHOCTH;

-[IPUIIPEMUTH IPOPECUOHAIHU U CBEOOYXBAaTHH CPIICKU IPOTPaM yrOCTHUTEIHCTBA;

-peopMymrcaTi cucTteM o0pa3oBama 3a Typu3aM U XOTEIHjepCTBO MpeMa MehyHapoIHuM
CTaHJapANMa;

-paBHOMEPHO 00yxBaTUTH ey PernyOnuky CpOHjy CHCTEMOM CPEIbUX CTPYYHHUX IIKOJIA 3a
YTOCTHTEJHCTBO U XOTEIINjEPCTBO;

-ocriocobutH Peny6imky CpOujy HOBUM NpoduirMa 3aHHMaba y TYPH3MY B XOTEIHjepCTBY;

-pedopMHUCaTH CHCTEM 3aIONbaBaba H PAJHUX OJHOCA Y TYPU3MY.

YMpexaBamwe ¢ APYTUM CEKTOpUMA!

-pa3BUTH U YCIIOCTABUTH IOCE0aH CHUCTEM YIpaBibamka MPOCTOPOM Yy Typu3My PemyOimke
Cpouje;

-pa3BUTH U IPUMEHHUTH CTPATETHjy pa3Boja KyATypHOr Typusma Penyonuke Cpouje;

-yKJbYYUTH POOHE MapKe CPICKUX MOJBONPUBPEIHUX MNPOU3BOJAA W (OPMHPATH CHUCTEM
TYPUCTHYKHX MPOJABHUIIA;

-yHalpeIUTH WHCTHTYIHOHAIHY Capajly ca CBUM JaBHHUM, Kao W HEBJIAJHHUM
OpraHu3aliyjama IoBe3aHHM C TYPU3MOM;

-yCKJIaUTH LENOBUTO DEryJUCamke TProBUHE M APYTMX jaBHUX CIYy:KOM ¢ 003MpoM Ha
UHTEpece M NPUOPUTETE TYPUCTUYKH aKTUBHHX JECTHHAIIN]a.

CucTeM HalMOHAIHOT TYPUCTUYKOT MAPKETHUHIA!

-KpEeaTHBHO JAe(UHUCATH CPIICKH TYPUCTUYKH OPEHI;

-M3BECTH Mel)yHapoaHy MPOMOTHBHY KaMIlamby CPIICKOT TypH3Ma;

-bopMynHcaTH CTpaTeIIKM MAapKeTHHI IUIAaH W HOBY XHjEpPapXUjCKy OpraHu3zauujy y
Typuctnukoj opranuzanuju CpOuje v pernoHaTHUM TyPUCTUYKUM OpraHu3alyjama;

-yCIIOCTaBUTH  UEJIOKYNaH  CHUCTeM  YIpaB/bakba  MAapKETUHIOM  TYPHUCTHUKHX
MHUKPO/ICCTHHALIH]a;

-YCIIOCTABUTH CPIICKU TYPUCTHYKH MAPKETUHT M CHCTEM pe3epBaliija Ha HHTEPHETY

-neUHUCATH jacHE TIOCIIOBHE MHCHje M TNpo()ecCHOHATU30BaTH paj TYPUCTHUKUX
opraHusanuja.

Opranusanyja, ypasbamke U MOJICTUIAKE Pa3Boja TypU3Ma.

-YCIIOCTaBUTH U TIPEJCTABUTH jSMHCTBEHY HAIIMOHATHY BU3HUjy TypU3Ma;

-YCIIOCTaBUTH peallHe BHU3HWje, KOHIENTe M IporpaMe pas3Boja Typu3Ma Ha JIOKATHOM H
PETHOHAITHOM HHUBOY;

-nepuHIICATH jeIMHCTBEHY TYPUCTUYKY CTATUCTHKY, Kao U CHCTEM Ipahema yThllaja Typu3mMa
Ha HAITMOHAIHY €KOHOMH]Y;
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-popmupaTi HamMOHAaNHY pa3BOjHY NOIYTry TypusMa y ¢opmu Harmmonanane pa3BojHe
areHIyje 3a Typu3am;

-00e30e1uTH [eJOKyaH CHCTEM TOJICTHIAja 32 MHBECTUIIM]E Y TypH3aM Ha jeTHHCTBEH HAUHH
3a nomahe ¥ MHOCTpaHe HHBECTUTOPE;

-yCIOCTAaBUTH jeTMHCTBEHH U LIEJIOKYIIaH CHCTEM KOHTPOJIE KBAIUTETA Y TYPU3MY;

-CIIPOBECTH MPEOCTATy MPUBATH3AIM]Yy y3 Behn Harmacak Ha pa3Boj, 4 MAmHM HA MPUXOIE
HEHTPATHOT Oy1IeTa,;

-M3BECTH MOTPeOHY peBU3Hjy NocTojehe n 00IMKoBaTH HOBY peryiaTtuBy Typusma PemyOminke
CpOuje (Ha OCHOBY €BpPOIICKHUX CTaHIAApAA).

[MoacTHIajHE MEXaHU3MHU

Crpareruja paszBoja typusma CpOuje nedpunucana je Tpu, MehycoOHO pasnuyurte, aiu
KOMITATUOMIIHE U KOMILIEMEHTAPHE IPyIe MHBECTUIIMOHUX TIOICTULAja U oNlaKiuIa: '’

1) ¢uHaHCHjCKM MOACTHIAjW M OJNAKIIHMIE (HOp. TUPEKTHA yjarama jaBHE BJIACTH Y pa3Boj
TYPUCTHYKE W KamuTalHe WH(pACTPYKType Ha onpeheHOM moapydjy, monena OeCrOBpPaTHHUX
(hMHAHCH]CKUX CpelcTaBa y Clydajy Jia ce Kpo3 Impojekar oTBopH oapeheH Opoj HOBUX paJHHUX
MecTa WM JAa je ynarame Behe ol HEeKOr MNpOonMcaHOr HW3HOCA, Pa3BOjHH KPEOUTH IOJ
OcHe(UIIMPaHUM YCIIOBUMA H CII);

2) kBa3sM(MHAHCHjCKM TOACTULIQJU W OJIAKIIMIE (HIOp. ApXKABHE TapaHIMje 3a OTIUIATy
KOMEPIMjaJTHOT KpeIuTa, CyOBCHIIMOHUCAE "TPKUIITHO" TepMHUCAHUX KAMAaTHHUX CTOTA Y LIHJbY
CHIDKaBama IICHE KaIlnuTaia v ¢i);

3) ¢uckanHU MOJICTHIIAJU U OJIAKIIMIE KOjMa Ce HE CaMO MOJAMKE YKYIHA MPOPHUTAOHITHOCT
KOHKPETHMX MHBECTUIIMOHKX Tpojekara, Beh KojuMa ce MOAMKE OIIITa aTPAKTUBHOCT yjlarama y
HEKy 3eMJbY y OJJHOCY Ha 3eMJb€ KOje TaKBe MOJCTUIIaje/0JIaKIINIEe He HyAe. TUIHYHHA IPUMEPH
(MCKaTHKUX TOJICTHIIAja/0NIAKIIHIA CY cienehu:

- CMambeHe Iopesa Ha JJ00uT;

- moryhHoct Herahama nope3a U3 JOOUTH CBE JIOK C€ HETaTWBHH IOCIOBHH PE3yJTaT U3

HEKHX MPETXOAHUX TOJJMHA MTOCIOBAka y IEJIOCTH HEe MOKPHje aKyMYJIMCAaHOM JIOOHTH;

- ocnobalhame mopesa Ha HEKPETHHHE;

- mpedepeHnujanHa [IeHa eHepreHara;

- HIDKM KOMYHAQJIHH JIONPHHOCH U HAaKHAJIE Y MIPBUM T'OJIMHaMa MOCIIOBaba;

- CcMamCHa [[apUHCKA JIaBamkha Ha YBE3CHY ONpEMY;

- cyOBeHIHMje 3a KyIJbeHy JIoMally onpemy;

- mopecko ociiobahame 3a penHBECTUPaHy JOOUT U

- OCTalM NOACTHIAJM W OJIAKIHWIE (HOp. MporpaMH CTpy4YHE OOyKe 3a 3arocieHe,

penarpujanmja npodura, MOryhHOCT 3amonubaBamba CTPaHUX €KCIepara, MapKeTHHIIKE
AKTHBHOCTH CIIOH30pPHCAHE OJ] CTPaHE jaBHE BIIACTH H CII).

HesaBucHo ox unbenuie na 6u u Penyonuka CpOuja onmax Mopaia aa yBesie KOHKYPEHTHH U
HEJIOKYITHH CHUCTEM HMHBECTHLIMOHHX IIOJICTHIAja/OJaKIIkLIA Y IHJby CTBapama YCIOBa 3a KOJIHKO-
TOJMKO PABHONPABHY TPXKHUIIHY KOHKYPEHIHMjy Ca JOPYIHMM TpPAaH3HLIHUOHHM 3e€MJbaMa Yy PETHOHY
NPUIMKOM TPHBJIaYeHa HE CaMO CTPAHOT KamuTania, Beh u y 1iJby NOACTHIAKhA OYETHOT MHTEpeca U
ocurypama Beher ydemha manor m cpemmer aomaher Npeay3eTHUINTBA y BIACHUYKO] CTPYKTYPH
TYPUCTHYKE MOHY/IC 3eMJbE, HEOIIXOIHO je& JOJAaTHO pa3paauTh e(pUKacaH CUCTEM IOJCTHIaja MpeMa
cieaehoj memu:

17 :

Tpeda nanomenyTH na he ce nopecku noacruuaju (ocnodaharma, oaKiInLe, HOPECKH KPEIUTH | JIp.), Kao 1
OCTalli €JICMEHTH TIOJINTHKE JaBHUX MPHUXO0/a, YBOAUTH TEK, HAKOH JieTaJbHE aHallk3e, OJHOCHO, BepuduKanuje
BUXOBE ONPABAHOCTU U LETHCXOAHOCTH.
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TaGena 24: [oacThuajHa memMa TYpUCTUYKHX MOJCTHIIAja

OHHAHCHUJCKHA KBA3UDHUHAHCHICKHA PHUCKAJIHO

TypI/ICTI/I‘IKI/I TIpOU3BOAN

Koje Tpeba MOACTULIATH |  Jiup. JemHOKp Jloce Husku Huxe

Pasp. . Cy0GBeH. Apx. | . Tau nappu V6p3. LapuHe HA
yﬂﬂall)‘):l:ba KPEUTH | prpagrop| Kamara | rapauiuje OHUCCHIC | x omanic Qopuap | amopr. KOMy%’(ﬁ? TIpHH yBO3
u I ornpeme
1. IlpojexTn KOHBep3Hje
-MambH XOTEN! Y X X X X X X
rpajCcKuM HacebUuMa
-BEJIMKU XOTEIN X X X X X X X
-JICYMITULITA X X X X X X X X X X
2. Ilpojextu npeHameHe
-paHIYKA U OMJIQAUHCKA X X X X X X X

OJIMApAJIMIITA y XOTEJT

-(habpuuKy IIOroH y
CMELITajHU 00jeKT/00jeKT X X X X X X X X
MEIIOBHTE HAMEHE

-ctamMOeHH 00jeKTH y X X X X X X X
CMeEILTajHE
-BEIIHKE KOHBEP3Hje X X X X X X X X X X

ypyIlIEHOr ypOaHOT TKHBA

3. ,,Greenfield“ npojextn

-IIOPOJANYHU XOTEIH X X X X X X X

-MHOBATHBHU
XOTEICKH/TypPUCTHIKA X X X X X X X
KOHLICTITH

-BENIMKH OpEeHIUPaHH
XOTenu

-pedHe MapHuHe X X X X X X X X

-MHOBATHBHH TYPUCTHIKH X X X X X X X
KOMILIEKCH

-,,Breakthrough” mpojextu
pasBoja JecTUHALHjE X X X X X X X X X X

-IIPOjEeKTH MPUBATHOT
UHPPACTPYKT. ONpeMama X X X X X X X X
JIOKanuje

4. TIpojextn pypaiaHOTr
Typu3Ma

-10jeAMHAYHU 00jEeKTH X X X X X X X

-pypaHUA KOMIUICKCH X X X X
(HTIp. €THO CeIo)

5. IlpojexTun Be3aHH 3a
CMarbUBambe
HEe3arocIeHOCTH

-IIporpaM camosarl. y X X X X X X X
TYpU3MY

-eIyKallMOHHU IIEHTPU X X X

-npekBaMpHKaL. U X X
JIOIITKOJIOBABAHE

6. [IpojexTn moBe3aHu ca
3aIUTHTOM KHBOTHE X X X X X X X X X X X

cpemuHe

7. IlpojexTn MOBE3aHH ca
KyJITYpOM

-opranusoBame porahaja X X X X X X X X

-3aLITUTA UCTOPH]CKUX
CIIOMEHUKA U KYJITypHE X X X
OarTiHe

-ypehuBame rpaacKux X X X X X X X X
jesrapa/mapkoBa
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ITomazehu on HABemeHWX cemaM KAaTeropvja Mpojekara Koje OM Tpedao CTUMYIHUCATH |
uMajyhu y By NMO3WTHBHA MCKYCTBA JPYTHX 3eMajbd y OKPYXKeHmY, CMarpamo 1a Ou ce y cucremy
¢uHAHCHjCKMX mToAcThIdja Tpebato y HajBehoj Mepn KOHIIGHTpPHCATH HA pPa3BOjHE KpEauTe
(6enedumupanu yciaoBH), JOK OM TUPEKTHA AP)KABHA yjarama TpeOasTo OrpaHHYMTH HA PENATHBHO
MaTi Opoj BEIMKUX KAMUTAIHUX MPOjeKard, HAPOYMTO OHMX KOjH CY AMPEKTHO 3aBUCHHU/ MOBE3AHH C
pasBojeM HOBe KamuTaiHe HHOPACTPyKType (KOHBep3Wje AeBACTUPAHOr ypOAHOTr TKHMBA, ypOaHa
pexabmmmTanyja 0amCKIX MecTd, 3aIITUTA JKWBOTHE CPEIUHE, 3aIITHTA MCTOPUjCKUX CIIOMEHHKA U
6amrune U ci). McroBpeMeHo, jeIHOKpATHH IPAHTOBU OU CE MOPAITH YCMEPABATH TOTOBO HCKJbYYHBO
HA TPOMOIMjYy KYyIType M KylITypHuX norahaja, enykaruBHe mporpame (caMmo3anolubaBambe,
npeKBATU(UKAIM]A 1/ UK IOU3aEE CTPYUHE CIIPEME).

VY obnactu kBazu-puUCKAIHUX Mepa MoAcTHIAja HajBehn 3HAUdj Ou Tpebano HaTH cucTteMy
CyOBEHIIMOHMCAHNX KAMATHUX CTOMA, 38 IITA OATOBOPHOCT Tpeba Ja Mmpey3Me ApKaBHa MHBECTHIINOHA
pasBojHa 0aHKa, JOK KpO3 CHCTEM MOBOJbHHUX KOHLECHOHHMX YroBOpa TpeOda CTUMYIHCATH KaKO
MPUBATHE WHUIM]ATHBE TIOBE3aHE C MOTPEOOM BEIMKUX yiarama y pa3Boj MH(PACTPYKTYpE, TAKO U
MPOjEeKTE MOBE3aHE C OAPXKHUBUM pPA3BOjEM, OUYBAHEM JKUBOTHE CPEIMHE U KYyJITypHE OallTHHE.
[pxaBHe rapaniumje, mo npaBuiy, Tpeda n3deraBaTu Kaja roj je To Moryhe.

Konauno, ycknahen u no0po mojemeH cucteM (QUCKATHUX NOACTUI@jA, Tpebano O aa ce
KOHIICHTpHIIIE HA clieaehe MexaHu3Me:

-ocno6ahame ox mwiahama nopesa Ha 106ur (,,tax holidays”)!® nocie npBux HEKOJIUKO roAMHA
HOCJIOBAMA;

-IIpeHoIIIeHe TyOUTKA Y HapeaHe roauHe (,,10Ss carry forward”);

-MoryhHOCT yOp3aHe aMOpTH3AIHj€ HOBUX WHBECTHIIN]A,;

-ruiahame HIKer KOMYHAUTHOT JIOPUHOCA Yy MPBHX HEKOJIMKO TOAMHA e(eKTyncama
HWHBECTULIN]C U

-0J100paBame HWKHUX HAPUHCKHX CTOMA 33 oxapeljeHy BpcTy ompeme/maimmHa (SBEHTY&IHO U
HOTITYHO ociiobaljame o1 rapuue).

[lorpebHe nHBeCTHIIH]S
[IpoueweHa ykynHa norpedHa yiarama y cMemTajHy nonyay PemyOmuke Cpbuje no 2015.
rOIMHE U3HOCE OKO 4 MIIp[. eBpa.

[poueHa cMelITajHUX jeIUHUIA U BUCHHE TOTPEOHUX yilarama

bpoj cmemtajaux IMoTpeOHa ynarama
jenuHuna
,Brownfield”-0poj cmemTajHuX jequHUTA 28.976 1.448.800,6
,,Qreenfield”- 6poj cmemTajHUX jeAMHUTIA 48.996 2.596.931,3
-Knacuunn npojextu 38.787 1.320.817,3
-,.I[IpoGojuu‘ ,,breakthrough* mpojexru 10.209 1.276.114,1
YKYITHO 77.972 4.045.731,9

18 Hapounro 3a MHBECTHLIMOHE NIPOjEKTE KOjH Cy MOBE3aHH C BEJIMKMM MHUILIMjATHUM yJlarambuMa U OTBapambeM,
TYPHUCTHYKH jOIII, HEBAJIOPU30BaHKX JesioBa 3eMibe. C ipyre cTpaHe, OLIEHA je Aa JaHallbY, BPIO CTUMYJIATHBHY
1 MeljyHapoJHO KOHKYPEHTHY CTOIy ropesa Ha 10ouT ox 10% Hema norpede 10JaTHO CMambUBaTH.
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8. HOBA EKOHOMCKA VJIOT'A JIP)KABE
8.1. Edukacna mpxaBa

Perryonmka CpOwuja je Ha TyTy M3rpafmbe MOJEpHE eBPOIICKe ApkaBe. [IpxaBa ce CEeIeKTHBHO
TIOBJIAYY M3 MPUBPEJIE U TIOJICTUYEC jaBHO-TIPUBATHO MAPTHEPCTBO, Y TOKY j& Mpolec ACTCHTPATU3AIH]e
ynpaBibama. Ha moapydjy jaBHHX yciyra Ap)kaBa TOKyIIaBa jaa (opMHpa MapTHEPCKE Mpexe ca
HEBJIQJIMHUM OpTraHu3aIljaMa, OTHOCHO IIUBHIHHUM JIPYIIITBOM.

3a pa3Boj TpXKHITHE TPUBpENE W JAEMOKPATCKHA Pa3Boj KJBYYHO j€ Ja CyACTBO, IpaBocyhe u
jaBHa ympaBa epuKacHO (QyHKIMOHMIIY. JaBHa ympaBa Mopa Aa ce pedopMHIIE MO MpaBHINMa U
MEHAIEepCKUM MepHiINMa Koja mpeoBnaljyjy y npuBaTHOM cekTopy. OCHOBHH KpHUTEpUjyM je
3aJJ0BOJCTBO KOPHUCHHMKA YyCIyra M PalMOHAIHO Tpollemke OylIeTCKHX cpeacTaBa. Jlp>kaBHa
aJMUHHCTpAIlAja MOpA Jia MOCTaHe OTBOpPEHHUja, (JICKCUOWIHMjA, NENEHTPAIM30BaHA W OATOBOPHA
npeMa KopucHHIMMa. thbeHa ycnemHocT je MepJbMBa W MOpa MMOCTaTH YMOpenuBa ca yCIelIHOomhy
NPUBATHUX WHCTUTYLIH]A.

IIpaBocyhe u cymcTBOo MoOTry, ako ce He pedopmuily, Ia HocraHy orpanuyaBajyhu Qakrop
NpaBHE CHTYPHOCTU W ycHemHocTH apxkase. [loBehame ycmemHocTn cyactsa je moryhe moctuhin
peopranuzanujoM, 00JbMM MEHaUMEHTOM M Behom cTpyuHoMm oxaroBopHomhy cynuja. [loceOHuM
nporpaMoM Mepa he ce y HapeAHWM TroJuHaMa, MOCTYIHO, OTKJIOHHTH 3a0CTanyd M MoOoJblIaTh
YCIENIHOCT IeNoKynHor mpaBocyha. [pkaBa he ¢opmupatu mocebaH cTpydHH IIeHTap 3a OopOy
NPOTHUB MPUBPEIHOT KPUMHHAJIA U KOPYIILH]E.

Crame u npoOnemu. [loGospiiambe e(UKACHOCTH Jp)KaBe NPOU3WIA3M W3  Hadesa
npuapkaBama MehyHapoAHMX  KOHBEHIIMja, Hauyella OTBOPEHOCTH M TPaHCIApEHTHOCTH,
OJITOBOPHOCTH, YCIICHIHOCTH U €(HUKACHOCTH, CTUYHOCTH W TMomTewma. [Ipumapan wuwb je
YCIIOCTaBJbakhe OJrOBOPHOCTH CBUX MHCTUTYIMjA, Y CBUM O0JacTUMa, KBAIUTET pPErylucama, KOju
HajBHILIE 3aBUCH O] paBocyha n MOIepHH3AIIN]Y YIIpaBe Ka0 YHHHUOIA [TOJICTHIIAHha KOHKYPEHTHOCTH.

TpeHn u oYeKHBaHM Pa3BOj y CBETY. YJIOTa JApiKaBe ce y OBOM KOHTEKCTY JINIM Ha EKOHOMCKY,
CIIOJHHO-TIOJIUTUYKY U COLIMOJIONIKY. 3ajeIHUYKa KapaKTepUCTHKa CBUX TpeH0Ba je oOehame na he ce
no6po Biazatu (good governance). Jlo6po Biagame oMoryhaBa KOHTHHYHPAHH Pa3BOj M CTPATEHIKY
yIIOTY TIOJHUTHKE, YKJbYyUyjyhin paji M yCloCTaB/hbamhe OJTOBOPHOCTH Blajie. 3a J0OpO BIajame Cy
3HaYajHA TPU YCMEPEHa: YCHENHOCT, MapTHIIMIATHBHO CTPATENIKO IJIAHUPAhE, Ka0 U MPOMEHE Y
KyNTYpH paja TMOJIMTHKE W yIpaBe. YCIEIHOCT JApKaBe ce, Npe CBera, oriefa y CIOCOOHOCTH
KOOpJMHAIIMjEe pa3BOjHUX TMOJUTHKA W aKTHBHO] HWMIUIEMEHTAIMjU TPOMEHA Ha MOCCOHUM
MoJIpyYjuMa, Koje MPOUCTHYY W3 pelepHHUIMje BEeHUX pPeryiJaTopHux (yHKIHja W WHCTUTYIH]jaA.
[MapTunmnaTuBHA AeMOKpaTHja ce ypehyje myTeM OTBOPESHOT JMjajora ca IUBHIHUM JAPYIITBOM, KOjU
npejicTaB/ba MEXaHH3aM KOHTpPOJIC, Ka0 W HOCHJIAIl HECHOT JieNioBama. [IpoMeHa KyaTtype pajna y
MOJIUTHUITM UCKa3yje ce TPAHCHIApEHTHUM HH(POPMHCAHEM M HA30pPOM, IIPOMEHOM MOJUTHUKE U THME,
J1a je 3aJJ0BOJFCTBO KOPHCHHKA jaBHUX YCIIyIa OCHOBHO MEPHWJIO Pajia IpyKaBe M jaBHUX CITYKOH.

BuCOKM KBaMTET MHCTUTYLMOHAIHOT OKpYXKEHma IMpPEACTaBiba jeJaH OJf HY)KHHX YCIIOBa
YCIOCTaBJbatba KOHKYPEHTHOCTH M OJIP)KMBOI pa3Boja mnpuBpene. VcrpakuBama roBope na je
KBAIUTET MHCTHTYIIHOHAIHOT OKPY)KEHa jaKO MOBE3aH Ca CTENEHOM KOHKYPEHTHOCTH M BHCHHOM
JIOXOTKa I10 CTAHOBHUKY, Jla YTUYE Ha PacT JOXOTKa [0 CTAHOBHHKY, Kao U Ha oAp>kuBOCT pacta BJIIT.
IMocToju Bucok creneH moBe3aHocTn u3Mmely BucuHe B/l mo cTaHOBHMKY M WHCTHUTYLIHMOHATHUX
eJleMeHara, Kao IITO Cy CTeleH JAEMOKpaTHje, CTEeIICH peryIalioHux ontepeherma, BialaBUHE MpaBa,
HHBOA KOpYIIHMje, CTENeHa OrpaHUyYaBara H3BPINHE BJIACTH W 3aIUTHTE BIACHUYKHUX IpaBa.
[Honutruke Mepe 3a MOACTHILIAjHIj€ MHCTUTYLIMOHAIIHO OKPYKEHE TONPHUHOCE IPUBPEIHOM pacTy.

Penyonmuka CpOuja ce Mopa NpPUAPYKUTH €BPOIICKOM TPEHAY JClEHTpalu3aluje |
NPUJIAro/JbUBOCTH yIPaBJbalkha, CMalbUBAKY HEIOTPEOHE perysaThBe, Kao M MOBJIAa4YeHhy ApiKaBe M3
HETOCPEIHNX MHTEPBEHIIMja Y TIPUBPEIH, aKO y TPOIeCy MHCTHUTYIMOHATHUX pedopMH BiIajama y
EVY, xenu na ce ykbyun y MeljyHapoaHy KoHKypeHTHOCT. EY ce u cama cyodaBa ca mpoOsiemMom
UMITIEMEHTAITH)CKOT Aeduruta n3Mely (GopManHo YCBOjeHHM M TPaKTUYHO ypeheHmMm pedopmama,
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Ka0 U Ca PEJTATHBHO BUCOKUM CTETIEHOM OMPOKpAaTHje eBPOIICKOT €KOHOMCKOT CHCTEMa M MOCIIEANIHO
BEJIMKUM YTHIIajeM ITOJMTHKE Ha MPUBpPEIHH pa3Boj. Takohe ce EY cyouaBa ca commjamHOM KpHU30M
300r HapacTajyhux TpomIKOBa, MOBE3aHUX ca JAeMOorpad)CKUM KpeTamiMa W Hee(pUKaCHUX TPIKHIITA,
MOBE3aHNX IPETepaHOM PUTHIHOIINY cHCTeMa colWjaHe 3amThTe. Pa3sBojHH TpeHA je Tpaxeme
paBHOTEXE HM3Mel)y TPXKHIIHUX WHCTUTYHHja M JIPXKABHOT HHTEPBEHIIMOHM3MA, IITO 3aXTE€Ba HOBE
O0JIMKE MPeay3eTHHYKOT NPUCTYIA YIPaBJbalkby APKaBOM W MPEHOCY HEHHX IWPEKTHBA Ha JIpyTe
ydecHuke. OCHOBHH MPUHIIMII OTICTaHKA COLIMjaHe JpKaBe je Beha commjanna ogroBopHoCT rpahaHa,
JeNMMMUYHa TpUBaTH3alldja jaBHUX YCIyra, jaBHO-TIPUBATHO MAapTHEPCTBO W MOJCTHLAjHA YJIora
nuBwIHOT japymTBa. CaM ekoHoMcku cuctem EY ©0u, Ttakohe, y OymyhHoctu, Tpebano na
JleOnpokpaTusyje pasBojHe (yHKIUje apkaBe, 00e30equ Behy koomepaTMBHOCT u3Mel)y jaBHOT
CEKTOpa M TP)KUILIHE KOHKYPEHLIU]j€e, a MOCe0HO J1a M3BPIIX ACPEryialujy Ha TPXKUILITY paja.

OCHOBHHM TIOKa3aTeJbH HMHCTHTYyHHMOHaNHe edukacHoctu PemyOmmke CpOuje.— AmcomyTHa
BpeaHOCT MHAeKca rinobanHe koHkypeHtHocTu (GCI) Penybnuke CpOuje koju u3padyHaBa CBETCKH
exonomcku (opym (CEF), mosehana je y mocnenmwoj roguau. MHAEKC jaBHUX HMHCTHTYLHUja, KOjU
WIIycTpyje QYHKIMOHKUCAE IpyKaBe, U TIOPE] TOora ITo OeIexH MoOoJbIIalke Y OTHOCY Ha MPETXOIHY
roauny (Pemmybnuka CpOwuja je 3ay3ena 69-ty no3uuujy u ucnpen je Pymynuje - 78, u Xpparcke - 73, a
u3a byrapcke - 62), MHCTUTYIIHOHAIHUA TIPOOJIEMU CYy HPUCYTHHU U JlaJbe y 00JacTUMa HE3aBUCHOCTH
cynctia (Pemyonuka CpOuja je Ha 91 mo3uivju, U Hajla3u ce M3a TPU CYCEIHE 3eMJbe) U e(hUKACHOCTH
3akoHoAaBcTBa (Pemybimka CpOuja je Ha 88 mosunuju u ucnpen je byrapcke, anu nza Pymynuje u
Xpsarcke). [loropmame yHyTap WHIEKCA jJaBHUX WHCTUTYIMja OCTBApHO j€ MOJMHICKC YroBOpa U
3akoHa (ucripen Penyoinke CpOuje koja je Ha 92 no3unuju panrupase cy Xpsarcka - 80 u Pymynuja -
85) ok je moOoJblamke OCTBApUO IMOAMHICKC Kopymiuje, jenuHo je Byrapcka (38), ox 3emuba u3
OKpYyXema, 00Jbe panrupana ox Penyonuke Cpowuje (55).

[MpaBocyhe u cynacro. Keanurer, 00uM 1 eUKACHOCT YyBaHkHA BIACHUYKUX M JAPYTHX TPaBa,
yTA4y Ha yCIEIHOCT TpuBpene W moBehaBajy Onarocrame ApymTBa y UenuHH. TayHo je na
npaBocyhe Moke aa JonpuUHECe KBAIUTETY M e(UKACHO] 3AIUTHUTH NpaBa, &M CYACKH 330CTallH,
OJTHOCHO BEIIMKH Opoj HepeuIeHUX MpeaMeTa MPoIyKaBajy MOCTYIKE HA CYJAOBHMA, CMambYjy NpaBHY
CUTYPHOCT M Ca TOJHMKHM OpojeM TpaHCaKIHja y APYIITBY, OAHOCHO MOBehameM TPAHCAKIIH]jCKIX
TPOILIKOBA CYOjeKTUMA y CIOpY, HETaTHMBHO YTHYy HA IOBEpEHE y APYIITBO M, MOCIEAWYHO, HA
OnarocTame APYIITBA y HEITHHH.

JaBHa ympaBa je (kKao peryJaToOpHU M W3BPLIHU JPYIITBEHH MOJCHCTEM) YUECHUK HAI[HOHAIHE
KOHKYPEHTHOCTH M Pa3BOJHM YMHWJIAIl HA HAIIMOHAIHOM M JIOKAJTHOM HUBOY. YJIOTa MOJEPHH3ALM]je
jaBHE ympaBe ce ojpakaBa, Ipe CBEra, y JBa CEIMEHTAa: ynpaBa Mopa JEeJNOBAaTH Kao JIETMTHMHA
JenatHocT (TJac KOPHCHHKA) M ympaBa Mopa Outu edukacHa. Ilpu Tome Tpeba HariacuTu 3Hauaj
CTaJIHE MMOJMTHYKE MOJIPIIKE, YHje ocuuIalrje oHeMoryhaBajy KOH3UCTEHTaH U paBHOMEpPAH Pa3Boj.

Brnana je HoBemOpa 2004. rogune ycBojuiia Ctparterujy pegopMe OpkaBe yrpase, 3aCHOBaHY
Ha ONIITHM npuHIUNuMa EBporckor aamMunucTpatuBHor okBupa (European Administrative Space) u
T3B. “moOpe BnamaBuHe” (QOOd QOVErnance) kao M KOHLENTY T3B. “OTBOpeHe ympase” (Open
government). CrpaTeniko ynpasjbambe peopMoM OpkaBHE ynpase je moBepeHo Caery 3a pedopmy
IpaBe. AKIIMOHU IIJIaH 3a cpoBoheme pedopme apkaBHe yrpase 3a nepuof 2004-2008. oOyxsara:
o0nacT aeueHTpaiu3alMje, CTBapame IMPAaBHOT OKBUpPA 3a M3rpailmby NpOoQecHOHANHE IpKaBHE
ympaBe, CTBapame YCIIOBa 3a CIPOBOee HOBOT OKBHpa Ap)KaBHE YNpaBe, YNPaBJbakbe JbYICKUM
pecypcuma, MoOAepHM3aluja — yBohewe HH(POPMALMOHUX TEXHOJIOTHja, pPa3BOj KOHTPOJHHUX
mexaHuzama. Takohe, Brama je tokom 2004. m 2005. ycBojwia ceT KJbyYHHX 3aKoHa (3aKoH O
Jp>KaBHOj yIpaBH, 3aKOH O JP)KaBHUM CIY)KOCHHUIIMMa, 3aKOH O 3alITUTHUKY rpahana-OMOyncmany,
3akoH O cIpeyaBamy cyko0a HHTEpeca NpU BpLICHY jaBHUX (YHKUHMja, 3aKOH O JOCTYIIHOCTH
uHQOpMAaIUja O] jaBHOT 3Hauaja, 3aKOH O eJEKTPOHCKOM IOTITUCY M 3aKOH O jaBHUM areHIyjaMa) u
IITO je OJ1 U3Yy3eTHOT 3Hayvaja ycBojeHa je HarmonanHa ctpareruja 3a 00p0y MPOTUB KOPYIILIH]jeE.

IIpaBHE OKBHp 38 paj CPIICKE jABHE YIIpaBE HAJBHIIE OTEKABA MMILIeMeHTaNrja Beh Baxehnx
HOBUX TIpommca. 34 caMy WMIUIEMEHTANHjy je TMOTpeOHO yOp3ard crnenmjaiHe oOIuKe
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0CTI0CO0JhaBAKA, WHTCH3UBHPATH Melypecopcky W KoopauHAnmjy Mmel)y paziuuuTHM HUBOHWMAE,
nosehartn ycioBe U cHAary MHCIEKIM]CKUX Mepa; 3a CBE TO, yIpaBa MOpa 1 OCETH IOJUTUYKY BOJBY
paay IperJIeHOCTH ¥ PALMOHATHOCTH paja.

3a cpIicKy KIIACHYHY YMPaBY je MoApYydje MPEeHoca JOKATHIX HaJIora HA HEApKaBHE CyOjeKTe
HajMame jotakayto (cmepauie OECD). Hapasno na oxrosapajyhe cratycHe oOJHMKE CPIICKO MPaBO
Mo3HAje, &M OHM HUCY 3&xuBenr. Ca cTAHOBHUINTA 00aBJhAA HEMPUBPEAHUX W NMPUBPEIHNAX jABHHUX
cry)xOn  (3ApaBCTBO, IIKOJICTBO, KYNTypd, KOMYHAIHE YCIyre, eIeKTPOANCTPHOYyIHjd, WTI.)
MPBEHCTBEHO Tpeba MOJEPHU30BATH 38CTApENo 3aKOHOJABCTBO, jep CaNallbe He MO3HAje CaBpeMEHE
CTaHJap/e TOCIOBAKA C8 KOPUCHULIUME, HUTH oMoryhaBa puHaHCHjCKY (pIeKCHOMITHOCT.

W3a30BH, IWbEBU, CMEPHUIE U Mepe. 3a NpPOMEHY HHCTHUTYLHOHAJTHOT OKpYyXKema Yy
Peny6mmmu CpOuju motpebHa je jacHo M3pakeHa MOJIMTHUYKA BOJbA KOja OM Te MPOMEHEe MOACTHIANA.
Hanmonanna ctpaTteruja 3aTto mocTaBjba jacaH Wb moOosbllama monoxkaja PemyOmuke CpOuje Ha
JIECTBUIM MHCTUTYIIMOHAJIHE KOHKYPEHTHOCTH, OJHOCHO Jaje NpHKa3 HEONXOAHUX Mepa Bmage,
OCTaJIMX HOCHWJIAlla jaBHUX oBialihema, Ka0 ¥ MOJUTHYKUX YUCCHUKA KaKo OM Ce Taj IUJb JIOCTUTAO.
3a peanu3aiyjy TUX IWJbEBA, cTpareruja oapehyje cienehe omnmre cMepHHUIIES:

1) CMmamUBamke HEMOCPEIHE YJIOTe ApXKaBe Yy MPUBPEIHU, Y3 MOJCTHUIAE jaBHO MPUBATHOT
MapTHEPCTBA, KOje 3HAUM ACTMMUYHO MPECHOIICHE HAIICKHOCTH /UM (UHAHCHPAE jaBHUX CIIYKOU
y moce0aH CEeKTop, MPH YeMy JpsKaBa 3a/piKaBa YJIOTY CHCTEMCKOT Peryiaropa, Kao W MmoOoJbIIamke
HEMOTPeOHO OTpaHUYCHHX PETyJIaTHBA;

2) IloBehame epuracHOCTH AprKaBe U BOHCHE jaBHE yIpaBe y3 MOIITOBAKE Hauena U MPaKce
HOBOT' jaBHOT yrmpaBibamba (New public management), koja 3 MpUBATHOT y jaBHU CEKTOP MPEHOCH
OCHOBHA Hayella ynpaBibamba, Kao ITO Cy KPUTEPHjYMH 33/I0BOJbHUX KOPHCHHUKA YCIyra, JOCTH3AmbE
MOCTaBJbCHUX IMJbEBA Ca HAjMamkbUM  CPEICTBMMA, TIOMITOBAKE  YCIEHIHOCTH  MPHIMKOM
omnpejesbMBama OyieTckux cpeacrtana (performance based budgeting);

3) CMamuBambe UMILIEMEHTALIMOHOT ja3a, y3 00JbY KOOPAUHAIU]Y Pa3BOJHHUX MOJIUTHKA;

4) TloGospimambe epUKACHOCTH ©  yuemha MOJUTHYKOT  OJUTy4HBamba, jadyameMm
MHCTHTYIIHOHAIHOT JIMjajiora ca IIMBIIIHIM JIPYIITBOM U ypehemeM pedepenayma Ha HaunH KOjUM On
ce Ha3HA4MO HAJ30p jaBHOCTH HaJl paJIOM IapiIaMeHTa;

5) YcnocraBibame NPOAKTHBHOT pajia TAKBUX YYECHHKA, OpraHH3alfja U WHCTUTYILHja, KOje
HaJ3Upy HOCHOIIC jaBHHX OBJIamhema W TOKOBE KallUTala, OJAHOCHO YCHOCTaBJbajy HHXOBY
TpaHCIIapEeHTHOCT M oMoryhaBajy peryimucame cropoBa nu3Mel)y akrepa y eKOHOMCKO] cepr min
CIIOPOBHMA, KOJU YKJbYUY]y €KOHOMCKE YHHHOILIE;

6) VYcnocraBibame BHIIET HUBOA MPO(ECHOHANIN3AIIN]€ CBUX KIbYYHUX YUSCHHKA;

7) Hamymrame nonurnyukor m3bopa KaapoBa y HAA30pHUM caBeTHMa (ombopuma) u Beha

TPaHCIIAPEHTHOCT Y H300py KaJpoBa;

8) Koopnunaumja paga Hag30pHHUX CIy:KOM M areHldja, Kao W MOJHULMjE W TyKHUJIAIITBa:
Biaga Ou opmupana moceOHO TEJIO 32 aKTUBUPAKHE U CBATYUPAKE Paja HAA30PHUX U PEryIaTOPHUX
MHCTUTYLIMja Ip>KaBe, Koje OM peOBHO M3BEIITABAJIO NMPEICEIHUKA BiIaJie U 00aBEIITABAIO jaBHOCT O
pazy HaJ30pHUX UHCTUTYLH]A.

JaBHa ympaBa (Kao OIIITH OKBHUP pajia peryIaTUBHUX, H3BO)auKUX M HAJ30pPHUX MHCTUTYLIHja
npxase). Cprcka ynpaBa, Kao YYeCHHK APYIITBEHOI M EKOHOMCKOI pa3Boja, Mopa y cieaehoj
JICIICHH]U J1a IPUCTYIN JaJbUM Mepama MojepHu3anuje. [Ipu Tome Mopa momroBaT eBpoIICKa Hauena
jaBHE ymnpaBe: MCIPABHOCT M MPEIBUIJBHBOCT (IIpaBHA 3alITUTA), KOja CE TEMEJbH Ha 3aKOHUTOCTH H
HEMPHUCTPACTHOCTH; OTBOPEHOCT M TPAHCIAPEHTHOCT (I03BOJbEHM M3Y3€LH Cy HalWOHAIHA
0e30eaHocT W 6e30€JHOCT JMYHHUX I[0JIaTaKa); OATOBOPHOCT; euKacHOCT (OAroBOpHa ymoTpeda
jaBHHUX H3BOpa) M YCHEUIHOCT ([JOCTH3ame LMJbEBA jaBHE IMOJHUTUKE, MPHUMAapHO YCBOjEHUX Y
3aKOHOJAaBCTBY). TH NMIJbEBH Ccy MeljycoOHO 3aBUCHM, NpH YeMmy je ToTpedaH ozarosapajyhn
peryiaTopHU OKBHp, Koju o0e3belyje mpumapHy MpaBHY 3aIITHTY 3a JOCTHU3AalkE OCTaIUX INJHEBA.
[Morennujanan koHGIUKT n3Mel)y eprukacHOCTH U BIaJaBUHE MPaBa, ¢ jeHe, U 3aKOHUTOCTH, C JIpyTe
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CTpaHe, MOpa Ce PEUINTH pa3JBajamkeM yJlore JOHOCHOIA U YJIOTe U3BPIINOIa, Kao (DYHKIHja yIIpaBe;
TaKo yIpaBa JOHOCH jaBHE HOJMTHKE W BPIIM HAI30p, a CaMO M3BPIICHE NMPEHOCH Ha YrOBOpPHE
U3BPIINOLIE.

3a pax mo Hade;y mAoOpor Biagama Ha MOAPYYjy jaBHE ympase, Pemybnuka CpbOuja ce mopa
MOOPHHYTH 3a:

-pa3Boj KBaJHUTETa PEryjaTuBe U KOOPAWHAIH]Y Pa3BOjHHUX ITOJUTHKA;

-pa3Boj oHOCA YIIpaBe MpeMa KOPUCHUIINMA, TOCE0HO0 TTpeMa IPUBPEIHAM CY0jeKTHMa;

-pa3Boj ynpaBibamka KaJIpOBCKUM, (PUHAHCH]CKUM, HH)OPMALIN]jCKUM U APYTHM H3BOPHMA;

-Cy’KaBambe U JIelICHTpalIn3aluja yipase;

-yBa)KaBame Hauena Jo0por BiIajama U TPAHCIIAPEHTHOCTH Y LEIOKYITHOM jaBHOM CEKTOPY.

[TonuTuka u mepe.

1) [loBehame MHCTUTYIIMOHATTHE KOHKYPEHTHOCTH M €(DUKACHOCTH JPXKaBe:

-CMalbUTH HENIOCPEIHY YIJIOTY JIpXKaBe Y IPUBPEIH;

-TIOBJIaYehe ApKaBe M3 BIACHHUINTBA Ipeny3eha m (MHAHCHjCKMX WHCTHUTYIHja, KAO0 HAYMHA
MOJIEpHH3AIIHje jaBHOT CEKTOPa;

-yBECTH CHCTEM 3a0paHe yTHUIIaja MMPOIKCca ca IIICAMIITa HEOTPEOHNX aIMUHHUCTPATUBHUX H
PETyIaTOpPHUX OrpaHUueHha KOHKYPEHIHjE U IPUBPEIHE aKTUBHOCTH, Ka0 ¥ MEpe 3a YKHIame THX

OTpaHNYCHHA;
-ypeouTH TIOCTymak ydemha jaBHOCTH KOJ TpUIpeMe mponwca (METOAONOTHja O
KOHCYJITaIjama);
-yBeCTH jaBHO-TipuBaTHO mapTHEpcTBO (PPP) mpu 06aBipamy u puHAHCHpa®kY jaBHUX CIYXKOH
1 UHPPACTPYKTYPE;

-JICNIMMUYHO TIPHBATU30BAaTH YIIPaBHE HAJOre MPEKO MpeHoca ca jaBHUM oBjarifiemheM in out-
Sourcingom, TPEHOCHTH MpPAKCy YNpaB/baka W3 MPHBATHOI Y jABHH CEKTOp (HOBU jABHU
MEHAIMEHT), JOHETH CTaHAApJe YCIEHNIHOCTH M e(QUKACHOCTH, Kao U (QIeKCHOWITHH]e
HarpahuBame 1 HANPEI0BAE;

-monuhu crangapie npoeCHOHATHOCTH W TPAHCHAPEHTHOCTH jaBHE yIpaBe, MOOOJbIIATH
KBaJINTET BEHUX YCIIyra U TIOAPKATH EeHY CaBETOJIaBHY YJIOTY;

-JICIIEHTPAIN30BaTH YIIPaBY;

-1000JBIIATH YCIIOBE paja HeBJIaJUHUX OpraHu3anyja.

2) O6e36eheme 6ober paaa MPaBoOCYAHOT CHCTEMA:

-00e30enuTH Behy NMpaBHY CUTYPHOCT;

-noBehatu euKacHOCT Cy/I0Ba, APIKABHOT TY>KWJIAIITBA U APKaBHOT MPaBOOpAHMIIAIITBA;

-IIPUIIPEMUTH TIPOTpaM IIeJOKYITHOT CMamUBamba CYJICKUX 3a0cTaTaka pajgu obe3bOehuBama
cyhema y pa3yMHOM POKY, C JYTOPOYHUM IIUJHEM MOTITYHOT pelliaBamka 3a0CTaTaKa;

-JI0JIATHO OCNOCOOJhbaBaTH CYJMje W JIpJKaBHE TYXKHOIE 332 BOhEHme CYACKHX TOCTyIaka, a
NoceOHO y JieNly IPUBPETHOT KPUMUHAIA, KOPYIIIUje U OPraHH30BaHOT KPUMUHATIA;

-[10jeTHOCTABUTH W CTaHJApAN30BATU CYyJICKE MOCTYIKE, KAKO HA HUBOY 3aKOHOJABCTBA, TAKO
W y Tpakcu (HOp. pazMeHa Jjo0Ope mpakce), ca HaMepoM Ja ce 1moboJblna epUKacHOCT Bohema
CYJICKMX TIOCTYIIaKa U CTPYYHOT OJITy9YHBa-a 01 CTPaHe JIPIKaBHUX TYKWJIAla U CYAHja;

-cTapaTH ce O TOTIyHO] WHpopMaTh3anuju cyzaoBa (yBoheme WHPOPMAIMOHHUX YIIHCA,
MOTIYHA yIoTpeba eNeKTPOHCKOT TocioBama M3Mel)y cTpanaka W cynoBa), ca IubeM Kkpaher
Tpajama MmocTynaka, Behe euKacHOCTH y pelllaBamy CyACKHX 3a0CTaTaka M 3aCTapesIOCTH.
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8.2.  MakpoekOHOMCKe MMOJUTHKE 3a MOJAPIIKY peaiu3anuje Harmonante ctpareruje
8.2.1. MoHeTrapHa IOJUTHKA

Crame u mpoOnemu. [locmeamux TOAMHA MOHETapHA MOJIUTHKA j€ IPEeBacXxoIHO Owia
ycMepeHa Ha o0Oy3naBame WH(GIIANMje HacTaleé HAaKOH JubOepain3andje I[eHa, a MOTOM U YCie[
OTKJIamama JUCIapuTeTa IIeHa M MPOMEHa IOopecKor cucteMa. [IoHymy HOBIA mpaTuiia je CHaKHa
peMoHeTH3aIja, Mpe CBera yciieA MpIinBa JeBH3a. Maiu 1eo eMHCHje HOBIla KOpHIIheH je 3a
nokpuBame (puckamHor aedummra. Ca auOepamm3aijoM I€Ha, JEBH3HHM KypC je TOCTaBJbeH Ha
TP)KUIIHU HHUBO, YBEACH je pexxuM pykoBoheno ¢urykryupajyher aesusnor kypca (1. jamyapa 2001.
TOJIMHE), @ MOTOM M KOHBEPTUOMIIHOCT ca Tekyhum Tpancakiujama. HOMUHAIHM KypC je MOJIUTHKOM
HBC npxaH KOHCTQaHTHMM Y TIPBE JIBE M [0 TOAMHE TPaH3UIIMje, LITO je JOBEJO JO BEIHKE pPeallHe
ampecujaiuje IuHapa.

[IpoGiiemMu MoHeTapHe nosuTuke y Penyonuiu Cpouju cy: Maiau Opoj pacIosioKUBUX Mepa 3a
MOHETapHO yIpaBbamke, Mel)y KojuMa JOMUHAHTHY TO3MIIMjy MMajy o0aBe3HEe pe3epBe, HEAOBOJbHA
PECTPUKTUBHOCT (hMCKAITHE TIOJHUTUKE U ,,eBpou3anuja” (Behn neo mpomera Ha TPXKUILTY ce OJBHja Y
eBpHMa U THUM HOBIIEM LIEHTpasiHa OaHka He ynpaBiba). KibydHe KOMIOHEHTE MOHETApHE MOIUTHKE Y
Peny6muum CpOuju cy: pykoBoheHH (hIeKCHOMITHN Kypc 1 KOHTpoJiMcana uHpIanuja.

VY nmocnenmux TOJMHY U IO IaHAa MOHETAapHA KpeTama KapakKTepHIle yCIopaBame TOJUIIBHX
CTOMNAa pacTa OCHOBHUX MOHETAapHUX arperara. [IpucyTHa je TeHIeHIHja ycropaBama FOAHUIIbHE CTOIE
pacta TpUMapHOT HOBLA M, MOCIEOUYHO, HOB4YaHe Mace MI1. [lpumapHu HOBall je cMameH Kao
pesynrat mepa koje je HBC mpenysena paau ycnopaBama KpeJUTHE aKTHBHOCTH OaHaka. ['oguiime
ctomne pacta M2 u M3 cy mocreneHo cMamUBaHe, allid je TO CMambelkhe OMII0 3HATHO YMEPEHHU]jE HEro
Ko npuMapHor HoBla 1 M1. To ce objammaBa mopacToM MTEAHE, TO jeCT OPKUM PacTOM OpOUSHHX
JUHAPCKHUX M AEBU3HUX y OJTHOCY Ha TPAHCAKIIMOHE JACTIO3HTE.

300r orpaHU4EHOr JOMETa MOHETapHE MOJUTHKE Y YCIOBUMa BUCOKOT TMPUIUBA KamuTaia 13
WHOCTPAHCTBA, 3a CIpPEUYaBame MPEKOMEPHOI pacTa arperaTHe TPaKke HEONXOJHAa je IMOJpIIKa
¢duckanne nonuTuke. Hepa3sujeHo U IIIMTKO TpXkUINTE Kanutana y Pemyonuiu CpOuju J0npUHOCH Ja
NIOBJIaYEH-¢ HOBIIA MIOCTaje BeoMa CKyIla Oreparyja ca HeKeJbeHUM McxogoM. Crepuin3anyja myTeM
o0aBe3He pe3epBe M Npojaje OyiarajHMYKHUX 3alKca MO CBE BHIIMM KaMaTHUM CTONAMa IOCTEIEHO
M3a3MBa PacT OCTAIMX KaMaTHHUX CTOMA, KOje MOTOM Y3POKYjy JOAATHH NMPWIUB ,,.Bpyher” HOBIA n3
nHocTtpaHcTBa. Kamarne crone y Penmyonuun Cpouju cnanajy mehy najsuine y EBponu. Ynpaso 300r
TOTa Cy HEKaJl MoTpedHe M aJJMUHHUCTpaTHBHE Mepe Kakse je HajaBmwia HBC ykommko mocrojehe mepe
He Oyly yTHIale Ha CMameme KPAaTKOPOYHOI INPWIMBA KalHTajla M3 HHOCTPAHCTBA, arperatHe
TpaxXme U HHpIaImje.

IlwbeBn. MoHeTapHa MOJMTHKA Y HapegHOM mepuony he OWTH ycMepeHa Ha 3HA4ajHO
cMambee HH(IIaje U OAp)KaBamke U jadyame CTA0MITHOCTH (PMHAHCH]CKOT CUCTEMA.

Kao mnpermocraBky cTaOMIHOCTH II€Ha W YPAaBHOTEKEHOT Kypca HalMOHAIHE BallyTe,
MOHETapHa TOJUTHKa Tpeba Ja CieAu MONUTHKY HEYTPaJHOT HOBLA, Tj. Ja OJpXKaBa MOHETapHY
paBHOTEeXy. IIporpamom MmoHerapHe mnonutuke 3a 2006. roguHy mpenBuheHH Cy Aajba
nulepanu3anyja AeBU3HOT TPXKULITA U C1000AHU]e PopMUpame Kypca AWHapa, 3aCHOBAaHO Ha OJHOCY
NOHYJE W TPaXKHE Ha AEBU3HOM TPXKHUIUTY. Y CPEOHEPOYHOM IEPHONY CIPOBOhEeHmE HE3aBHCHE
MOHETapHE MOJHUTUKE Yy YCIOBHMAa IYHE OTBOPEHOCTH KalWTATHOI padyHa 3axTeBa Mpena3ak Ha
pexkuM cnobonHo TuMBajyher NeBH3HOI Kypca M yCBajambe peXHMa TapreTupama HHIauuje pamu
yCIIoCcTaBJbaba ePUKACHOT HOMHHAIHOT CHApa UH(Iauje.

MoHeTapHOM NOJUTHKOM OM Tpedajo yTMHATH Ha jadame CTa0MIHOCTH (DUHAHCHjCKOT
CEKTOpa U BEerOBUX OCHOBHHUX CEKTOpa: OAHKApCKOT CHCTEMa M CEKTOPa OCUTYpamba.

Mepe. YV muby ofpxkaBamba MaKpOEKOHOMCKE CTa0MIIHOCTH Y HapeIHOM MEpHUoIy OUTHO je
BOJIUTH CHHXPOHH30BaHY MOHETAPHY W (UCKATHY MOJUTHUKY, KA0 M HACTAaBUTU ca CIPOBOhCHEM
crpykrypaux pedopmu. HBC Tpeba ma HactaBu ca yHanpehuBameM TpPXKUITHUX WHCTpyMEHATa
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MOHETapHOT peTyJHcama U TO HAPOYUTO KPO3 OIepalnije Ha OTBOPCHOM TPKHIITY BOAEhH MOIUTHKY
pearHo MO3UTHBHHUX KaMaTHHUX CTONa, ryie OM Kamara Ha JIBOHENEJbHE PETo Ollepanyje uMaia yiory
pedepentHe kamatHe crorne. Ha Tom noapydjy HBC he cnipoBomuTi cienehe Mepe n ak THBHOCTH:

-Kao cacraBHa Mepa 3a ozpkame IEHOBHE CTAOMIIHOCTH KaO OCHOBHOT IHJba y HApEIHOM
MEPUOY jecTe Tpena3ak Ha pexuM IumBajyher meBu3HOT Kypca, ¢ TiM aAa HBC jomr jemHo Bpeme
MHHHMAJHO MHTEPBEHHUIIEC HA JICBU3HOM TPXKHIITY KPO3 BEOMa MEKO pyKoBOheHO (IIyKTyHpame, Tie
ce Kao OCHOBHH IIPEAYCJOB jaBJba BHCOK MNPWJINB HHOCTPAHOT KalUTana y HApPEJHOM MEpPHOMY.
[TputoM Beoma je BaKHO Jia ce MPUMAapHHU HOBAll IpKH Y IUIAHUPAHUM OKBUpHUMA, ¢ 003upom 1a he
pacT IpUMapHOT HOBILIA MPEBACXOAHO OMTH IeTepMHUHHUCAH MoBehamkeM HETO AeBU3HE aKTUBE,

-Y uuiby cMmamema HHBOA €Bpou3aluje W oxpabpuBama nuHapcke mreame HBC he
WHTEH3WBUPATH U3/aBalbe U MPOajy IITEAHUX 3allica CTAHOBHUIITBY;

-HBC he monako na ce moByde W3 MEHAYHUX MOCIIOBA, YMME he ce MPOTOK AEBH3a YCMEPHUTH
npeMa KOMepIujalTHiuM KaHaliuMa, a Takohe U cMambuTH nupektHa naTepBennrja HBC Ha neBuzHOM
TpkuiTy. HoBrn 3akoH 0 AEBM3HOM MOCIOBamky, KOjU Tpeba da peryiuiie oBa NHUTamba, je Mpeq
yCBajameM.

Ha monpyujy jayama crabunnoctu ¢punancujckor cekropa HBC he:

-Y uwby usrpaame (GUHAHCHJCKH 3JIPaBOr M CTAOMJIHOT OaHKApCKOT CHCTEMa, KOjU je
Croco0aH Ja 3allTUTH WHTEepece JIeMOHeHaTa OaHKe M 3a/I0BOJBHM MOTpede rpahaHa u mpuBpene 3a
OaHKapCKUM ycCllyrama, y CKJIaay ca JOHETUM 3aKOHOM O OaHKaMa YCMEPUTH CBOjy KOHTPOJIHY
AaKTUBHOCT Ha TIPOLEHY YINpaB/bakba pHU3UIMMA Y TIOCIOBamy OaHaka, KBaJUTETa HUXOBOT
MEHAUMEHTa, CIOCOOHOCTH 0Oamaka ja 00e30eae ajeKkBaTaH KalWTall, ILMXOB OOHUTET, Kao M 1Ia
00e30eau yCIIOBE 3a TaJbu pa3Boj OAHKAPCKOT TPXKHIITA,;

-Pamu jayama CTaOWIIHOCTM M CHUTYPHOCTH (PMHAHCH]CKOT cekTopa, y OymyheMm mepuomy
npeny3uMaTd Mepe M aKTUBHOCTH Yy MpaBIly Ja/bel peryjucama M Haa30pa HaJl MOCIOBHMA
(bMHAHCH]CKOT TU3UHTA U JIPYIITBUMA 32 yIIpaBibamke J00poBoJbHUM MeH3uoHNM (onmosuma. HBC je
noTpeOHO Jla yHanpeau U Mepe 3a yHamnpeheme (yHKIMje Haa30pa Hajl APYIITBUMA 32 OCUTypambe, y
CKJIaJy ca MeljyHapOoJHUM CTaHIapAuMa, Kako OU ce ofjpKajia CTAOUITHOCT CEKTOPa OCUTYParha.

8.2.2. duckaiiHa HOJIUTHKA

Crame u npobsiemu. PucKaaHa MOJMTHKA UMA jeAaH O] MPEeCyJHUX YTHUIIaja HA OCTBAPUBAE
OCHOBHHX LMJbEBA MAaKPOCKOHOMCKE IIOJIMTHKE y CBaKOj HAIMOHAJIHO] €KOHOMHjH. 300r Tora ce
pedopmama y oBOj 001acTH yBEK HPHUCTyNa ca MoceOHOM naxmoM. O MOKpeTama TPaH3MLUOHUX
npouena nmoyetkoM 2001. roguHe, GuckamHy NONIUTHKY KapakTepHIly 3Ha4yajHa yHarpehema Koja ce,
npe cBera, oOriienajy y yHampehemy 3aKOHOZAaBHOI OKBHpa, W3rpalbd  HWHCTUTYLIMOHAIHE
MHPPaACTPYKType, MOCTeIINBaby (PUHAHCH]CKE TUCIUILUIMHE, Kao U nmoBehamby HUBOA jaBHOCTH Y pady
jaBHOT cekTopa. Y Haj3HauajHUje Mepe (UCKallHE MONUTHKE KOje Cy Mpeay3eTe 3a IMOCIEAmUX IeT
roJuHa yopajajy ce: ycBajambe 3aKoHa 0 OYIETCKOM CHCTEMY, YUME j€ Ha jelIMHCTBEH HauuH ypeheH
CHCTEM IUIaHWpama, NpUIpeMe, AOHOIICHha W u3Bpluema Oyiera Pemybnuke CpOuje, ayroHOMHUje,
JIOKaJHUX caMOyIlpaBa M OpraHu3alyja 00aBe3HOI COLMjaIHOI OcHrypama; (popmupame Tpeszopa
Peny6nnke CpOuje, OJHOCHO HIKMX HHBOA BIIACTH, KAO0 MHCTHTYLMOHAIHOI CTy0a ympaBibama
jaBHUM (prHaHCHjaMa; HOBOYCBOjEHHMM 3aKOHMMa 3allo¥eT je mpouec (UCKaliHe AeleHTpalInu3aimje,
Kao M ypeheme mocTynka jaBHMX HaOaBKW; W3BpIICHA je pedopMa MOPECKOT CUCTEMa, Y YeMy
Haj3HauajHUjU TOAYXBAaT MpeACTaBjba yBoheme IMmopesa Ha JoJaTy BPEAHOCT U yBOhEHmE perucrap
Kaca; YCIOCTaBJbEH je HOBM KOHLENT aJMUHHCTPUpama Mope3rMa — MOCTYIaK HamjiaTe U KOHTpPOJe
jaBHHUX MPHXOJa MHTErpHucaH je noj okpusbe llopecke ymnpase, ysenet je [I1B, odpasosan je LlenTap
3a BeNMKe Iopecke OOBE3HHKe, pa3BHjeHE Cy HOBE Mpoleaype KOHTpoJje; 3amouena je pedopma
crcTeMa TEH3HOHOT M 3JpaBCTBCHOT OCHTypama, mpaheHa pedopMoMm IpikaBHE yIpaBe W OCTAIHX
JaBHUX CITY>KHH.
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OBuM MepaMa (DHUCKaTHH CHCTEM IIOCTA0 j€ TPaHCIApEeHTHHjH, jEAHOCTABHHUJH U y 3HAYAjHOj
Mepu yckimaheH ca craHmapamMma koje mpommcyje EY. Boheme oBako koHmmmupane (urckamHe
MOJIUTHKE OJIPAa3WIo ce Ha pacT ydemrha jaBHHX mpuxona y octBapeHoMm B/III Toxkom mpBe detnpu
roauHe Tpamsumje (ca 35,2% y 2001. ronunan Ha 41,2% y 2004. roguan), 1a 61 Kao pe3ynTar H3MeHe
onpeheHNX 3aKOHA KOjU PETyNHINY IOjerHe Topecke oOimke HuBO ydemha Tokom 2005. romuHe
nocturao 40,1% BJII1, npoy3pokyjyhu 6xaro ¢uckanno pacrepeheme npuspene. Ca npyre crpane, y
MOCMAaTpaHoOM Tepruoay, ydemhe jaBHux pacxona y B/II1 nmano je muHaMudHUjU TOK, 1a OU ce pamuo
yuemtha y BJITI 3a 2005. ronuny cBeo Ha 38,2%. OcHOBY cMamema yuemntha japaux pacxona y BAIT y
MPETXOIHO]j TOAMHH, IEIUMUYHO NPEACTaBIbajy €PEeKTH 3al0YeTUX PePOPMCKUX MOTyXBaTa y OKBUPY
¢duckanne monutuke, anu BehuMm genoM je mocieamna 3abenexeHor pacta BJIII. Kao pesyarar
OBAaKBOT' KpeTama TOKOBAa jaBHUX (uHaHcHja (QUCKATHH NePHUIUT, KOjU je TOKoM 90-THX H3HOCHO
npeko 10% B/II, je mpBo 3HauajHO penykoBaH, na 6u TokoMm 2004. rogune u 2005. roguHe npemao y
cyhuumr.

Haxo ce nocanammy mnpapar peopMHy OliekhYyje Kao MO3UTUBAH, KJbyYHa 3aMepKa Y BOhemy
(ucKaHe MOTUTHUKE TOKOM MPOTEKIUX MEeT TOAWHA OJHOCH CE Ha TO IITO je TJIABHH aKleHaT peopMu
CTaB/b€H HA MPHUXOJAHY CTPaHy jaBHUX (UHAHCHjA, JIOK j¢ PaJUKATIHO ajldi HYKHO CMambeme U
PEKOMIIOHOBak-E JIp’KaBHE TOTPOIIbE U Jajbe HEAOBOJbHO. YTIPKOC 3amoyeTuM pedopmama, jaBHA
MOTPOIIhA j€ U J1aJbe BUCOKA, JIOK CYy MHTEPBEHIIMjC JIprKaBe Y MPUBPEIU U COLMjaTHUM (DOHIOBHMA
jorr yBek obumHe. Yciies| Tora, (pUCKaJIHA OJJPYKUBOCT U J1aJbe TPEACTaBIba BEJIMKH H3a30B.

MakpoeKOHOMCKH OKBHp 3a crpoBoheme ¢uckamHe monuTuke. OCHOBHE MaKpOCKOHOMCKE
KapakTepucTUTUKe npuspene Penyonuke CpOuje TOKOM MOCIEBHX HEKOJIUKO FOJHHA Cy PEIaTHBHO
Op3 pacT mpuBpelHE aKTHBHOCTH, ajl M BHCOKa MH(IalWja U BUCOK AepuuuT y TekyheMm ruiaTHOM
Ounancy. Bucoka wH(manuja ¥ BHCOK CHOJBHM JAePUIMUT  YKadyjy Ha MPHCYCTBO 3HAYajHHX
HEpaBHOTeka y npuBpeau Penyonuke CpOuje, Koje YKOJIMKO Ce HE PEAYKYjy, MOTY Jia YyTpo3€ U caM
pact npuspene. Y aeny Hanmonanmue ctpateruje nmocseheHOM pa3BOjHHM CIICHApPHjHUMa IMOKA3aHO je
na nomaha arperaTHa Tpaxma y 1enoMm nepuony 2001-2005. romune 3HavajHO HaaMalnyje gqomahy
HOHY/Ly, Kao | ja jjoMaha mre/ma MoKpUBa PelaTHBHO MaJIM /IS0 YKYITHHX WHBecTHIHja y PemyOmmim
CpOuju. Takohe, HUBO CIIOJBHOT M jaBHOT Jyra Cy ONM3y KpUTHYHHMX I'paHHULA, TaKo Aa O HUXOB
3HaTHO Op>ku pact ox pacta B/II1 y TOKy HEKOIMKO HapeJHUX TOJMHA, MOTA0 ITOCTaTH HEOAPKHUB Ca
CTaHOBHHMIIITA JINKBUIHOCTH U COJIBEHTHOCTH 3€MJb€ (CIOJBHU JIYT) U AprKaBe (JaBHU IYT).

HaBenene MakpOeKOHOMCKE KapakTepucTuke ozpelyjy oOmmTe OKBUp 3a chpoBoheme
¢duckanHe NONUTHKE y HapeqHuX 3-4 roamHe. CariacHO ca THM TNPOPUTETHH 3ajJaTak (hUCKaiIHEe
NOJIMTHKE y HAaBEJICHOM IIEPHOIY je Jla TUPEKTHO JONPHHECE CMamemy jaza m3Mel)y arperatHe
TpaXibe M TOHYJAE, OJHOCHO m3Mel)y mrenme M umHBecTMnmja. Tume he dQuckamHa mnonmTHKa
WHJMPEKTHO JIOTIPUHETH CMAambeHy CIIOJEHOT JAe(HINTa, OTHOCHO CMamemwy crore nHdmanuje. Ocum
TOra (pUCKaJIHA TIOJIMTHKA KPO3 CMAambEHhe jaBHE MOTPOLIHE W NMPOMEHY HEHE CTPYKTYpe Y INpaBIly
pacta ydemrha WHBECTHIMja, Ka0 M KpPO3 IOCTEIIEHO CMamCHhe 3axXBaTamba [0 OCHOBY JMPEKTHHX
nopesa, y3 KOpPeKLIHjy HHIUPEKTHUX Iope3a, Tpeda Ja JolpHuHece AOAaTHOM yHampehemy ycioBa 3a
JYTOPOYHU MPUBPEIHHU PaCT.

CMameme KOHCOIMIOBaHe jaBHe nmoTpoimke y ogHocy Ha B/ peaykyje nomahy arperatHy
TpaXmby, IITO YTHYEC HA CMambEmhe CIOJbHOT AedunuTa u MH(IaTOpHUX nputucaka. J[pxasa Takohe
¢uckamHUM cypunuToM Tpeba Na «IOKpHBa» A€o jaza u3Mely IITeqme U MHBECTUIHja Y CEKTOpY
NpUBpEE U Ha Taj HAYMH OMOTyhH J1a MpHUBpe/ia 3HATHO BHIIE MHBECTHPA HEro MITO JoMahu CEKTOpH
(mpuBpena W CTAaHOBHHMINTBO) IITEAE, a Ja IPU TOME arperaTtHa Tpakmba W HHQIANMja OCTaHy Y
OIpKUBUM OKBUpHMa. Ouemyje ce Ja je HEONXOJHO CHPOBOAMTH MOJHWTHKY CMambemha jaBHE
NOTpOIIEe U NoauTHK'y (uckanHor cypuuura cee m0K ce aeuuuT Tekyher riuaTHor GuiaHca He

1 Maga je ca pauyHOBOJCTBEHOI CTaHOBMINTA MCMPABHO Ja Ce€ WMCILIATa TJIABHHUIE JaBHOT Jyra MO OCHOBY
JIeBU3HE IUTeNmBe M 3ajMa 3a npernopox CpOuje He TpeTHpa Kao A€o jaBHE MNOTPOLIHKE, Ca CTAaHOBHUILTA
MaKpOEKOHOMCKE CTaOMJIHOCTH CEpBHCHpambe¢ HaBeJeHMX o0aBe3a MMa CIMYaH yTUIA] Ha arperaTHy TpPaKmby
Kao H APYTH OOJIULH jaBHE MOTPOLLIbE (HIp. MeH3uje win miate). OBa UMILTHKALH]a je TOCICANLA YNbEHHULIC 12
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CMamU Ha AYTOPOYHO OJPKUB HUBO M JIOK ce MH(QIAIMja HE CMamH Ha HUBO KOje C€ TPaKH O]
KaHauaata 3a ynazak y EY. Ha ocHoBy amammsa y nemy Hammonamne crparerwje mocBeheHOM
Pa3BOjHUM CIIEHApHjUMa CIIEH Ja je TyrOpOYHO OJPKMB HHUBO nedunurta Tekyher muaTHor OmuiaHca
onpehen tako na o6e36el)yje KOHBepreHnrjy CIoJpHOT Ayra Ka OJIp>)KUBOM HUBOY y ogHocy Ha B/III,
mro y ciay4ajy Pemy6mmke Cpbuje nznocu usmely 30-35% BJII1. OpujeHTanmoHo oremyje ce na
onpkuB nedunut Tekyher miatHor ounanca 1o 2012. roguae nszHocu oko 8,3% BT, 1j. na je HemTo
WCTIOJT TyTOPOYHO OAPKUBOT IMPHIINBA CTPAHUX TUPEKTHUX WHBECTHIHja. Takole, mporemyje ce 1a je
pPEeCTpUKTHBHA (DUCKATHA MOJUTUKA HEONXOHA CBE JOK Ce TOIuIIba MH(IIaNHja He 000pyu Ha HHUBO
ucnop 5%.

Pesumupajyhu, ciean na he y napenne 3-4 roguHe OWTH HEOMXOAHO Ja jaBHA MOTPOLIHA
pacte ciopuje ox B/IIT xao u 1a ¢uckanuu cyuuur Oyae Ha MaKpOSCKOHOMCKH PEJICBAHTHOM HHUBOY.
Ja nu he u HaKOH WCTEKa HaBEICHOI IMEpHO/a OWTH HEONMXOJaH HACTaBaK IOJUTUKE (HCKAIHOT
cy(umTa U cCMamemhe jaBHE MOTPOIIHE 3aBUCUNE O] yCIIeXa Y YCIOCTaBJbalky CIIOJbHE U YHYTPAIIbhEe
paBHOTEXe, Kao U 0J] pacta npuspee Penyonnke CpOuje. YKOIHMKO ce CIo/bHU AeQUIIUT peayKyje 10
OJIP’)KMBOT' HHMBOA, a MH(QIaNMja cTabwinzyje Ha HUBOY ucnoj 5% roauiime Moryhe je oapeheno
MOMYIITalke Y PUCKATHOj TTOJUTHIIH.

Ouekyje ce na he Pemybnuka Cpouja y nepuoay 2006-2009. roamna, CIMYHO KAaO0 M TOKOM
NPETXOJAHUX HEKOJUMKO TOJHMHA, OCTBAPUBATH MAKPOSCKOHOMCKH pEJCBaHTHE MPUXOJE OJ
npuBatu3anyje. M3noc mpuxona o1 mpuBaTU3allyje Y HaBEJACHOM Mepuoy 3aBucuhe oj Behier Opoja
¢akTopa Kao IMITO Cy: pa3Mepe M JWHAMUKA IMpHUBaTH3alMje jaBHHX mpeny3eha, neHe yciyra y
uHppacTpykrypn y Pemybmmum CpOuju, mnomutnukn oaHocu Pemy6nmke Cpbuje ca cBeToM
yKIbydyjyhu u Hampemak y npubmmkaBamy EY, u ap. IIpema yMmepeHo] MponeHH NPUXOAH OI
npuBaTu3anyuje y neproay 2006-2007. ronuHa Mornu 6u na uzHoce 3-4% BII, mpoceyHo roaumme.
Ynorpebom mpuxona OJ TMpHBaTH3alMje 3a jaBHE HHBECTHLHMje XoIaTHO ce mnoBehaBa nomaha
arperaTHa TpaKma, Koja ce Beh caja Hama3u Ha BpJIO BHCOKOM HHBOY Y OJJHOCY Ha jomahy MoOHYTy.
Honathu pact gomahe Tpaxme y TAKBUM OKOJIHOCTHMA OM yTHIIA0 Ha pacT jfoMahe MoHy/e, anu Ou ce
y Behoj mepu mpenuo Ha pacT croJpbHOT nedunmta ¥ wHbnanuje. Pact crospHOT nedunmra u
uH(DIanMja, y OJHOCY Ha CaJalllbi BPJIO BHCOK HHMBO, IPEJCTaB/ha0 OW JOAATHO MOTOPIIAE
npuBpegHor ambujeHTa y PemyOmuun CpOuju, mTo OM MOBpaTHO HETaTUBHO yTULIalo Ha Oyayhu
npuBpenHu pact. [Ipemy3umame pecTpukTUBHUX Mepa on ctpane HBC y TakBuM OKOIHOCTHMA,
UMaio OW 3a MOCJIeNUIly TOCKYIUbemhe Kamutana y Penyomumu CpOHju M MOTHCKUBAKkE MPHUBATHUX
WHBECTHIMja W TPUBATHE IOTPOIIHE HAa PavyyH Ip)KaBHUX HWHBECTHIMja W ToTpomme. C Tora,
yrnotpedy NMpHXOAe O]l MpHBaTH3aLMje Tpeda TPeTUpATH Kao WHTErPajHU /€0 MAKPOCKOHOMCKE H
¢uckanHe MOJIUTHKE. Y TOM CMHUCIY HEOIXOJHO je TMHAMHKY TPOLIeHA MPHUX0Ja O] IPHBATH3AIH]e
YCKJIaIUTH Ca TUITAHUPAaHUM oOapameM HH(Ianuje U CrosbHOr nedunura. To 3Hauu 1a Ou JpikaBa CBE
Jok je mpuspena Penyonuke CpOuje mperpejena (Bucoka MH(pIanMja, BACOK CIIOJbHU AeuunT) Behu
JIeO HaBEJICHUX CpelCTaBa Tpedalo Ja MITeIN WIK KOPUCTH 3a Bpahame CIOJHOT JIyra, a Ja OM TeK
HAaKOH YyclopaBama HWH(pIaNuje, CMamema CIoJbHOr nedummra u ycnopaBawma pacta BT
MHTCH3MBUpAJla jaBHE HMHBeCTUIMje. [IpHBpeMeHO ojularambe MHBECTHIMja O Ce HMCKOPHUCTUIIO 32
U3pajly KBAJIMTETHUX NporpamMa WHBECTHpama. Takohe, HEONXoJHo je na (ucKkaiHa MmojuThKa Oyne
KOOpJMHHUCAHA Ca MOHETAapHOM, KaKo IpeTepaHa qp)KaBHa MOTpoIlIka (Tekyha n MHBECTHIIMOHA) HE
OM M3MCKMBalla PECTPUKTUBHE MOHETApHE MEpe KOjuMa Ce NPHBAaTHE HHBECTHIIMjE W IOTPOIIEHA
HOTHCKY]y Ha padyyH JIp)KaBHUX WHBECTHLMja U motpourke. [lltaBumie, puckanna nonmmTuka tpeda 1aa
CTBOPH MPOCTOP 32 CMameHe PECTPUKTHBHOCTH MOHETApHE IIOJNUTUKE, Ca IIMJBEM Ja ce Kpo3

ce ucriaheHa cpencTBa 3a JEBH3HY LITEARBY MambHUM JIEJIOM pEeWHBECTHpajy, a BehuMm nerom kopucre 3a
notpoumsy. OBakBa ynorpeda uciuralieHHX cpelcTBa IOCIEIUNa je CTPYKTYpe BIaCHHKAa OOBE3HHMIA y KOjOj
JOMHMHHUPAjy CTapuju, pEJIaTUBHO CHUPOMAaIIHM rpahaHd, a He MHBECTUTOPH. Y TOM CMHCIYy IIpH
MaKpOEKOHOMCKMM aHasin3ama 010 Ou UCIpaBHO Ja ce GUCKATHU Cy(QULNT yMamy 32 3HayajaH M3HOC UCIIIaTa
10 OCHOBY HaBeJeHUX obase3a (Hrp. 32 50% wnn 75% o1 BpeHOCTH HCILIATa Y TOKY TOAUHE).
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CMamemhe KaMaTHUX CTOMA YHANpele YCJIOBH (HHAHCHpama IMPHUBAaTHOI ceKTopa y PemyOmumm
Cpbuju.

OuckanHa aeneHTpaim3anuja. [loctnzamy nmiba Boljema OATOBOpHE (MCKATHE IMOIUTHKE
nmonpuHehe u naspa duckanHa AeneHTpanu3anyja. GuckanHa AeneHTpanu3anija nMahe BeTUKA yIe0 Y
YCIIOCTaBJbamy OYIIETCKE PAaBHOTEKE, KA0 U 'y MOIU3aby eKOHOMIUYHOCTH B €(PUKACHOCTHU Y TIOCTYIKY
yrpaBibamka jaBHUM (UHAHCHjaMa Koju ce 00e30el)yjy mpeko nmokamHe camoympaBe. Ha oBaj HaumH
JIOKAJTHE BJIACTH TOCTalie OWM OATrOBOpHE 3a (PEICKAHE OUTyKe KOje JOHOce, mTo Om omoryhmio
BUXOBO JaJbe jauame. Y TOM IpaBily, cBe Oynyhe akTHBHOCTH MOTPEOHO je MHTEH3UBUPATU Y CKIIAIy
ca HOBUM YcraBoMm PenyOnuke CpOuje, ma ¢ TUM y Be3M M NpPOMEHE Yy HauyMHy (prHAHCHpama
JIOKAJTHUX 3ajenHulia. byayhe Mepe v akTHBHOCTY Ha MOAPYYjy (PUCKalHE NeleHTpaIn3aimje Tpeda na
uay y cinenehem mpasiy: noBehame ydemha W3BOpHUX MPHUXOAA Y YKYIMHHM NPUXOJUMA JIOKAJTHHX
3ajeqHna; moBehame HAEKHOCTH JIOKATHHX 33jelHUIA Yy CIPOBOhEHmY COLUjalHE IMOJIUTHKE,
30paBcTBa W 00pa3oBama; Bpahamke WMOBHHE JIOKAIHO] CaMOYIpaBH; MoBehame KOMIETEHTHOCTH
JIOKAaJJHUX OpTaHa BJIACTH Yy clipoBohemy OYIETCKOr Mpolieca, yNpaBibalky JOKAITHOM HMOBHHOM,
yIpaBibawky jaBHUM Ipeny3ehnMa, Haa30py KOMYHATHUX AENaTHOCTH, YCIIOCTaBJbamky MapTHEPCTaBa
ca TMpPHUBAaTHUM CEKTOPOM; CMambHBake KOPYIIHje W yKHUIambe aJAMUHUCTPATBUHHUX Oapujepa 3a
NpEeAy3eTHUIITBO U UHBECTHpamhE; JeIEHTpIN3auja QyHKIHUja MOpECcKe aAMUHUCTPALIUje U JIp.

JaBuu nyr. [IpuopureTaH 3aiaTak y HapeIHOM NEPUOAY je POMEHA CTPYKTYpe Ayra y KOPUCT
nomahe BamyTe, Kako OM ce CMambHO CTENEH M3JI0KEHOCTH JCBH3HOM pH3HKY. YBohemeM
¢dnykryupajyher nesusHor kypca o ctpane HBC otBapa ce HoBa MOryhHOCT yrpaBibama CpeJCTBUMA
3a OTIUIATy Ayra W JOcIlenux o0aBe3a MO OCHOBY Iyra MCKoOpuInhaBameM MOBOJFHUX KpeTama Ha
JEBU3HOM TPXKHINTY U TUMe oMoryhaBa cTBapame ycClloBa 3a JOJATHO CMAambCHhe JIEBU3HOT PH3HKA.
Kamarnu pusuk jaBHor nyra PemyOnnke CpOuje mprcyTaH je jeJHUM JIeJIOM y TUPEKTHUM obaBe3ama
Penyonuke CpOuje (Behm neo myrosama mpema [lapuckoM kiyOy W jeaH J1e0 pernporpaMUpaHor
kpenuta IBRD-a), anu je Hajpehu Jieo rapantoBaHnx o0aBe3a ca BapujaOMIIHOM KaMaTHOM CTOTIOM. Y
CKJIaJy ca TUM HEOIXOJHO je aJleKBaTHO MPOICHHUBAE H3JI0KEHOCTH KAMAaTHOM PU3HKY M OJITOBOpHA
NOJMTHKA y TIOTJIeNly H3laBama Ap)KaBHHX TrapaHuuja. Hajeehe pesynrare monmTHka ymnpaBibamba
jaBHHM jgyrom he nmatm ykommko ce oMmoryhm pasBoj TpKHINTA JIPXKaBHUX XapTHja O BPEIHOCTH,
nomohy kojux he ce BpmuTH ¢uHaHCHpame Tekyhe ITUKBHIHOCTH W OYUETCKOT JeUINTa WIIH
U3BPIINTH 3aMEHa J[yTa y CTPaHo] BaIyTH 3a AyT y nomahoj BamyTH.

VY muiby moJCTHIIaKka MHBECTHIMjA y JIOKAJTHUM CaMOyIpaBaMa HEONXOJHO je TOJCTHIAme
u37aBarba MyHUIMIIANHUX oOBe3Huma. OBaj Bua (QuHaHcHpama mnpojekara Ou Tpebao na Oyne
NpUMEHBHBAaH MPBOOMTHO O]l BENMWKUX rpagoBa y PemyOmuim CpOuju y3 KOHTpOIY HAaUICKHOT
Jp)KaBHOT OpraHa, 4nMe OHM ce CMamMiIa 3aBUCHOCT O/ OaHKapCKUX KpeauTa 3a (hPMHAHCHPAbE
WHPPACTPYKTYPHUX ITPOjeKara.

@uckamau pm3uny. Kao OCHOBHM (DMCKAJIHU PU3UIM UASHTU(HUKOBAHU Cy: 3HATHO CHOPHjU
pact BJIl ox mpojekroBaHOr, 3Ha4yajHA jeJHOKpaTHa AEMpeLujalyje AWHapa, pacT rapaHTOBaHUX
KpenuTa, 3HauajHO cMambemhe (PUCKaTHOT onTepehemne 0e3 eKBUBAJICHTHOT CMabhEha jaBHE TIOTPOLILE.

Pact B! oapehyje ykynne exonomcke norenuyjaie Pemybinke Cpouje ykibyuyjyhu u meHy
CIOCOOHOCT J1a pEIOBHO CEpBHUCHpPA jaBHU AYT (IJoMahu U CTpaHM) U CIIOJbHU AYT (jaBHU U NPUBATHH).
MakpoekoHOMCKE TpojeKuje MoKadyjy na Ou mpu mpoceunoj cronu pacta BJIl on 7% wu
onroeapajyhuM crioJsHOEKOHOMCKHM TOKOBUMa (CMamembe geduiunra y Tekyhem Ounancy) y nepuomy
2006-2012. ronune, Penyonuka CpOuja ypeaHo cepucupana crnosbHu Oyr. IlpojekroBanu pact BJIIT
00e30el)yje U OapKHUBOCT jaBHOT Jyra, IOJ YCJIOBOM Jia C€ CHPOBOAM (pHCKalHA MOJHUTHKA Koja je
KOH3HCTEHTHA ca MaKpOEKOHOMCKHM OKBHpHMa. 3Ha4dajHHje CMameme mnpoceuHe crome pacta BTN,
0] OCTAJIMM HENPOMEH-EHUM YCIIOBHMA, CMAambUIIO OU peaHy CTOIy pacTa jaBHUX NMPHX0Ja, JAO0K Ou
M3HOC O0aBe3a IO OCHOBY jaBHOI JIyra OCTA0 HEMPOMEHCH. Y TaKBUM OKOJHOCTHMA (PHCKAITHO
OJIp)KUBA TIOJIMTHKA OM 3aXTeBalla JOJATHY PEAYKIH]Y OCTAINX jaBHUX Pacxoja, Kako O ce CTBOPHO
MIPOCTOP 3a CEPBUCUPAE JaBHOT Iyra. YKOJIHUKO OM M30CTaio mprmiarohaBame Ha pacXOdHO] CTPAHH,
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3HaTHO crmopuju pact BJIII onm mpojekToBaHOT, 3a HEKONHWKO TOIWHA, yrpo3no OM (QuckamHy
OJP)KHBOCT.

JaBau nyr Cpbuje je Hajpehum genoM y AeBU3HOM OOJUKY (CIIOJFHH AYyT W I€BHU3HA MITEHA)
ycies yera Ou 3Ha4ajHUja peaHa JeTnpecHjannja MpecTaBiba jelaH O/ HajpeIeBaHTHH]UX (DHCKaTHIX
pusnka. EBeHTyanHa 3HauajHUja peayHa Jenpecrjanija AnHapa nosehana Ou TPOIIKOBE CEpBUCHPAHA
jaBHOT ayra y omnocy Ha B/IIl, mro 6m mormo ma yrpo3m ypeaHO CepBHUCHpame 00aBe3a IpiKaBe.
Kperama y mmatHom Owiancy Pemybnmke Cpbuje y mepuomy 2001-2005. romune, ynyhyjy Ha
3aKkJbydak ja, 30or moryhHocTu mojaBe neBusHe kpuze y PenmyOmumm CpOuju y TOKY HapeTHHX
HEKOJIMKO TOIMHA, peAyKuuja neduuura Tekyher Ounanca Ha oIp>KuB HUBO o1 oko 5% B/II1, Tpeba na
Oyze jemaH Ol OCHOBHHMX LMJbEBA E€KOHOMCKE MONHUTUKE. Jl0Tie, HEONMXOTHO je HACTaBUTH ca
PECTPUKTUBHOM (PHCKATHOM U MOHETapHOM IOJMTHUKOM, K0 U YMEPEHOM JICTIPECHjalljOM PEaHOT
Kypca JuHapa.

KamarHu pusuk je penatuBHO Manu jep je Hajehm meo mocrojeher jaBHor myra PemyOmrike
CpOuje yroBopeH mo (GUKCHUX KaMaTHUM CTOINaMa, yciiel Yera TPOIIKOBH CEepBUCHpama jJaBHOT Jyra
HE 3aBHCE 3HA4YajHO oj TeKyhHux KpeTama Ha jgomaheM W CBETCKOM (HHAHCHjCKOM TPKHUILTY.
MebhyTtum, ¢ 063upom na ce odekyje yopszan pact EURIBOR-a, ma u pacT oBe kamaTHe CTOIE Koja
JOMUHHpA Yy Aey Ayra yTOBOPEHOT ca BapHjaOMITHOM KaMaTHOM CTOIOM, kao U Ja he ce u ayr mpema
IBRD-y, moueB ox 15. mapra 2009. romune, ormiahuBaTé ca KAaMarHOM CTOIOM BE3aHOM 33
EURIBOR, HeonxonHO je na Ympaea 3a jaBHU AYT NIEPMAHCHTHO BpIIU Npaheme PU3UKA 10 OCHOBY
KaMaTHUX CTOIA ¥ HA OCHOBY TOTA BPIIM ONTHMU3UPAHE KAMATHE CTPYKTYPE jABHOT JIyTa.

Kako ce y PenyOnuin CpOuju y HapeIHUX HEKOJIMKO TOJMHA OYEKYje OCTBapeme (PUCKATHOT
cy(uimra, Ka0 ¥ 3HaYajHU MPUXOAM O IPUBATU3AIIUjE OLICHY]e CE Ja HE MOCTOjH PU3UK O] pacTra
JUPEKTHOT jaBHOT ayra. MehyTuM, yKOTMKO ce He TOCTaBe CKCIUIMIMTHA OrpaHHYeHa 3a W3HOC
JpKaBHUX TapaHIMja MOCTOjU PHU3UK IPETEPaHOr pacTa rapaHTOBAHHMX KpeAuTa. [ JIaBHM MOKpeTad
Moryher pacta rapaHTOBaHMX KpeAWTa je 3HauajHa pasziuka usMely MOTPEeOHHMX U PACIIOIOKHUBHUX
CpeJICTaBa 3a MHBECTUPAE Y HHPPACTPYKTYPY, 3IPABCTBO, )KUBOTHY cpeauHy u 1p. Ca 003upoM 1a je
€KOHOMCKH NOTEHIHjal mnpeny3eha ¥ ycTaHOBa M3 HaBEJCHUX JIEJIATHOCTH HEJOBOJbAH, IOCTOjarhe
Jp>KaBHUX TapaHIMja ce IOCTaB/ba Kao YCJOB 3a 0moOpaBame HaBeleHHX KpeauTta. CMamHBambe
pH3MKa OJl HEKOHTPOJIMCAHOT pacTa JAp)KaBHUX TapaHIfja MOXE C€ OCTBAapUTH MOCTaBJbAmEM
SKCIUTMIUTHUX 3aKOHCKUX OTPaHUYeHa O MAaKCHMATHOM M3HOCY KpenuTa 3a Koje je JprkaBa M3ajaja
rapaHiyje WM 0 MAKCUMaJIHOM M3HOCY 30Mpa TUPEKTHOT U MHAWPEKTHOT jaBHOT JyTa.

3HauajHO jEJHOKPATHO CMamemhe IMOPECKHX CTONA WM CToNa JONPHHOCA OM Yrpo3niio
OCTBapew-e IUIaHNUpaHe (PUCKAITHE TTOJIUTHKE, YKOJINKO HaBEICHY Mepy He OM MPaTUIIO CMamkEehe jaBHe
HOTPOLIHE 32 eKBUBAIIAHETAH N3HOC. EBEHTYyaIHO 3HAaUajHO CMambemhe MOPECKHUX CTOMA, 03 CMambemhe
jaBHE TOTPOIIbE, NPHUBPEMEHO OM Ce€ MOIJI0 KOMIIEH30BaTH INPHXOAMMA O] IpoJaje jaBHUX
npeny3eha. MelhyTum, TakBa MOJIUTHKA OM ca MAKPOSKOHOMCKOT CTAaHOBHHIITA OMJIa HEOAP)KHBA 300T
HCHOT JMPEKTHOT JIONIpUHOCA pacTy noMmahe arperatHe Tpaxkme Koja ce Beh cama Hanmasu Ha BpIIO
BHCOKOM HUBOY y OJIHOCY Ha arperatHy IoHyIy.

8.2.3. [TonutHka 1oxomaka

Crame u mpobnemu. [losmTuka noxozaka je mopen, MOHETapHE M (pUCKalHE MOJIMTHKE,
HajBKHUJU WHCTPYMEHT 3a YycllopaBame HHGuanuje, KOHTpoly naomahe Tpaxme U pacT
KOHKYPEHTHOCTH. 3Hayaj Bohema JIocieqHe MOJIMTHKE IOXOJaKa Orjiela ce M y YMHCHHLHU Ja Ce
npeko 30% 3amocnennx y PenyOGumumnu CpOuju Hamasu y jaBHOM cektopy. IIpema 3BaHMYHO]
CTaTUCTHULH, TOAMLIBY PEAUTHH pacT 3apaga y nepuony 2001-2005. rogune (15%) Ouo je 3HaTHO Oprku
on nopacra BJIIT (5,5%) u npoaykruHocTH paza (5,8%). OBaj packopak, pa3yMJbHUB 3a MPBE FOJUHE
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TpaHsunuje, 3HaTHO je yomaxen 2004. roguue m 2005. rogune®. V mepuomy 2000-2005. roguue
MPOCEYHA TOANIIHA CTOTIA pacTa MPOAYKTHBHOCTH Y HHIYCTPHjH Omia je aoctpyko Opxka (10,9%) oxn
pacta TpPOAYKTHBHOCTH IieJie TIpWBpeAe, Mpe cBera 300T cMamHBama Opoja 3aloCiIeHHX ¥y
npepahuBaukoj naAycTpuju. Y 2005. ronuau y ogHocy Ha 2004. TOAMHY pacT MPOAYKTHBHOCTH Y
npepahuBaukoj uaaycTpuju (8,1%) O6W0 je HemTo cropuju o1 peaTHor pacta opyTo 3apana (9,1%).

Ha moropmame koOHKypeHTHOCTH TipepaljuBauke nHAycTpuje y 2005. ronvHu yTUIIANHA Cy OHU
MIOJICEKTOPH KOjU Cy HCIOJbaBaJId WM OPXKH PacT pealHuX OpyTo 3apaja ofl pacTa IpOLyKTHBHOCTH!
[Tpou3BoAma TEKCTUIHMX NpeAWBa M TKaHWHA; M3maBame, mTaMmame W PENpoAyKLHWja 3amuca;
[TpousBoama KOKOca M epuBaTa HadTe; WM MaJ MPOAYKTHBHOCTU U PacT pealHux OpyTo 3apana:
[TponsBoama omeBHUX MpeaMmera W Kp3Ha; [IpomsBomma KoXe, THpeaMeTa ox Koxe u oOyhe;
[lpowsBoau on JapBeTa W IUIyTe, ceM HamemTaja; llpoumsBoama MammHa W ypebaja, ocum
enekTpuyHuX; llpon3BoAma KaHLENAPUCKUX M pauyHApCKUX MamuHa; [Ipon3Boama Mpeuu3HuX U
ONITUYKHUX WHCTpYMeHata; [Ipon3Bonma octanux caodpahajHux cpencrasa; Penuknaxa.

C npyre crTpaHe Cy ce H3BOJWIM TIOJICEKTOPH KOjH Cy JONPUHOCKIH MOOOJBIIAY
KOHKYPEHTHOCTH TpepaljuBauke MHIyCTpHje, ajlil y HEJOBOJFHO] MEpHU Aa OW aHyJIHpadd HETaTHBHE
edexTe Hampes M3/BOjEHHX IOACEKTOpa KOjU HapyllaBajy KOHKYPEHTCKE MO3ulHje mpepaluBayke
uHaycTHje. To cy MoACeKTOpH KO KOJHX je WU IMPOIyKTHBHOCT OprKe paciia o] pacTa peaTHux OpyTo
3apazna: IlpomsBoama mnpexpamOeHux mnpousBoaa u nwuha; IlponsBoama AyBaHCKMX NPOU3BOAA;
[Mpon3Boama XeMUKaNHWja M XEMHjCKUX Mpou3Boja; [Ipou3BoIM 0A HEMETalHUX MUHEpala,
IIpousBoama ocHOBHUX MeTana; [IpousBoama MeTanHUX IPOM3BOAAa ocuM MamuHe; IIpomsBoama
CJIEKTPUYHMX MalllMHa W amapata; llpouws3Boama MOTOpHHX BO30Ja M NpHKoIMLA; lIpomsBonma
HaMelITaja ¥ Pa3sHOBPCHUX MPOU3BO/IA, MITH j€ MPOILYKTHBHOCT paciia a peajHe OpyTo 3apajie onajae:
[MpousBoama 1enono3e, mananpa u npepajaa nanupa.

[wmweBn. Ilpojeknmje MpUBpEeqHOr pacTa y KOH3CPBATHBHOM M OCHOBHOM CIICHApH)y
M0JJpa3yMeBajy CIIOPHjH PACT JMYHE W JAPYTHX OOJHMKa MOTPOIIkE O pacTa MPOAYKTHBHOCTU. Tume
ce 00e30ehyje mpocTop 3a pacT MHBeCTHUIM]ja, TToBehame MeljyHapoiHe KOHKYPEHTHOCTH M (DUCKATHE
OJIP’)KUBOCTH jaBHE MOTPOIIe. TO MPaKTUYHO 3HAYM JIa Y HAPEAHOM MEPUOJY pacT 3apaja y jaBHOM
cexkTopy OyJie OrpaHHWYeH W T0J KOHTpoJjoM. Ped je o 3apagama ox Oyim3y mnosa MuiroHa (uiu 18%
CBUX 3aIlOCJCHMX) 3alOCICHUX y OYIIETCKOM CEeKTOpy M jaBHUM npeny3ehnma umju ce Opoj Hehe
npactauHo cMamwuTh A0 2012. ronuue. C apyre cTpaHe, OUeKUBaHa PUBATH3AIUja [T0jeJUHNX JIeJI0Ba
jaBHOT cekTopa nopehalie eukacHOCT MOCIOBamka jaBHUX Npeay3eha U yCIIOCTaBUTH PeaiHe OHOCE Y
KpeTambuMa 3apajia ¥ MpoayKTHBHOCTH. Kaja je ped o mpHBaTHOM CEKTOpPY 3aBpIIETaK Ipolieca
MPUBATU3AlIMje M JaJbe jayare TPXKUIIHE KOHKYPEHIMje NOBemihe J0 PecTPyKTypuparma OJHOCHO
raiema CEeKTopa y KOjuMa cajaa 3apaje Opke pacTy ol NpoayKTHBHOCTH. [Ipojeknujama je
npeaBrl)eHo J1a IPYIITBEHU CEKTOP MPUBPE/E KOjU cajia 3aIlolbaBa MPEKOo 1oJia MUJIMOHA JbY U Oyie
yramiex 110 2010. roaune, a Aa he ce jegan Opoj 3aMOCIUTH Y HOBOM, MPOYKTHBHHU]EM CEKTODY.

Mepe u aktuBHOCTH. KOHTpOa doHIa 3apana y jaBHuM npemy3ehinma npeacrasba moceOHO
BaxkaH (hakTop 3a 00y3/aaBame HMH(]IIAIM]e U CIIOJLHOTPrOBUHCKOT JehuiuTa. J[yropoyHo perieme 3a
KOHTpOJIy pacTta IulaTa y jaBHHM Ipeny3ehmma mpencraBibahe pecTpyKTypHpame M IpPHBaTH3ALM]ja
OBHX (UPMH, a y TIPEea3HOM IIEPHOAY MOTPEOHO je yBecTH TBpAO OyIIETCKO OrpaHHyeme. Y CKIaay ca
THUM, PacT pealHUX 3apaja y OBHM npeaysehnma tpebano Ou na ce kpehe y OokBHpHMa CMamema
TPOILIKOBA HACTAJIUX yCJIe U3BPLICHE peopraHu3alyje U paluoHanu3anyje opux npenyseha. [loceban
npoOJieM TpeCcTaBba U YHILECHHIIA J1a Y JaBHUM Tpeny3ehinma 1moctoju 3HayajaH BUIIAK 3aMOCIICHHX,
mro he nmpencraBibaT 1ogatHo ontepeheme y Boljery KOH3UCTEHTHE MOJIMTHKE Joxoaaka. KonTpona
3apaga y jaBHUM mpexy3ehuma nonpunehe u cMupHBamy IeHa HBHHXOBUX yciyra. EKOHOMCKOM
noymTukoM Bnane, o 2006. rogrHe MOCTOjU TUPEKTHA KOHTPOJIA pacTa 3apaja y (JOKaIHUM) jaBHUM

2 Pact 3apaja Mako CTBapaH, M3IVIeAa Ja je WIIAK HperemeH 30or onpeheHux npobiema 300r peanHOr
UCKa3MBama Opoja 3amocieHuX M Mace 3apaja. Ilpema Hekum anHanumzama y nepuoay 2002-2005. roauue
npocevHa 3apajsa HoMHuHAIHO je noBehana 3a 69,7%, a BJIII mo 3amocienom 77,8% (KBapramnu moHHTOP
3/2006).
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npemy3ehnma. Takole je mumuTupaH ykyman (OHJ 3apaja y jaBHOM CEKTOPY TaKO Jia je IMOpacT
3apaga Moryh camMo cMmamemeM Opoja 3allocieHHX WM IPYTHX TPOIIKOBa MocioBama. OBakBa
MOJIUTHKA TIPOKJIaMOBaHa je 'y MeMopaHaymMy o OyUeTy W eKOHOMCKO] W (PMCKaTHOj MOMUTHIH 32
2007. ronuny ca npojeknmjama 3a 2008. roguny u 2009. roguny.

Ilopen xoHTpome 3apaga y jaBHUM mpemy3ehmma, MOTpeOHO je TOCEOHWM IPOMHCHMA
peryimcaTé BUCHHY 3apajia y Ap>KaBHO) YIIPaBH W jaBHUM ciykOama. Kao n y jaBHuUM mpemy3ehnma,
pacT pea’HuX 3apajaa 3acHuBahe ce Ha pe3ynaTaTHMa peopraHu3anyje u paioHaIn3aIHje TPOIIKOBa Y
MI0jeIMHUM Ap>KaBHUM OpraHMMa, Ipe CBera y BOjCLH, HOJIHULHUjH, TUTNIOMATHjH U OpPraHUMa JIOKAIHE
camoyIpaBe, Kao U y jaBHUM ciyxOama. Y jaBHOM CeKTopy HacTaBuhe ce ca yHampehuBamem
CTHMYJIaTUBHUX CHCTEMa 3apaja, ca LUJbeM Ja ce MoBeha KBaTUTET afMHHUCTPATHBHUX M APYTHX
jaBHHUX yCIyTa.

Ito ce ThYe MOMUTHKE AOXOJaKa y IMPHUBATHOM CEKTOPY, NMPHUBATHU3ALHMjOM I0jEIUHUX
CEKTOpa M TEXHOJNOIIKAM YyiarambuMma JI0Jla3d 10 pacTa MPOAYKTHBHOCTH Y THUM CEKTOpPHMA, U
MOCJIEeUYHO, 70 Topacta 3apana. MelyTuM, y OBakBHM YCIOBHMa YeCTO JAOJIa3d JO TO3HATOT
JeMOHCTpanuoHor edekta. Hamme, pacT MpOAYKTUBHOCTH, W IUIaTa MO TOM OCHOBY, Y jEITHOM
CEKTOpPY, pe3yiTHpa (IeMOHCTPAalMOHU edeKar) MopacTOM HAJHWIA Y YWTaBOj NMPHBPEIH, Ma U Y
jaBHMM ciyx0ama. 300r mopacra TpOIIKOBa paja, HEMPOAYKTUBHU cekropu Hehe mohu nma ompike
CBOjy MPOo(UTAOUITHOCT U 300T TOTra MOJWKY LIEHEe CBOjUX MPOM3BOA U yciyra. HeratusHe nociesuie
OBAaKBUX KpeTama OIIe[ajy ce y IMopacTy WHGUIalMje W peajHoj ampecujanuju, mro mnoraha u
IIPUBATHU CEKTOP.

Mepe y nusby n3beraBama OBaKBUX HEraTUBHUX eekara Uy y JBa MpaBIia:

[IpBo, mTO OpXKM 3aBpLIETaK Mpoleca MPHUBATH3ALMjE W TPXKHUIIHOT PECTPYKTYpHpama
npuBpeae e NpoUTHA MHTEPECH, KOHKYpPEHIIMja W IyHa OTBOPEHOCT TPXKHIITA YCIIOPaBajy pacT
3apajia y 0JIHOCY Ha NMPOJYKTUBHOCT, a IPOoUTe yCMepaBajy y HOBE MHBecTHIM]je U Behy edukacHoCT
npusBpehuBama;

Hpyro, TpunatutHuM criopazymuma usMel)y Brnanme, cunankara u mocnonpaBaia, moryhe je
MEXaHU3Me KOJICKTMBHHX YroBopa M NpOIMCHBaka MHHHMAIHHUX 3apaja MOCTaBUTH TaKo Ja ce
OCTBAapH Wb CIIOPHjEr pacTa 3apaja oJ MPOJYKTUBHOCTH. ToMe MOXKe JONpHHETH e)UKACHUJH Paj
CoumjanHo-eKkOHOMCKOT caBeTa PenyOnmke CpOuje y KoMe TJIaBHU MapTHEpH Tpeba paBHONPABHO Ja
pasroBapajy 0 HajoCET/bMBHjUM NHTamuMa crpoBohema HammonamHe crpatermje. HeomxomHo je
CKJIaNIae COIMjATHOT TIaKTa WM YroBopa OKO edukacHor cnpoBohema Hammonamne crpareruje.
Hapasno, npuxBatame CHHIMKAaTa Ha YMEPEHHjU PAcT 3apaja, 3axTeBa YBpCTe rapanuuje Bmane u
HOCJIoIaBalia y Be3M aHTUHMH(QIIAIMOHE TIOJUTUKE, MOCTUIAjHE TOPECKe MOJIUTHKE, CMAmbEmhe CHBE
€KOHOMHje, a Tpe CBera IMOJIMTHKE OpKer oTBapama HOBHX paaHuX Mecta. ColHWjaHM TaKT, Takohe,
3aXxTeBa LITO XWTHHjE CTBAapame IOCIOBHOT aMOHMjE€HTa KOjU IOJICTUYE TPKHUIIHY KOHKYPEHIHUjY H
SIIMMUHHIIE TPUBIIICTOBAaHE, PEHTHjepCKe ITOJIOXKaje Yy NPUBpPEIN KOjU oMoryhaBajy MOHOIIOJCKE
ekcTpa npoduTe U cTBapajy AoAatHe nHduaTopHe nopemehaje.

8.3. Pa3Boj edukacHor huHAHCHjCKOT cucTeMa

Ounancujcku cucrteM Perny6iuke CpOuje yOp3aHO ce pa3BHjao MOCHEIHBHX IET TOAMHA.
upemem NpaBHOT OKBHpa yBElEHa je caBpeMEHa perysiaTHBa, HOBE (DMHAHCHjCKE WHCTUTYLH]E U
NPOM3BOAM, KA0 M YUTaBU CEKTOpU (IM3MHT, poHAoBH). Pa3Boj cuctema u yna3ak cTpaHux OaHaka —
MHBECTUTOPAa OMOrYHMIIM Cy pexaOMIuTauujy ¥ CHaXXKHY EKCIaH3Wjy KOMEepLHWjalHOr OaHKapCTBa,
TPaJULIHOHATHO JOMHUHAHTHOT ()MHAHCH]CKOT TOCPETHHKA.

Bankapcku cexkrop amncopOyje 90% ¢uHaHCHjcCKE MMOBHMHE W TOKa3yje 3HaKe yOp3aHe
excransuje. EdukacHuM mocpezoBameM pelleH je mnpodjeM HHCY(DHUIMjeHIM]je KpeauTa, ald je
HOJCTaKHyTa MOHETapHa HeCTaOMIHOCT. TPOIIKOBH ITOCPEI0OBaha jOII YBEK Cy U3PA3UTO BUCOKH, JIOK
j€ aJIOKaTHBHU MEXaHU3aM MPEYCMEPHO pacT KPeauTa O KOPIOPATHBHOT CEKTOPA Ka CTAHOBHUIITBY.
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Ympkoc ToMe, 6aHKapCcKH MOHOTION y (prHaHCHpamy mpeny3eha HHje yrposkeH, Maja je eBUACHTHA
CTarHalyja peajHor CeKTopa.

Homere Tpamsunmje OaHkapcTBa MOTBphyjy W BHCOKE CTOIE pacTa KpeawTa y mopehemy ca
JpyTuM 3eMJbaMa OBoT jieda EBpore, 10k je ymeo Gankapckux miacmana y BJ{I1-y ucmox npoceka.?
Pact mrenme Takohe je m3yzetHo Op3. OtTyma je pecTpyKkTypHucame OaHaka HajyCHEIHHjH Je0
eKoHOMCKe TpaHsunyje y PemyOmmmu Cpouju.

Tpxumre Kanurana je Majlo W IUIHUTKO. YOp3aHO MPaKEHEe OBOT TPXKHINTA TOCIEINIA je
YCMEPEHOCTH Ha TMpey3uMame MPHUBATH3AIMOHMX aKiuja. TpXKHIITE OCUTypama Takohe je Mayo u
HepasBujeHo. JIM3UHT aenaTHocT 6p30 pacTe, 0K Cy POHAOBH Y CAMOM 3aUETKY.

BaHkapcku CEKTOp M3pasuTo JOMHHHUpA M PEryjiaThBa M HaJa30p HaJa BHM Cy HajypeheHuju.
Crpareruja pa3Boja (PMHAHCHjCKOT CUCTEMa y HapeIHOM MepHoay Tpebaso Ou na y (okyc craBu
U3rpaJiiby jakor U e(hEeKTHBHOT PETYJIATOPHOT W HAJ30pHOT Teja, Ia OM Ce OCTAaBHO MPOCTOP U Jajio
HEOMXOHO BpEeMe MapajieTHOM MPOoLiecy KOHCOIHAINje, peopranu3anyje u pedopme cyaoBa.

[ToBepemwe je kibyu Oynyher pasBoja (uHaHCHjCKOT cucTema. PenmaTMBHA cTaOMIIHOCT IieHA,
Kypca W KaMaTHHX CTONA W NPUXBATJbUB HUBO OYUECTCKOT Calila W CIIOJBHOT JIyra CTYOOBH Cy U
KpUTEPHjyMH MOBepema. TeMesb oBeperha je BaJyTHa CUTYpHOCT. PexabunnTanyja AuHapa y OKBUPY
ONTUMAHOT OMBAIYyTHOT MOJIEJIa j& OCTBapJbUB LIUJb, IITO MOTBPHYjy BUCOKA (PMHAHCH]CKA CUTYPHOCT
3eMJbe, pacTylie NeBHU3HE pe3epBe, GKCIaH3Wja INTeAme W Oynercku cyduuut. [Ipema neBU3HOj
MOKPUBEHOCTH HOBYaHe Mace M1 PemyOnuka CpOuja 3ay3uma JUACPCKY IO3UIM]Y Y IIMPEM
OKpYXewy, ykbyuyjyhu u net 3emasba EY (Yemika, [Tosbcka, CnoBauka, Mahapcka u CrioBeHuja),
JIOK 110 UCTOBPCHOj MOKPUBEHOCTH NMPUMApPHOT HOBIIA 3ay3MMa JPYro MECTO, IPe CBera 3axBabyjyhu
JI03HAaKaMa U3 HHOCTPAHCTBA. >

['eHepanHu UWJb - YPaBHOTEKEH W OJPKHUB pa3Boj (PMHAHCH]CKOT CHCTEMa - MPETIOCTABIbA
00e30ehuBame TpKUIIHE ePUKACHOCTH, 3AIITHTY KOHKYPEHIH]je, TIOCTeNeHy Tubepain3anujy Tekyhux
W KalUTAJIHUX TpPaHCakKIvja, aJleKBaTaH MPaBHU OKBHUP, OOjCAUI-EHY PEryJaTHBY M KOHCOJIMIOBAaH
HaRop. JKesbeHo ncxomumre je EMY, no npujemy y EY 1 ricniymaBamby MaCTPUXTCKHX KPUTEPHjyMa
KOHBEpreHIHje, ca (PMHAHCHjCKIM CHCTEMOM HHTEIPHCAHHUM Y €BPOIICKE OKBHPE.

8.3.1. bankapcTBO

Crame u npoOiemu. Pectpykrypucame OaHKapCKOI CEKTOpa OKOCHHUIA je JI0CaJallibe
eKOHOMCKe TpaH3uuuje y PemyOmuiu CpOuju, ca HajyouSbuBHjUM pe3ynaTatuma. [loBpaTak nosepema
y OaHKe TOApKAaH je peryjincameM CcTape JEeBH3HE INTeAme, CMamuBamkeM Opoja OaHaka
(lukBHAanyje, crajama) M YJNacKOM CTpaHMX OaHaka Kao HHBECTUTOpA. YOp3aHU pPacT JAEBU3HE
LITEAE CTAHOBHMIITBA MOTBPAA je BpaleHOT moBepema, a KpeIuTHa eKCIIaH3Hja J1oKa3 e(pUKacHOCTH
Y KaraguTera OaHaka.

Bpoj 6anaka y PenyOnmum Cpouju oxn 2001. rogune 1o kpaja 2005. ronuHe cMameH je ca 83
Ha 40. Binacanuky cTpykTypy Ha noueTtky 2006. roauHe, o0enexaBa JOMUHALMja CTPAHUX aKIIMOHAPA,
Koju nocenyjy 17 6anaka ca 66% ykymHe OmnaHcHe cyme, Penmyonnka CpOwuja je BehnHCkH BIacHUK
11 Ganaka u 24% OunaHcHe cyme, JIOK Cy OCTaiu foMahu akunoHapu BehnHcku BinacHUUM 12 Ganaka
ca cBera 10% OunancHe cyme. Bonehu crpanu nHBeCTUTOpH Cy aycTpujcke OaHKe, a 3a BUMa cliese
rpUKe, UTaJNjaHcKe U (paHiycke. Yieo 0aHaka y CTpaHOM BJIACHHUIUTBY JABOCTPYKO je Behu Hero y
CrnoBeHwujH, a jou yBeK HIKH o1 HuBoa XpBarcke (90%).

bunancha cyma Gankapckor cexkropa ysehana je 2005. ronuHe HOMUHAIHO 32 52%, A€BU3HO
3a 41,1% u peanno 3a 29,1%. Yneo ykymnHe cektopcke aktuse (9,1 munujapaa espa) y BAIl-y
nocturao je 44%, mro je npuOIMKHO MPOCEKY 3eMajba y TPAH3ULH]H.

2L ImF Country Report No. 06/96, Serbia and Montenegro, March 2006, ctp. 10.
22 Kpajem 2005. nokpusenoct M1 nesusnum peseppama jgocturia je 304%, a npumapHor Hoeua 448%.
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bankapcku nenoszuty nopaciu cy (2005. ronuna) 3a 54,7%, HajBUIIE [OJ YTULAjeM IEBU3HE
mreame craHoBHMINTBA (2,24 wmupa  eBpa). JuHapcka mmiTeqma HCTOBPEMEHO je TMaja Ha
3aHeMapspuBUX 1,6% onpaxaBajyhn M3y3eTHO BHCOK HHMBO €BpOH3allMje, OJHOCHO HEIOBEPEHa Y
JUHAD.

3amyxvBame 0aHaka y WMHOCTPAHCTBY, YIJIABHOM KOJ MaTHYHUX OaHaka, HHje 3ayCTaBJHEHO
BHCOKHM CTOIlaMa 00aBe3HE pe3epBe. 3axBajbyjyhum CTpaHWM KpeauTuMa u jaoMahuM aeno3uthma
yKynHH Kpenutu cy mnoehanu y 2005. romunm 3a mpexo 53%. KpenutHn Oym cropedeH je
PECTPUKTUBHOM MOHETAapHOM TIIOJIMTHKOM, OIITPHUM YCIOBUMa KpEOUTHE CIIOCOOHOCTH U
LEHTpal30BaHOM eBuaeHIujoM KpenutHor 6upoa. KopucHuim Hajeher aena Kpeaurta cy MpuBpena
(65%) m craHoBHUIITBO (29%). Pouna cTpykTypa KpeanTa H3MEHEHA je Yy KOPHUCT AYTOPOYHHX
wacMana (56%). HemoBosbHO je mTo 4ak 87% KpaTKOPOYHHUX KPEOUTa KOPHCTH KOPIOPATHBHU
CEKTOp.

[Mpouutoronuuimka KpeAUTHA eKCIIaH3Uja je y3pOKOBalla PacT yAela KpeauTa y MpOLEHEHOM
BAII-y ca 22% na 25%. EHopMaH npuiivB MHOCTPaHOT KamnuTajga Kpo3 OaHKapCcKe KaHajle W3a3Bao je
MOHETapHEe OCIMJIAIM]E U CMakbHO UHTEepeC OaHaka 3a qoMahy mTeamy.

TpomkoBu MocpenoBama JOHEKIE Cy CMameHH Yy OJHOCY Ha MPETXOJHE T'OJHMHE, Maja Cy
KaMaTHE CTOIle Ha KpenuTe BUlecTpyko Behe on eBporickuX. [loHneprucane akTHBHE KaMaTHE CTOIE
Oanaka npemaruie cy 16% kpajem Mapra, 0K KOJ] TOTOBUHCKUX KPEIUTa CTAHOBHUILITBY ¢(EKTUBHE
kamaTHe cTore nocTmky 30%. McTtoBpeMeHo, HACHTHYHE CTOIE Ha JAeno3ute u3nocuie cy 4,3%, mro
WIyCcTpyje BHCHMHY OaHKapckux Mapxu. [Ipu Tome, AWHApCKK KPEOWTH ce O TPaBHIy ICBH3HO
WHJIEKCUPAjy, HACYTIPOT TUHAPCKHUM JICTIO3UTUMA, KOjJH CE YTIIaBHOM MCKa3yjy HOMUHAIHO.

AJICKBaTHOCT KalTana y OJHOCY Ha PU3UKOM MOHAEPHCaHy aKTUBY CBE OaHKE Cy OJipiKaBalie
n3Haa MUHUMATHHX 12%, poceuno 26%, 1To je TBOCTPYKO M3HA[ MPOCEeKa OCTAINX TPAH3UIIHOHHX
3eMasba. KBanurer akTiBe OaHKapCKOT CEKTOPa HUje Ce MOTOpPIIA0 YCIea KpeIuTHE eKCIaH3uje.

JlukBumHOCT OaHaka Ouna je u3pasuto Bucoka Tokom 2005. roauHe, 300T yera HU jesiHa OaHKa
HUje y3UMala KpeIuTe 3a OJp)KaBame JHEBHE JUKBUAHOCTH. ConBeHTHOCT aomaher OaHKapcTBa
JOYTOpOYHO YrpokaBa He YCKJal)eHOCT pouyHe CTPYKType akTHBE M IacuBe ca gocreheM ayKuMm of
TOJVHY JaHa.

BanyTHu pu3uk GaHKapcKOI CEKTOpa je eKCTPEMHO BHCOK 300rT IeBU3HE HMHIEKcauyje BehnHe
KpenuTa | Jiejla IMHAPCKUX JETN0o3uTa, Maja cy cBe Oanke kpajeM 2005. ronuHe ucka3uBajie pu3niHe
JeBU3HE MO3ULH]j€ NCIIOA 3aKoHCKe rpanule o 30% kanuTana.

Hakon ry6uraka y 2003. ronuau (1,1 mapa. nua.) u 2004. roguaun (5 MiapJ. 1uH.), OaHKapCKA
cektop je 2005. roarHN OCTBapuO HETO TOOWTAK IMpe onope3uBama off 7,3 Mipa. AuH. (85 MuIL. eBpa).
Ilopeheme wnckazaHor Hero JOOMTKAa ca akOWjckuM KanutaioM mnokaszyje ROE  wmHmukatop
npoduradbuiaHocTu ox 5,8%, a npema ykynHoj aktuBd ROA nokasaress je 0,9%. MatepecanTHo je na
cy 59% ykynHe noOutu octBapuie ,,Jomahe” O0aHKe, IITO Ce MOXKE 00jaCHUTH MTO3HABAHEM JIOKATHUX
NPWIMKA U KIWjeHaTa, y3 TPXKHUIIHY eTabJupaHOCT, aJalTHOMIHOCT U HUXKY ONPE3HOCT MPHIMKOM
KiIacu(puKoBama akTuee. [lyropouno, cBuM MambuM OaHKkama Ouhe yrposkeH TPXKUIIHHU OTICTAHAK.

TeHnaeH1Mja MOCTENEHOT YKpyIlhaBamba 0OaHaka ce HacTaBJba. [IpemMa OMIaHCHO] CyMU, Kpajem
2005. roauny, TpxumHO yuyeuthe Tpu HajBehe Oanke nocturio je 35,6%, Bogehux ner 50,3% u npBux
necet 68,5%. KonkypentHocT Ha nomaheM OaHKapCKOM TPXHILUTY MpoTekie rogune, mepeno HHI
uHIeKcoM OmnaHcHe cyme (668,3), ka0 W oAroBapajyhuM HMHIAEKCHMMa KPEIUTHOT U JEHNO3UTHOT
TpkumITa, Knacudukyje ce kao capmena no Fed crammapauma.?® Hajeehy omacnoct mo momahy
KOHKYPEHILM]Y NpeACTaB/ba LIMPEHE CTpaHUX OaHKapCKuMX Tpyla Koje HMajy cyOcuaujape y
Perryonumu Cpouju.

KomOuHanyja BHCOKMX KaMaTHHUX Map)Kd, PEJIaTUBHO HHUCKE 3alyKeHOCTH Tpahana u
npuBpeje, pactyhie Tpaxkme KpeAuTa W MUHHMATHE H3JI0XKEHOCTH (DMHAHCHjCKOM PH3UKY 3eMJbE,

23 Herfindahl-Hirschman-os nrzeke IpeJIcTaBba 30Up KBajapara MojeAnHaYHNX yaea TPXKHUIIHUX aKTepa.
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npuBiaynhe ¥ HapeIHUX TouHa CTpaHe OaHKe — HHBecTUTOpe. EdrKacHOCT BUXOBOT IOCPEAOBakHA U
Op3uHa pacta OaHKapCKe aKTHBE OTPAaHNYEHU CY IMPEBACXOAHO 1oMahoM MOHETapHOM TTOJTUTHKOM.

IIpaBHE OKBHp MTpoMeHa y OaHKapcKoM cuctemy onapeher je HoBuM 3akoHoM 0 OaHKama, 9uja
Cy pellema TeHepaIHo yckinalena ca npuHimnuMa Hosor Cropasyma o kanutany basen I1. 24

ITomzakoncka akTa MOpajy MOCEOHO OApakaBaTH 3aXTEBE: 3AIITUTE TPIKUIIHE KOHKYpPEHITH]e
(ompehuBame HUBOA T03BOJHEHE KOHIICHTpAIMje€ HA TPXKHUINTY, YTBphUBame moBpene KOHKYPEeHIIH)e),
NPUHIMIIA ONPE3HOI OaHKApCKOr MOCIOBama (IMOKa3aTe/bu aJACKBAaTHOCTH KalUTalna U KPUTEPHjyMHU
BUXxoBor yBehaBama, YyCIOBM W HauyMH WACHTH(HKaLWje, Mepema W TpPOLEHE pPHU3HKA),
TPaHCHAPEHTHOCTH BJIACHUYKE M yNPaBJbadKe CTPYKType (IIpe3eHTanyja mojaTaka 0 akipoHapuMma 1
YJIaHOBUMa YIIpaBe), jaBHOCTH YCJIOBa W lLieHa (jaBHO 00jaBJbMBAambC OIIITHUX YCIIOBAa MOCIOBambha,
JeIMHCTBEH Ha4YMH oOpauyHa W o0jaBJbMBamba TPOIIKOBA, KamaTa M HakHaga OaHKapCKUX YCIyTa,
NPUCTYN MoJalMMa KiIWjeHTa OaHKe) W 3Ha4yajHWje yiaore KOHTpoiHe ¢yHKuuje (YCIoBH A0OHjama
NpeIMMUHAPHOT 0JI00pEha 32 OCHUBamE OaHKe, H3/IaBabe J03BOJIA 32 pajl, KPUTEPH)YMH CarjJacHOCTH
3a CTUIake KBATU(PHUKOBAHOT BIACHHUIITBA y OaHIM, KOHTPOJa OOHHUTETAa M 3aKOHUTOCTH TIOCIOBambA,
HETOCpeHA KOHTPOJIa, KOHCOIUIOBAaH HA/I30p OaHKApCKUX TPyIa U XOJIHHTA).

CyIITHHCKA UWBEBU Cy CUTYPHOCT, JUKBHUAHOCT M NPO(UTAOMIIHOCT y YyCIOBHMa CBE
U3paXKEHH]je YHYTpAIIbE U CII0JbHE KOHKYpeHIHje. Excran3uBaH pacT mTeqmhe, BUCOKA JIMKBUAHOCT U
YCIEMHOCT OaHKapCKOT MOCI0Bamka MOTBPLYjy OCTBApeHE pe3yiTaTe, ajld 0CTaje MPo0IeM CEKTOPCKE
KOHKYPEHTHOCTH M COJIBEHTHOCTH. 3aTO je CMamUBamh€ BEIHMKOT pacKkopaka JoMahnx M CTpaHHX
KaMaTHHX CTONa Ha KpeauTe, MoceOHO MYrOpoYHUX, je[laH OJf MPUOPUTETHUX U TEHIKO OCTBAPJHHBHX
UJbEBA.

Kparkopoune mMepe Hajpe oOyxBaTajy OnaroBpeMeny u3paay nparehux mpomuca u3 qoMeHa:
3aMITUTE TPXKUIIHE KOHKYPEHIIMje, IPUHIIMIA OIPEe3HOT OAHKAPCKOT MOCIOBAKA, TPAHCIAPSHTHOCTH
BJIACHUYKE U YNPaBJbAUKE CTPYKTYpE, jJABHOCTH yCJOBA M licHA W e(pUKaCHHje KOHTPOIHE QYHKIH]eE,
HEOIXO/IHUX 3a epHUKACHY MpUMeHy HOBor 3akoHa o 6ankama (HBC).

Perynucame nyropoune yckial)eHOCTH poyHe M BATyTHE CTPYKTYype aKTHBE M MacuBe OaHaka
JONpUHENI0 OM TIPEeBEHTHBM pHU3MKa JUKBUIHOCTH u aeBusHor pusuka (HBC). HMcropemeno je
MOXEJHbHO KOPUTOBaKk€ MOHETApHE PErynanuje y [IuJby CHH)KaBamka BHCOKHX TPOIIKOBA OaHKapCKOT
nocpenosame (HBC). Tperman kpeanTta y MOHETApHO] OJIMTHULIM TaKohe je pallMOHAIHO KOPUTOBATH
npeMa OCHOBHMM HaMeHaMma M KOPUCHHUIIMMA, OTHOCHO MH(IaTOpHUM U pa3BojHuM yunHuuma (HBC).

HNmnepatuB je ctuMmyiucame goMahe MTeOme U JeCTUMYNMCamhe MHOCTPAHOT 3a/1yKUBamba
Monu(purKanyjaMa TONUTHKE O0aBE3HWX PE3ePBH, HAPOUHUTO TUGEPEHIHjallljoM CTOIa O0aBe3HE
pes3epBe mpema rapaHiijCcKUM UMIDIHKanyjama u poudHoctu u3Bopa (HBC). Ilosehame makcumanHor
u3HOCa ocurypaHor zaemosuta Ha 5.000 eBpa momaTtHoO OW mozcTakio ImTeAmy (ATeHIHUja 3a
OCHTYpam€ JICTI03UTa).

Kommierupame cucremMa paHOT YNo30paBamka Ha HIAECHTH(UKOBaHE PU3UKE y OaHKapCKOM
CEKTOpY MMa rocebaH 3Hauaj 3a crabuinoct ¢punaHcujckor cuctema (HBC).

Cpenmopoune wMepe - Pa3Boj MOHUTOpMHra ¥ KOHTpPOJE CTPYKTYPHHX INpOMEHa
(KOHLIEHTpalLWje) U APYIHX METoJa 3aIUTHTE KOHKYpEHLHje y OaHKapCKOM CEKTOpY MMa H3y3eTaH
ayropouaH 3Hayaj. biaroBpemeno ycknahuBame pgomMahux ©  €BPONCKMX HOPMAaTUBHHX U
perynaTopHUX yclioBa OaHKapCKOT IIOCIIOBama MpecylaH je (akTop TPXKUIIHE PaBHONPABHOCTU
banaxa (HBC).

[ToOoJsb1aBame KPEAUTHOT PEJTUHTA 36MJbE M KpEHpambe YCII0Ba 3a MOCTENEHY KOHBEPT€HIIH]Y
noMahinx M eBpomlcKHX OaHKapCKMX KaMaTHHX cTolla Ha KpeauTe 1o Kpaja 2012. romunHe of
CYLITHHCKE je BaXKHOCTH 3a npubmmkasame EY (HBC).

24 Tlpaktuuna npuMeHa Hajseher nena 3akoHa NMOYME-e Ofl OKTOOpa, nok je Hapomna Ganka Cpbuje Ouia
obaBe3Ha na onece nparehe mponwce 10 kpaja jyHa 2006.
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UuTerpucame KOHTpoJie OaHKApCKOT CEKTopa y CHCTEM KOHCOJMIOBAHOT —Haa3opa
HENIOKYITHOT (PMHAHCHjCKOT CHCTEMa IpeNCTaBiba yckialjuBame ca EBPONCKHM CTaHIapAuMa W
npakcoM (HBC).

8.3.2. ®dunaHCHjcKa TPXKHIITA

HajyowsuBnja kapaktepucTuka noMaher TpXKHINTAa KalHWTaja je JPacTHYHO CMambHBambE
HOMHHAJIHOT TipomeTa y neproay 2002-2004. rognHa — pexo 2,5 myta. McroBpeMeHo je peaykoBaHa
CTpYKTypa TpKuIIHOT Marepujayia (akuuje 81% u obOBesnme 19% y 2005. rogunm). Tpeha u
HajBaKHHUja TPXKHILIHA KAPAKTEPUCTHKA j€ YCMEPEHOCT Ha Mpey3uMarhe MPUBaTH30BaHUX KBa3U jaBHUX
NpUBpEeIHUX ApylTaBa W OaHaka. M3ocTaHak MHHLMjaJHUX jaBHUX MOHYJa Yy TPOLECY OTBapama
AaKIUOHAPCKUX JpylITaBa (IpUMapHO TPXKHINTE) TMOTBphyje HE3aWHTEPECOBAHOCT MAIOOPOjHUX
NOTEHIMjaTHUX E€MHUTEHaTa, OJHOCHO TPXKWIIHY AucyHKuunoHamHocT. Takohe, Ha bep3u ce He
KOTHPajy aKkidje HHU jeJHe OBJallibe¢ KOpIopalHje WiId OaHKe y CTPaHOM BJIACHUINTBY, H3Yy3€B
Hen30eXKHUX TpaHCaKIMja npey3nuMama. BehrHa koMaH#ja Koje Cy CTpaHU HHBECTUTOPH KYIHIH Kao
aKIMOHApCKa JIpyIITBa TpanchopMucaHa je y APYIITBa ca OTpaHMYEHOM OATOBOpHOIINY, YUMeE ce
n30eraBajy ClI0KeHe ylpaBJbauke Mpoleype, Hal30pHa Tella U Apyre 3aKoHCKe 00aBe3e, U3BEAEHE U3
EBPOTICKHX HOPMH.

VYkynHa TpkulTHa Kanuranu3anuja beorpaacke 6epse Ha kpajy 2005. ronune u3Hocuna je 570
MJIpJ. AMHApa, OJHOCHO 6,7 Mupa. eBpa (68,7% akumje u 31,3% oOBe3nulle). CTaHmapIHu IPopadyH
TPXKUIHE KaNWTalIu3aldje, Ka0 M KOMIIO3UTHHW WHACKCH aklyja, HEMoy3JaHu cy y mnocrojehum
yCIOBHMA HUCKE JIMKBUIHOCTH, OTHOCHO HEcpa3Mepe KaluTaan3aiyje 1 IpoMeTa.

Axnmje ykynmHO 956 npymtaBa nmcthpane cy Ha bepsu. Kommnanuwjcke akuuje motudy
UCKJPYYMBO W3 TpUBaTH3aldje, Tako Aa he BpEeMEHOM omnanaTh Opoj Oep3aHCKH  aKTUBHHX
aKkIMOHAapCKuX JpyinrtaBa. BelinHcku akimonapu 0e3 u3y3eTka Texe mnpeysuMamy HajBeher Opoja
aKIyja u MPOMEHH CTaTyca Yy JIPYLITBO Ca OTPAaHMYCHOM OJITOBOPHOIITY.

[MapTununanuja cTpaHUX HHBECTUTOPA Y YKYITHOM Oep3aHCKOM MPOMETY XapTHja U3HOCHUIIA je
43,9%, npomery akuuja 50,8% u npomery o6sesnuna 13,5% (mepron 11 2005-1 2006. roaune).

BanOep3aHcka TproBuHa XxapTHjamMa oOJf BPEIHOCTH HCTOBPEMEHO je YOp3aHO pacia,
HaaMawmumBmy y 2005. ronuan 575 mupa. aunapa (6,82 mipa eBpo), mro je 92,2% ykynHor npomaher
npomera. Akuyje cy uynHuie 9,7% BaHOEp3aHCKOT TproBama (jaBHO Mpey3uMame), a IyroBHE XapTHje
nomuHaHTHHX 90,3%.

XunoTekapHe XapTuje o] BPEOHOCTH HUCY €MHUTOBaHe 300r Hene(MHHCAHOCTH pETyJaTHBE,
TaKo JIa jeé OBaj CETMEHT Oep3aHCKOT TPTOBamka jOII yBeK 0e3 oAroBapajyher TpKUIIHOT MaTepyjaia.

Homahe Tpxumre uma BehmHy oOenexja MOCTIPUBATH3ALMOHMX TPXKHUILTA KamuTajga y
HacTajalby — BeoMma cialdy e(QuKacHOCT, WH(POPMAIMOHY acHMETpPH]y, HEIOBOJbHY 3alITHTY
WHBECTUTOPAa M MAambUHCKHX aKLIMOHApa, CUCTEMCKY PU3MYHOCT W HHUCKY JIMKBHIHOCT. TpPOIIKOBH
MOCPEOBamka Y TAKBUM OKOJTHOCTHMa HEU30€KHO CY BUCOKH.

VYcBajameM MMakeTa 3akoHa W3 00jacTu peryianuje (UHAHCHjCKOT TpkumTa (3akoHa O
TPXKHUIUTY XapTHja O]l BPEJHOCTH U APYrMX (UHAHCH]CKHX HHCTpYMEHaTa, 3aKoHa O Npey3uMamby
AaKIMOHAPCKUX JpyllTaBa M 3aKoHa O WHBECTHMUHMOHMM (OHAOBUMA), CTBOPEH j€ aJeKBaTaH
HOPMAaTUBHHU OKBHpP KOjU he JONpPHMHETH peliaBamby HU3a (QyHIAMEHTAIHUX MpoOJjeMa: peryaucame
VMHHULIMjAIHUX jJaBHUX IIOHYJAa, TPETMaH jaBHUX JpYyIITaBa, NpEy3UMame, 3alITUTY MambHHCKHX
aKLIMOHapa, OBe3aHa JIMLA, KOHBEP3Hjy Ayra y KamuTall, IpaBo Ipede KylNOBHHE, XOMOI'€HU3AH]y U
Jpyre.

TpxuiTe HOBIA YMHU Mel)yOaHKapCKO TP)KUIITE KPATKOPOUHHMX M033jMHLA U jeTHOJHEBHUX
nozajmMuna. OOMM jeJHOAHEBHHUX I03ajMHUIa KpeTao ce y uHrepBainy ox 0,9 mo 1,14 mapa. nunapa.
HBC je riaBHM akTep TpXKHINTAa HOBIA, Mopen Komeprmjanaux OaHaka. O6asese HBC no ocHoBy
pero omepariyja u3Hocuie ¢y 16,9 mupa. nuaapa kpajem apememopa 2005. roguHe.
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JIeBU3HO TPIKUIIITE je TOMUHAHTHO JoMahie (UHAHCH]CKO TP KUIITE TI0 00uMy TpomeTa — 24,4
munmjapae YCJI. MctoBpemeHo, BATyTHO TpXKHUINTE HajOpxke pacte - 25% y 2005. roauau.

Memauku mocnosu npeko HBC mocturmm cy 4,84 mupn. YC/, npu ueMmy je eBUACHTHUPAH
HeTo oTKym of 2,29 mupa. YC/. PeanmuzoBan cyBuinak Tpaxme goMahe BamyTe y e(eKTHBH MOKa3yje
Jla je AWHAp HajIpOIYJ3UBHHUjH ToMahu M3BO3HU MPOM3BOX Ca MaKCHMATHOM NpoduTtadbmiHomhy,
MEpPEHO E€MHCHOHOM MapoM. HeTo oTkym W3 Memaykor mociia MpeJCTaBiba HajOOWIHUJU TPHUITUB
JICBU3HUM pe3epBaMa.

CywWITHHCKA 1IIMJb U CBpXa (UHAHCHJCKOT TPXKHUINTA — (PUHAHCHpame peasHOr CeKTopa —
octBapuBalie ce 3aBHCHO 0] €(pHKACHOCTH YKJby4UHMBama (PHHAHCHjCKOT CHCTEMa Yy EBPOIICKE
uHTerpanuoHe mnpomece. CUTypHOCT je KJbydyHa peu 3a OyayhHocT menokymHor jpomaher
(MHAHCH]CKOT TPXKHILITA. AIEKBaTaH MPaBHU OKBHUP MPEIYCJIOB j€ CUTYPHOCTH NMPHUXBATJHUBE 32 CBE
TPKUILHE aKTepe, yKJbydyjyhu cTpaHe mopThOIuo WHBECTUTOPE ca M3PaKEHHjOM aBEp3HjoM Ipema
PH3HKY.

CpenmopouHe Mepe:

-YHanpehuBame excTepHe KOHKYPEHTHOCTH JoMaher (PUHAHCHjCKOT TPXKHUINTA Yy YCJIOBHMA
nubepain3alyje U yBohema y TproBame xapTHja cTpaHux emureHaTa (Komucuja 3a xaprtuje of
Bpennoct, M®, llentpannu perucrap, beorpaiucka 6ep3a);

-[Tocreneno cMamuBame TPXKUIIHE TOMUHAIHMje OaHaka y fomaheM (UHAHCH]CKOM CHCTEMY H
NpUOMKABahe EBPOIICKUM CTaHAAapAnMa KOHIEHTpAIMje U 3allTHTE KOHKYpEHIIMje Ha [EeNOKYITHOM
¢unancujckom tpxkuinty (HBC, Komucuja 3a xaptuje ox BpeqHOCTH);

-HuspHO cBOlheme KaMaTHUX CTONa Ha AYTOpOYHE JYrOBHE XapTHje HAjCUTYPHHUjUX eMUTEHATA
y rpanutie oapelene MacTpuxTckumM Kputepujymuma kousepreruuje (HBC, M®);

-YK/byuuBame pETryjaTUBE TPXKUIITA XapTHja OJ BPEIHOCTH Yy HMHTETPHCAHH HAA30p H
KOHTpOJTy (pMHAHCHjCKOT cHCTeMa Ha KOHCONIMI0BaHo] ocHoBU (Kommcuja 3a XapTuje oa BpeIHOCTH,
HBC).

8.3.3. Ocurypame

HenaTHocT ocurypama je HepasBHjeHa y OJHOCY Ha BehMHY €BpOIICKMX 3eMajba, MOCEOHO
ocurypame xuBota. Ocurypame je MapruHajHO 3acTyIUbEHO U y OKBUpPY aomaher ¢uHaHCHjCKOT
cekropa — ucnox 7%, a ykymnHe npemuje ydectByjy y BAIl-y ca mpubmmkao 2% (2005. roantu).
[Ipemuja mo TIaBM cTaHOBHHWKA (T3B. TYCTHHA OCHTypama) Ha kpajy 2005. rogmne mocturia je 50
€Bpa, NPUOIKHO EBPOIICKOM MUHUMYMY.

YxynHa npemuja y 2005. rogusau je oko 418 mMuiaMoHa eBpa, IITO jé CKPOMaH yYMHAaK M 3a
3emsbe y Tpamsuuuju. [Ipubmmxao 50% peanns3oBaHo je y ONIITEM HEKMBOTHOM OCHUTYpamby, IMIPEKO
40% y ocurypamy MOTOPHHMX BO3MJIA ¥ U3HAJ 7% y )KUBOTHOM OCHTapamy.

Pectpykrypucame cekropa ocurypama 3anodero je jyHa 2004. roauHe, UMIUIEMEHTALN]OM
HOBUX 3aKkoHckux oBnamhema HBC y oBoj genarHoctd (¢QyHKUMje HaA30pa, HOPMATHBHOT
peryiucama 1ocjaoBama, H31aBamka J03B0JIa 33 00aBJbAkE M0CI0BA U APYTHX BHIOBA CYIIEPBU3H]E).

3aKOHCKOM peryJaTHBOM H3BPLICHO j€ pa3/Bajame AETaTHOCTH XKMBOTHOT M HEXHBOTHOT
OCHTYpama, Ka0 U CTPUKTHO O/IBajar€ OCUTYpama O] PeOCUrypama. 3HauajHo je mosehan 1 HOBYaHU
KaIllUTaJIHM LIEH3YC 10 BpcTaMa OCHIypama 1 oMoryheH ciio0oJaH yna3ak CTpaHuX HHBECTUTOpA.

Opx jyna 2004. ronuHe Opoj IpyluTaBa 3a OCHIYpame cMameH je ca 38 Ha 16, ok je O0poj
peocurypasajyhux apymrasa octao UcTH (2). TpKUIITEM OcHTypama JOMHHHUPAjy JBa OCHTypaBajyha
JpywITBa y BeNMHCKOM JAPYIITBEHOM BIACHHUINTBY ca mpeko 74% ykynHe npemuje. Onnarame
npuBaTH3alldje OBa JBa OCHIypaBada OJIOKMpa pa3Boj menor cekropa. Ocrama ApymTBa cy y
NPUBATHOM BJIACHUINTBY, & YETUPH Y MPETE)KHOM WM TOTIYHOM IMOCEAy CTPaHUX aKIMOHapa.
YkymHa OmiaHcHa cyMa ocurypaBajyhux apymrasa kpajem 2005. roguHe U3HOCHIA je 46 MIITHjapan
nuHapa (560 mumona eBpa). [Ipema Bpenroctn HHI mHmekca TpummTe ocurypama je MOHOIIOJNCKO.
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Hajuspasutuju npobiieMu, MpeHeTH U3 MPETXOJHOT MEPHOAa, jeCy HEe3aKOHHUTO TOCIOBAbE,
Hensrpal)eHOCT KOPIIOPaTUBHOT YIIpaBJbamka, HEPA3BUjEHOCT MHTEPHE PEBU3MjE, HETPAHCIIAPEHTHOCT
MIOCJIOBHUX TIpOIieca, He33a10B0JbaBajyhn HUBO aKTyapCKHX MOCIOBA M HEAJIEKBaTHOCT PEBH3H]€.

HajBaxkuuju b je Kpewpame U OJIp’KaBamke CUTYPHOT M CTAOMITHOT CEKTOpa OCHTyparma U
o0e30eheme moBepema jaBHOCTH, pajH 3aITUTE OCHTYpaHWKa M Tpehux IuIla, mMTO MOJpa3yMeBa
XapMOHH3AIlMj)y CHCTEMCKHMX YCJIOBa pa3Boja CaBPEMEHOT OCHTypama TpemMa MelhjyHapoIHUM
CTaH/IapArMa U eKOHOMCKUM nepdopmancama nomMahux ocurypaBayga.

WNmnepatuB  pa3Boja jgomaher ocurypama je pexaOwidTanyja, peopraHuzaiuja Hu
KOHCOJIMIallMja OCUrypaBajyhux JmpymiraBa, 300r 4era je HEONMXOJHA HHWXOBAa NpUBaTU3alldja H
Crenyjain3anyja 3a >KUBOTHA U HEKUBOTHA OCUTYpamba.

Kpatkopoune wmepe - Ilpuoputer je mnpuBaTu3anuja AOMHHAHTHHX OCHIypaBada Yy
JIPYIITBEHOM BJIACHUILTBY U Mo0OoJbIIaBame HacneheHe qyonoincke TpxkuiHe crpykrype (HBC).

Kommnernpame HemocpeaHe 3aKOHCKE PeryiaTHBe MPUOPUTETHO U3UCKYje YCBajambe 3aKoHa O
00aBe3HOM ocurypamy y caobOpahajy (MwunucrapctBo ¢Qunancuja). HeomxomHa je W moTmyHa
MMIUIEMEHTAIlMja HOBUX 3aKOHCKHX akara: 3akoHa O OCHrypamy, 3akoHa o jonyHu 3akoHa o HBC,
3akoHa O CTeyajy W JUKBUAAUMjH OaHaka W JpyIITaBa 3a OCUTYpame M JAPYTHX pPeJeBaHTHHX
3aKOHCKHMX akara. Takohe je HEonmXOoIHO KOMIUIETHUpPamE IOA3aKOHCKE peryjaTuBe J0OpOBOJEHOT
NICH3UjCKOT OCUTYpama U 31paBcTBeHor ocurypama (HBC).

[ToTpebHO je perynucaTé MHTEPHY PEBH3Hjy OCHUTYpaBajyhux ApyiuTaBa, TUBEpCHQHKALN]Y
pU3MKa M CHCTEME WHTCPHHMX KOHTpoja M 00e30eUTH  KOHTHHYHpaHy MPHUMEHY OJUIyKa O
OpraHU3alMOHOj, KaJPOBCKO] M TEXHHYKO] OCIOCOOJHEHOCTH OCHTypaBajyhux IpyllTaBa, CTUIAKY
3Barba OBJAIINCHOT aKTyapa U IPyrux peleBaHTHUX moa3akoHckux akata (HBC).

IToceOHY Ba)KHOCT 3a CTHIaEkC TOBEPEHa M pa3Boj jJomalier ocurypama nMa crpoBoheme
Oxnyke 0 HAUMHY 3alITUTE MPaBa U MHTEpEca OCHI'YpPaHUKA, KOPHCHUKA OCHTYpama U Tpehux imna
(HBC - CexTop 3a mocnoBe Haj30pa HaJl 00aBJbambeM JENaTHOCTH ocurypama - Onesbemhe 3alTHTe
MOTpoIIaya).

TpaHCIapeHTHOCT TOCIOBaKka, MOCEOHO PEeNOBHO 00jaBJbUBame (PUHAHCH|CKOT CTama U
JIPYTHX pEJIEBaHTHHX TOflaTaka O ocurypaBajyhuM JpymTBUMa, MOCHEHNIMIO OW  TPXKHIIHY
KOHKypeHIMjy H ojakmano u3bop ocurypanummma (HBC - Cekrop 3a mocioBe Haa3opa Haj
00aBJbabEM JICTATHOCTH OCHTYParha).

CrumynatiBHE Mepe (DUCKaJHE MOJHUTHKE y JIOMEHY OIope3uBama nmpuxoja rpahaHa mMory
yOp3aTi pa3Boj JKMBOTHOI OCUTYpama, MOCEOHO OCHOBHOT M JIONYHCKOT OCHTYpama >KUBOTA H
J0OPOBOJBHOT TIEH3HjCKOT ocuryparma (MD).

YcnemHocT cynepBusmje ocurypaBada mpumapHo he oxpehuBaTH aseKBaTHOCT CTpaTerHje
pasBoja oBe (QyHKOMje M epukacHOCT cucreMa paHor ymnosopaBawma (HBC - Cexrtop 3a mocnose
HaJ30pa HaJl 00aBJbAHEM JICIIATHOCTH OCUTYParba).

Cpenmepoune mepe - OCHOBHHU CpeA-OPOYHH 3373l MOTY C€ TPYIHCATH Y TPU CErMEHTa:

-Jayame moBepema U CBECTPAHO CTUMYJHCamke yOp3aHOTr mopacta noctojeher HUCKOT HHBOA
ocurypamwa (HBC);

-CTBapame MOJACTHLAJHUX YCJIOBa 3a KOPUTOBAamkE ACOPTHMAHCKE CTPYKType y KOPHUCT
*uBOTHOT ocurypama (HBC);

-Ilocreneno uHTErpHCame HAA30pPa OCUTYPamba Yy jeIMHCTBEHY MHCTUTYLH]Y 32 CYHECpPBU3H]Y
HeGaHKapCKOT (PMHAHCH]CKOT CEKTOPa, a 3aTUM U puHaHcHjckor cektopa y nemuan (HBC).

25 Ipumep je Ymopasa 3a ¢unancujcke ycmyre (Financial Services Authority — FSA) ox 2000. y Benukoj
Bpuranuju.
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8.3.4. JluzuHr u GOHIOBH

OuHAHCH|CKH IM3UHT W (DOHIOBU TIPENCTaBJbajy HOBE CErMeHTe (PHHAHCHjCKOT CHCTEMa
Pemryonmke CpOuje. 3akoH o puHAHCHjCKOM JH3UHTY A0oHET je kpajeM 2003. roauue, 10K ce 3aKoH O
JIOOPOBOJFHUM TI€H3UjCKUM (DOHIOBHUMA W TIEH3UjCKUM ILIAHOBHMA TNpPUMEYje OJ MOYEeTKa arpuia
2006. roxuHe.

IIporpecuBan pacT JTU3WHT TociaoBa HacTtaBibeH je y 2005. rogmam. YKymHa BpPETHOCT
¢uHaHCHpama w3HOCcWIa je oko 400 MumnmonHa eBpa wmiau 21% BuIle HEro NpeTXOAHE TOIWHE.
OHUHAHCH]CKUM JTH3UHTOM 0aBu ce 12 nu3uHr kommanuja, 10 y ctpanoM u 2 y nomahem BIacHHUIITBY.
Behuna oBux koMmaHHWja je y TpPETEKHOM BIIACHUINTBY CTpaHMX OaHaka ca cyOcuaujapuma y
Peny6mumu Cp6uju. Takohe je oTrmoueo u JIM3UHT HEKPETHUHA, jOII YBEK CKpOMHOT oOuMa. Perucrap
yroBOpa O JIU3UHTY Oo(HIMjeTHO je cTapToBao noyetkoM 2005. roauHe, Majia cy eBHIEHIM]e Bo)eHE U
NPETXOIHUX FOJTUHA.

IMoueB ox mosoBuHe 2005. romuHe Haa30p JU3MHT KommaHuja mpeys3ena je HBC, koja
HCTOBPEMEHO HM3/1aje I03BOJIE 3a Pajl, IPOBEpaBa MEHAIIMEHT, [IPOMKCYje MUHIMAIHE YCIOBE YTOBOPA,
onpehyje obaBe3Hy pesepBy, yTBphyje MakCUMyM 3aay»KEHOCTH M JOHOCHU Jpyra pelieBaHTHA
nmoa3akoHcka akTa. PecrpuktuBae mepe HBC noneksie cy ycnopuie pacT JIM3UHT MTOCJIOBA.

[ToyeTHu pe3ynTatu NpBUX NOOPOBOJFHUX MEH3HMjCKUX (PoHAOBa Ouhie MO3HATH MO UCTEKY
2006. romune. Hagzop Hajg mocnoBameM AOOPOBOJBHUX MEH3UjCKUX (POHIOBA M IPYIITaBa 32 HHXOBO
ynpasbawbe Bpm HBC, koja Bogu u oxarosapajyhu perucrap. YcBojeH 3aKOH O WHBECTUIIHOHHM
¢dongoBuma yop3ahe ocHuBame qomahnx MHBECTUIIMOHUX (DOHIOBA.

OCHOBHHM IWJbEBU CYy OAPXKHB Pa3Boj ©(DUKACHOT JIM3MHI (UHAHCHparma M IOJCTUIAE
KOHKYpEHIIje HeOaHKapcKuX (QHuHaHCHjCKUX Tocpeanuka. L{wb pasBoja (oHmoBa je moacTulame
KOHKYPEHIIMje Ha TPXKHIITY KanuTaaa, MoceOHO CTUMYIIUCAabe MaJliX yiarada.

Kparkopoune mepe - 3akOHOM O (PMHAHCHjCKOM JIM3UHTY W TIOA3aKOHCKUM aKTHMa JIOJIATHO
perynucati au3uHT HekpeTHnHa (HBC). MoHeTapHOM MOTUTHKOM MPENOPYWHHBO j€ CTUMYJIUCATH
(MHAHCHjCKH JIM3WHT MalinHa, onpeme U npuspeanux Bo3mina (HBC). [IpommprBame HaAIe)KHOCTH
KpeautHor Ompoa Ha CeKTOp JIM3MHra W O0jeHI-aBa-€ €BHACHIMjA O TIEPCOHAIHO] 3a/1y)KEHOCTH
(HBC, Kpenutau 6upo).

Hedunncaru 3aTBopeHe (GOHIOBE Y OKBUPY 3aKOHA O TOOPOBOJEHUM MEH3U)CKHM (hOHIO0BHMA
u nensujckuM maHosuma (HBC). IIpomoBucatu ¢gonnose y ¢yHKuMju MoOmIn3anuje Te3ayprcaHe
IITE(EHE ¥ €AyKOBATH MaJle yiiarade o JMgHuM kopuctuma u motusuma (HBC).

CpenmepouHe mepe:

-CTBapame IOJCTUIAjHUX YCIOBa e(pHUKAacCHOr ympaBjbamkba M Op30r pa3Boja CBHX BpcCTa
nobpoBossHEX horoBa (HEC);

-KoHconmaanuja cerMeHTHpaHOr Ha/A30pa JIM3UHTa U (POHI0BA y OKBUpY Oyayhe mHTErpaiHe
koHTpose ¢punancujckor cucrema (HBC).

8.3.5. PerymaruBa u Hag30p Haj GUHAHCHjCKUM cekTopoM PemyGimke CpOuje
Hapnzop Hax 6aHKapcKUM CEKTOPOM

HBC je n moHerapHa m Ham3opHa BnacT. banke ce Ham3upy xomOuHaumujom Off m on-site
koHTpona. Mako, mo cnoBy 3akona, HBC uma myHy ayroHomujy y Hang3opy OaHaka, y Hpakcu Ta
ayTOHOMH]ja je OrpAHHYCHA Yy CIIy4djy ApKaBHUX OaHaKa, KOje Cy YIIIaBHOM y HAUIEXKHOCTH AreHuyje
3a ocurypame aeno3uta. HBC renepuine npuxoae u3 cBOjUX omepauuja ¥ TO je YMHU (PUHAHCH]CKH
HE3aBHCHOM O/1 Ip>KaBHOT OynieTa.

3nauajan Hampenaak y yHampehemy cymepBu3mje Han OaHKAPCKUM CEKTOpPOM OWIIO je
JIOHOIIIEK-¢ HOBOT 3akoHa o Oankama HoBeMOpa 2005. rommne. [pyra ¢daza Ilmana passoja
cynepBu3dje Omma je ycBojeHa oxrtoopa 2005. roamHE ca BpPEMEHCKH jacHO Ie(hHUHUCAHUM
KOPEKTHBHUM aKITHOHWM IUIAHOM KOju Om Tpebano ma Tperupa mpeoctasie mpobieme. HajBakHUjU
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cienehn Kopamnm cy: yCcBajame ojauaHe Haq30pHE OlepaTHBHE MOIUTHKE; YCBajabe CTAHAAPAN30BAHOT
dopmara wu3BemiTaja WCOWTHBAKA;, W ycBdjame crangapausosaHor CAMEL (Capital Asset
Management Earnings and Liquidity) cucrema.

Hajsehu wemocrarak y perymaropHoMm nedunucamy Hamnexnoctn HBC je memoryhnoct
BpIIIEHa HAM30pa HaJ OaHKAMA HA KOHCONHUIOBAHO] OCHOBU & OW ce crpedmsio aa OaHKe KOpHCTe
cBoje hepke kommnanuje (ocurypasajyhe u nu3ur kyhe u GpoKepcKo-auIepcka IpyIiTea) aa 3a00uly
perymatopHa orpannyema. Jlakime, mako je 3akoH o OaHKAMA YBEO HEKE OCHOBHE IPHHIIUIIE
KoHcosnoBane cynepsusuje, HBC jom yBek Hema IMyHO reHepaiHo oBiamhemne 18 3aXTeBa u goouje
nHpopMaLHje 0 OaHKAPCKOj TPYNALMjH KA0 LEeTUHH U A Ipey3Me paHe KOPEKTHBHE Mepe y OHOCY Ha
neny OaHKapcKy rpynauujy.

Jenan opx rnaBHMX AacmeKaTa HMHCTHTYLMOHAIHE HE33BHCHOCTHM UEHTpaHE OaHKe je
cTaOmIHOCT moJioxaja ryBepaepa. [loctoju myboka HecarnacHocT u3Mely nexnapucane (HOpMUpaHE)
nepcoHanHe He3aBUcHOcTH W (aktuuke HezaBucHocT HBC. Ilopekno mpobnema HE3aBUCHOCTH
TyBepHEpa JIeKU y TpoLeAypu HeroBor mzdopa u m3bopa umanoBa Casera HBC. Taj mpouec je
JIMHEAPAH, IPEIBUAUB U IIOTIIYHO ITOIUTUYKA KOHTPOJIUCAH.

To ce Tude ogHOCA HAA30pA OXl CTpaHe perynaropa U cyactsa u oaroBopHoctu HBC y
Bpuiewy Hamzopa, HEC uma npodiema jep je omy3umame 103Bosia OaHKaMa MOJIOKHO PEBH3U]H U O]
ctpane TproBuHCKOr cyna U of cTpaHe BpxomHor cyna. Bemwku mpobiieM 3a Ham3op Haux OaHkama
NIPECTaBIBA]Y JIOIIA PAYYHOBOACTBEHA M PEBU30PCKA MPAKCa M HEJAOCTATAK KJApOBA Y TOj Mpodecrju
(Makpo mpeayciaoB eheKTHBHOT HAI30Da).

Hanzop Hanm HeOaHKapCKUM CEKTOPOM

3akoH o ocurypamy u3 maja 2004. ronuHe je mpeMecTHo HAA30p HAX ocurypameM n3 MO y
noceoHo oxesberbe HBC. Crpyumanm MM®-a cy, ananmu3upajyhu pan HoBor oxesbewma HBC, kao
rnaBHe orpaHnuaBajyhe Qakrope 3a yHampeheme Hagzopa uaeHTH(PUKOBATM ciabe KamalureTre y
obmactu akryapersa u Off - site nHcekmmje.

To ce Tnue TpxkumTa kanurana, Komucuja 3a xaptuje ox Bpeanoctu (Komucuja) je mpsa u
yecto ((axkrTuuxu) mocienma nuHUja onOpane mpasa uHBecTHTOopad. OHA je BaKHA JAETEpPMHUHAHTA
WHBECTHUIIMOHE KJIMME M KJbY4YHA j€ 38 KpeAMOWIMTET YWTABOT (UHAHCHjCKOT TpxkumrTa. Kommcnja
Tpeba 1@ MMa JOBOJHHO 3HAKA 38 00aBJBAKE perynaropHe (YHKIHMje W JOBOJBHO AyTOpUTETA M
HOPIIKE, 18 BPIIN e()eKTUBAH HAA30D, ¥ MOCITyje HA TPAHCIIAPEHTAH U OATOBOPAH HAYMH.

VYoouuajene cankuuje koje Komwmcuja mspuue u npumemyje (delisting wmm cycnensuja
TproBarma XapTHjaMa eMHTEHTA), 110 MPABHIY norahajy BHIlle UMAOIE XapTHjd HEr0 CAMOT EMUTEHTA.
HoBum 3aKkoHOM O TpXKHUIITY XapTHja OJ BPETHOCTH W JAPYTMX (PUHAHCHjCKUX HCTPyMEHarTa,
IPOLIMpPEHA je Jiere3a Mepa 1 caHKIHja koje Komucuja Moxe npery3uMary y MoCTYIKY Haa30pa.

Komucuja 3a xapTuje oJ1 BpeIHOCTH 38 00aBJbaAE MOCIOBA M3 CBOje HAIUICKHOCTH OATOBApa
Haponnoj ckynutuaun Permy6nuke CpOuje Heke on ydyecHMKA Ha TPXKUIUTY XapTHjd Ol BPEIHOCTH,
KOHKpETHO OaHKe, ocurypasajyha npymTBa W mneH3uoHe (oHmgose, peryiaume u Hamsupe HBC.
DaKTHYKK HAA30p HAI MHBECTHMLUMOHUM (07 cTpaHe Kommucuje mo HOBOM 38KOHY) M TEH3MOHUM
¢dongosuma (oxn crpase HBC) jomr nuje ¢aktuuku HU noveo. C apyre crpaHe, HAA30p HAA JTU3HHT
nenarnoctuma (HBC) je 3amodver, anu ra, 300r KpaTKor BpeMEHCKOT MepHo/Ia, HUuje Moryhe neTajbHuje
AHTM3UPATH ¥ OLICHHUBATH.

VYuaudukanuja u eprkacHOCT HaA30pa: NPEAHOCTH U HEJOCTATLH

[Ipobnem nmosehama ePUKACHOCTH peryaaruBe U HAA30pa ce MOCIeIBbIX TOIMHa, HE CaMO KO
HAC HEro y yNopeIuBUM cHTyauujama, ¢okycupa OKO MuTama merose yHupukanuje. Mako je oo
pelemhe peaaTuBHO PETKO JaHAC y CBETy, uiejd yHH(pUKAIHMje KOHCOJIMAYje ce Kao 030MIbHA Ipe
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cBera 300r ,,0aHKOLIETPUIHOCTH HAIMOHATHOT (HUHAHCHJCKOT CHCTEMA M HHCKEe e(PUKACHOCTH
HAI30pa HAJl HeOAaHKAPCKMM (PMHAHCH]CKHMM JIeJIaTHOCTUMA. 2

I'maBHM aprymeHTH 33 jeOUHCTBEHY CYINEpBU3Wjy cy cheaehm: Hacrtamak u Op3u pact
(MHAHCHjCKMX KOHTJIOMEpATd, KOMIIETETHBHA HEYTPAITHOCT, perynaropHa (IEKCHOWIHOCT W
e(hrKacHOCT, pa3Boj MEPCOHATA H OATOBOPHOCT PETyIaTOpa.

I'maBHM aprymeHTH TPOTHB YHU(UKAIMjEe HAN30pa Cy: Temkohe WeroBOT yCIIOCTABIHAMA,
HETPEeIBUIJBUBOCT U HM3330BU YINPaBIhakhad peOPMOM HAA30PHOT TeNd; KOHTPAJAUKTOPHA HCKYCTBA
3eMasba KOje Cy ce OIpeIeNniIe 3d OBaj MPUCTYI; HEjACHH IIMJBEBH PETYJIATOPHOT TEJa, JUCEKOHOMU])a
00uMa, OrpaHMYEHOCT CHHEPTHja U MOPAIHH Xa3ap/.

butHO mHTamEe WHCTUTYLHOHATHM3AUMjE jecTe Ad JU YHH(PHUUPAHH HAA30pP CMECTHTU Y
LHEHTpaIHYy OaHKy WM BaH We. Pas3no3u mpoTuB oBdjama HAA30pa HaJ OaHKAPCKUM CEKTOPOM M
MOHETapHE TOoNHuTUKE cy cinenehu. [aBHu pasnor je ga cy OaHKke 3ampaBo KAHAIM KpO3 Koje ce
MPOMEHE KPATKOPOYHUX KAMATHUX CTOIMA MPEHOCe HA yuTaBy mpuBpeny. llenTpanna 6anka mopa na
OpuHE O HBUXOBOM (PMHAHCH]CKOM 37paBJBY jep je TO MpeayciioB 3a eeKTUBHO Boheme MOHETApHE
nosuThke. OCTanM apryMEeHTH NMPOTUB Ou Owinu: wH(pOpMAIMOHA CHUHEpPruja, morpeda ICHTpPATHE
0aHKe Ja OLEHH JHMKBUIHOCT M KPEAUTHH PU3UK YYECHUKA Yy TUIATHOM MPOMETY, K40 W CBOjUX
norernujanaux ayxuuka (lender of last resort). V3 1o, y MHOTMM 3eMJbaMa y TPAH3HUIIN]H, [ICHTPATHE
OaHKe Cy jeJUMHE WHCTUTYIHMje UYHjd je HE3aBUCHOCT TapaHTOBAHA YCTABOM IITO CIPEuYaBa
MOJINTU3AIH]Y OaHKAPCKE PeryJIaTHBe.

Ca nmpyre cTpaHe MOCTOje M jaKH Pasio3d KOjU HAIAKY N1d ce IeHTpaTHA OaHka 0aBH camo
MOHETApHOM IOJIUTHKOM, d HE U HAA30pOM Haja OaHkama (1 HeOaHKAPCKUM cekTopoM). [IpBu U3 oBe
rpymne apryMeHTa je apryMEeHT MOPAIHOr Xa3aplad - LEHTpaTHA OaHKa MOXe Ja ymagHe y 3aMKy
Bohema (UIeKCUOMIIHUje MOHETApHE MOJIUTUKE J1a OM CIpeduiia 3aTBapame 0aHAKa 3@ YHjU je HAA30P
onropopHa. [pyro, mocToju pH3MK 1a MpoNacT MojequHaYHUX OaHaka (WK ApPYrux (UHAHCH)CKUX
MHCTHUTYIIM]A) MOXe OallUTH CEHKY CyMIbe M HA LIEHTPAIHY OaHKy y Cy4ajy Ja je oHa OJArOBOpHA 3a
HA/I30D.

AJITepHATHBA TPATUIIMOHATHOM PEIleHhY jeCTe JOUPAmhE jeJMHCTBEHE CYNEePBHU3HjE YHYTAP
HEHTpaIHe OaHKe WM KOMOMHOBAMKE IIEJIOKYIHE CYMEpPBH3HjE MO/ OKPHJBEM M Y CHAXKHO] Be3W ca
neHTpaiHoMm 6ankoMm. Kox Hac je kopak y ToM cMepy Beh yuHmbeH Kana je Haa30p HAJ OCUTYPAEM,
JM3WHTOM M neH3uoHuM ¢onpoBuMma cmemreH y HBC. OBo perieme ce YWHH BPIO ATpakTUBHUM
HAPOYUTO Yy HEKUM CHUTyaldjamMa: TMpBO, Kana je (UHAHCHJCKH CEKTOp 3eMJbe, & HAPOYUTO
HeOaHKAPCKU (PMHAHCH]CKH CEKTOP PeNaTUBHO MauH (1uTo jecte ciyudj y Pemyonuuu Cpoujn); npyro,
KaJ yHyTap (UHAHCHjCKOT CEKTOpa JOMUHHpA OaHKApPCTBO, a y IpyruMm chepama (uHAHCHjCKOT
CeKTOpa JOMUHHUPAjy Tpyme ca OaHkama HA Yermy (OBO je BWJBMBH TPEHJ KOJ HAC), Tpehe, kama
[EHTpaTHa OaHKa UMa KOTIMETUTUBHY MIPEAHOCT y 3aMO0NIbaBakYy KBATUTETHOT Kapa (1 OBO je CITyudj
y Peny6muum CpOuju); u 4eTBpTO, Kaua LEHTpaIHa OaHKa MMA TPaOMLHUjy W jaKe rapaHuuje cBoje
HE3aBUCHOCTH (M OB&j YCIIOB j€ HCITyH-EH).

IIpenopyke u mepe

[Iperxonna aHanmM3a MoOKasyje na aprymMeHTH 3a yHubukanwjy y PenyOmumu Cpbuju
npeosnalyjy. Y mepuoay Ha koju ce ogHocu Hammonanna ctparerwja, Tpeba 18 JOMHHHUPA jABHO

26 PerynmaTopHe CTpyKType ce BeoMa pasiHKyjy IIHpOM CBeTa. Y3opak onx mpeko 50 3emamba KOju cy
aHAM3UpaIn cTpyamat MM® nokasao je jacHy JOMHHAIW]Y pPeryjaTopa CHelrjaln30BaHiX 3a CBAKU TJIaBHU
CEerMeHT (PMHAHCH]CKOT ceKTopa (0aHKapCTBO, OCUTYpambe, XapTHje O BPEAHOCTH) y Yak 35 3emaspa. Y BehuHH
3eMasba y KOjUMa II0CTOj€ CIELHjaM30BaHM PEryJaTopH, OaHKapcKa CyNEepBH3Mja je Yy LEHTPAIHOj OaHIIH.
JenuHcTBeHa cymnepBu3Hja HaJl (PUHAHCHjCKHM CEKTOpOM HHje decTo pememe. Camo cemam 3emasba ([laHcka,
Wcnann, Janan, Hopsemka, Kopeja, IlIBencka u Benmka Bpuranunja) u on ckopa XpBaTcka, HMa jeIMHCTBEHOT
perynaTopa OJBOjE€HOr O] LeHTpanHe OaHKe, a MOJOBMHA THX 3eMasba je Ha ceBepy EBpome. To Hac moixe
HaBECTH Ha 3aKJby4YakK Jia je jeAMHCTBEHA CynepBu3nja Hajuemrhe OuiIa 0roBOp Ha yCIIOBE clEUU(pUYHE 32 HEKY
3eMJbY, a HE pelleHe KOje ce MPernopyyuyje CBUMa Kao e(huKacHO U e(heKTHBHO.
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m3Bpiree. OBO je oceOHO BAKHO HA (YMHAHCH]CKUM TPXKUINTHMA, a Omhe ycKopo Bpiio OHUTHO y
JISTATHOCTAMA MHBECTUIIMOHUX M TMeH3ujckux (pouaoBa. EduracHOCT 3amTuTe MHBECTUTUTOPA j& Y
JIATUM OKOJIHOCTHMA BHCOKO 3aBHCHA 0]] €(pUKACHOCTH M3BPIICHA 3aKOHA.

Jlokanmja jenquHCTBEHE CYIIEpPBHU3HjE€ jecTe, ONTHMAIHO YHYTap HeHTpanHe Oanke. KibydHu
apryMeHT MPOTHB jecTe apryMeHT MopaiHor xazapaad. OH mMma orpaHndeHo 3Hademe Oyayhm ma he
HBC wn3ryoutnn monerpanu cyBepenureT ynackom Pemybmmke Cpbouje y EMY. AnrepHaruBa: HOBH
perymnarop 6u Omna nacturynuja n3Bad HbC u Komucuje. Kibyuau nmpoGem oBor n3dopa jecte: Kako
epuKacHO M y KparkoM poky ¢opmupatn HOBY HHCTUTYyHHjy. Cepuja mpoOiema W JOCAAAIIHEe
HCKYCTBO YHHE OBY &ITCPHATUBY HHPEPHOPHOM.

H3BecHO je 1a, Yy OBOM TPEHYTKY, HEONMXOJHH NPEIyciIOBH 38 (QOpMHUpABE CHAKHOT H
HOTITYHO HE3aBHCHOI PErysiaropa HUCY HCIymeHH. OCHOBHU TPOOJeM Cy KOH(MJIMKTH YHYTap
UHCTHTYIIHOHATHE CTPYKType W KOHKYPEHIHMja Yy TOJMTHYKO] CYNpacTPyKTypH, Koja (haKkTHuKH
oMmoryhaBa TONHTHYKMM CTpaHKama Ja OCTBApe KOHTPONy HaA (OPMaIHO HE3aBUCHUM
WHCTUTYIMjaMa. PU3MK OBe BpCTE MOXE CHE&KHO YTPO3UTH M HOBY HMHCTHTYLH]y jEeAWHCTBEHOT
perynaropa.

VY 1aToj cuTyaluju je KOPUCHO U HEOMXOHO MCIUTATH OCTalle HMHCTUTYIIMOHAIHE apaHKMaHe
KOju Ou Owin Moryhu, Makap Kao npesiasHo peleka.

IlpBa comymuja w3 oBe Tpymne jecte QopMmupame KoopAuHANHUje u3Melhy camalmmux
perynaropa. OBO je HajKOH3epBATHBHHU]A M HAjMamkE MoKesbHA onuuja. To Ou, ¢pakTuuku, 6uo status
quo jep ce 3aaprkasa nocrojeha perynaropHa CTpykTypa.

Hpyra ommyja je TEXHMYKO, NPOCTOPHO M OPraHU3AIMOHO IIOBE3MBAKE CaJAllbUX
peryyiatopHux Tena y3 (wium 0e3) MocTojama KOOpJAWHAIMOHOT oz0opa. OBa coiyuuja BoaU
MIOCTH3aBY eKOHOMHje 00uMa Oe3 yHU(HUKAIM]je HA Tdj HAYMH IITO OIICTAjy OJIBOjeHe arcHIuje, alu ce
OoHe (PM3MYKHM CMEIITEjy Y UCTY 3rpany aa Ou nenusie nHPPaACTPYKTYpy H OCTaje aIMHUHACTPATHBHE U
back-office ycnyre. OBaj apamkman je mobap camo 3a 3eMJbe ca MAIUM (PMHAHCHjCKUM CEKTOPOM Y
KoMe (DMHAHCH]CKH KOHTJIIOMEPATH HUCY OJ1 BEJIMKOT 3HAYA]ja.

Tpeha ommuja jecte BapujanTa Apyre onmmje. [I[pocTopHO M OPTaHM3ANMOHO MOBE3UBAE j&
yHanpeheHo cy6opaMHALMjOM CBUX HOCANIAUIBLHX PETYIATOPHUX TeNa LEHTPAIHOj OaHIm?’.

8.4. OcHOBHE MOJUTHKE 32 ehUKAaCHY HHTETpauujy y jeanHcTseHo EY Tpxwuiire

Jenna on TemespHUX KapakTepucTuka EY, 0HOCHO HBeHOT yHYTpAIIBEr TPXKHUILITA j€ TPaBUIIO
,9eTHpH ciobone”- cioboxa kperama poba, ycmyra, kamutana W Jeyad. Llemokyman mporec
npubmmwkaBama 3emibe KaHgupara EY ce Temessm HA npuxsarawmwy oBor mpaswid. Ilpomec
npubmmwkasama Penybiuke CpOuje he OuTH MHCTUTYHIMOHAIM30BAH Yy okBupy Crnopasyma o
cTa0mIM3anuju U npuapyxkuBamy u3mely Penyonuke CpOuje u EY koju 6u Tpebao 6UTH 10roBOpeH y
2007. rommuu. Tum yroBopom PemyOmuka CpOuja he npuxBaTutd o00aBe3y O IOCTYIHOM
npuiarohaBamy CBOj€ €eKOHOMH]jE MPUHLHMITY ,,4ETUPHU cl1000e”.

VY OKBHpY OBOT JieJid MPUKA3aHO je TPeHYTHO cTame Penmybnuke CpOuje y ncnymaBamy HEKUX
0]l KJbYYHHX NPaBUIIA HA KOjUMa ce TeMeJbH YHyTpalme Tpxkuite EY, kao u Mepe koje hie apxasa
npeay3eTH Kako OM ce y HapeIHOM CPEeIHBOPOYHOM MEPHOAY jOII BHUIE NPHOIMKHIA HUXOBOM
NOTIYHOM HCIymaBamwy. Panu ce o mpaBmwimMa y cienehum oOnacTiMa: MONMTHKA KOHKYpEHLH]e,
JpXaBHE TOMONH, jABHUX HA0aBKU U 3aLITUTE MOTPOIIAYA.

21 [Ipumep je duncka rae cy HaJ30pHE arcHIMje Ouiie OCHOBaHE Kao OBOjEHO NPAaBHO JIHIE Koje je (PU3UUKU
CMEUITEHO (U Koje JeiH UHPACTPYKTYPY) ca LEHTPATHOM OaHKOM.
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8.4.1. TlomuTHKa KOHKYpEHIH]jE

Crame u npoOiemu. 38 3eMJbe Y TPaH3UIUjHU, ¥ Koje crana u Pemy6mmka CpOuja, monmmTuka
KOHKYpEHIMje B&KHA je M3 HajMame aBa pazmorad. [IpBo, dopmymucame oxrosapajyhe MOTUTHKE
KOHKYPEHIIMj€ 1 U3TPaIba AeIOTBOPHUX HHCTUTYIH]A 38 HeHO CIpoBolere, MpeacTaBba MpeIyCciioB
38 YCHOCTaBJbAKE €(PHUKACHOT TPXKUIIHOI MeXaHm3Ma Koju he pompuHeTH yBehamy eKOHOMCKE
edmkacHoCTH W ApymTBEeHOT Onaroctama. Ca apyre cTpade, To je U obaBe3ad kojy Hamehe EY, xojy
3eMJb€ y TpaH3UIMjU Tpeba aa ucmyHe Kako Ou morne na mpuctyne EY. YV npunor Tome cBenoun u
YUILEHHUIA /18 CY Y OKBHpPY cropasyma koje je EY ckianana ca 3emsbaMa KaHIUAATHMA 38 WIAHCTBO
OWIM YHETH M KOMNATHOWIHHM 33KOHH M IIOJUTHUKA KOHKYpPCHIMje HA HAIMOHAIHOM HHBOY. Y
HEKOJIMKO TIOCHIeImUX u3BemTaja koje je EY obGjasmna o y mornmemy namperka CLI y mporecy
cTabmimzanyje U NpuApyX HBama ynyheHe cy OTBOpeHEe KPHTHKE HA pauyH HeeUKacHe MOJIUTHKE
KOHKYPEHLIH]€.

HoBu 3akoH 0 3amTHUTH KOHKYpEHIIWje je cTynmuo Ha cHary kpajem cenrembpa 2005. romune. Y
3HA4ajHO] Mepu je ycknaheH ca cranaapauma EY u mokpuBa Tpu KJbydHe 00JacTH Koje MOry na
MPOY3POKY]jy HeraTuBHE e(heKTe HA KOHKYPEHTCKY TPKUIIHY CTPYKTYPY:

-CIIOpa3yMH KOjUMa ce OUTHO CIpeyara, OrpaHNYaBa WK HAPYIIABA KOHKYPCHIIN];

-3]I0ynoTpeba JOMUHAHTHOT TI0JI0XKaja HA TPXKUIITY;

-perymcame KoHIeHTpanuja.?

Y MHCTUTYIIMOHAIHOM JIey CIIPOBOlCHa MOJIMTUKE KOHKYPEHITH]e, Ha OCHOBY 3aKOHA O 3allITHUTH
KOHKYpEeHIIHje, ocHoBaHa je KoMucuja 38 3amTuTy KOHKYpeHIIHje.

Peny0Onuka CpOuja je peraTHBHO MAJIO TPXKHINTE M KananuteTy oapehenor opoja npeayzeha mory
Jd TIOAMUpPE YUTaBO TpXKuIITe. MehyTuMm, y HEKUM APYrHM IpaHama, Kao HIp. Y TPTOBUHH Y K0jOj
MOCTOj€ CBU TPEAYCIOBH 3d pa3B0Oj KOHKYpPEHIMje, IOCTOje 3HA4YadjHEe YyiasHe Oapujepe Koje
onemoryhapajy koHkypeHnujy. Crtora je NMpUMeHa MOJUTHKE KOHKYPECHIIMjE€ OJi BEJIMKOr 3HAYaja.
MebhyTum, oTpeda 38 KperpameM U YCIOCTaBIbakeM e(hUKaCHE MOJUTHKE KOHKYPEHIH]je je AyTH HU3
roJHa 3aHEMApPHBAHA, & CBU IO3MTHUBHU e(EKTH HhEHE NMpPUMEHe cy onako cxmaranu. Crora je
noTpeOHO MpeLy3eTH HU3 aKTUBHOCTH Kako Ou PemyOinka CpOuja nodumia, ca jenHe crpane ehukacHy
HOJIMTHKY KOHKYPEHIIMje XapMOHU30BaHY ca perynariusoM EY.

[Tonutuka u Mepe. IlomTo ce roToBO cBe Mepe OAHOCE HA M3MEHE U JOMyHE 3aKOHA O 3alITHTH
KOHKYPEHIIHj€ TPeUIoKeHe Mepe Tpeda peaTn30BaTH Y KPATKOPOYHOM HIEPHOLY:

-jayame MHCTUTYIMOHAIIHE CTPYKType 3a CIpoBoheme MONHMTHKE KOHKypeHuuje - Kpurnuan
(aKTop YCHEHIHOCTH HOBE @HTUMOHOIIOJICKE HMHCTHUTYIIHM]jE NPE/ICTaBIbA]y YIPABO KaJIpPOBH, I1a je 300T
TOTa OJ] BEJIMKOT 3Ha4aja /1a OHM OyIy aIeKBATHO (PMHAHCH]CKH CTUMYJMCAHH, y IHJbY CIpeyaBamba
MOTEHITHj ATHE 3JI0yTI0Tpede U TojaBe KOPYIIIH]e;

-3a0KPY’KMBak-€ 3aKOHCKOI OKBHpa 3a CIPOBOheme MONUTHKE -Y Luiby e(ukacHe 3aiTuTe
KOHKYpEHIIje TOTpeOHO je YCBOJUTH jOII HHU3 IOA3AKOHCKMX aKara, KojuMa OM ce aeTabHHje
perynucaii NpUHLMIN W TpOLeaype 3a HIp. NpoleHy edekara HHTerpaunuja Ha EeKOHOMCKY
e(UKACHOCT ¥ €KOHOMCKO Onaroctame; 38 u3ysehe ox 3abpane oapeheHux cnopasyma mo BpcTama
utna. Takole, Hy>KHO je JeTaJbHUje PErYIMCATH NMHUTAmE TPEeTMaHA APKABHUX, OJHOCHO HMPUPOIHHUX
MOHOIIONIA, jep je ca map OMUITHUX OAPEAOH Caap)aHuX y 3aKOHY O 3aIITUTH KOHKypeHLHUje Hemoryhe
nocTihy Wb JIEMOHOMNONU3AIMjE jaBHOr cekTopa Ha koM EY y nomeHy 3amiTure KOHKYpEeHILHje
uHcucTrpa. C Tora je HeonxoAHO WACHTH(UKOBATH jABHE YCIIyre 3a KOje IMOCTOjH OIIITH WHTEpeC U
HA Koje ce Hehe 1ociaeqHO NPUMEBUBATH MPaBUId KOHKYpPEHIIMjE, &Il UIAK 38XTEBajy CIpoBoleme
onpeheHe Mepe eKOHOMCKE perynanuje Kako OW ce Crpedymia 3JI0ynoTpeda JTOMHUHAHTHOT TMOJI0KEja
oBUX MoHomonucta. Ha cBa ocrama jaBHa mnpexyzeha (MOHOMONE KOMEPLHJjATHOT KapakTepa)
noTpeOHO je HAKOH oApelheHOr TPaH3UIMOHOT MEPHOAa Y MOTIYHOCTH HNPUMEHHUTH PErYJIaTUBY O
3aIITHTU KOHKYPEHII]€;

28 Perynmucame npskaBHe moMohu npeacTaBibahie mpeaMeT moceOHor 3aK0oHa.
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-KOpUTOBama HM3HOCAa KOJ KOjHX HacTaje obOaBe3a HoTu(UWKanuje wHTerpamuje - ExoHomcka
JIOTUKA HABOAWM HA 3aKJby4aK N8 mHTerpamuje Beher odmma mmajy u Behy MOryhHOCT HApyIlIaBama
KOHKypeHTHOT aMmOujeHTta. 300r Tora je mparoBe HOTH(UKANHje TOTPEOHO MOCTABUTH HA TOBOJHHO
BHCOK HUBO KAKO c€ HE OM HeolpaBaaHO MoBehay TPOIIKOBU IMOCIOBAKA OHUM mpexy3ehmma umja
HAMEpa WHTETpaIyje HeMa YyTHIaja Ha HapyllaBame KOHKYpEeHIHje, & Ja ca JApyre CTpaHe
AHTUMOHOIIOJICKH OpraH Oyzae Ha BeheM pacronaramy 338 KOHTPOITY OHUX MHTETPALIHOHNX 8KTHBHOCTH
Koje 030WJbHHUje TpeTe Aa Hapylle, OrpaHUue WIA cIpede 3ApaBy KOHKYpeHHHjy. Tome y mpuior
TOBOPH M TEHJICHIIMja KOPUTOBAKa HA BHIIE Mparosa HoTu(duKanuje Koja kapakrepuine wianune EY,
anmu u 3emibe-kaHaupare. llopen momuzama TpPEeHYTHO MPONHMCAHMX MPAroBd, HEOMXOAHO je
OPUMEHUTH TPUHOUI KyMYJQTHBHOT yMECTO aJITepHATUBHOI YB@KABAWHA KpHUTEpHjymMa 33
HOTUHKALM]Y, INTO 3HAYM JAa 338 o00aBe3y NpHUjaABbHBAKBA KOHIEHTpaLHWje 003 MOCTABHEHA
KpUTepHjyma Tpeda HCTOBpEeMEHO 1 Oy Iy UCITYHCHA,

-TOINTOBaka Haveda mpehyTHe cariacHOCTH - Y MOTIey NPOMUCAHUX POKOBA MOCTYMAma
Komucuje moTpeOHO je MHCUCTUPATH HA HHUXOBOM JIOCIETHOM IMOIITOBaKY. To je moceOHO OUTHO y
JIOMEHY crnpoBohema ofpendr KOHTPOJE KOHIICHTpalMje, 003upoM aa 3aKOH HaIaKe 1a ce J0
JIOHOIIICH:A PEIICHA HA ITOJHETH 3aXTEB 33 0/100paBame KOHIICHTpALHUje (3a IITa je Ha pacrloiaramy
nepuoa o 4 Mecend), MHTErPaIlOHU MPoLecH Mopajy oOyctaBuTH. [loTpeOHO nomyHHTH 38KOH Y
npaslly yHoOIIema oapendou koje 6u Komucuju omoryhumie mpomyketak HCTPAKHOT TOCTYNKA O
e(eKTMA KOHIICHTpALWje, &IM HAjBHINE 33 JoJAaTHA 2 Mecelnd. YKOJIMKO CE MPONMUCAHH POKOBU
nenoBama Komucuje npexopaye, Tpeda yBaOXKUTH MPHHIIUI NpehyTHE CArIaCHOCTH;

-e(prikacHOT CyJICKOT pelllaBama CIIOpOBa U3 O0JIACTH 3allITHTE KOHKypeHmuje - [loTpeOHo je
W3BPIIUTH IpeycMepaBalke HALIEKHOCTH 38 M3PHUIAIKE CAHKIMjA W MOCTYMAmE Yy APYrOCTEIIEHOM
MIOCTYIIKY €a MPEKpHIajHUX (IITO je CANAllkbe 3aKOHCKO Pellele) HA TPrOBUHCKE CyIOBE. Y OBOM
JOMEHY HWHCTUTYLHOHAJIHA CTPYKTypa Beh MmocToju, aiu jy je MOoTpeOHO YHANpPEAUTH Y NpaBIy
MOM3aha KANAIUTETa 8JCKBATHOM 00YKOM Cy/Hja Y MOTJIEy OCHOBA AHTHMOHOIIOJICKE MOJIUTHKE, C
0031pOM Ha BLUXOBO W3Y3€THO CKPOMHO MCKYCTBO Y OBOj OOJIACTH.

8.4.2. Hp>xasua nomoh

Crame mnpobnemu. PDopMmynucame MOJUTUKE ApXKABHE IOMONM M HWEHO e(pHUKACHO
CHpoBOleme MpesCcTaBJba 3HAUAj)AH MHCTPYMEHT EKOHOMCKE IOJMTHUKE M HMCTOBPEMEHO jeAaH o[
npeayciosa 3a npuctynamwe EY u Cerckoj TproBunckoj opranuzauuju (CTO). [Ipxxasua momoh je Ha
mehynaponrHom HuBOy perymucaHa on crpane CTO Croopazymom o cyOBeHuujama u
KOMIIEH3aTOpCKMM Mepama, a Ha HuBoy EY Yroopom o ocuuBamwy EBponcke 3ajemnune, xkao u
BEJIMKUM OpOjeM CeKyHIAPHUX IPOMHCA.

CucteMm koHTpose apxkasHe nomohu y EY, mehytum, He monpasymesa nyHy 3a0paHy Ip>kaBHE
nomohu, Beh je kpewpaH Ha TakaB HAYMH 1@, MAKO ce 0azupa Ha NMPUHLUIY a8 je CBAKA JpKaBHA
noMoh koja yThde HA KOHKYPEHLH]y 3a80pameHa, 103BOJbABA 0J00paBame MoMohM y moceOHUM
cirydyajeBuMa (COIMjTHH KapakTep, jABHE MHCTUTYLU]E KOje HEMAjy TPEeTMaH NPHUBPEIHUX cyOjekara,
karactpode u ci). Y cBUM ocTauM ciyudjeBuMa EBporicka komucHja 01o0pasa npyxame IpKaBHe
noMohu mpema ycBOjeHMM AMPEKTHBaMA, OKBUPHMA M cMepHuULaMa y cienehe m03BosbeHE 001aCTH!
NOJCTULAKE PETMOHATHOT Pa3B0ja, PECTPYKTypHpame mnpeny3eha, HCTpakuBamke U Pas3Boj, 3aIITUTA
JKUBOTHE CpeAMHE, MOMOh MaJIMM U cpeambiM npeay3ehnma u moMoh OCeTJbUBUM CEKTOPHUMA.

Peny6nuka Cp6uja he xao mame pazBujeHa 3eMsbd MONM U a Y HAPEAHOM MEPUOIY 33APKU
onpehenn oOuM Ap>kaBHE TOMONHM, &K je O U3Y3ETHOT 3HAUA)a /18 Ce KPeaTopu eKOHOMCKE MOJIUTHKE
orpejiesie 38 HyXHe 00JIHMKe IpKaBHE MOMONH, MOIITO CTUXH]CKO 0100paBame Ap)kaBHe momohu Hehe
mohu ourtn moryhe.

Wmajyhu y Buny 3axteBe EY, y cacraBy Munucrapersa ¢punancuja je y asrycry 2005. roaune
OCHOBAHA YTpaBa 33 TPE30p Yy UHjOj CY HAMICKHOCTH, U3Mel)y OCTAIOT M TOCTIOBH CBUACHTHPAHA U
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npahema apxkaBHe momohm. Jlo cama je caummeH l3Bemraj o mommcy BpcTa W OOMMA p>KABHE
nomohu y Pemyonmnu Cpouju 3a 2003. roguny u 2004. roquny. YV TOKY je NPUKYIIbake MOJATaKa O
JoJleJbeHoj ApxaBHOj momohu y 2005. roguan. 13 M3BemTaja ce BuaM 1a je H3HOC 0100peHe Ip)KaBHE
nomohu y 2004. roguau Behm 33 10,3% y oxHOcy HA NPEeTXOAHY TOAMHY, IITO j€ CYNPOTHO ca
3axreBuMa EY. U mopen ummenune na y momuc ApkaBHE moMohw HHCY yKJbydeHE CyOBEHIHje 3a
MOJBOTIPUBPENY, IITyMAPCTBO W BOAOIIPUBPENY, jep ce OHe 1o perynaTusu EY moceGHO mpare, yuenthe
npxasae momohu y B/IIT Peny6nuke Cpbuje je Bucoko. Ca yuemhem ox 4,4% y BT, ogaocuo 4,1%
y 2004. rogunu, Penmybnuka CpOuja je maneko usHayn mpoceka EY-15 koju usnocu 0,57%, anu u
Mahapcke kao 3emibe Koja Ha HUBOY EY mma Hajsehu mponenar yuemtha ap>xasne nomohu y BII on
1,7% (mpocek 3a necet HOBONPUMJbeHUX WiaHuI@ je 1,09%).

[IpojexTHa Tpyna, Kojy uMHe mpenctaBHuiy MunHuctapeTBa ¢unancuja u Kannenapuje 3a
npuapyxusame EY, npunpemuna je pagau marepujan 3akoHa o Ap>kaBHOj momohu. Cmucao camor
33aKOHA je J1a CUCTEeM JprKaBHE MOMONN YYMHM TPAHCIIAPSHTHUM M MPETJICAHUM U J1a ce 00e30e1u myHa
KOHTpOJIA HAX AOJCIOM U KopuiihemeM JapxaBHe NoMohin. Y TOM KOHTEKCTY HOTPEOHO je H
dopmupame Komucuje 3a koHTposly apkaBHe momohu, koja he BpimuTH KOHTpoOJy Kopuiihema U
e(exara apkaBHE MOMONY, PearoBaTH HA CBAKK HEIO3BOJHCHH BUJ] M 0700paBaTu oHE 00JIMKe moMohu
KOjH cy Yy CKJIaay ca 3aKoHOM, OIHOCHO, cTanaapanMa EY, kao n npunpemary roAulimbe U3BEIITaje o
YKYITHO JI0/1eJbEHOj AP>KABHOj TOMONH.

[Monutuka u mepe, Ctpykrypa npxasHe nomohu y Penyonuim Cpbuju je HemoBospHA Oynyhu
na je HajBehe yuemhe cekTopcke npkaBHe nmomMohu, JIOK je ydenrhe XOpH30HTAIHE Ap)KaBHE OMOhH
joII yBeK CUMOOJINYHO.

VY cknany ca oBoM cTpykTypom, PemyOirka CpOuja Ou y HApeIHOM meproay Tpebasto na Behu
Jieo ApkaBHe moMohu ycmepasa y BUay XOpH30HTaIHEe ToMohM HaMemeHe 3a:

-moMohi 33 pEerHoHATHW Pa3BOj y CKIamy ca 3aKOHOM O IMOJCTHLAKBY PABHOMEPHOT
PETMOHAIHOT PAa3B0jd, OJHOCHO KPUTEPUjyMHUMA 33 pa3BPCTABAmBE PErMOHA TpeMa CTENeHy
Pa3BUjEHOCTHY;

-JIOIIKOJIOBAK€ W TpEeKBATU(UKAIM]Y PAAHHKA KOjU HW3NA3e W3 HHAYCTpHjad Koje ce
3aTBapajy, Kao U pasBoj Imporpama JOUIKOIOBAKA MIIAIUX HE3AIOCICHUX PaJHUKA U porpama
pemaBama npobiiemMa JyropoyHe HesamocsieHocTH. IloceOHO BakaH acmekT OBHX Iporpama
Tpedano 6u 1a Oye CTUIake MEHAEPCKUX, MAPKETUHIIKHUX U MPEIY3eTHUYKUX CIIOCOOHOCTH:

-CTBApamke HOBUX OOJHMKA MOJPIIKE HWCTPLKHUBABLMMA M Pas3BOjy, IOJICTHIARKE
pacnpocTHpama TEXHOJIOMKHUX JOCTUrHYha, jaYame HAydHe U CTpy4YHEe Mel)yHapoIHe capambe.

VY morneny BpeMEHCKOI OKBHpA 3@ CIpoBolere 38KOHOIABHE M MHCTUTYLHMOHAIHE OCHOBE, OX
crpane EBporicke KommucHje NpEAIOKeHH Cy POKOBH, KOjU TEKy OJl JaHa CTylama HAa CHAry
Criopasyma o cTadMIM3aurju U NpUAPYKUBABY:

-roguHy naaHa 38 ¢(opmupame Komucuje 33 KOHTposly Ap)kaBHE NHOMONHM, & TUME H

JOHOLIEeHE 3aKOHA O KOHTPOJIN Jip:kaBHe moMohu, kojuMm ce npeasuha Gopmuparme oBOT Tena,

-OKBUpHO 4 ronuHe 38 ycknahupame nocrojehe npkaBHe MOMONM MO HAMEHHM M M3HOCY ca
kpurepujymuma EY;

-5 roauna 3a craryc Penyonuke CpbOuje xao Permona ,,A”, mto uma noceOHe MOroJHOCTH Yy
perynarusu EY, y cMucny noaessuBama pa3HUX BUA0OBA JpKaBHE TOMONH;

-4 roguHe 33 W3paay Mame peruoHa Ha Teputopuju Pemybimke CpOuje, y ckmangy ca
€BPOIICKOM CTATUCTUYKOM HOMEHKJIATYpoM Teputopujanaux jenuauna (HYTC I1).

8.4.3. JaBHe HaOaBke

Crame u mpobnemu. OOmactT jaBHUX HAOABKHM 1O MPBH MYT je 3aKOHCKH PETyIHCAHA Yy
Penyommmm CpOuju moHomemeM 3akoHa o japHuM HaOaBkama 2002. rommae. OBHUM 3aKOHOM
CTBOPCHH Cy TIpEayclioBH 3a edukacHy ymorpeOy jaBHHX CpencTaBa, Kao M 33 IOJCTHUIAC
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KOHKYPEHTHOCTH W PABHOIPABHOCTH MOHyhAYA y MOCTYNIMMA jaBHUX HAOABKH. 34KOHOM O jABHUM
HabaBkama ¢opMupaHu cy Ympasa 3a jaBHe HAOABKe, KA0 OpPraH 3aayKeH 38 008BJhAmHE CTPYIHHX
MOCIIOBA U BPIIIEH-€ HA30pa y MOCTYNIIMa jaBHUX Ha0aBkH W Komrcuja 3a 3amTuty nmpasa nonyhaua,
KOja pPYKOBOJIM PEBU3HjOM TMOCTYyNaKa jaBHWX HaOaBku. llprMeHoM oBor 3axoHa Beh cy ocTBapeHe
3HaUdjHe ymTene y Oymery, & AaJbMM TOJICTHIAmEM KOHKYPEHTHOCTH o0e30emmhe ce wuMiTysc
npuBpeaHOM pa3Bojy Pemybmuke Cpouje.

3akoH o jaBHMM HaOaBkama je y HajBehoj mepu yckimaheH ca nmpaBHuM okBupoM EY, mmajyhy
y BHIYy 38XTeBe KOjH C€ THUYy jeIHAKOCTH TMOHyhaua y NOCTYNKy, NpaBuia o0OABEIITABAMKA O
MOKpeTaly  MOCTYNKA, HAa4dend TPAHCHAPEHTHOCTH  Kopumihema jaBHHX  cpelnctaBa U
AHTUKOPYIILHUjCKUX MpaBuid. Y nuiby 00Jbe MpUMEHe OBOT 38KOHA, Y MPETXOIHOM Mepuory u3paheH
je Behu Opoj MoA3aKOHCKHX aKaTa M HHTEPHUX JOKYMEHATA KOjuMa je 0Ba 00JacT Omke neduHucaHa.
On moceOHOT 3HAYAjA je CTPUKTHA MPUMEHA MPOMKCA KOjU Ce OJTHOCE HA 00aBe3y 33 CBe OyleTCKe
KOPHCHUKE Jd JIOCTaBJbAjy IUIAHOBE jABHMX HAO0ABKM 33 HAPEOHY TOJMHY, YHUME C€ CMambyje
MOTyhHOCT 32 HEHAMEHCKO TpOIICHC jaBHHMX cpeicTtaBa W kopymuujy. Ilopen tora, y Toky 2004.
TOJIMHE YCBOjeH je 3aKOH 0 U3MeHaMa M JoNyHaMa 3aKOoHA O jABHUM Ha0ABKAMa, KOJUM je MOCTYHaK
jaBHHMX HA0ABKHU yuWibeH OpuM U jedTuHUjuM. M3menama 3akoHa, ocTBapeHa je W 00Jba 3AIITUTA
npaea nmonyhaya y3 ompodpeme npedepeHiyjaia 3a gomahe KkoMrnaHnuje Koje y4ecTByjy HE TeHIepUMa
3a jaBHe HAOaBke y m3Hocy ox 20%. OBy Mepy Cy KOPUCTHIIE M OCTAIC 3eMJbE y (pa3u MPUCTYNAHA
EVY, a meHo Tpajame OrpaHUYeHO je Ha Mepro/] Ipe MPUCTYIamba.

U mopen ycremHe npuMeHe 3aKOHA O jJABHUM HA0ABKAMA y MPETXOAHOM IEPHOAY, H JIAJbE
MOCTOjU BEJIMKM TPOCTOp 33 YIITEAE MO0 OBOM OCHOBY M Kpeupame Oosber aMOMjeHTa ca acmeKTa
3amTute npasa nonyhaua. Kopak ka ToM IMJby OCTBApeH je JOHOIIEHeM 3akoHa O JlpikaBHO]
PEBU30PCKOj MHCTUTYLHjU y HoBemOpy 2005. roguHe, umme Ou TpeOaio aa OyAy OTKIOHCHU
HEIOCTAIM MPABOCYJHOT CUCTEMA, K30 YCKOT Tpiid 38 00Jby mpuMeHy oBor 3akoHa. Lub ¢popmupama
JpxaBHe pEBU30OPCKE HWHCTUTYIHjE je CBEOOYXBATHA KOHTPOJIA PETyIApHOCTH TMOCTYMKA jABHUX
HA0ABKM, Of IUIAHUpAKA HAOABKHM 10 KOHTpOJIE HM3BpIICHA YroBOpa IMOCJE 3aBPIICHHX TEHAEpa.
Nmajyhy y Buay Oynyhu 3Ha4aj OBOT Tena M YMEHCHUILY Jd je 3aKOHCKH POK 38 HEHO YCIIOCTABIbAE
Beh MCTEeKAao, HEONXOHO je /18 OBA WHCTHUTYIHja Oy/ae yCrocTaB/beHA y HajKpaheM pOKy OJ CTpaHe
Haponne ckynmtune PenyOnuke CpOuje.

[Tonutuka u mepe. Y Toky 2005. rogune, Omiio je npeasuheHo AoHOLIEHE 3aKOHA 0 H3MEHaMa
3akoHa o jaBHUM HabaBKaMa, KojuM Ou Omio obyxBaheHo nabe ycariamasame foMahe peryjiaruse ca
JupexktuBama EBporicke yHHje, kdo W edpukacHHja mnpuMeHa mnponuca y npakcu. [lopex Tora,
notpebHo je nocrojehn 3aK0oH 0 jaBHUM HAOABKAMA YCKIQIUTH Ca OCTAINM 3aKOHMMA KaKo OM CyJOBU
epukacHyje pemaBaiu crnopose u3 oe obnactu. C 003upoM 13 HABEAEHE M3MEHE jOlLI yYBEK HHUCY
yCBOjeHe TOTPeOHO je U3BPIIUTH BUXOBO yCBajame y HAjkpaheM poky.

Jenan ox HajBehux mpoOnema y MPUMEHH OBOI 38KOHA j€ M HEAOBOJbAH WHCTUTYLHOHATHH
KananuTeT Ynpase 3a jaBHe HAOaBke n Komwucuje 3a 3amruTy npasa nonyhaua. ¥ cknagy ca tum, y
HApEAHOM MEPHOAY, NOTPEOHO je Y KAIPOBCKOM M TEXHHMYKOM CMHCIY 0jayaTH OBa Tenad, Kako Ou
Oouna y MoryhHocTH 1@ ycHemHo 00aBibdjy IMOBEpEHE WM IIOCIIOBE KOHTpOJe e(pHuKacCHE ymnoTpede
jABHHUX CpeACcTaBa U KOHKYPEHTHOCTH M paBHONpaBHOCTH nonyhaua. Umajyhy y Buay na je Komucuja
38 3amTuTy noHyhaya dopmupaHa y okBupy Ymnpase 3a jaBHe HAaOABKEe, MOTPEOHO je CTBOPUTHU
NPEAyCIIOBE 38 U3/1BajAHE OBOT TEJIA U3 CUCTEMA U3BPILIHE BIACTH U (POpMUpPAH-E HE3aBUCHOT Tela Mo
KOHTposioM HaponHe ckynmTuse.

VY uuiby Jasber noAn3ama HUBOA KOHKYPEHTHOCTH M PABHONPABHOCTH NoHyhaya, motpeGHo je
nopeJ1 3aKOHCKHX, [0jayaTy paj Ha aKTUBHOCTHMA KOje 00yXBaTajy PElOBHO CABETOBAE IIOCIOBHOT
CEKTOpa O HAUMHY yuemha ¥ u3pany NpUpyYHHUKA O MOCTYNKY jaBHE HAO0ABKE W MpaBUMa MOHyhava.
ITopen Tora, moTpeOHO je y CpeamheM POKY HPEABHACTH JAOHOIICHE ,,38jeHUYKOr PEYHHMKA jABHUX
HA0aBKuK”, KakaB je ycrnoctarbeH y EY, koju npeasuha moHomiewme oapeljeHux KaTamomkux Opojesa
3a CBAKy BpCTY mo0apa W yciyra Koje Mory OMTH mpeaMer jaBHe HaOaBke. Ha Taj HauuH Owiio Ou
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OHEMOTYheHO TIOCTaBJbA-e CTAHAAPA U cienn(rKanyja 100apa Koje yHarpea eTMMIHALITY 10jeTHHE
noHyhaue, unme ce HapyIIaBa MPUHIUIT PABHONPABHOCTH U KOHKYPEHIIH]€.

Y HapegHOM MEpHOIYy, MOTPEOHO je MOCeOHO PAANTH HA YCIOCTABJHAMY EINEKTPOHCKOT
cucTeMa jaBHHX HA0ABKH, KOju OM 00yXBarao jeIWHCTBEH HAYMH OO0ABEIITABAKA O MOKPEHYTOM
MOCTYTIKY, ITOJHOIICHY TIOHY/Ie 1 OMOTYhHO HOBH MOCTYTAK jaBHE HAOABKE - KOMIIETETUBHU [TUj&IIOT.
VYcmocraBbame OBOT cucreMa Tpebanmo Om ga AoHece 3HAYAJHE yITene, KAo M Jad JOTpHUHECE
JETHOCTABHOCTH M TPAHCHAPEHTHOCTH IEJNOT TIOCTYIKA. Y CIIOCTABJhAKE OBOT cHcTeMa y HajBehoj
MEpH 38BHUCH O JaJbe M3rpaame nHpopmannonux cucrema y Pemy6mmnu CpOuju, Te ce cTora Moxe
CcMaTpaTu AyropoYHUM IPHOPUTETOM.

8.4.4. Crangapau3aiyja npous3Boaa

Crame u npobiemu. HeycknalheHocT HanMoHATHUX U Mel)yHApOIHUX (€BPOIICKUX) CTAHAAPIA
Y TEXHUYKUX IMPOIKCA, KA0 U HEJOBPIICH HAIIMOHAIHU CUCTEM AKPEAMUTAIN]C U cepTHdUKAIIH]je, jecy
030MJpHA TeXHWYKA Oapujepa HECMETAHOM TNpPOTOKy poba u ycimyra. OCHOBHH MpoOiieM, KOju
MPEeJICTaR/bd 030M/bHY TEXHHUKY Oapujepy NMPHWIMKOM YB033, je 00aBe3a pearecTalldje MPOU3BOJA,
Koju Beh UMajy ypeane ucnpase o ycarjameHocT ca TeXHUIKuM nponrcuma EY u koju cy o3HaueHu
Conform European 3naxom (y nassem Tekctry: CE ). Ca npyre ctpane, n3Bo3 Ha Tpxuiure EY je moryh
CaMO HCITyHaBamheM YTBP)CHUX TEXHUUKUX 38XTEBA 33 MPOU3BO/IE.

[Iporec xapmoHu3aiyje craHiapia U yCcBajama TEXHUYKUX IMPOIHKCA Teue BEOMA CIOPO, U
JIAHAC MMAaMO BEJIUKUA Opoj 00aBE3HMX CTAHIAPNA, KOjH Cy KOMIUIMKOBAHM W HeyckiaheHu ca
mehynaponnum (eBporickum) crannapauma. [lopen tora, y Pemy6muiu CpOuju jom yBek HHje Y
JIOBOJbHO] MepH Jie(hHHUCAHA OJITOBOPHOCT MPOM3Bohaya 38 MPOM3BO, HUTH j€ 38KUBEO HAI30p HAI
CEpTU(PHUKOBAHUM POU3BOAUMA.

Kpajem 2005. romuHe HWHOBHPAHO j€ 3aKOHOJABCTBO Yy 00JacTH CTaHAApAU3ALH]E,
akpenuranyje u ceprudukanmje, cieaehuM K/bydHUM 33aKOHMMA: 3aKOHOM O CTAHAAPAU3AIU|H,
3aKOHOM O TEXHUYKHM 3aXTeBHUMa 3a MNpPOM3BOJIC MU OLCHHUBAKLE yCArjaalleHOCTH NPOM3BOJA ca
HPOITMCAHNM 3aXTEBUMA, 3aKOHOM O aKpeAUTALMjH ¥ 38KOHOM O METPOJIOTHjH. Y HOBHUM 38KOHCKUM
pemeruMa, TpenBuheHo je JOHOIIEH-e IMPONMUCcad — IMOA3AKOHCKMX akara, kojuma he ce Ommke
PETYIINCATH TI0jeMHA OUTHA MUTAKA M3 OBUX oOnacTh. HoBu 38KOHM MpercTaBibajy 3HAYAjaH KOPAK
HAIpea y OJJHOCY Ha MPETXOAHO 38KOHOJABCTBO.

[TomuTrka 1 mepe. J]a Ou ce ocTBAPHIN IUJBEBH y OBOj OOJIACTH, & TO Cy YOp3ame MpOoTOoKa
poba u yciyra u yHanpeheme KBAIHTETA, TOTPEOHO je Ja HOBA 33KOHCKA pellemad, Koja Cy y AyXY
€BpOIICKOT 38KOHOJABCTBA, 3&KMBE y NPAKCH, d TO 3HAYM TNOIITOBAWmE cienehux mnpuHIMIA
(TIPUHLIMITY U3 EBPOIICKHX JTUPEKTUBA):

-O0aBe3Ho ycarnamasamke JIMUTHPAHO je cAMO Ha OCHOBHE 38XTeBe y Morieny 0e30eIHOCTH,
3/[paBJba U 3AIUTHTE )KUBOTHE CPEAMHE, 38 IIMPY KATErOpHjy MPOU3BOAA Kao IITO je HIp. rpa)eBUHCKA
ornpemMa, MEULIMHCKA OTpeMa U CJ1.;

-TexHuuka crnenudukanyja o ycarJalleHOCTH NPOU3BOAa cd OWUTHMM 33AXTEBHMA, Koje
NIOCTABJbA]Y AUPEKTUBE, 1ATE CY Y XApMOHU30BAHMUM CTAHAAPAMMA; NPUMEHA XaPMOHHM30BAHHUX HIIU
JIpyrux crannapaa Huje odasesyjyha; mponsBohau Moke KOPUCTHTH APYyre TEXHUUKE CHenu(UKaImje
KOjuMa 33/I0BOJhaBA OUTHE 3aXTEBE;

-3a mpousBoje u3paheHe y ckiiday ca XapMOHMU30BAHUM CTAHIAPAMMA BAKU MPETIOCTABKA O
ycaryJameHocTH ca OWTHMM 38XTeBMMA; mpou3Bohaun camMu Oupajy HAYMH yTBphuBamA
yCarJameHoCTH; CBA OATOBOPHOCT 3a 0e30eJHOCT MPOMU3BOAA j€ HA IPOHU3BOhauy;

-Y moctynky yrBhuBama ycarnaleHOCTH, KOPUCTE ce MOAYIH y ckiangy ca upekThBoM
93/465/ECC, mpu uemy je moryhe nma mpemy3ehe y COINCTBEHO] pEeXHjH CIIPOBEJE HCIHTHUBAE,
NPUNIPEMH TEXHUYKY W JIPYTy JOKYMEHTAlWjy, W TUME JIOKaKEe YyCariallleHOCT MPOU3Bojaa ca
oapeheHnM 3aXTeBOM M3 TUPEKTHBA, MIIH /18, C 003MPOM Ha KOMJIMKOBAHOCT T€ MPOILEYype, AaHTaxKY]e
HE3aBUCHY KOHCYNTAHTCKY (pupMy; HEKH oa Momyia (3a oapeheHe THUIIOBE MPOW3BONA), MPEABUNAjY
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o0aBe3Ho aHraxkoBame Tpehe, HezaBucHE cTpaHe, Koja he OIGHHTH YCATTAIIEHOCT; TaKBE
KOHCYJTAHTCKE (prpMe ce 30By Tela 33 OIeHy YCATNAIIeHOCTH, KOje qpKaBa mpujaBbyje (opnamhyje)
kox EBporicke komucuje;

-J/la 6u Morue 1@ BpIIe OlleHy yCarjaleHOCTH, OBIanheHa Tena Mopajy UMATH OATroBapajyhy
KoMIeTeHTHOCT; y Behunu 3emMasba EY, kao moctynak y kome ce yTBplyje KOMIIETEHTHOCT (UpMH 33
BpLICHE MOCHIA OLEHE YCArJIAIeHOCTH, KOPHUCTH ce Ipomec akpeauranuje. OCHOBHM CTAaHIApAW 3a
AKpEIUTAIN]Y TENA 38 OIEHYy YCATTAIIEHOCTH, Yije ce MOIToBamke 3axTeBa y Hupektusu 89/106/EEC,
cy: ISO/IEC/EN 17025 — 3a ucniute nadoparopuje; EN 45004 - 3a xoutponna tena; EN 45011 — 3a
ceprudukanuona tena 3a npoussoje; EN 45012 — 3a ceprudukanmona Tena 3a cucreMe MEHAIMEHTA
kBasmureToM; EN 45013 — 3a ceptudukanmujy Tena 38 cucTeMe MEHAIMEHTa 3alITUTE >KUBOTHE
CpelvHE;

-IIpousBoau, 3a koje cam mpousBohau, mnm anrakosaHa tpeha cTpaHa — TeJo 33 OLEHY
ycarJanieHoCTH, YTBpAE Ad HCIymaBa OWTHE 3aXTeBe W3 AMPEKTHBA, 03HA4aBAjy ce o3HakoMm CE.
Janac mocroje 22 nupexktuBe EY, koje 3axTeBajy olemuBame ycarnameHoctd u CE o3naky 3a
onpehene rpyne npousBosga,;

-OBaKoO KOHIMITUPAHO TEXHHYKO 33KOHOJABCTBO MMA 33 Wb Jd CMAmU HAA30p JpPXKABHUX
oprana y ¢asu mmpe Hero mTo Cy MPOU3BOIM IJIACHPAHH HA TPKHILITE, jep je HaMepa 3aKOHOAABCTBA 1a
ocurypa 0e30eIHOCT MPOU3BO/AA U JId MOMOTHE Mpou3Bohauy Ja MOCTHTHE OBQj IMJb HA ONTUMAIAH
HAYWH; 38TO JpKaBe WIAHHIE UMajy 00aBe3y /1a OpraHu3yjy U BpIlIe TPXKUIIHU HAN30p HA e(hUKACAH,
QM ¥ JIOBOJbHO JICTA/bAH HAYMH, KAKO OM Ce OTKPWIM IPOU3BOAM KOjHU HHCY ycarjaileHd ca
3aXTCBHUMa U3 TUPCKTHUBA.

3aokpykeHa peryjaaTuBa HHUje cama 1Mo ceOM J0BOJbHA 33 XAPMOHH3AIM]Y 3aKOHOIABCTBA.
Koopnunanujom on crtpane apkase (pecopHoOr MHHHUCTAPCTBA) W y3 8HT@KOBAKE IMPHUBPEITHUX
cy0jekara u onroeapajyhux MHCTUTYIUjA M3 OBUX OOJIACTH, HEOMXOIHO je peain3oBatu u cieache
3a1aTKe:

-XWTHA W3paJd W YyCBAjamke CBUX HEONXOJHUX MPOMHUca 33 UMILIEMEHTAIW]y HABEIACHUX
38KOHA, & CBU MOCTOjehn MoI3aKOHCKH 8KTH, KOjU C€ OCamajy Ha cTapyd 3aKOH O CTAHIApAM3ALM]jH,
MOpajy OuTH yckial)eHn ca HOBUM 3aKOHIMA,

-npey3rMame EBPOIICKHUX CTaHIapAa Be3aHux 3a aupektuBe Hosor mpucryna (oko 3.000);
OHHU MOpAjy OMTH TPAHCIOHOBAHM HA HALIMOHAIHOM HHBOY 0€3 MPOMEHA W JIOIMyHA, & JApKaBa Mopa
HNOHMIITUTH CBE HAIIMOHAIHE CTAHAAP/E KOjH CY Y CYPOTHOCTH C& XapMOHH30BAHUM CTaHAAPINMA,;

-TP@HCIIOHOBAKE¢ OWTHHX 3axTeBe M3 JUpPeKTHBA HoBOr mpucTyna y HaUMOHAIHO
38KOHOJIABCTBO (TIpe CBETa KpO3 TEXHHYKE MPOIHUCEe KOje JOHOCE MHHUCTAPCTBA, 3a IMIPOM3BOJIE 3a KOje
je obaBe3HO ycarnamasame), pedepeHile TPAHCTIOHOBAHWX IUPEKTHBA MOpajy OWTH Ha3HAUEHE Yy
IPOITMCHMA HAIOHATHOT 38KOHOJABCTBA, HIIH PHIIMKOM HBHXO0BOT ITyOJIMKOBAbA;

-ycrocTaBjbame epuKacHuje koopauHanyje u3melhy Cekropa Tp>KUILIHE WHCIIEKLH]je, (KOoju je
y OKBHPY pernyOonnukor MuOHHCTApPCTBA 38 TPrOBUHY, Typu3aM M Yyciyre), YmnpaBe LApUHE U
OpraHu3alMja HAUICKHHX 38 38 cepTU(HUKALN]Y, KOHTPOILY M UCIIMTUBAKE, KAKO OU ce 3aapKaBambe
po0e Ha rpaHULK CBEJIO HA MUHUMYM;

-jayame TPXKUIIHOI HAA30pa momohy Kkora ce e(uKacHO OTKpHBajy HeycarjialeH!
NPOM3BOJM; OCHOBA 38 MHTCH3WBHUJU TPXKUIIHU HAA30D je 3aKOH O 3AIUTHTH HOTPOIIAYa, YCBOjEH Y
2005. roguHM;

-jayame yiore aKpeauTanuje Kao HajOoJber MOCTyIKa 38 YTBphHHUBAHKE KOMIETEHTHOCTH TeJa
38 OLICHUBAKE, Y MOCTYIKY BUXOBOTI OBIamhnBama (HOTU(UKALKjE) Ol CTpaHE Ap>KaBe; Npuipema
AxpeauTanuoHOr Tena 3a MyHONPAaBHO WiAHCTBO y EBporicky opranmsanujy 3a akpeaurtauujy (EA),
HAKOH yera 6u Omino o06e30eheHo npusHaBame cepTUPHUKATA U U3BELITAja HAINX Ted 33 OLCHHBABE
ycarJanieHoCTH.
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8.4.5. HutenekTyanHa cBOjUHA

Crame u ipobnemu. Y 2004. roquHu, JOHETO je TIET HOBHUX 3aKOHA Y 0BOj 06macTu (3aKoH 0
MATEeHTHMA, 3aKOH O yTOPCKOM W CPOIHUM IPABUMA, 3aKOH O )KHTOBHMA, 3aKOH O MPABHO] 3aIITUTH
Iu3ajHA ¥ 3aKOH O 3amTUTH Tonorpaduje mHTerpucanux koaa), y 2005. roauHu HOHET je 3aKOoH O
OpraHM3aIMj1 ¥ HaUISKHOCTH AP’KaBHUX OpraHa 3a 00pOy MPOTHB BUCOKOTEXHOJIOMIKOT KPUMHHANIA,
a y 2006. ronuHu, ycBOjeH je 3aKOH O O3HaKama reorpadckor mopekia, ka0 U 3aKoH O IMoceOHUM
opnamrhemnMa paay epuKacHe 3alITUTE TPaBa HHEIEKTyallHe CBOjHHE, YHME Cy ITOCTABIbEHH TEMEJbH
HOBOM 3akoHOAABCTBY. [loceOHa opnamthema W MPONMUCAHM HAYWH BpIICHA THUX OBJAlINeHma Najy
MoryhHOCT aKkTHBHOr yuemha HMHCHEKIHMja Yy 3allTHTH MpaBa HHTEJEKTyallHe CBOjHHE, Kao M
NPaKTUYHO] IPUMEHHU CBHUX 3aKOHA JOHETHX Y 0BOj obnactu. KpuBnunu 3akonuk Pemyomuke Cpouje
Takohe je u3MemeH U JONYHEeH MOriaBbeM Koje ce 08B HeoBNAINeHNM KOpUIIhemheM ayTOpCKOT U
apyror cpoxHor mpasa. Y LlapuHCKOM 38KOHY Cy MpBH IIyT YBEACHE Mepe 38 3alITUTy IpaBa
UHTENIEKTyallHe cBojuHe HA rpanuiu. Y Cekrtopy PenyOmuuke ympase napuHa 3a cy30ujame
KpHjymuapemna, ox jyna 2004. ronune, nenyje Onesbeme 3a 3aTUTY HHTENEKTyaIHe cBojuHe. Ha oBaj
HAUMH W3BpIICHA je xapMmoHu3anuja Hajseher npema aomahux mnpommca W3 00NACTH 3AITHTE
uHTenekryanHe ceojune ca nponucuma EY u CTO, 1) Criopa3syMoM 0 TProOBUHCKUM acTeKTHMa MpaBa
untenekryanse ceojune (TPUILIC).

[Monutnka w wmepe. MehyTtum, crnpoBoheme 3aKOHCKMX pellemha y NPaKCH je W Jasbe
HeasneKkBaTHO U HeedukacHo. [lyHa mpuMeHa 3aKoHA, Koja Mpe cBera MmojapasyMeBa MHTEH3HBHU)U
HAI30p Ha TPXKHUINTY U O00pOy MpOTHB muparepuje ¥ (GaAICUPUKOBAKA, OCTajy KIJbYYHH H3330B 33
Peny6nmuky CpOujy. Y3 usmene KpuBuunor 3akona (yBoheme o0aBe3e Tomema MO CIyXOCHO]
JENaTHOCTA W Mepe 3aIUIeHe NpeaMeTa KPUBUYHUX Jelad W CpEeACTaBa 33 HUXOBO H3BPIICHE),
HEOITXOJTHO je (hOpPMHUPAE CIICIINjATU30BAHUX CIIYKOM 33 CIpevaBame U Cy30ujame nmuparepuje (Kkako
y MOJIMIIUJU TAKO U Yy OAroBapajyhuM MHCIIEKIINjCKAM OPraHuMa). 38 T0CTU3AkEe ShUKACHH]E 3AITUTE,
Bnana tpeb6a na opranusyje mporpame oOyKe W jauadma CBECTHM O IITETHOCTH MHUpATEpHje, KAKO 33
HAIMOHAIIHY TaKOo M 33 MehyHapoaHy exoHomujy. [loTpeOHO je panuTu U HA €AyKALHUjU MOJIMIIH]E,
HAPMHCKUX W HMHCIIEKIHjCKUX CIYKOH, MPaBOCYyJHUX OpraHa (moceOHa MaXma ce MOpa IOCBETHTH
eAyKalWjy U CTIEINjTM3aNUjH CY/IHja U TYXKWIaNa) U el 3ar0ocIeHNX Y APKABHOM anapary KOju Cy
Jy>KHU JId pearyjy y HOCTYIIIMAa 3AIITHTE UHTEIICKTYaITHE CBOjHHE.

8.4.6. 3amrTura morporraya

Crame u mpoOsemu. Y 2005. romuHu IOHET je NpBM 38KOH O 3AIUTHTH NOTpOIIAYa Y
Peny6nmmu CpOuju M yuumeH Hanpegak y 38KOHOAABHOM yckiahuBamy ca mpomucuma EY u3
obmactu 3amruTte norpomadd. OBUM je CTBOpEHA 38KOHCKA OCHOBA 38 CTBApame oAroBapajyhux
COLIMjATHUX, KYITYpPHUX M OPraHM3aLMOHUX MPETHOCTABKH 38 yCIOCTABIbAMHE MHTEIPAIHOT CHCTEMA
3aITUTE MOTpoIIaYa W AePUHHUCARKE KOHLIENTA IOJUTHKE W CTpaTerdje 3aIUTHTE [OoTpouaya y
Peny6mmmu Cpbuju y cknamy ca noinutukoM EY y oBoj obnactu. McroBpemeHo ca MPOMEHOM
NPOMHKCA JIOUUIO je 10 MPOMEHE CTama y 00NacTH 3alITUTE MPaBa U MHTEpECa MOTpoLIayad, y IpaBIy
jadyama TOApIIKE pPas3Bojad BIAAWHOT M HEBJIAAMHOT CEKTOpa 3AIUTHUTE NOTPOIIAYa M H3TPaIbU
NAPTHEPCKOT OJHOCA y 8KLMOHOM JIeNIOBAKY HA OCTBAPUBABY NpaBA M WHTEpECa MOTPOIIAYa U Y
Boherby AaKTMBHE NONMTHKE 3AIUTHTE NOTpomaua. YUuHe ce HAmopu 38 MOAU3AmE CBECTH U
MHPOPMHUCAHOCTH Tpal)aHa O BUXOBUM MPABHMA U HAYMHMMA 3AIUTHTE NPaBa M HHTEpeca MOoTpoIaya.
VY ycnoBuMa TpaH3ULMj€ YCIOCTABIbA]Y CE CTAHAAPAM MOHAIIAKA YUECHUKA HA TPKUILITY, KAKO He On
JOLII0 A0 MOHyAe HeOe30eIHMX M HEKBAIUTETHUX NPOU3BOAA M YCIyra, pasiMuuTHX oOMaHa,
MaHHMITYJIHCaa CBelly HEJOBOJBHO 00Pa30BAHMX ITOTPOLIAYA U 3I0YNOTpeda MooKaja Ha TPKUILTY
0]l CTpaHe APYIHX yYECHHKA, Ipe CBEra KOMIaHuja, Koje O Moriie JUPEKTHO A8 HAHOCE LITETY CBUM
YYIECHHUIINMA, ITOCEOHO MOTPOITaunMa, EKOHOMCKH CTA0HjUM U HEeMH()OPMHUCAHU]UM.
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IMonmtuka u Mepe. [lonasHe ocHOBE y OCTBapHBamby TPAjHOT LHJbA 3AIITHTE MOTpPOIIAYaA CY:
CMEpHHUIIE KOje MPONCTHYY U3 3aKOHA O 3aIITUTH MOTpoIIava, Hajoosbe mpakce wiannna EY, mocebHo
OHHX KOj€ Ce Haja3e y UCTOM OKpyxkemy PemyOmmke CpOuje u HajHOBHja mpakca U npuopuretu EY,
kao 1 CMepHHIle MONUTHKE 3amTuTe nmoTpomada y Cpenmoj u Mcerounoj EBporn. Y Toky je m3pana
HarmmonanHor nmporpama 3amTurte norpomada Permyommke Cpouje 3a nepuon 2007-2012. rogune, Koju
he Brnama monetn mo kpaja 2006. roquHe, a Koju ce yckialjyje ca Apyrum cTparterdjama y PermyOmwmm
Cpbuju. OBuM ce nedUHHITY NWJBEBH W TIONWTHKA 3aIITHTE IMOTPOIMIA¥a Kao KOHIENT CHCTEMa
3aITHTE MOTPOLIAYa, KOjHU je JIe0 YKYITHOT €KOHOMCKOT, NMPAaBHOT M COLMjATHOT cucTeMa. KibyuHn
JbeBH HanmoHanHOTr mporpama 3alituTe NOTpoIlada cy: pa3Boj cUcTeMa MpaBHE 3alITHTE Kako Ou
ce ocurypaja BIaJiaBUHa IpaBa M yHampelheme IeMOKpaTHje M LWBWIHOT JpymTBa (mpaheme
UMILIEMEHTalrje noctojehnx 3akoHa W yckiahuBame 3akoHOAaBcTBa PemyOnuke Cpbuje y obmactu
3alITUTE TMOTpOlIaya); CTBApame WHCTUTYLHHOHAIHHX YCIOBa 32 YCIOCTaBJbaE jEAWHCTBEHOT
cHCTeMa 3alliTUTE MpaBa M HMHTEpeca MOTpOIlaya Ha CBMM HUBOMMA W jadyambe MHCTUTYIMOHAITHE
capaame u3Mely opraHa W opraHM3andja YKJbYYEHHX y CHUCTEM 3allTUTE MOTPOIIAda; CTBaApambe
yCclIOBa 3a aKTHBHO YKJbYYHMBamk-€ OpraHHM3allidja MOTpolIada 3a MOTIYHHje OCTBapUBambC IpaBa
noTpolnayva; yHanpeheme o0pazoBama U HHPOpPMHUCaka MOTPOIada, OCTATNX PEJICBaHTHUX CyOjekara
U TpyNa Ha TPXKUILTY, Y [HJby YHampehema cBeCTH MOTpoIadya O BUXOBOM CTBAPHOM IOJIOXKAJy U
CHa3W Ha TPIKHIITY;, CTBapame YCJIOBa 3a MpykKawkbe MOMONM M TMOAPLIKE MNOTpOLIaYuMa Y
OCTBapvBamby HBUXOBUX MPaBa BAaHCYJICKOM 3aITUTOM; yHanpeleme 3aTuTe noTpomada, HoceOHo y
cnenehuM obacTuMa: 3paBCTBEHA MCIIPABHOCT M KBAIUTET XpaHe, 0€30€IHOCT MPOU3BO/Ia, MIOIPYYje
ycIyra Koje Tpyxajy jaBHa npeayseha, yciyre 3apaBcTBa, GUHAHCHjCKE yCIyTe, TPTOBUHA, TypH3aM U
YTOCTUTEJHCTBO, 00pazoBame U WHPOPMHUCAkE, TPOMET HEeKpEeTHHHAMA, 3alITUTa KUBOTHE CpeIuHE.
OctBapuBameM HalmoHanHOr mporpama 3allTHTE MOTpOIIada U CIpoBohjemeM 3aKoHa O 3allTHTH
MoTpoIllaya W JAPYTHX Mpomuca W3 OONacTH 3allTUTE MOTpOolIada, CTBApajy Ce IMPETHOCTaBKE 3a
yHamnpeheme npuBpeie U TPXKHUINTA, jayarke KOHKYPEHIIMje, alld U Ha IMOJU3amy KBaJHTETa JKUBOTA
rpahana kao morpomaua Penyonuke CpOuje. Harponanaum nporpamoM cy mnpeiBuljeHu 3amanu U
aKTHBHOCTH, Ipe cBera yckiahuBame W yrpaama acquis communautaire w3 o0macTu 3aiuTuTe
HOTpOIIaya, jadyarme BIAJUHOT U HEBIAIUHOI CEKTOpa, 00pa3oBame M MH(OpMHCamE MoTpoliaya
u3rpajma epUKCaHNX MeXaHW3aMa BaHCYJICKE 3aIlTHTE IOTpoIIaya, y CKIaay ca IPONHCUMa H
npernopykama EY u3 obmactu 3amruTe notpomava. ¥ nuwipy eukacHor (GpyHKIHMOHHCARma TPIKUIIHE
eKoHOMHje ¥ Bolea aKTHBHE TIOJNUTHKE 3alllTUTe IMoTpomada  o0e30ehjeHo je crBapame
MHCTHTYIIHOHAJTHUX MPETIIOCTaBKH (jayame KamalmuTeTa MHHHUCTApPCTBA HA/UICKHOT 32 3aIUTHTY
notpomraya, CaBeTra MHHHCTpa 3a 3alITUTy IOTpOIIaya W HHCIEKIHMjCKUX OpraHa M jadame
HEBJIAJMHOT CEKTOpa 3alITUTE MOTPOIIaya, Ka0 M MEIIOBHTOI y BUAY EAYKaTUBHHMX LEHTapa) W
HeomnxozHa (uHaHCHjcKa cpencTBa (u3 Oynera Penyonuke CpOuje u mel)yHapoIHUX opraHu3zanuja) u
POKOBH 3a HBHUXOBY peaim3aiujy. HammoHnamHuM mporpamoM W 3aKOHOM O 3aIITHTH MOTpOIIaya
CTBOpPEHA je OCHOBA 3a JIOHOLICHE MOCEOHHUX 3aKOHA, Kao IITO je 3aKOH O IMOTPOIIAYKUM KPeAUTHMA.
VYcnocTaBibambeM CTaHIap/a y Be3u ca IMpaBuMa 3alTute norpomrada y Penyomunm Cpouju y ckiagy
ca crapmapauma y EY y oBoj obnactu, cTBapajy ce OCHOBE IPAaBHOT MOPETKAa MOJCPHE TPIKHUIIHE
npuBpee.

9. COLMNJAJIHO OJJ'OBOPHA JIP2KABA

Pedopme meH3MOHOT M 3ApaBCTBEHOr CHCTEMAa M CHCTEMa COLMjalHE 3alITHTE 3alloyeTe Cy
2001. ronuHe ca OCHOBHHMM LMJBEM Jla y YCIOBHUMA TPKHIIHE HpPUBpEAe U (PUCKAIHE OAPKUBOCTH
00e30e1u cBUM rpal)aHiMa COLUjaJIHYy CUTYPHOCT — PEIOBHY UCILIATy IE€H3Uja, OCHOBHY 3[IPaBCTBEHY
3alITUTY U MaTepHjaliHy IOMON 3a COLMjajiHO HajyTrPOXKEHHje TPpyIIe.

CucreM conujagHor ocurypama u 3amrure y PermyOmuiu Cpouju Behum jenom je ynopeavs
ca cucremoM EVY, kako MO KOHIENTy M HAYMHYy Ha KOjU je OPTaHM30BaH TAaKO M IO BHCOKHM
TPOIIIKOBHMA, C TUM IITO je ydenrhe MPUBATHOT CeKTopa y (PMHAHCHpamy jOIT YBEK BeoMa HHUCKO (Y
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Peny6nunu CpOuju yKyIHH TPOILIKOBH 3a COLIMjalTHO OCUTypame U 3alITUTY u3Hoce oinsy 25% BII-
a 110k 3emsbe wianuie EY y nmpoceky tporre oko 27%). EBponcka Komucnja je 3a mepuon 2006-2010.
roguHe (hopMmynrcana cTpaterdjy comnujainHe monutuke EY ca cnenehnMm mmipeBnMa: MoJiepHU3aIyja
CHCTeMa COIMjaliHe 3alllTHTE, IPOMOBHCAIE COLMjaHE Koxe3uje W Oopba MPOTHB CHPOMAINTBA,
adpupmanmja jemHakuXx MoryhHocTH W ap. OBH IHJBEBH HCTOBPEMEHO IIPENCTAaBIbaj)y CTPATEIIKE
CMEpHHIIE, a HEKX O] BbHX Cy M MPUOPHUTETH pehopMckux mpomena y PemyOmwmm Cpouju.

HajocetspnBHje cTpaTemko mMUTame je Mpena3ak Ha CHcTeM (UHAHCHpama y KOME TOopen
JIpXXaBe JeNyjy W TPKUIIHK MEXaHW3MH, OJHOCHO, Pa3IUYUTH CHCTEMH IPHBATHOT OCUTYypamba.
KomOuHOBaHM cucTeMU pKaBHO-NIPUBATHOT (PMHAHCHpama Cy HEONMXOIHHM Kako Ou ce obez0emuna
nyropouHa (uckamHa oapkuBOCT. Jlemorpadcke mpojeKimje YIo3opaBajy Ha Jajbe CTapeme
cranoBHHIITBa PenyOnuke CpOuje ca HEeMUHOBHUM IIOCIIEAMIIAaMa Ha pacT TPOIIKOBAa 3a IEH3H]e,
3paBCTBO U COLMjaNHy moMoh.

9.1. INen3ujcku cucrem

Crame u npobiiemu. [lensujcku cuctem y PemmyOnuiu CpOuju je o6aBe3aH (Ip>KaBHU) CUCTEM,
3aCHOBaH Ha MpPHUHIUIY MehyreHepanujcke conumapHocTd u Tekyher ¢uHaHcupama. [lokpuBa
3aroclieHe, camo3arociieHe (ykJbydayjyhu ciioboane npodecuje) u noJbONpUBpPEIHUKE, 1a j¢ Y CKIaay
C THM OPraHM30BaH y BUIY TpH noceOHa (ouma: Penyomuuku [TMO donn 3anocnenux, Pemyonuuku
MO ¢dong camocranuux nenatHoct U Penyonuuku [TMO donz mosponpuBpesHUKa.

[Ten3ujcku cucrem je Beh roanHama y 1yOOKOj Kpu3u. Y MPOTEKIUX TET TOJUHA TPaH3HIIU]je
W3BPILECHE Cy 3HaYajHe MPOMEHE y CUCTEMY 00aBE3HOT TIEH3M]jCKO-UHBAINACKOT OCHIypama. Pedopma
je 3amovera 2001. roguHe, jeTHOKPATHUM IIOMEPAmHEM CTApPOCHE TPAHMIIC 3a OJyIa3aK y MeH3Ujy Ha 58
roauHa (ca 55) 3a sxene u 63 rogune (ca 60) 3a mymikapie. CMameHa je cTomna J0MPUHOCA — TPEHYTHO
nuzHocu 22%. U3BpiieHe cy M mpoMeHe MeXaHWu3Ma WHACKcaluje MeH3HMja. YBEICH je IBajUAPCKU
Mojen yckiahuBama MmeH3uja, KOjuM pacT MeH3Huja MoJjeIHAKO MPAaTH pacT 3apaaa U pacT TPOLIKOBA
»)kuBoTa. HoBMM 3aKOHOM O MEH3MjCKOM M WHBAIUICKOM ocurypamwy u3 2003. rojnHe U3HOC MEH3Hje
onpehyje ce npema 3apaau y meinoMm paaHoM Beky. Ha oBaj HauumH ycrmocTaBsbeHA je HEMOCPEIHUja
Be3a m3Mel)y nmompuHOCA M BHCHHE TeH3Mje. YBelIeHO je miahame JONpHHOCA Ha CBA NpUMara
(ayTopcku XOHOpApH, YroBOpH O ey, Paja MPeKo OMIIAJANHCKE 38pyre 38 CBe, OCUM 38 CTY/ACHTE),
MHHUM&IHA CTApOCHA TpaHHWLA rnoehaHa je 3a cBe Ha 53 roauHe, MOOIITPEHU Cy KPHUTEPHjYMH Y
00nacTH MHBAIUICKUX TIEH3U]ja, U Jp.

MelhytuM, TeH3WjCKH CHCTEM je W Jabe (DHUCKaTHO HEOApXHUB 300T cMamuBama Opoja
CTaHOBHHMKAa W TmoBehama JTy)KMHE >KMBOTA, HEMOBOJFHOI OJHOCAa Opoja MeH3noHepa M Opoja
3aM0CJICHHUX, HEaJeKBATHOI OJHOCA MPOCEYHE 3apajie W MPOCEYHe MEeH3Hje, BHCOKHX JyroBa Ipema
NCH3MOHEepHMa, HEIOBOJBHOCTH IPHXOJa OJ JIONPUHOCA 3a (UHAHCHpPAme IeH3HMja M BHCOKHX
TpaHcdepa u3 Oynera (oxo 40% mpuxoxa neHsujckor ¢onaa cy norauuje u3 Oyyera) 3a mokpuhe
JeguuuTa Ip>KaBHUX MEH3UjCKUX (GoHmoBa (aeduuut neHsujckor GoHAa roIulImbe H3HOCH 0KO 6%
BAIl-a).

[apanenno, ca pedopmom mpBor ctyba, y 2005. roquau noHeT je 3aKOH O J0OPOBOJEHUM
NEeH3UjcKUM (OHIOBUMA W TEH3UjCKUM IUTaHOBMMa Ha 0a3u kora ce yBoau Tpehu cTyOd MonepHOr
NEH3MjCKOI cHCTeMa M Koju omoryhyje yBoheme m0O0pOBOJBHHX KANUTAIM30BAaHUX MEH3UCKHX
¢donmOBA.

Hubesn. Kpajmu mwb meHsujcke pedopme je ma ce u3rpaaud (UHAHCHJCKH OOPKHUB MU
(excnOMIIaH MEH3MjCKU CHCTEM KOjH ce Ipuiiarohasa AeMorpad)CKuM U eKOHOMCKHM TpouecuMa. Y
TOM OKBHpPY peopMuCaHM NEH3MjCKH cHcTeM Tpeba na: o0e30eam craOMiIHE W JOBOJBHO BHCOKE
NeH3Muje 3a cBe; cTuMyinine nosehame aomahe mTenme u yOp3ame NMPUBPEAHOT Pas3Boja; moBeha
NPaBeAHOCT MEH3UjCKOT CUCTEeMA; MPOIIUpH MOTyhHOCT n300pa o7 CTpaHe MEeH3UjCKUX OCUTypaHHKA.
Pedopma nensmjckor cuctema HactaBuhe ce y mpasily npeay3uMarma Mepa 3a noBehame edukacHocTH
npBor cryba (obOaBe3HM jaBHM IE€H3WjCKH (DOHIOBH) W jadara KalWTaIW30BaHUX T0OPOBOJEHHX
neH3ujckux ¢Goumaosa. Lusb mabe pedopme 00aBe3HMX jaBHUX IMEH3UjCKUX (POHIOBA je J1a CE CMarbe
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(UKCHM TPOINKOBM WCIUIATa TEH3Wja W Ja ce MmoOoJpllla Hamata mompuHoca. Kama je ped o
MoryhHOocTHMa yBoheme mapyror ctyOa (oHako kako ra nmedunume CBercka 0aHka), 3a cajga He
nmocroje (GMHAHCHjCKH ¥ MHCTUTYLMOHATHH yciIoBA. MelhytuM, morpebHe cy AeTalbHE aHAIHM3e Koje
Tpeba /1a MOoKaXky yOIIITe OMPaBIaHOCT yBolema APyror cTyba ¢ 003MpOM Ha MCKYCTBa 3eMajba KOjU
Cy Taj 00K 06aBE3HOT MPUBATHOT OCUTyparba YBele.

IIpema camammum npormcnMa EY, IEH3UjCKU CHCTEM Ce PETyJHIle Ha HUBOY T10jeIMHAYHIX
npkaBa wianuia. Hajsehu Opoj 3emarba EY Takole je cyoden ca peopmuicameM U MOJIEPHA30BAKHEM
CBOjUX TIEH3UjCKUX cHcTeMa. EBpoIicka KOMHCHja je CBOjUM uiaHWIaMa Ha camuTy y Jlukeny 2001.
TOJIMHE TIPEMOPYyYnIIa T3B. ,,0TBOPEHU METO]I KOOPAMHAIIM]e "y 00JIaCTH TICH3UjCKE pedopMe, KOjHUM ce
pa3Memyjy UCKYCTBa 3eMalba YIaHUIA Y PeOpPMH CBOjUX CUCTEMa, YTBPhYjy CMEpHHIIE, TOCTABIbA]Y
pedepeHTHe Tauke WTA., U YUjU je Kpajibil [IMJb KOOpAUHALIMja TIEH3UjCKUX cucTeMa Mmely 3emipama
EY. OBaj meron Tpebano Oum mpatuTu y pedopMH HalIer IEH3UjCKOT CHcTeMa, Kako Oum ce
WCKOPHCTHIIA MCKYCTBa 3eMajhba WIAHHIA, INTO OW y Kpajib0j MHCTAHIU BOAMIIO HPUOIIDKABamy
BUXOBUM H€H3I/IjCKI/IM CHUCTEMHUMA.

[Monutnka u mepe. [lonuTtrka u Mepe koje he ce mpeayseTu y HapeqHOM nepuony uhu he y
cMmepy noBehama epukacHOCTH 00aBE3HHMX jaBHUX IMEH3UjCKUX (oHgoBa (TpBU CTY0), KA0 M jauarma
KalUTaJIM30BaHUX JTOOPOBOJBHHMX TeH3MjckuX (onmoBa (Tpehm cry0). EdukacHocT mneH3ujckor
cucrema mobosbmaBahe ce MoOJEpHU3ALMjOM U jadyamkeM WHCTUTYIHOHAIHUX KalaluTeTa,
Nno0OJbIIAKEM YIIPaB/batba TIEH3UJCKAM CHUCTEMOM, Pa3BOjeM KalalmuTeTa Haa30pa IT00pOoBOJEHOT
nemsujckor cuctema y HBC, kao u mH(pOpMuUCameM jaBHOCTH O LUJbEBHMa M 3HA4Yajy IIEH3HUjCKE
pedopMe u oTpedu jadarma J0OPOBOJHHOT TICH3U]CKOT OCHTyparha. Y MPUIPEMH je U3paja IECJIOBUTE
Crparerujy peopme MEH3MjCKOT CUCTEMA.

C 003upoM jga je 3akOH O M3MEHaMa M JIONyHaMma 3aKoHa O IMEH3UjCKOM W WHBAJIUICKOM
OCUTYpamy yCBOjCH, lberOBOM KOHKpeTH3anujoM hie ce obaButu cnenehe:

-AMHHUCTpaTHBHA W (PUHAHCHjCKA KOHCONWAANMjA TpU MeH3ujcka (oHJa (3armocieHHX,
CaMOCTAJIHHUX JIEaTHOCTH W MOJHONPUBPEIHNKA) Y3 (UHAHCHjCKY ToApiiKy CBercke OaHke, Tae Ou
aJIMUHUCTPATUBHO KOHCONMAOBaHH (oHJ Tpedaso aa mouyHe ca pagom 1. janyapa 2008. rogune, 10k
0u ce ¢hmHAHCHjCcKa KOHCONMaanyja ¢poHaa 3aBpurmia o novyerka 201 1. roause;

-Jo 2010. roguHe ycrocTaBUTH LEHTPAIHU PETHCTAp OCUTYpaHHKa U OOBE3HHUKA JONPUHOCA U
nopesa Ha JI0X0JaK, YuMe ce oMoryhasa euKacHUja KOHTpOJIa U HaIaTa JOIPHHOCA,

-JIo 2011. ronuHe MOCTENEHO MOAM3AKE CTAPOCHE paJHE IpaHulle 3a keHe Ha 60 roguHa
JKUBOTA, a 32 MyIIKaple Ha 65 rouHa >KUBOTa,

-IToctenieno o 2009. roguue nipehu ca capanimer KBapTaaTHOT yeKiIaljuBama pacTa neH3uja ca
pacToM TPOLIKOBA >KMBOTA W PacTOM 3apaja Ha yckialjBame pacTa IeH3uja ca pacToM TPOLIKOBA
JKMBOTa JIBa IyTa TOAMIIEbE, y3 JOJAaTHY 3alITUTY HajyrpoXeHujux (mpexo Oyyera WM Kpo3
onrosapajyhe oOnuke conujaaHe 3alTuTe);

-Jo 2008. roguHe HCIIIATUTH AYr KOPUCHHLMMA TeH3Wja 13 (OHAA 3allociIeHuX, JOK O ce
KOpUCHHMLIMMA TIeH3Wja 13 (OHAa MOJHONPHUBPEAHUKA AyT Uciiatuo y nepuoay on 2007. rogune ao
2010. ronuse;

-Ilocreneno moBehaTu crapocHy rpaHHIy 3a CTULAalkE MpaBa Ha MOPOIMYHY MNEH3H]Y, Y
CKJany ca nmoBehameM cTapoCHE rpaHUIe 32 IIEH3UOHUCAE,

[ToTpe6GHoO je Takohe:

-M3BpinTH panpoHaNM3alMjy CUCTEMa IPHUKYIUbamka OONpPHUHOCA M MOOOJblIama yIulaTa
JOIPUHOCA 34 TEH3UjCKO OCHUTYpame NPHjaBJbUBAKBEM CBUX 3allOCICHUX y (HOpPMATTHOM CEKTOpYy U
cMamMBameM Opoja 3amociieHnx y HedhopMalHOM M TO KpO3 jauame IIOpecKe YIpaBe U
aZMUHHUCTpaLuje, 005y KOHTPOIY paja MHCIIEKTOpa U A0TPaimby HHHOPMAIIMOHOT CHCTEMA;

-[IpencnuraTy onpaBIaHOCT MTOCTOjamkba Pa3IMIMTUX NIpaBa U HakHaja (3a Tyhy momoh u Hery,
32 MHBAIMIHY JA€Ly U CJ1.) y CUCTEMY II€H3MjCKOI M HHBAJMJICKOT OCUIypama, Kao U MoryhHoct
BUXOBOI U3MEILTa/ka y APYre CUCTEME;
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-IIpencnmraTé nnm peaeuHICATH TTOCTOjarbe 00ABE3HOT OCHTYPamha MOJFOPUBPETHIKA, KA0
MW TpaBa Ha JO0OpPOBOJPHO YKJBYYHBam€ Yy O0aBE3HO OCHUTYpame, MMajyhn y BHIY IOCTOjarbe
JI0OPOBOJFHUX TIEH3M)CKUX (DOHIOBA.

-Y wHapemHe Tpu romuHe moceOHO Tpeba paguTe Ha YyHanpehuBamy (QYHKIMOHHCAHA
JIOOpPOBOJPHUX MPUBATHUX IEH3HUjCKUX (POHIOBA y IHMJbY CTAOMIIHOCTH W JYTOPOYHE OJPKUBOCTH
[EJOKYITHOT TIeH3HujcKor cuctemMa. C Tora moTpeOHo je Ha ajeKBaTaH HauWH nHpopMucaT rpahane o
npenHocTMa yBolema JOOPOBOJEHUX MPHUBATHUX TEH3M]CKUX (OHI0BA Kako Ou ce 0be30emmna seha
JIpYyIITBEHA MOAPIIKa pedopMama.

9.2. CouujanHa 3amTUTa

Crame u mnpoOmemu. ConmjanHa 3amrtuta y Penyomuum CpOuju oOyxBata mnomoh
CHPOMAIITHUAM TOjeIUHIMMA WIN MOPOAUIIaMa Y IUJbY J0CTU3aka er3UCTCHIIMjATHOT TOXOTKa, OpUry
0 TpUNaJHUIMMa PalbUBUX IPyINa Kao U MOAPIIKY 3a (opMupame MIAAUX MOPOAULA, YKIbUYYjyhu 1
nojacthname pahama. Ca acnekra (UHAHCHpama, JBa OCHOBHA MpOrpama COLUjajHEe 3allTHTE CY:
conujanHa nomoh (,,MarepujamHo 00e30eheme mopomune”) u neumju goxand. Jleduju momanu cy
HajBehu mporpam monpiike cupomamnuMa, punancujcku sehu 3a 3-4 myta o mporpama couujanaHe
nomohu. ColyjanHa momMoh je manor o0yxBara, ajad HNPUWIMYHO JOOpO IMJbaHA HA HAjCHPOMAIIHU]C
rpahane. ®apopusyje Majie nopoauiie (IO BEIUYMHU MOPOJUIEC JOMHHHPA]Y jeIHOUWIAHE, OKO jeIHE
MOJIOBUHE, HITO j€ pe3yiTaT BUCOKE NPETIOCTaBJbeHe €KOHOMHje oO0MMa yHyTap AomahuHcraBa) m
o0yxBara yrjiaBHOM ¢J1a00 IIKOJIOBAaHE, HE3aITOCICHE U HECTIOCOOHE 3a pajl.

Hako couyjanHu mporpamu MocToje, 3HadajaH Opoj CHPOMAIIHMX HE KOPHCTH UCTE, a Kao
pas3jio3u MOTYy Ce HaBECTH: HEOOABEITCHOCT, 0A0Ujamkbe MOMONM M3 MCHUXOJIOMIKUX pa3jiora, HeMame
CTajHe ajpece OOpaBKa, CI0KEHE aJIMUHUCTPATUBHE Tpoleaype U ci. [loceban mpodieM npeacraBiba
CHUPOMAIIITBO M30EIIINIIA, KOjU U HEMajy MPaBO HAa OCHOBHE COIIMjajlHE HOBYAHE TpaHchepe.

Tabena 25. OCHOBHM HHIVKATOPH COIUjalTHE 3aIITHTE

Marepujaiso obesGehere 2001 2002 2003 2004 2005
TOPOIHIIE
- IpoceyaH Opoj NopoanIa 34.070 39.430 42.615 42.254 52.000
- mpocevad 6poj uIa 76.192 90.336 100.576 108.793 127.000
- ucraheHa cpeacTsa u3
6yirera PC, y 000 muH. 653.578,5 921.296,0 | 1.294.310,6 | 1.709.951,0 | 2.800.000,0
JpyurtBena 6pura o genu
- 6poj MOpPOAUIA KOPUCHHUKA
JIed. TOJIAT. 345.238 324.650 265.128 262.693 246.428
- 6poj mere 589.584 573.187 489.110 489.803 460.468
- ucraheHa cpeacTsa u3
6yirera PC, y 000 muH. 4.390.038,7 | 4.523.545,0 | 4.271.751,0 | 5.920.794,7 | 7.132.967,8

3Bop: MuHHCTAapCTBO paja, 3amoulbaBama U colujainne nonutuke u "IIpBu u3BemTaj o uMruieMentauuju Crpareruje 3a
cMameHhe cupomainrsa'.

HusbeBu. OcHOBHM I1WJb collgjaiHe 3amtute y PemyOmuiu CpOuju jecte o0e30eheme
MUHHMAIHE COIHMj&THE cUTypHOCTH. Mely yrpoxenuMm rpynama Hajeehy naxkmy Tpeda NMOCBETHTH
JICIM, jep MO MPHUPOIM CTBAPH HHMMA Ipundaa Beha zamTura Hero octanuma. Pedopma couumjanne
3aITUTE MMOTPeOHA je W y mnpasiy Oosber Iuibama colujanHux tpanchepa. To mompasymeBa Kako
npormpemke nmomohu kpo3 Belie u3Hoce TpaHcdepa HAjJyrpOKSHHjMM IpylnaMa Koje TPEHYTHO HeE
3Q/I0BOJbABA]Y KPUTEpPHUjyMe 3a colMjaiHy romoh, Tako W o0e30eheme npucTyna 3a cBe KOju
33/10B0JbABA]Y KPUTEPHjyME &JIM TPEHYTHO HE OCTBAPY]Y COLMjATIHY 3AIITUTY, MOmyT Poma, u3deriumna
W MHTEPHO paceJbeHUX JIMIA cad Tepuroprje AyroHoMHe rokpajune Kocoro u Metoxuja.

Kao Bakan 111 Tpeda HaBecTH U peopMy COLMjATHUX YCayra, koja Ou Tpebao aa ce kpehe
y Tpaslly ICHHCTUTYLMOHAIM3ALMjE, pa3Bojd aITepHATHUBHMX (OPMHU COLHUJAIHE 3AITHTE U
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YKIJbYUMBAKA PATHMUUTHX aKTepa y cdepy mpyxama yciayrd. Heomxomno je cmpoBectu pedopmy
OCHTypama 3a CITy4aj He3alOCICHOCTH.

ITonmntuka u mepe. bop6a mpoTtus cupomamTsa y PermyOnmmm CpOuju cBakako He MOXe OUTH
MIPEBACXO/THO OCIIOmEHA HA COIHjATHY 3aITHTY, Beh Mopa OMTH 3aCHOBAHA HA EKOHOMCKOM HAIPETKY.
C Tora y HapemHOM IepHOAy ApkaBa He Tpeba ma Oyzae jenuHa koja obe3delyje cBe ermemeHTe
commjanHe curypHoctd. [lotpebHOo je Bumie ahupMHUCTH YIOTY TPKUINTA M APYTHUX OPTaHU3aNN])a
(HeBIAOUHMX U CJT), K&0 ¥ MHCHCTUPATH HA BeheM HHBOY CONMjaTHUX yCIyra Off MPUBATHOT CEKTOPA.

[Toctojehn cuctem conujasiHe 3aMTUTE Kanad je y muTamy O0opOa MPOTHB CHPOMAIITBA Y
ocHOBH je nmoOap. CBe WeroBe BaKHE elleMeHTe Tpebaso Ou 3aapkatu u 'y OyayhHocTH: NWUHHjY
CUPOMAIITBA, KOja MPEJACTaB/hd OCHOBHU OpjeHTHpP 3a NeduHUCAmE NpaBa HA oApeheHu TpaHcdep,
yTBphHBamke cpeiacTaBa JoMAaNMHCTBUMA, KOjUM ce ojpehyje cremeH yrpokeHOCTH W TpaBO HA
TpaHcdep, IONymaBaAmkE CpelcTaBad 38 pPasauKy u3Mel)y nuHHMje cHpoMamTBa W PACHOIOKHUBUX
CpEIICTaBA M PEryJiallijy OCHOBHHMX MPaBa U (PUHAHCUPAKE HA penyOnuukoM HUBOY. Mnak, cucrem
conMjaTHUX TpaHchepa uMa oapeheHMX HEI0CTATAKA, KOJU Cy Mame Pe3y/Tar KOHIICMIIN]jCKUX
caboCTH, @ BHILE ONICPATUBHOT perynucama u cripoBohema. C Tora je pedopma norpedHa, a moceOGHO
HA TOJPYYjy MOOOJBIIIAHOT TAPTeTHPAHA COIMjATHUX TpaHC(hepa HA OHE KOjUMa je HAjTIOTPEOHH]a.

Y HapeaHOM TepHoAy MOTPEOHO je YCKIAAWTH Mepe NPUBPEAHE MOJIUTHKE Ca LUJHEBHMA
COLIMjAJTHE TIOJUTHKE, K30 M WU3BPIIMTH YyCKiahuBame CIykOM 338 COLMjANIHY 3aIITUTY Ca
HaumonanaoMm ciry:kO0M 33 3aI0NUbABAKE Y CMHUCITY YKJbYYHMBAKHA PAJHOCIOCOOHUX Y IMOIUTHUKY
3anonubaBama. Takohe HeomxoJHO je Aa y3 moMoh HEBIaJMHMUX OpPraHu3alnMjd, Kao U MEIHUjCKY
MOJPUIKY, YTUIATH HA MPOMEHY ycTasbeHe HaBUKe y PemyOmuim CpOuju 1a ce of ApikaBe O4YeKyje
3aIITUTA OJ] CBUX PHU3MKA, T€ CTOrd MOTPEOHO je¢ MHCHCTUPATU HA jaudrby BJIACTUTHX HAIMOPA JbYAH 33
n30eraBame COMjaTHUX MpobaeMa.

Ilopen tora, Tpeba HacTaBuTH ca pedopMama colujaiHe 3amTuTe, Koja he ce 3acHUBATH HA
Meh)yHapOoIHUM JTOKyMEHTHMA O JbYACKHM IpaBuMa, mosnasehn oj CTPATENIKHX JOKyMeHATa Koje je
noHena Bmama: Crparermja 3a cmameme cupomamnTsa, Crpareruja pasBoja COIMjaIHE 3AIITHTE,
Haunonamuu mian aknuje 3a nemy, Hammonanna crpareruja 3anonubaBama, Hanmonansa crpareruja
0 crapemy, 3aKOH O CIpevaBamy JIMCKPUMHUHAIMjE 0C00d cad WHBAIMIUTETOM, KA0 W OHHUX ¥
npunpemu: Crpareruja peliaBama MUTAKA W30ETNINX, MPOTHAHWX M MHTEPHO pACEbEHUX IUIIA,
Crpareruja 3a pemasame npodiema Poma n HanmoHamH! aKIMOHHM TUIAH O CTApey.

IMoceOny naxmy Tpeda moceeTutn 00e30ehemy npaBa nerera. Tpeda JOHETH HAIMOHAIHY
cTparernjy Oopbe TpPOTHB HACHJBA W CBHX OONMKA 3JI0CTABJBAMKA, KOjOM he ce ycmocTaBUTH
CBEOOyXBATAH CHCTEM 33 3aLITUTY MOPOAWIE U MAPTHHAIM30BAHUX Tpyna. Takohe monmasehu ox oBe
cTpareruje morpedHO je YCKIQJAUTH 38KOHCKH OKBHpP ca MehyHapomHMM cTaHaapanma, mpe cBera ca
Konsenmujom o mpasuma nereta, a Takohe u dopmuparu teno koje he ce 6aBuTH mpaBuma geTera
(CKyIMIITHHCKU 000D, HHTEPPECOPCKO TEJIO, CABETH 38 MpaBa JeTeTa IPH OMIITHHAMA). Y CKIaIy ca
o0aBe3ama Kkoje mporctudy u3 wianctsa y Casery EBpome motpeOHO je moHEeTH M 38KOH O 3aIUTHTH
npaBa JeTera. 38 CMamemhe CHPOMAINTBA Jeue Tpeda Mpeay3uMaTH Mepe KIIAcH4YHE COLMjasIHe
3amTuTe (AeYMju 10JATaK, POJUTEIECKU JOAATaK, counjanHa momoh), kao u nmoceOHe Mepe Kana cy y
NUTaKkY HAjYTPOXKEHUjU (OeCIUIaTa mpeBo3 10 MIKoJIe, OECIIaTHE KILHUTe U CIT).

Pamu octBapuBama mpaBa ocoba ca MHBAIMIUTETOM Yy ckiany ca npaswimma YH tpeda
JIOHETH HAIIMOHAJIHY CTpaTerujy 3a yHamnpeheme moioxaja ocoda ca MHBUIMIUTETOM KA0 W JIOKAJIHE
wiaHoBe akuuja. Kako Ou ce uneHtudukosane mnorpede OBUX JHMLA NOTpeOHO je dopmuparu
jenuHCTBeHy 0Oasy moaaraka o ocobama ca umHBaNIMAWTeTOM y PemyOmumum CpOuju u TO Kako ca
KBAHTUTATHBHUM TAKO M Ca KBAIMTATHBHUM IIOKAa3aresbuMa. Y CKJIGAy €a THUM HEOIXOAHO je
KOMILJIETUPATH U 38KOHCKY 083y M TO KaKO JOHOIIEHeM 3aKOHA O €BUACHILH]H, TAKO U IMOA38KOHCKUX
akara o eBHICHLHUjU ocoba ca WHBATUAWUTETOM. Takohe, y oBoj obiactu Tpeba HACTABUTH JAJbY
JEHMHCTUTYHOHAIH3ALH]Y.

Kana je y nuramy 3amTuta 6opaua 1 MHBAIKHAA paTta MOTPeOHO je JoHEeTH 3aKOoH O OopayKo-
MHBAINCKO] 3AIUTHUTH, KOjJUM OM ce ypeauina OOpauyko MHBAIHICKA 3AMTHUTA M 3aLITUTA LUBHIHUX
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MHBAIN/A paTa Kao u yckiaheHocT oBor mpomnuca ca crannapanma EY, ykunyne ucruiare mummma Koja
HEMajy MecTo OOpaBKa OHOCHO MpeOuBaINIITa HA TepuTopuju Penyomuke CpOuje, neduHrcane HoBe
ocHOBHUIlE 38 oxapehuBame mpara. [loTpeOHO je Takohe M3BPIINTH PEOPTaHM3ANHN]Y OIMITHHCKUX
cryxOn 338 OOpauyKO-WHBAIHMICKY 3aIITHUTY Koje Ou Owmie ampekTHO TmonpeheHe HAMIEKHOM
MHHHUCTApCTBY, K40 M YBECTH HOBH HCIUIATHM CHCTEM 3a NpaBa KOPHCHUKA OOpaYKO-WHBAIHICKE
3aIITHTE.

Kop 3amrture crapmx numa Ha pemyOIUYKOM HUBOY MOTpeOHO je y okBupy HarmonamHor
aKIUOHOT TUIaHAa O CTapemy MOCEOHO pa3paJuTH MHUTamba Y BE3H Ca COLMjaTHOM 3aIITUTOM CTapHX
JHIA, AOK je HA JIOKAIHOM HUBOY MOTPEOHO IOHETH ONEpaTHBHE MporpaMme 3aCHOBAHE Ha MPOLECHH
notpeba cTapux JUIa HA TEPUTOPHjH THX TPaJOBa.

PemraBame mpobnema M30ETNHX W MHTEPHOpACEJbEHHMX JIUIA IMOApa3yMeBa WHTE3HBUPAHE
ounarepajiHe W TpuiaTepallHe capaime ca XpBarckoM W bocHoMm u XepreroBuHoM y3 yuemrhe
MehyHaponHe 3ajeqHuile. 338 MOBpPATAK HMHTEPHO PACE/HEHUX JIMIIA HA TEPUTOPH]Y AYTHOMHE
nokpajune KocoBo u Meroxuja o] NpecyAHOr 3HAYAjd je WHCHCTUPAME KO IMPEACTABHUKA
MehyHaponHe 3ajeqHuIe 18 AOTpUHECE MOTIIYHOM YCIIOCTaBIbamky 0e30eIHOCTH U ci100o/ie KpeTama
Ha TepuTopuju AyroHoMHe mokpajuHe KocoBo u Meroxuja. JlokanHa wHTerpanuja u30eriux u
JIOKQJTHO PAaceJheHUX JHIA MOoApa3syMeBa KYHNOBUHY W W3rpaamy cramOeHuX ofjekara mon
TIOBOJHHUjUM YCIIOBHMA OJ] TPKUIIHUX MU M3TPAIbY COLMjAITHUX CTAHOBA y Mamke YpOAHW30BAHUM
cpearHaMma 3a HBbUXOBO CTAHOBAWKE, YHUME ou ce OMorthJIo IIOCTEIICHO TAlICKHE€ KOJECKTUBHUX
ueHrapa. Y Ty CBpXY MOTpeOHO je OCHOBATH PEMyONMYKY areHIWjy 33 CTAHOBAME Ca 33J1aTKOM Ja
JneduHUIIe MEXaHU3Me CIPOoBOhema mporpama TPajHOT CMEINTajad M30erInX U MHTEPHO pace/beHUX
JIUIIA, Ka0 W Jd CAKyIUba CPEACTBA W Jd HUMA ynparibd. Takohe moTpeOHO je JOHETH U mporpame
3anonubaBamka M30€raMx JHId, KAao W OMOryhuTH cTuneHmuje © JApyre BHAOBE MOMOhH
WHTEPHOPACEILEHUM CTYJCHTUMA U YICHUIINMA.

[Maxxwy Tpeba mocBetutd u Pommma. [loTpeOHO je 00e30eUTH HUXOBO YKJBYUUBABE Yy
00pa3oBHM CHCTEM, Mpely3eTH Mepe 3a yHanpeheme yciioBa )KMBOTA Y POMCKUM HacelbUMa, Kao U
penremne crambennx npobiaema Poma.

9.3. 3apaBCcTBEHA 3aIITUTA

Crame u mnpoOiemu. Cucrem 3apaBcTBeHe 3amrtuTe y PemyOmumum CpOuju mpumnana
cucTeMuMa ca 00aBE3HMM COLMjIHHM/3IpABCTBEHUM OCHrypameM (T3B. ,.buzmapkoB momaern”).
Kapakrepuiry ra ckopo MOTIIyH 0OyXBAaT CTAHOBHHUILITBA 3/PABCTBEHUM OCHTYPAHEM, IIHPOK OOUM
npaBa U3 3PABCTBEHOT OCUTYpAa M JIOMUHAHTHO JPXKABHO BJIACHUIITBO HAJ 3rpaaama M OIpeMOM.
Ynpassbame CHCTEMOM j€ M3pa3HTO LEHTPAIM30BAHO HA pemyOnanukoM HuBOY. [IpuBarHH cexkTop
3/IpaBCTBA je Hepa3BHUjeH, TN Ce MOCIeABUX ToInHa yOp3aHo pasBuja.

W mopexn 3nHauajHOr M3ABAjama 3a 3ApaBcTBeHy 3amTuTy M3 BT, KaKo Ap>KaBHOT CEKTOpa
31paBcTBa (6,6%), TaKO M YKYIHHX TPOLIKOBA KOjU Ipema npoueHama nznoce u 1o 10% B/I1-a, oBaj
CHCTEM j€ CyOUeH Ca CTAIHUM IIpodIeMuMa y pUHAHCHPADY.

PenyOnnuku 3aB0oJ 38 3APABCTBEHO OCUTypame (PUHAHCHPA NOCTOjehly CTPYKTYypY - Tj. 100po
pasBUjeHy MpEXy 3IpaBCTBEHHX YCTAHOBA ca WU3y3eTHO n00poM o0e30eheHomhy 3mpaBcTBeHHM
kagpoM. MehyTuM, JOCTYIMHOCT 3ApABCTBEHUX YCIyTa je orpaHnueHa 3HauajHuM uiahamruma U3 jena
KOPUCHHMKA, TOCEOHO 38 CUPOMAIIHO CTAHOBHHUILUTBO. TAKBA CUTYalHMja YIpoXkaBa OCHOBHE MPUHLHIIE
(YHKIMOHHUCAKA CUCTEMA 3APABCTBEHE 3AILITHTE.

Jaxiie, ocHOBHH Mpo0ieMu 3ApaBCTBEHOr CHCTEMa Ce OJHOCE Ha: TellKohe y (pUHAHCUpAY
TeKyhMX M KanuTAIHUX pacxona 300T HUCKE e(pUKACHOCTH M HA HEIOCTYMHOCT 3APaBCTBEHUX YCIyra
YIPOKEHUM CJIOjeBHMA JIPYINTBA (CTAPUM JHIMMA, MHBAIHIMMA, PoMuMa, M30eriuM 1 pacesbeHHM
JIUIAMA).
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Pedopma cucrema 3apaBcTBeHe 3amTuTe npakTuaHo je 3anovera 2002. romune. [Tobospmana
j€ OMpeMJbEHOCT 3/IPABCTBEHUX YCTAHOBA U CHAOIEBEHOCT JICKOBUMA M CAHUTETCKUM MAaTEepHjaJioM, Y3
HUCTOBPEMEHY MPHMEHY Mepa 32 palMoOHATH3AIN]Y MOTPOIIkE. YCBOjEHH CY M JIOKYMEHTH KOJH CY
ycMepeHn Ha yHampeleme cuctemMa 31paBCTBCHE 3AlITHTE W 3IpaBJhd CTAHOBHHINTBA W KOJH
MIPENICTABJBA]y OCHOBY 33 crpoBoleme pedopMe y OBOM CEKTOpYy: 3/IpaBCTBEHA MOIWTHKA, Buzmja
pasBoja cucrema u Ctpareruja pedopme crucreMa 3apaBcTBeHe 3amTuTe Pemyonnke Cpouje.

VY mocnenme IBe TOANHE WHTCH3UBUPAHU Cy PePOPMCKHU MPOIECH. YCBOjeH je MaKeT HOBUX
CUCTEMCKHX 3JIpABCTBCHUX 33KOHA4, 3amoyeTa je W NpPOMEHA Mojend (QuHAHCUpAmA NpPUMAPHE
3MPABCTBCHE 3AINTUTE M YyBoheme Monena mnapTununanyje (OYCKUBAHM pE3yNaT j& CMamCHe
tpauchepa P330 3mpaBcTBeHMM ycTaHOBAMA 32 OKO 3 MIIpA. AWHApA). Pedopme y 37paBcTBy je
noapxana BEY.

LlnmeBn. OCHOBHO oOmpeliesbele Y peopMH cHCTeMa 3ApABCTBEHE 3AIUTHTE jecTe Ad ce
00e30eau MPHUCTYI HEONMXOAHUM yciayrama oaroeapajyher kpanutera 6e3 GuHaHcHjckuX Oapujepa 3a
LEJIOKYITHO CTAHOBHHIITBO. Y CBOj€HOM 3JIpaBCTBEHOM MOJUTHUKOM JS(HUHHUCAHHN CYy OCHOBHH IIMJbEBU
W TpaBUM pa3Boja 3ApaBCTBeHOr cuctemMa y PenyOmunu CpOuju: odyBame u yHanpeheme
3[PABCTBCHOT CTaa CTAHOBHUILTBA; MPABHYAH W TIOJ jEAHAKAM YCIOBMMA HPUCTYN 3IPaBCTBEHO]
3AIITHTH; TMOCTAB/BAKE KOPUCHMKA (MALMjEeHTd) y IICHTAp CHCTEMa; MOCTH3amke (UHAHCHjCKE U
MHCTUTYHHOHAIHE OAPKUBOCTH CUCTEMA, M00OJBIIAKE e(bI/IKaCHOCTI/I M KBJIUTETA pajaa, z[e(i)I/IHI/ICaH)e
yJIoTe IPUBATHOT CEKTOpaA U yHArpeheme KaapoBcke 0a3e y cUCTeMy 3ApABCTBEHE 3aIITUTE. JeaaH o1
pe3yaTaTa crpoBefcHuX pedopMu Ou Tpedaio aa Oyae U cMamemne yuenha pacxoaa 3a 3ApaBCTBO Y
BAIl-y ca 6,6% na 5,0% na kpajy 2009. rogune.

[Tpuopuretn y pedopMH cuUCTeMa 3IpaBCTBEHE 3AIITHTE Cy CMAMBHBAKE MPEBEHTHOMIHOT
MOpOUANTETA W MPEBPEMEHOT MOPTAIMTETA CTAHOBHHINTBE, yckiauBame mpaBa M3 3APABCTBEHOT
ocurypama ca MarepujaTHUM MoryhHocTMMa JpymITBA M CTBAPAKE MOJEPHOT,  OJIPXKHBOT,
JEIIEHTPAITN30BAHOT ¥ TPAHCIIAPEHTHOT CUCTEMA 3/IPABCTBEHE 3aIITHUTE.

VY3 TO OM NepMAHEHTHO TPeOAI0 PAJIUTH HA jaYary OCHOBHUX ()YHKIIMja jABHOT 3paBCTBA U
npeTy3uMamy Mepa 33 IPOMOIIH]Y 3/1paBJba M MPEBEHIN]Y O0JIECTH U MOBpena. Jeaan oJ InujbeBa je u
HACTABAK pas3BOjd EINEKTPOHCKOT 3JPABCTBEHO KAPTOHA M HMHTETPUCAHOT  3/IPABCTBEHOT
MH()OPMALIMOHOT CHUCTEMa, KOjUM OM ce IMOBE3aIM NPUMAPHU M CEKYHJApPHU HHUBO 3]IPaBCTBEHE
samrure. To Om Tpedano na nompuHece W pedopmu cucrema 3ApaBCTBEHE CTATHCTHKE, KAKO OH
MPUKYIUBAKE, 00pana u xopumiheme moxaraka U uH(GOpMaIMjad O 37paBJby CTAHOBHHINTBA OWIIO Y
¢byHkmju 006e30ehema epuracHOCTH 1 eDEKTHBHOCTH y PAIy 3APABCTBEHUX CITYKOH.

[Tommtuka u mepe. Pedopma ¢unancupama cucrema 37paBCTBEHE 3AIITUTE, YKIbYdyjyhu
pedopmy cucrema 3IpaBCTBEHOT OCHTI'Yparma M pasBHjambe HOBHX Mojerna rurahama aaBanana yciryra
Ha HUBOY IPUMApHe, CEKyHAapHE U TepLUjapHe 3aITHTE.

Hedunucamem HOBUX Mojena miahama JaBaoLMa yciayra y CUCTEMY 3paBCTBEHE 3AIUTHTE,
KOjH TOApa3yMeBajy yBoheme Mojena KamuTauuje y NPUMApHO] 3APaBCTBEHO] 3AIUTHTH, MOJEINA
JIUjarHOCTHYKU CPOJHUX rpymna y OOJHHMIAMA 38 KPATKOTPajHY XOCIMTAIM3ALMjy U HOBE MOJENE
wiahamka 1o yciry3H 38 BUCOKOCO(QUCTHLMPAHE YCIyre y TepUHjapHO]j 31paBCTBEHO] 3amTHTU. OBUM
he ce ycnocTaBUTH HOBH cHUCTEM (PMHAHCUPAHA y CUCTEMY 3APaBCTBEHE 3aIITUTE U 00Jb8 KOHTPOJIA
TPOILIKOBA, CTBOPUTHU YCJIOBH J1d HOBAL MPATH MALMjeHTa U pe3yaTare paaa u epukacHuje kopuiheme
pecypca, kao u Beha caruchakuyja KOpucHUKA 3IpaBCTBEHUX yCIyTa.

Brnana tpeba na HacTaBu peann3anujy ycBojeHe 3npaBcTBeHe nonuTtuke Pemybnuke Cpouje n
na yopsa pedopmucame cuctema 3ApaBCTBEHE 3amrTuTe. MoaepHHM3aUWjad cuUcTeMa 3IpaBCTBEHE
3amTuTe Bpmmhe ce Kpo3 0caBpeMEmnUBABE 3/IPABCTBEHUX YCTAHOBA, YKJbYUyjyhn PeKOHCTPYKLHjY
NpOCTOpa M CHAO/IEBAHE HOBOM ONPEMOM, MPOAAjY HIM H3HAJMJbUBAKE BHILIKA MPOCTOpPA M KPO3
paroHaNu3anujy 0poja HeMEIUIIMHCKOT (AMHUHUCTPATUBHOT M TEXHUYKOT) 0C00Jba.

Pa3Boj mynckmx pecypca y s3mapaBctBy mgo 2010. rogmHe Tpeba ma ce onBuja Ipema
crangaparMa 0be3dehenocTn 1 U3BpIIEHA y CHCTEMY 3APABCTBEHE 3AMTHTE, KOjU he ce yrpamuTu y

177



[lpaBunHMK O ycrmoBHMa 33 00aBJbAE 3APABCTBEHE NENATHOCTH Y 3/APABCTBEHHM YCTAHOBAMA H
JIpyrumM oOauIrMa 00aBIbamka 3PABCTBEHE IETATHOCTH.

Pedopme y cucremy 3mpaBcTsa koje he qoBecTr 10 peann3alje MoCTaBJbeHNX MNJbeBa, Tpebda
JIa ce peanu3syjy cupoBohemeM cienehnx akTHBHOCTH:

-00e30ehBame MPABUYHOCTH W jEAHAKOCTH Yy KOpUIIhemy 3ApPABCTBEHE 3AIITHTE CBUM
rpaaHuma Ha OCHOBY ITAKETa OCHOBHUX 3[PABCTBEHHX YCIyTd, Y OKBUPY 00aBE3HOT 3/1paBCTBEHOT
OCHUTYpama, NePUHICAHOT 3aKOHOM O 3IPABCTBEHOM OCHUTYPABY;

-neuHNCAmEe HOBUX Mojena miahama JaBaouMa yCIIyra y CUCTEMY 3IpaBCTBEHE 3aITHTE,
KOjH TMOApa3yMeBajy yBoheme Mojena KamuTauuje y MPUMApHO] 3APaBCTBEHO] 3AIUTHTH, MOJENa
JUjarHOCTHYKU CPOJHUX Trpyma y OONHHMIAMA 38 KPATKOTPajHYy XOCIWTAIM3ALMjy U HOBE MOJENE
rahama 1mo yciy3u 38 BUCOKOCOPHUCTUIIMPAHE YCIIyre Y TepPLUUjapHO] 3IPaBCTBEHO] 3AILUTHTH;

-IOHOIIEHEe MporpaMa 3ApABCTBEHE 3AIUTHTE 33 YIPOXKEHE Tpynaluje CTAHOBHHUINTBA H
nporpamMa 3ApaBCTBEHE 3aIITUTE CTAHOBHUINTBA 338 OonecTu o Beher colujarHo-eKOHOMCKOT 3Ha4aja
u 06e30eheme ycaoBa 38 lbUXOBY UMILIEMEHTALH]Y;

-yCIOCTAB/bAKE CHUCTEMA JIMIICHIMPAWkA 3APABCTBCHMX DPAJHUKA W  AKPEAUTAIH]C
3[PaBCTBEHUX YCTAHOBA M POTpaMa,;

-jayameM kamanurera MwuHHcCTapcTBA 3ApaBibd  oMmoryhmhe ce edukacHuju  pan
WHCTICKIIMjCKUX CITYy)XOM y 00aBJhalby PENOBHOT, IO NPHWjABH W KOHTPOJIHOT HAI30pa HAZI pagoM
3IPABCTBCHUX YCTAHOBA M JAPYTUX 00JMKA 00aBJhAhA 3IPABCTBCHE JCIATHOCTH U U3PHIAKE Mepa 33
OTKJIABkae HEJOCTATAKA Y IMJbY YHATpehema KBaIUTETa 3paBCTBEHE 3aIITUTE;

-CTBApamkEM MapTHEPCTBA MPHUBATHOT W Jp)kaBHOr BiacHuiuTBa (public-private mix)
npomupuhe ce MoryhHocTH M300pa 33 KOPHCHUKE 3IPABCTBEHHX YCIIyra W yTUIATH HA MoBehame
e(UKACHOCTH paja 3APABCTBEHE CIy)Oe W HA MOPACT 3370BOJHCTBA KOPHCHUKA PaJOM 3IpaBCTBEHE
ciyxoe;

-jayameM kamanurera MUHHCTAPCTBA 31paBjbd W 3APABCTBEHUX YCTAHOBA €IYKAIH]jOM
3[PABCTBEHUX PaHHUKA W CTUIAKEM HOBHX BEUITHHA 38 W3BOleHe TPOMEHA y CUCTEMY 37pABCTBEHE
3aIITHTE;

-peCTPYKTYpHpamke 3ApaBCTBEHE CiykOe 3acHuBahe ce HA HAIMOHAIHMM CTaHIApAUMA H
CMEpHHIIAMA 33 IUIAHMPAE 3/ApPaBCTBEHE CIyxOe jgeduHucaHe [J1@BHMM IUIAHOM Mpeke
3PaBCTBEHHX yCTAHOBA,

-pehopma cucTeMa 3ApABCTBEHE CTATUCTUKE Kpo3 AeduHHCARmE 00yxBara M Kapkarepa
nojaraka, Ae(pUHUCABE 3APABCTBEHUX MHIMKATOPA, Ne(HHUCABEC HAICKHUX CITYKOU M 38KOHCKHX
pelIena, Kao M yKJby4dnBame y MelyHapoaHe crannapae npahema 31paBCTBEHHX WHIUKATOPA;

-CTBApamkEe OKPYXKEHha y KOM Cy JeduHHCAHE yJore CBHX aKTepa y O4yBamby W MPOMOLUjH
31paBJba CTAHOBHHMIIITBA,;

-neuHKICame MIbeBa 38 MO0OJBIIAKHE KBAIUTETA BOJIE, BA3/IyXa, YCIOBA CTAHOBAMKA, PAIHOT
ambujeHTa, pekpealuje U Jpyrux yCJIOBa KOjU YTHUY Ha KBJIUTET 3/IpaBJba M KUBOTA CTAHOBHUIITBA.

10. PET'MOHAJIHA PA3BOJ

Crame u npoOnemu. [Ipobiiemu permonanHor passoja PemybOmuke CpOuje ornenajy ce y
PETHOHAIHUM IUCTIPONIOPIMjaMa HUBOA Pa3BUjE€HOCTH MOjEJUHUX MOAPYYjd, HEPA3BUj€HOCTH BEIUKOT
Opoja ONIUTHHA, CTPYKTYpHHM HEYCKIaeHOCTHMA, MHCTUTYLIMOHAIHUM Npo0IeMuMa, HENOBOJbHUM
neMorpadckuM KpeTambuMa 1 MaTepHjaiHUM orpaHuyembuMa. Hanme, pernoHasiHe AUCOponopuuje y
cTeneHy pasBujeHocTH y PemyOmuuu CpOuju cy HajBume y EBpomu, W W3 roauHe y TOIMHY ce
nosehasajy (oaHoc HAjpasBujeHuje W HajHepasBujenuje ommtuHe”- HYTC-4 HuBo - ce yBehao, ca
1:19 y 2000. roguau Ha 1:26 y 2004. roanHm).

29 Bes OeorpajcKuX OMIITHHA, MEPEH ocTBapeHUM HJI 1o cTaHOBHUKY.
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W mopen exonomckor pacra y mepuoay 2000-2005. rogmHe CBaKM JeceTH CTAHOBHUK
Perryonmke CpOuje je cupomamiad, mMTO ce MoKe 00jacHUTH e(peKTOM TPAH3WUIIMOHUX TPOMEHA Y
(GyHKIMOHUCAKY EKOHOMCKOI CHCTEMa, &I C€ Y3pOK JelIoM Moke Hahh My HEJOCTaTKy
OIICPATHBHHUX 3HAMA KOja Cy TpebGama NMpeBeCTH ITOCTABJbEHE IMJBEBE IMPOTPAMCKHX IOKyMaHATa
(CCC) y xoHKpeTHE Mepe U aKTUBHOCTH. | eHepansHo, Moxe ce pehu na je He3armoclIieHOCT OCHOBHHU
TeHEepaToOp CHPOMAIITBA.

Y ykymHOM TpuBpegHOM pasBojy PemnOymmke CpOuje, moceOHY TeXHHY NpPEICTaBIba]y
OTPOMHE PETHOHAIHE HEPABHOMEPHOCTH C O003MPOM Ha YHIGEHHIY [ Cy HOCAJAIIbH TOKOBU
NPUBPETHOT Pa3BOja MPOY3POKOBAIM IMpEHATJAIleHe aucrpornopiuje u3mely MmojequHuX peruoHa,
n3Mel)y permoHamHMX LeHTapa W OKpyXemwad, cend u rpazd. OcuMm Tora, Kojamc MOjeANHUX
NPUBPETHUX CHUCTEMA M TPOLEC TPAH3UIMjE YTULAIN Cy J1d ce MapaMeTpH HEePa3BHjEHOCTH jOLI BHUILE
npoay6e HA TpaauUUOHATHO HepassujenoMm Jyry Cpouje*® u moapyqjy Crapor Paca®, kao u na ce,
HEKana pasBUjeHd HHAyCcTpHjcka mojapydja PemnOynuke CpOuje, naHac Hamase y jako TEIIKO]
€KOHOMCKO] M COIHMjaJTHOj CHUTYAlHjH, IITO je WHULIMPAJIO IMOjaBy HOBHX IMOJAPY4Yjad HEPA3BHjCHOCTH
(Uctouna CpOwuja, nenou ueHTpaiine CpOuje, perHOHATHHM IEHTPU PYAAPCTBA M TPAAUIIMOHATHE
MH/yCTpHj€) U JIeBACTHPAHKX HOAPy4jaZ,

VY mpotekne Tpu neunenuje PemyOmuka CpOuja je nmpuMemHBaIA TEOPHUjCKY KOHIICTIIH]Y
PETHOHAIHOT Pa3Boja KAPAKTEPUCTHUYUHY 38 CBE COIMjIUCTHYKE 3eMibe. HanmMe, pernoHaIHu pasBoj je
M0JIeJbeH Ha €KOHOMCKH PACT, KOjU C€ KOHIICTILN]CKH 3aCHUBAO HA pA3MEIlTajy MPOU3BOIHUX CHAra, U
HA COLMjATHU pa3Boj, KOju oOyXBAara AIOKIHjy COLMWjATHUX CIYXKOW M JPYrHMX HEMPHUBPEIHUX
aktuBHOCTH. M3mel)y oBa 1Ba acriekra pPerdoHATHOr pa3Bojad HUje mocrojaa ayosea mehycoOHa
(yHKIIMOHAIHA MOBe3aHOCT. [lokazano ce Aa TpaauIMOHAIHU KOHIENT pa3MemTaja MPOU3BOIHUX
CHAra He MOXKe IMOCIY>KUTH Kao JIOBOJbHO Pa3BHjeHA U IMOY3/@HA OCHOBA 33 KOOpAMHALHU]Y u3Mely
CCKTOpa U PEruoHa.

CreneH HApACIUX PETHOHAIHHUX «ACHMMETPHUYHOCTH» u3Mel)y pasBHjeHHjer ceBepa U
HepazBujeHor jyra CpOwuje, HajO0obe wiycTpyjy cienehe akryanHe nepdopmance mnoapyyja
(ommruHa):

(a) I'pan Beorpan, ca 21% ykynHor cranoBHumTsa (4% npocropa Pemy6nuke Cpowuje),
3anonubasa 29,6% cranoBHUINTBE, y cTBapamy HJl npepahusauke naaycTpUje yaectByje ca 25,6%, u
y KOME paJiv BUIIIE OJ1 TIOJIOBUHE BUCOKOCTpY4HOT Kaapa Pemybnmke Cpowuje.

(©) Hajuepassujenuje noapydje PemyGiuke CpOuje oOyxBara ONIUTHHE Ha IMOAPYY)jY
Tomnumukor, Jadnaunukor u ITuumckor okpyra, kao u ommruHe Crapor Paca, mTo unHM yKymHO 23
omumrtuHe, oaHocHO 11% ykymHe tepuropuje PenyOmmke Cpbuje, HA kojem xuBH 10,8%
CTAHOBHMIITBA, y cTBapamwy HJl mpepahusauke nHaycTpuje yuecTByje ca, cerd, 5,2% u 3anonubasa
7,9% ykynHo 3amocienux y Penyomumm Cp6uju (2004. romwna). 'eHepasiHo, MACHTU(HUKOBAHU
npo0JeMu HeIOBOJFHO pa3BHjeHuX noapydja CpOuje nexe, Ipe CBEra, y HeAOCTaTKy KBAIH(UKOBAHE
panHe cHare, y HepasBHjeHHMM HH(PACTPYKTYPHHUM KANALMTETUMA, Y M3HAIIPOCEYHOM HEIOCTATKY
Npeay3eTHUYKE NHUIHMjATUBE U CIICHU(PUYHOT 3HAA.

30 Honpyuje Jyra Cpbuje unne ommururae Jabnanmukor (bojank, Bracotunne, Jlebane, Jleckoan, Menseha u
Hpua Tpasa) u [Tunmckor okpyra (bocunerpan, byjanosan, Bnagnann Xan, Bpame, [Ipemeso, Cypaynuma u
Tprosurure).

31 TMoapyuje Crapor Paca uune onmtune: [Tpu6oj, Ipujenosbe, Tyrun, Cjenuna, Hosa Bapom u Hosu ITa3ap.
%2 Bnaga Peny6muxe Cp6uje je 2004. roaumme ycBojuna Ypenby o KpUTEpUjyMHMa M IIOKa3aTelbuMa 3a
yrBphuBame neBactupaHux nozapydja Pemy6muke CpOuje (,,Ciyx6enu rmacuuk PC”, 6poj 58/04) Ha ocHOBY
Koje je monena Omnyky o oapehuBamy neBacTupaHux nojpydvja (ommruHa) Penmybmuke Cpbuje (,,CorysxOeHu
riacHuk PC”, 63/04). Ilpema Ypenou, craryc JeBacTHpaHOT IOJpydja CTEKJIE Cy OIuTHHE: MajnaHnek, bop,
IIpuboj, Menseha, Kmaxesan, Ilpujenosse, KparyjeBan, Jlosuuia, JleckoBan, Kpamepo, Illux, Pamka u
Jumutposrpag. Y 2006. roguHu comcak je NPOIIMPEH 3a joll TpHM ommTHHe: Bracorunue, CBpJbUr u
Kyprymnuja.
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Mosxe ce 3akipyuuTn na Pemybmmky CpOwjy maHac kapakTepulle OwIoiapHa MpUBpeIHA
CTPYKTypa peruoHa, Tj., ypOAHO-MHIYCTPHCKH THI W arpapHO-pypaiHu Tum peruoHa. [Ipodremu
HEYpPABHOTEKEHE IMPOCTOPHE TUCTPUOYITHje PUBPEIHE U COIUjATHEe HHPPACTPYKTYpPE M CTPYKTYPHHAX
HEen30aIaHCHPAHOCTH M3Mel)y 1ojeJTMHUX PETrHOHA W PETHOHATHUX LEHTapa, MPHKA3aHH Cy K0 Marmbe
HpUCTyNAayHa MO/APYYjad W HACEJhA, ca JHEBHUM MUTrpanMjaMa M cd THM Y BE3U WHAWBUIYIHUM H
COLIMj&JTHUM TPOIIKOBHMA, Hee(UKACHOM, CKYIIOM W HEIOBOJFHO OIPEMJBEHOM HH(PACTPYKTYPOM
IITO Ce OIIefa y CBEeTIy JerpamupanHux moxapydja. Jlemorpadcku mpurtHciy HA IIUpa TPaaCKa,
NPUTPAJICKA TOAPYYja, NOMpPHUHENA Cy MIMPEHY CIEKTpa AKTUBHOCTH KOje Cy cMmemTeHe usmely
rpagoBa U HUXOBOI IIUPEr OKpyxkewmad. Hamme, dusmuka Tpanchopmanuja Hacespd, Kojd uma 3a
nocieauily ypoany Hen30aIaHCHPAHOCT, PE3YJITAT j& COLHUjATHOT PECTPYKTYPUPAHa CTAHOBHUIIITBA.
C npyre crpase, TpaIMIHOHAIHA pypasHa MOAPYYjd, cd jOoIl YBEK JOMHUHAHTHOM IOJHOMPUBPETHOM
NPOM3BOIKHOM, jeBa J1d JONPUHOCE MOIU3ABY XKUBOTHOT cTaHaapnaad. Takohe, pasBojHH TEMOBH Cy
noceOHO TUMUYHM 33 NpurpannyHe ommruHe. OBa MOIApydjad MMAjy 3HAYAjAH HEJOCTATAK PaTHUX
MeCcTa W HH38K OOpA30BHM HHMBO AKTHBHOT CTAHOBHHUIITBA, IITO j€ OCHOBHH KOMIAPATHBHU
HEJ0CTATAK YHYTAPPETHOHATHOT KOHKYPEHTCKOT MOTCHIIN]aIa.

Y Toky TpaH3ulMje pazIMKe y perHoHANHOj acOanancupaHoctu Penyonuke Cpbuje cy
nopacie. Hajeehe pasnmke omHoce ce HA aemorpad)cke KapakTEpPHCTUKE, JbYJICKHA MOTCHIU]aJI,
NPUBPEIHY CTPYKTYpY H e(DUKACHOCT, YCIOBE COLMjATHE M €KOHOMCKEe MH(ppacTpyKType, mpobieme
3AIITHTE JKUBOTHE CPEIMHE U YHYTPAIIHEe XOMOTeHOCTH (yderrha ONMIITHHA Y PerHOHMMA 8 CTATyCOM
noJIpydja Koju uMajy noceOHe pasBojHe npobieme)®. AHATOMHja eKOHOMCKOT MpONaamba MOXKE Ce
MEPHUTH HH30M I0KA3aTeshd, &M HAjCIIMKOBUTH]A je aHaiIM3a KOSUIMjEeHTA BapHjalije HAPOIHOT
JIOXOTKA MO CTAHOBHHKY, CTEMCHA HE3aMOCICHOCTH, M3BOPHUX OYUETCKHX NPUXOIa, PA3BUjEHOCTH
nyTHe HHPpacTpykType u MHmekca xyMmaHor pasBoja.

Hapacne pernonanHe pasimKe 4ecTo Cy pe3yinTaT Hee(pHUKACHOT KopHumihema JOKaTHHX
Pa3BOjHUX MOTEHIIM]AIA PErHoHa. Y Op3aHO YCIIOCTABbAmE HHCTUTYIIHOHAIHHUX YCIIOBA 38 AOCIIEIHHU]Y
W, MpeMa ToMe, KpeaTHBHHjy U e(QHKACHU]Y PErHOH&IHY IOJUTHKY, Tpeba na pe3ynrupa y
CMABUBAKY PETHOHATHUX MpoOiieMa U y noBehamy yHanpehema JOKaTHUX pa3BOjHUX MOTEHITH]ad
IIUPOM 3eMJBE.

[Tocroje nBa OCHOBHA Y3pOKA BEJIMKUX PETHOHAIHHX PA3NIMKA Y HHBOY PA3BHjEHOCTH Yy
Peny6mumu Cp6uju. C jenHe cTpaHe, ped je 0 Hocieauuama yOp3aHOr Hpoleca COLMjaIMCTHYKE
WHAyCTpUjIM3alyje ¥ ypOaHu3anuje y TPeTXOAHHM JelieHHjaMa, Koju je wumao obernexja
€KCTEH3MBHOT M CIIOHTAHOT Pa3B0ja ca CHAKHUM AyTApXMYHUM OJUIMKAMA, He CAMO Ha HUBOY BEJIHMKUX
pEeruoHaIHUX LenuHa, Beh M y OkBHpPY JOK&HUX 33jenHunad. OBaj mpouec decto je Ouo mpahen
HEPALMOHATHAM HPOCTOPHUM pa3MEIITAmEeM EKOHOMCKHMX AKTHBHOCTH IITO je OMJIO IMOoCieanna
HETpXKHIIHE aToKanuje (aKkTopa NMpOW3BOImE W JaBama Beher 3HAYAja CEKTOPCKUM Yy OJHOCY Ha
CTPYKTYpPHE U IIPOCTOPHE KPUTEPHjyME.

C npyre crpaHe, BeJMKE pa3IMKe y Pa3BHjEHOCTH NojeAuHuX nenoBa Pemybmuke CpOwuje
NOCJIEIUNA Cy HENOCTOjamkha HEOMXOJHOT MHCTUTYLHOHAIHOT OKBHpPA 33 PABHOMEPHHU]H PErHOHAIHU
pasBoj. Pemy6imka CpOuja jomr yBek Hema 3aKOH, CTPATETHjy M MOJMTHKY PETHOHATHOT Pa3Boja, a
takohe, HUje M3rpalleHa HM MHCTUTYIMOHAIHA MpeXxa (pernoHaTHe pasBOjHE ArcHIMje, PErHOHAIHE
(uHAHCHjCKEe MHCTHTYIMjE M CJI), KOja OM TIpencTaBibasia KaJpOBCKY, OPraHH3aLHOHY U IPOrPAMCKY
NOJPUIKY HEPa3BUjeHHM MOJAPYyYjuMa. 300T OBAKBOI MHCTUTYLHOHAIHOT BAKyyMa, Ap)KaBa HUjEe Y
CTamYy /1d IUIAHCKH U Ha LIEJOBUT HAYMH MOHYAM JYTOPOYHA pelIeHha 38 CBE TEXKH IOJI0KE] MO0jeANHUX
OIIITHHA, NMa W 4yuTaBuX peruoHa (obmacru) kao mro cy Jyr Cpbuje, bopcku Gacen (Mcrouna
Cp6wuja), Crapu Pac u Hekagaumy WHIYCTPU]CKU LIEHTPH ca pacTyhrM eKOHOMCKHM, COLMjaJIHUM H
NOJUTUYKUM TEH3Hjamal.

3 Y pagHOM TekcTy 3akoHa O MOJCTHMIAKY PABHOMEPHOT pernoHanHor pasBoja CpOuje neduuucanu cy
KPUTEpHjYMH Ha OCHOBY KOjUX ce ojnpelyjy mnoapydja momohm — mozpydja ca IMOCeOHMM pa3BOjHUM
npobyieMuMa.
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Orpanndema Koja TPEACTaBIbaj)y O30MJBHY TpenpeKky y neduHucamy H CHpoBohemy
pErHOHAIHE TONUTHKE, Kojad he ce 3aCHMBATH HA CABPEMEHOM KOHIENTY DPETHOHATHMX ITOJUTHKA
pasBHjeHHX, a mpe cBera, 3eMasba EY, Mory ce rpynucari y HeKOJIMKO OCHOBHHX !

1.Ilpuctyn permonanHoMm pasBojy Pemybmmke CpOuje nma cBoja OTpaHHYEHA y T0CATAITHEM
pasBojy, KOjH ce TeMeJbM HA HArJAIIeHOM CEKTOPCKOM, d HE HA MHTETPAIHOM KOHIIENTY, IITO Ce
H3j00Jbe BHIM M3 OpOjHMX HEyCKIal)eHMX aKIHja PecOpHUX MHUHHCTAPCTABA M APYTUX APKABHUX
nHcTHTYynHja.  CeKTOpCKM  TpHCTym  pe3yiarupao je, wehy  ocrammM, mpexiIanamem,
HEKOOPAMHUPAHOIINY, KOHIIEHTPALUjOM caMoO Ha ojpeljeHe cerMeHTe pa3Boja, YuMe je oHeMoryheHo
MOCTH3AmE CHHEPTETCKUX eeKkaTa.

2.3aKOHCKM MHTEpperHyM. Joml yBeK HHjE€ OHET jeIWHCTBEHH 3AKOHCKH aKT KOjHu OH
CYIITUHCKM PETryJIMcao mpoOJeMaTHKy perMoHanHor passoja Penyomuke Cpouje, a umajyhu y Bumy
na je nperxoxuu 3akoH u3 1995. roquune® kxoju je perysucao npobIeMaTUKy Hepa3BUjeHUX MOAPYY]a,
pecTao Ja BaXKH.

3.C mpeTxoHUM OTpaHHYCH-EM j€ Y JIUPEKTHOj BE3W M HEIOCTATAK jACHOT, IICJIOBUTOI U

a®® 3a chpoBoleme pErHOHANHE IIOJUTHKE.

38KOHCKH YTEMEJbEHOT WHCTUTYIHOHATHOT OKBHD
HeneduHrcan WHCTUTYIMOH&IHHW OKBHP PE3YJATHPAO j€ M30CTAHKOM KOOPAMHUPAHOT TUIAHHPAMA
pasBoja, HeJOBOJLHOM TMOBE3AHOIINY OIMIITHHA U OKpYra MpH JehUHNCAKBY PAa3BOjHUX HHUIM]ATUBA,
npoToka nHpopmanyja 1 ycknahuBama HAIMOHATHNX, PETHOHATHHUX U JIOKATHUX Pa3BOjHUX LIUJBEBA U
MPHOPUTETA — C IIMJbEM ONITUMATHOT UCKOpHUIThaBaka EJIOKYITHIX PA3BOJHUX pecypca U MOTEHITHM]jauiad
3eMJbe.

4.C mpoliecoM JACLECHTPAIM3AIMjEe, KOJU je YCKO Be3aH 3d PETHOHATHY IOJMTUKY U
cnpoBoljeme Hayena cyOcuaujapHOCTH, ce KacHu. HuBO neneHTpanmzanuje TpeHyTHO y PemyOmmim
Cp6uju je u3y3eTHO HU3AK®, T1a je C TOra HEONXOJHO CTEIeH JeleHTPAIH3alLuje, OCTeNeHo, noauhu
HA BUIIH HUBO.

5.Heanexsatno mpaheme u BpeIHOBAWKE ynarama M ycMepaBame APKaBHUX MOJCTUIR]A Y
HepasBujeHa MOJpy4jd, HEJOBOJbHA TPAHCIAPEHTHOCT U HEKOOPAMHUPAHOCT, MPEACTaBIba J0AATHO
orpaHuueme 3a caMmepaBame edexara apkaBHe nomohu (kpo3 ynarama PoHIa 38 pa3Boj, PECOPHUX
MUHHUCTAPCTBA, (OHIOBA M nupekiuja). Hemocrojame cucrema 3a mpaheme yTPOIISHUX CPEICcTaBa,
M30CTAHAK eBamyanuje edekara KOpUIINeHWX CpelCTaBa, HEIMOCTOjame jacHUX Mpoleaypa u
KpuTeprjyma 3a 1o/erny GUHAHCH]CKUX CPE/ICTABA, KA0 U OCHOBHOT MHCTPYMEHTA — 3aKOHA — KOjU OU
neduHUCAO Hepa3BHjeHA MOJpyYjd M yCIOBE 38 HHUXOBO IOJCTUIEAK-E, OrpaHnYaBajyhe nenyje Ha
yOnakaBame pernoHIHNX Auciponopuuja y Penyonumu Cpouju.

[wbesn. [lpumapan nyropoyaH Wb je TOpACcT OnarocTama JbYAW y CBHM PErHOHHUMA
Peny6iinke CpOuje, ca npuopuTeTHMa y OHUM 00JIacTHMA I'ZIe Cy OJACTYNama 01 OBOT LIUJba TPEHYTHO
HajBeha, MpeBasmIaKemhe HAPACIMX PETMOHATHUX HEPABHOMEPHOCTH Y TPHBPEIHO] AKTUBHOCTU H
JKUBOTHOM cTaHmapay usmely permja m ommrtuHa y PemyOmmum Cpbuju, ca ¢okycom Ha Opikoj

34 [TpoGnemaruka y nedunucamy 3aKOHA O TO/ICTHLAKY PABHOMEPHOT pETHOHAIHOT pa3Boja CpOuje Haryacuia
je notpedy nedunucama pernona (y ckiany ca HYTC knacudukanujom), mro 61 6110 y ckiiagy ca npolecuma
JIeTIEHTpaTH3aIlmje.

3% Nlenem6pa 1995. ronune ycBojeH je 3akoH 0 HEIOBOJHHO pa3BHjenM noxapydja PC 3a nepuon 1o 2005. rogune.
OBaj 3aKOH je Mpenu3upao KpuUTepHjyMe KojuMa ce oapelyjy Hepa3BujeHa W HajHEpa3BHjeHHja TOApYja Y
Cp6uju. Op jamyapa 2005. roawHe HEe TIOCTOjM HU jeJaH 3aKOH KOjU OHM peryimcao CTaTyc Hepa3BHjEeHUX
OIIITHHA, & THME U MOI'YHHOCTH TPHOPUTEHOI IMOJCTUIIAA Yllaramba y HhHUXOBE NPUBPEAHE W HENPHUBPEIHE
AKTHBHOCTH.

%V cmuciy HaaIeKHUX ycTaHOBa;, HauMme, oktoOpa 2005. rogune Gopmupan je CaBeT 3a PETMOHAIHY Pa3Boj U
pEerHOHANIHE KalUTalHE WHBECTHIMje Kao KoopauHupajyhe teno. MelhyTum, Ha permoHaIHOM HHBOY, 3a
ycMepaBame, CIpoBoljerse W MOHMUTOPUHT IOJMTHKE PErMOHAIHOTI Pas3Boja, Kao W TPHIPEMY PETHOHAIHUX
CTpaTeIlKUX Nporpama, HHje HaJJIe)KHa HU jeaHa MHCTuTynMja. [Ipema pamHoM TekcTy 3akoHa O MOJCTUIAY
PaBHOMEPHOT PETHOHAIHOT Pa3Boja OBE aKTMBHOCTH 00aBJbaJie OM perioHaIHE pa3BOjHE arcHIyje.

3" Crenen neuentpanuzanuje 6u Tpe6ao 6utH, y oBoj (pasu pa3soja, HajMame 20-25%.
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BIOPH3AIMH JIOKATHOT pA3BOjHOT TOTeHIWjard. Peanmnzanuja oBor mwbkd NPUMAPHO je
JIeTepMHHHUCAHA:

-38yCTaBJHAHEM TIPOIIECA JETIOMYJIAIIH]e;

-CIIpoBohemeM Tporieca JeIeHTPpaTHN3alfje BIACTH 1 MOce0HO (hPHCKATHE JeTIeHTPaTH3aIIH]e;

-eKOHOMCKOM PEruOHAN3alHjOM TOJIpydja, Kako OW ce oMOoryhno mpHCTYI CTPYKTypHUM
dbonnoBuma EY;

-ycKkilahuBameM eKOHOMCKE, COIMjaTHe U MIPOCTOPHE ANMEH3H]j€ Pa3Boja;

-KOOpAMHUPAHUM yCMEpaBamkeM (TEPUTOPHjTHOM JHUCIIEP3UjOM) CpeIcTaBa u JPYTiX BUA0BA
nomohu y 0o6sacTu Koje cy aeuHrcaHe Kao mojpydja ca MoceOHUM pa3BOjHUM HPOOIEMIMA;

-TIPEBEHIIN]OM HACTAjaa HOBUX MOAPYY]ja €a BETUKUM Pa3BOjHUM MpoOieMuma;

-3aIITHTOM 0dp MUHMMAIHUX (YHKIMOHAIHMUX HAcCeJba HA IIeJIOM MHOAPYYjy Kako Ou ce
MIOMOTJIO Y 3aIUTHTH KYJITYPHOT MOAPYY)a,;

-peNIaTUBHO TOOOJBIIAKE TO3MIMja pernoHa Mepenux oanocoMm BJ/II1 mo kymoBHO] Mohwu
CTAHOBHHIITBA, Yy Mopelemy ca rpaHMYHUM PETHOHUMA CYCEeTHUX 3eMasba.

[Monutka u mepe. OCHOBHH 3a1aTaK JAp)KABE je KPEeUpame HWHCTHUTYLHOHATHOT OKBHPA,
OJIHOCHO JIOHOIICHKE 3akoHAa O TMOACTUIIAKY pPAaBHOMEPHOT peruoHanHor paspoja CpOwuje.
YcnocTaBibame 3aKOHCKHX OKBUpa oMmoryhuhe edukacHO Boheme caBpeMeHe pernoHaIHE MOTUTHKE.
Haume, HY)XHO je CTBOPHTH 3aKOHCKE YCJIOBE 3a (DYHKIIMOHHCAHC MHCTUTYLMja Ka0 OCHOBHIIC 32
CIpoBoljerle TOJUTHKE M YIpaBbambe pa3BojeM. E(UKacHOCT MOJMTHKE PETHOHAIHOT pa3Boja
yMHOroMe he 3aBUCUTH 0J1 3alOlJbaBamka JOKATHUX Pa3BOjHHUX Kamanurera. HarmoHaiHu pas3eoj je, ¢
TOTa, MPEJMET PETHOHANHE XapMOHHWj€ MCTO Kao W IMOpacT Ojaroctama W HEroBo OallaHCHUpame Y
CKJIaqy ca HEerOBUM €KOHOMCKHUM, COIMjaJHUM M MPOCTOPHUM acriekThuma. [laxma kojy Crparernja
peruonanHor pa3soja Cpouje (CPPC) tpeba na ycMepu Ha M3a30Be PETMOHATHOT Pa3Boja je Y OCHOBU
0Jipa3 TeXKIE Ka OAPKUBOM Pa3Bojy. Y ToM cmuciy, Crpareruja he uspaxkaBaTu CBOjy aMOMIIM]y Jia
no0oJbllla MOTEHIMjal pa3Boja MOJA JWPEKTHUM HAJ30pOM JIOKATHMX YYecHHKa. [J1aBHA mopyka
Crpareruje Owia O OJQpKMBH TIOPACT JKMBOTHOT CTaHIapia, a W3HAJ cBera, 3axreBahie momahy
KpPEaTHBHOCT M3paXXEHY Yy CIOCOOHOCTM moBehama JompHHOCA JIOKATHOT IIOTEHIHWjajla pacTy
JKMBOTHOT CTaH/ap/a.

[Ipouec mpunpyxusawa EY he, takohe, y3 mpucryname cucremy Eypo-pernona, moHetn
HEKOJINKO HOBUX pa3BojHUX MoryhHoctu. C npyre cTpaHe, peaHo je OueKUBaTH moBehaHu npuTHcak
na ce PemyOmmka CpOuja mpeTBOpH y TPAaH3UTHY TEPUTOPHjy, 1d KOHLEHTPUILIE IPUBpPEIHE
aKTHBHOCTH Yy mpenrpahuma rpanoBa, 1a yCMEepH CTpAHE HHBECTHIMjE y KOHBEHIIMOHATHE
AKTHBHOCTH, /& HACTABH LEHTPAIM3ANMjY M TUME 1A IOropmia TPEH JAJber pacTa peruoHATHHUX
g epeHIyjanuja.

[ToMeHyTH ycloBU 3aXTeBajy (OpPMYIHCAmHE HOBE PETMOHAIHE IOJIUTHKE KOjad YKIbydyje:
AKTUBHOCTH YycMepeHe Ka Mo0oJblIalky pa3BojHE (QYHKIMOHATHOCTH JIOKAJIHOT TOTEHIINjaa,;
JIONYHCKY Tomoh Jp)kaBe HACTIpPAM PErHOHATHE M JIOKATHE pa3BOjHE CTHMYJAIMje; MAPTHEPCKH
npucTyn u3Mel)y jABHOT W NMPHBATHOT CEKTOpAa KOju Tpeba Ja yHAmnpeae W OJIAKINEj)y MHTETpalujy
pasBojHE CTUMYJIAIUje CyOPEerHOHATTHUX PA3BOjHUX CHTUTETA HA PETMOHAITHOM HUBOY.

Jenan oj1 pa3BojHUX UMITEpaTHBA je NeHUHICAbEe EKOHOMCKUX pernoHa. CaMu perioHd MOry
HajOoJbe N3 WACHTH(UKY]Y KOMIUIEMEHTAPHOCT CBOjJHX Pa3BOjHUX NOTEHIHWjalla M Ja JeQUHUILY
pa3BojHe amOuimje. Y moryieny noBehama KOHKYPEHTHOCTH Y HOBOM €BPOIICKOM CMHCIY, PErHOHH
Penyonuke CpOuje Mopajy na pasBujy cBoje creiupuvHe pa3BOjHE NPEAHOCTH, aa omoryhe
COINCTBEHU pa3Boj. PervoHanHa mnojuTvka Tpeda MoceOHO 1a CTUMYJIMINE MMOApydYja pasBoja u
MelyHapoJHy KOHKYPEHTHOCT CBHUX aKTepad y 3eMJbU. Y TOM KOHTEKCTY, HEOMXOIHO je
WHTCH3UBUPATH ACHCTEHIM]Y OHMM PErMOHMMA €A HIKOM PA3BOJHOM TIOJIA3HOM TAYKOM, HJIM OHUM
noJpy4yjuma Koja cy, ca CTAHOBHMIUTA pernoHanHe nonutuke PemyOinuke CpOuje, neduHucana xao
noJpyyja ca CreUupUIHIM Pa3BOjHUM NpoOIeMUMa, &IH CAMO Ha OCHOBY PETMOHAIHUX Pa3BOjHUX
nporpama.
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IIpuxBarame eBpPOIICKUX CTaHIapHAa peruoHaiHe monutuke omoryhuo 6u Pemyomimm CpOuju
npucTyn cTpykTypHuM (onmosuma EV® ca 3nauajnoM ¢uHAHCHjCcKOM M TexHMYKOM momohu. O
BKHOCTH PETHMOHAIHE IIOJUTHUKE JOBOJBHO TOBOPH IOJATAK A& C€ HA IPOrpamMe pPEerHOHAIHE
nomutuke Tpomu Tpehmna Oypera EY. HyxnocT mpumene mpuctyma, Hadena, KpUTepujyma H
nHcTpymenara EY y okBupy pernonanse nonutuke y PermyOmnmm CpOuju He 6u Tpedano 1oBOIUTH Y
nuTame. Ped je o mporiecy npriarohasama y jeTHOM 0/ KIbYYHHX TTOAPYY)a IPUBPEE.

3aKoHOAABHHA OKBUD 38 (popMynHcame PEernoHATHE MOJUTHKE HEOMXOIHO j€ YCKIaTUTH Ca
nomutukoMm EY. thume ce neduuunry Mepe U MEXaHU3MHU MOJAPIIKE M UMILIEMEHTAIU]e CTpaTerHje,
NOJIMTHKE M NpOrpamMa pPErHOHATHOr pa3Bojad, MITO Ce Orjend y JOHOIICHY cieAehnX OCHOBHHX
UHCTHTYIIHOHATHUX HWHCTPyMEHATa: 3aKOHA O MOJCTUIAKY PABHOMEPHOT PErHMOHAIHOT pPas3Boja
Peny6nuke Cp6Ouje; Ctparermje permoHanmHor passoja CpOwuje; [lomutuke pernoHaIHOr pasBoja
Cp6uje; [loa3axkoHCKHX aKarta KOju 3a0KpYKY]y PErMOHETHY HHCTHTYLMOHATHY HHQPACTPYKTYPY.

3a epuKacHO CIIPOBOlEHE PETHOHAIHE CTPATETH]je U MOJUTHKE HAICKHE Ou Ouie cienche
uncTutyuje®: Caper 32 paBHOMEPHH PETMOHAIHM PA3BOj M PETMOHANHE KANMTATHE MHBeCTHIHMjE,
Harmonanna areHiuja 3a peruoHaiHu pas3poj, PoHI 33 pernoHATHU pa3Boj, PernoHanHe areHmumje 3a
pasBoj.

[Tonazehu ox motpeba 1 MprOpUTETa y PETHOHATHOM Pa3BOjy, AJIM UCTOBPEMEHO y3uMajyhu y
003up Op3uHYy U JIAKONY HUXOBOT CIIPOBOhewa, peaociie 331araka je:

-YcnocraBibame 38KOHCKOT OkBUpa koju he omoryhutu eduxacHo Boheme caBpeMeHe

PETHOHAIHE MOJIUTHKE;

-OopMmupake MHCTUTYLUUOHAIHE CTPYKTYpPE HA HAUMOHAIHOM, PETHMOHAIHOM U JIOKAIHOM
HUBOY;

-Hedunucame ¢QuHAHCHjCKUX MexXaHW3aMa 38 MOACTHIAKE PABHOMEPHOT PETHOHATHOT
pasBoja;

-YTBphuBame nojpydja ca moceOHUM pa3BOjHUM MpodieMuMa (Hepa3BUjeHa MOpyYja);

-Yop3ame mporeca jgereHTpanusanuje. HeomxomHo je, mocreneHo, mnoeehasaru o0um
Cpe/cTaBa JOKAIHUM CaMOYIpaBaMa,

-Jlonomeme aBa mpropureTHa AKIMoHA ItaHa 3a: CTparerujy JAyropodyHor €KOHOMCKOT
pasBoja cprckux 3ajennuna Ha KocoBy u Metoxuju u Crparerujy AyropodHor eKOHOMCKOI pa3Boja
Jyra Cpbuje;

-[logcThname JIOKUTHUX Pa3BOJHUX HMHUIM]ATHBA M MHCTPYMEHATA JIOK&IHOT/PETHOHAIHOT
pasBoja;

-CTpyuHO 0CmOCcO0JpaBABE HAIMOHATHE W PETMOHATHE/JIOKATHE AIMHHHUCTpAaIHje 3a
CIIOpOBOl)eHE PETHOHAIHE MOIUTHKE;

-[lpumena OCHOBHMX Ha4ena PErHOHATHE NOJUTHKE HA HAUMOHAIHOM, PETHOHATHOM |
JIOKJTHOM HUBOY;

-CTBapame CTATUCTUYKO-aHAIMTHYKE OCHOBE 33 MPOLEHY PETHOHAIHE KOHKYPEHTHOCTH, Kao
u 3a npaheme U olemHBaKBe eeKara perHoOHaTHE MOJUTUKE Y CKIIY c8 CTATHCTUYKHM CTaHIapAnMa
EY (HYTC);

-Jayame npuBpenHE KOMIIOHEHTE pa3Bojd Yy IPOCTOPHOM IUIAHUPAKY W YIPaBIbAbY
HPOCTOPOM;

-Pa3Boj pernonamHux kiaacrepa.

38 Cpa Jocananimba UCTPaKMBamka IMoKasaja Cy Ja je pernoHaqHa noiauTtuka EY uWMmana 3HadajaH yTWiaj Ha
MopacT IpUBpEIHE aKTUBHOCTH Yy perujaMma KOpHCHUIIaMa, Kao 1 Ha MOoOOJBIIAaH MOJI0XKa] HajCUPOMAaIIHHjeT Jera
HomnyJaiwuje, y3 iCTOBpeMeHO noBeharme yKyITHOT €eKOHOMCKOT TOTeHIjana Y Huje.

[Mpexnor uHCTHTYIMja Koje OM Owmiie HaJuleXxHe 3a crpoBoheme Crpareruje paBHOMEPHOT PETHOHAIHOT
pas3Boja JaT je y pagHOM TEKCTy 3aKOHa O IOJCTUIAly PaBHOMEPHOT PErHOHAIHOI pa3Boja KOjH j€ H3paIHo
P3P.

40 Bnama Peny6nuke Cpbuje je y centembpy 2005. momena Omnyky o oGpasoBamy CaseTa 3a PaBHOMEPHH
PETHOHAIHY Pa3BOj M PErHOHAIIHE KAaIlUTaJIHE HHBECTHIIH]E.
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11. 3AIUTUTA )KUBOTHE CPE/IMHE

Crame u mpobnemu, AHanmmM3e ykazyjy 8 €KOHOMCKA BPEIHOCT Jerpaaanuje >XUBOTHE
cpenune y Perryomumm Cpouju m3nocu ox 4,7% no 14% B/II (y npyrum 3emspama mpouemeno 4-8%
B/IIT). Hajsehe mrere mpoy3pokoBaHe cy 3arahemeM Bazayxa, 3arahemeM Bojae, TYOUTKOM BOITHHX
pecypca 1 HeoAroBapajyhoM mpakcoM y yIpaBIbamky OTIIaOM.

Ksamurer ambujertanaor Bazayxa y Pemyomumu Cpouju ycnosibeH je emucujama CO2, NOx,
CO, uvahm, mpamkacTux marepuja W Ap. Koje MOTHIYy M3 TePMOCHEpreTcKux olbjexara (ymorpeba
JUTHUTA W JIONIE OTHPAIIMBAKBE) M MHIYCTPUjCKUX HOCTpojema. KBammTterT Bazayxa ce moceOHO
MOrOpIIABA TOKOM BPEMEHCKHX MPHIINKA 0€3 BETpa U Y CE30HM Tpejamba, HApOYUTO 300T KOpUIIhema
ropHBa JIomer KBanuTeta. 3araeme Bazayxa CyMIOPOM U OJOBOM je MOCceOHO MpoOIeMaTudHo 300T
Jouler KBaIMTEeTa TopuBa (OCH3MH ca MOJATKOM OJIOBA M BHCOKO-CYMIIOpHHW nu3en). PemyOnuka
Cpbuja je 3anoyena na yrpahyje HOMUTHKY 3AINTUTE )KUBOTHE CPEIIMHE Y JAPYre CEKTOPCKE MOJUTHKE
notnucuBameM Criopaszyma o eHeprerckoj 3ajeauunu 2005. ronune. Hemocraje HanmoHaHu karacrap
emucyje racoea ca ,.epeKToM cTakieHe OamrTe”, MOMUC CYNCTAHIM Koje W3a3uBajy omTeheme
030HCKOT OMOTA4d, Kao M MOJCTHIIAjHE EKOHOMCKE Mepe 38 cMameme emucuje y Bazayx. [locrojeha
38KOHCKA peryiaruBa 338 eMHCH]y M UMHCHjy HUje yckinahena ca perymaruBoM EY, a HemormyH
MOHHUTOPHHT YTHYE Ha CTUIAKE HEPEATHE CIMKE O cTeneHy 3arahema Bazayxa y Penyomunu Cpouju.
Uzpahen je Hanpt 3aKoHa 0 3aTHTH Ba3LyXa.

Kpanmuter Bozme 3a muhe y PenyOnuiu CpOuju renepanHo je HezamoBosbasdjyhu. Oko 60%
cTaHoBHHIITBA y PemyOmuuu CpOuju uma mpucTyn BOJOBOJHOM cHabAeBamy BojaoM 3a muhe. Crapa
I[I/ICTpI/I6yTI/IBHa Mpeka M HEIO0CTATaK HOI[CTI/IHaja 3d pauMOHAJIIHY HNOTpOUIKkY BOJAE, AOBOAH 10
npekoMepHe ekcruoaranyje pecypca. Oxo 33% cranoBHuinTBa y Penyonuum CpOuju KOpUCTH jaBHU
kaHanu3aluonu cucteMm. Hajeehu rpamosu y 3emsbu, beorpan, Hoeu Can u Hum HeMajy moctpojeme
3a npeunihaBame KOMYHIHHMX OTHAIHUX Bojd. bimsy 90% ormagHux BOJA W3 HMHAYCTpUja Ce
ucnymra 0e3 npeTxofHor mpeuumihapama. [IpunpemibeH je HAupT 3akoHA O (UHAHCUPABY
yIpaBsbamka BOJAMA M y NMIPUIIPEMH je 38KOH O BOJAaMa, jOIl YBEK HEJOCTajy CTAHIAPIH 38 KBIHUTET
OTIIATHUX BOJIA KOje Ce YIYIITajy y PEIUIH]jeHT.

Ha kBammTer 3eMJpHINTa HEraTMBHO YTHYEe HEKOHTPOJHMCAHA M HEaJIeKBATHA IPHMEHA
BEINTAYKHX lyOpmBa M mecTUnnaa, K80 W OJCYCTBO KOHTPOJIE KBAIMUTETA BOJAE 38 HABOA-ABAMGE.
Iupoka ymorpeda oJ0BHOT OeH3MHA HM3a3uBa 3araherme 3eMJBHINTA OJOBOM JyX TJIABHUX ITyTEBA.
Jlome ympaBibambe OTHAAOM M XEMHUKaIMjaMa wH3a3uBa Jerpanandjy 3emsbumra. He moctoju
Crpareruja 3a oapxuBo Kopuiiheme pecypca u nobapa koja je yrBpheHa 3aKOHOM O 3AIUTHTH
KMBOTHE Cpe/INHE.

VY Peny6nuim CpOuju ce cakymba oko 60-70% xomynanHor otnana. Jlokauuje 3a omiarame
0THaJa He 33/10BOJbABAJY TEXHWYKE yCJIOBE CAHHTAPHMX JernoHuja. He mocroje moy3aanu momauu o
KOJINUMHHU OIACHOT OTmnaja Koju crBapa mHaycrpuja. llpouemyje ce na ce y Penybmuum Cpbuju
npoussesnie 460.000 T/romuiume omacHOr WHIYCTPHjCKOT W MEIMUMHCKOr oTmnaaa. He moctoje
MIOCTPOjeHha 38 TPETMaH M OJularame OmacHor ornaaa. Omacan oTnay ce MPUBPEMEHO CKIAIWIITH Y
HEOAroBapajyhuM CKIAAMIITAMA, O KOjUX HeKa mocroje W Bulue aeueHujad. Ha neoarosapajyhum
JoKauMjamMa ojajaKe ce ToauIlkbe 6-7 MuiMoHa ToHa Jereher memena W3 TEPMOEJIEKTPaHA.
HenponopiyoHaiHO je BHCOK CTeleH CTBApama HHAYCTPHjCKOT OTIAAa MO jeIMHHLM MPOU3BOJA,
HEpaLHOHATHO je Kopuinheme CHpOBMHA M HHUCKA je eHeprercka edukacHoct. Uzpahen je Haupr
38KOHA O OTIIAAY M MpHIIpeMa ce 3aKoH 0 amOanaxu u ambanaxuom otnany. OnpeheHoMm TUHAMUKOM
cnposoau ce Hanmonanua crpareruja ynpasibamba oTiaaoM, ycsojena 2003. roaune.

PerynatuBa u uncrutynuje. Penmyonuka Cpouja ypehyje 3amruty u yHanpehuBame KUBOTHE
CpelMHE JOHOLICHEM 38KOHA KOjUMa CE OCTBApYje OAPKHBO YNPABJbABE MPUPOAHUM PECypcHMa U
00e30eljyje 3mpapa sxuBoTHA cpenuHa. CHCTEM MPABHMX HOPMHU Y OBOj OOJACTH YWMHHU BEIMKH OpOj
3aK0oHA M npyrux mnponuca. Hajeehm Opoj mpommca jomr Huje ycarnmamex ca Jupextuama EY. HoBu
3aKOHCKHM OKBHp 3a 3aIITHTY JXMBOTHE cpenuHe y Pemyonmunu CpOuju mocrasibeH je 2004. roawHe
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JIOHOMICHeM 3aKOHA O 3AIITHTH JKUBOTHE CpeAuHe, 3aKOHA O CTPATEIIKO) MPOIEHHW YTHIdjd Ha
KHUBOTHY CpeIuHy, 3aKOHa O INPOIEHH yTHIAja HA XUBOTHY CPEIMHY M 38KOHA O WHTEIPHCAHOM
crpeuaBamy W KOHTponu 3arahuBama xoju cy ycknahenu ca JupekruBama EVY. Iloner je Behu 6poj
MOJI3aKOHCKHAX TMpomMuca Koju omoryhyjy uMIDieMeHTanujy 3akoHa. Bmama je ycsojuina Hampr
HAIIMOHAJHOT TporpaMa 3amThTe XuBoTHE cpenuHe (2006-2014. roamne) koju he Outm mpahen
JeTaJbHUM aKIuoHuM IriaHoBuma. Luse Ilporpama je na omoryhm moamsame KBaINTETA KHUBOTHE
cpenmuHe W yHampeheme KBATUTETA >KMBOTA CTAHOBHHUIITBA M Yy GYHKIHjH je pearn3anyje
npuapyxusama Pemyonuke Cpouje EV.

3akoHonaBHa akTUBHOCT je 2005. romuue O6wna aunamuyna. [Jonere cy Ypenba o Bpcrama
3arajuBama, KpUTEpUjyMuMa 33 00pauyH HaKHAJIC 33 3arajuBame KUBOTHE CPEIMHE U OOBE3HUIIMMA,
BUCHHM W Ha4yMHy oOpauyHaBama M miahama HakHAAE W Ypenbda o MepuiuMma M yciaoBuMa 3a
noBpahaj, ociobahame i cMameme miahama HAKHAAE 38 3arahuBame KUBOTHE CPEeIUHE, KOjIUMa ce
WUMILIEMEHTHpa NpUHIHMI ,,3arahusay raha”. Hakuane he 6utu npuxon donaa 3a 3aMITUTY )KUBOTHE
cpeaune. [lpumpemsbeHr cy W HAUPTH 38KOHA O YIPaBJbAKY XEMHUKAIUjaMa, O 3alITUTH O]
joHusyjyher 3padema M HYKJICAPHO] CHTYPHOCTH, O HEjoOHM3yjyhieM 3pauewmy M HAUPT 3aKOHA O
pubapcty. Takohe cy mpunpemsbenu Harpru 3akoHa o umiuieMeHTanuju KoHBeHIMje o 3a0paHu
pasBoja, MPOHM3BOJE, CKIAMUINTEHA M YHOTpeOe XEMHjCKOI OpYXjd M O HErOBOM YHHINTABAMY,
nornucane 2000. rogune.

HannexHu np:xaBHM OpraH y oONAacTd 3aIITUTE XUBOTHE CpeAMHE je Ympasa 3a 3aIITHTY
JKUBOTHE CPEJHMHE Y OKBHPY MUHUCTAPCTBA HAYKE M 3AITUTE KUBOTHE cpeauHe. [lojeanHa nurama
13 OOJIACTH 3aLITUTE KUBOTHE CPEAMHE Cy Y HAIUIKHOCTH APYrux muHucTapcrara. [lopen Ympase,
JpXXaBHH OPraHH KOju 00aBJbajy MOCIOBE M3 OONACTH 3aIITUTE YKMBOTHE CpeluHE Cy AreHuja 3a
3aMITUTY KUBOTHE cpeauHe, koja je hopmupana 2004. roguHe ka0 OpraH y cacTtaBy MHHHCTAPCTBA,
®doHJ 33 3AMTUTY KUBOTHE CPEIUHE, KOjU je moctao oneparuBan 2005. roaune, 3aBoj 38 3aIUTUTY
npupoje, PermyOnuyuku XumpomMeTeoposIomKe 3aBoa U AreHnuja 3a penuknaxy. [loctojehin craryc
Ympaee 3a 3aIITUTY KUBOTHE CpeauHe He 00e30elyje myHy KOOpAMHAIM]Y CBUX AKTUBHOCTH Y OBOj
00J1IaCTH (XOPU3OHTAIHO W BEPTHKAIHO). Ha MOKPajHHCKOM HHBOY, KJbYYHY HAUIS)KHOCT HMa
[TokpajuHCKn ceKpeTapujar 3a 3aMTUTY KUBOTHE CPEIUHE U OJIPKUBH PA3BOj, d HA JIOKAJIHOM HUBOY
(ommiTHHE, TpPANOBH) CEKpeTapujatd 3a 3AITUTY JKUBOTHE cpeauHe. OCHOBHO oOenexje
MHCTHTYIIHOHATHOT OKBHPA 3aLITUTE KUBOTHE CPEIUHE je IMOCTOojame pasyeHoCTH M Ipexianame
JIeTIOKPYTa ¥ HAIJISKHOCTH JIp)KaBHUX opraHa. [IpobieM HepasrpaHuueHNX W HEJaCHUX HAIICKHOCTH
y obnactu ypehuBama nuTama 3aMTHTE BOJAA, 3€MJBHIITA, IIyMd, MHHEPATHHX pecypca, JTOBOAU JI0
HEyjeJHAYEHOI M HENOTIIYHOT W MPHUCTYNa HHXOBOj 3aIITUTH. VHCTHTYIIMOHAIHW KAaNalUTETH 3a
YKMBOTHY CPEIMHY CY HEJOBOJHHH J1a OU Ce MOTIYHO 00yXBaTHIIE HHCTUTYIHOHATHE HA/IJICKHOCTH.

Ksbyunu npoGiiemu HA mOApydyjy 3AIUTHTE >KUBOTHE cpeanHe y PemyOmmum Cpbuju cy
cnenehn: cnaba wWHTErpanuja MONMTHKE 3AIITUTE SKUBOTHE CPEIMHE €A OCTAIMM CEKTOPCKUM
MOJIUTUKAMA U 38CTapesio 3aKOHOJABCTBO; HEIOBOJFHM MHCTUTYLIMOHAIHU KanalUTeTH, HeeUKacaH
cucteM (UHAHCHMpaKA 3aIITUTE XUBOTHE CpPEIUMHE M HEIOCTATAK EKOHOMCKHMX MOJCTHLAja 3a
€KOJIOLIKH CBECHO MOHAIIAKE; HEAOBOJbAH M HE3JIEKBATAH MOHUTOPHHI eMHUCH]ja 3aralerma >KHBOTHE
CpeIMHe; HEOJPKUBO KOopHWIINewme MPUPOAHUX pecypcd; 3araleme Ba3ayXxa U3 CEKTOpa CHEpPreTHKE,
WHIyCTpUje, TPaHCHOpPTa; 3araljere 3eMJbUINTA, MOBPIIMHCKUX W MOA3EMHHX BOAA ONACHUM
MaTepHjaMa u OTIAIOM.

lwnseeBu. LlnybeBr mommTHKE 3aMITUTE JKUBOTHE cpeaune y Pemyomumm Cpouju cy:

-WuTerpanyja mMoNMTHKE 3AIUTHTE JXUBOTHE CPEAMHE y OCT&IE CEKTOPCKE TIOJHUTHKE H
yckiahuBambe HAMMOHATHUX MPONKCA U3 00JIaCTH 3AIUTHTE KUBOTHE CPEIMHE €A 3aKOHOAABCTBOM EY
10 2009. ronune;

-[Iponmpeme u jayame HHCTUTYITUOHATHUX KananuTerta 1o 2009. rogune;

-PazButn edukacan cucteM (QUHAHCHpAMA 3AMMTHTE XHBOTHE CpEIUHE M EKOHOMCKHX
HOZICTHIIA]a 38 EKOJIOIIKH CBECHO ITOHAIIAE,

-YHanpeheme cucrema KOHTPOJIe KBUIUTETA )KUBOTHE CPEIIUHE,
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-IoxcTrnaTy onp)uBo KopHIiheme MPUPOJHUX PECYPCad, CMABEHE MOTPOIIHE CHEPrHje U
CHUPOBHHA M CTUMYIUCATH PEIMKIIAKY OTIANA,

-Cmamutn 3araheme Ba3ayxa U3 CEKTOpa €HepreTHKe, WHAYCTPHje, TPAHCIIOPTa Y3POKOBAHO
emucujom (CO2, SO2, NOX, uectune, cnenuduune 3arah)yjyhe marepuje, racoBu ca eeKToM CTAKICHE
6armre),

-CmamuTH 3araljeme 3eMIJBUINTA, MOBPIIMHCKUX U MOJ3EMHHX BOJA OMACHUM Marepujama u
OTIIA/IOM.

Kparkopoute mepe (2007-2009. roaune). ¥V ckiaay ca IPHOPUTETHUM Mepama 3a TPOMOIIH]Y
pasBoja W O4YyBAWE )KUBOTHE CpelWHE, MPHOPUTET je YCIOCTABIbABE PEryJATOPHUX M E€KOHOMCKUX
MeXaHH3aMa 33 Peann3anujy KOHIENTAa OJPKHBOI €KOHOMCKOT pasBoja. OBo Tpe®a MHAMPEKTHO 1a
cleql HAUMOHATHE MPUOPUTETE Y MOJIMTUIM 3AIUTHTE XMUBOTHE CPEIUHE Yy CKIany cd UUBEBHMA U
uHcTpyMentuma u3 Hamwonamnor mporpama. Ilepmon 2007-2009. romune tpeb6a na oOyxBaru
NpaKkTU4HE, QUHAHCH]CKHU MPUXBATIEUBE pedopMe Koje ce 0IMaX MOTY CIIpoBeCcTU. TO ce MPBEHCTBEHO
OJJHOCH HA perynaropHe pedopme, Koje umajy 3a b yckiahuBame ca acquis connunautaire 3a
JKUBOTHY cpenuHy. LlmibeBH Mepa Cy KOHIIEHTPUCAHM HA yHAmpeheme 3aKOHCKOr OKBHPA, Pa3BOj
CEKTOPCKHX CTPATErHjad, MHBECTUIIMOHNX TJIAHOBA M yHANpelheme crucTeMa MOHUTOPHHTA U TIOAH3ahe
JjaBHE CBECTH.

HHTerpucame MONUTUKE 3aAIUTHTE W OYYBamba JKUBOTHE CpPEIUHE U OIPKUBOT KopHinhema
NPUPOJHUX Pecypca y ocTalle CeKTOpCKe MoMuTHKe. JloHomieme W uMIuiemMentanuja Haumuonasnor
nporpaMa 3alITUTe XHUBOTHE CPeJUHE W AKIHOHHWX IUIAHOBA 33 HETOBY HMMIUIEMEHTALHU]Y je Of
CYWITUHCKE B&XKHOCTH 33 pelaBame npobieMa y KUBOTHOj cpenuHu. [IpuopurerHo je yckiahusame
nporuca y o0JacTH 3aIITHTE KMBOTHE CpeAMHE cad acquis connunautaire JOHOUICHEM CEKTOPCKUX
38KOHA M TOJ3AKOHCKUX MpOomHca, modoJblIamke Haa3opa Hal crpoBohemeM MpoIuca U MOAH3ame
KananureTa TMPaBOCYAHOT cucTeMa. VHCTUTYNMOHAIHE HAMJICKHOCTH Tpeba mga Oydy jacHo
JNeMHUCAHe Y HOBOM 3aKOHOAABCTBY KAKO Ou ce perimia noctojeha npekianama U HeIOCISTHOCTH.
KibyuyHH WMHCTHTYIIMOH&IHH TPUOPUTETH Cy oOpazoBame MuHHCTApCTBA 33 3AIUTHTY >KUBOTHE
CpenvHe W jayame Kamanurera AreHuuje 3a 3aITHTY KMBOTHE cpeamHe n DoHa 3a 3amTUTY
KMBOTHE CpEe/INHE.

CmamuBame 3arahema. HeonxogHo je paautn HA cMmamewmy 3arahema 3eMIBHIITA,
HNOBPUIMHCKHX M MMOJ3€MHUX BOJA M Ba3AyXa M3 CEKTOpA EHEpPreTuKe, MHAyCTpHje, Tpancnopra. Mepe
ekoHoMcKke monuTrke he nhu y criienehem cmepy:

-[Toxgctuname oapxuBor Kopumhema MPUPOIHUX pecypca, CMAbEHE MOTPOLIHE SHEPTHje 1
CHPOBHHA M CTUMYJIUCAKE PELUKIIAKE OTIaNa, MoBehame CBECTH O KUBOTHO] CPEIMHH M KBAIUTETY
JKUBOTA, TI0javyame eHepreTcke e(hUKaCHOCTH U KopuIlhemha 0OHOBJFUBUX U3BOPA EHEPTH]E;

-V mponecy mnpuBarusanmje npexyseha pasBHTH MeXaHM3ME 33 pelaBame MpodieMa
Hacnehenor 3arahema, OMHOCHO IITETE HAHETE XHBOTHO] cpeavHH. PemaBame Mopa na Oyne
38CHOBAHO HA MPUHLMIY ,,3arahusau nnaha”;

-Usrpagma epukacHor cucrema (pUHAHCHPAHA 3AIUTHTE KUBOTHE CPEAMHE KOjH CE 3aCHUBA
Ha HAMEHCKUM (DOHIOBMMA U IIHUPOKO] MPUMEHH EKOHOMCKHX WHCTPYMEHATA,;

-Ilyna nmmiemenTanyja ypeade o HAKHAAaMa 38 EMHUCH]E Y Ba3AyX U FeHEpHUCAmkE OTIaAa,

-CpenctBa u uHBecTHlMje y OBOj ¢asu he OuTm ycmepeHa HA YIpOXKEHE JIOKAIMjE H
NPUOPUTETHE OOJIACTH, KAO IITO je 3araherme Bazayxa M3 BEIHKHX HMHAYCTPHjCKHX KOMIUIEKCA U
TEPMOENIEKTPAaHa, TPETMaH OTMAAHUX BOAA M3 BEJIMKHUX HMHAYCTpHUjd, NpedninhaBame TPaICKHX
OTHAJHUX BOJA y BEIMKUM TPAIOBUMA H JIp;

-lloncTuname KOHKYpeHLMje M YKJbyYema NPHUBATHOI CeKTopa y obnactu obe30ehuBama
yciyra, 1oceOHO y CeKTOpHUMA yIpaBibamba OTHaI0M U BOAaAMA.

Nmnnemenranuja HarmpoHamHoT mporpaMa 3aiiTuTe )XKUBOTHE cpeinHe Tpebana Ou 1 joBee
JI0 3HAYAJHOT CMAmema 3arahema u aerpajgaiyje )KUBOTHE CpearHe, & TUME he ce oCTBApHUTH yIITEAe
3a gomahy npuBpexay. Y nepuoay 2007-2009. rogune nosehame ynarama je mocreneHo. Pasor 3a o
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j€ OpHjeHTanrja HA U3TPAAKY ASIOTBOPHOT MPABHOT M (PMHAHCH]CKOT CHCTeMa TJle aKTUBHOCTH HHUCY
KalUTATHO-WHTCH3UBHE.

Hyropoune wmepe (2010-2012. rommue). OBaj mepwox he 3aBHCHTH OJ  YCICHIHOCTH
peanmzanyje nperxonne ¢aze. [lomutnka y oBoj dasm he na ce ycpeacpenu HA IMUPY TPUMEHY
NOJICTHIAjHUX HWHCTpyMeHATa, yOp3aHo yckiaahuBame peryiaaruBe ca acquis connunautaire 3a
JKUBOTHY CpEIWHY, MOOOJhIIAmEe KBAJTUTETA JKMBOTHE CcpelwHe, Ha moBehaHo ydenrhe jaBHOCTH U
3aMHTEPECOBAHMUX CTPAHA y JOHONICHY OJUTYKA, KA0 U pelaBame MpodiieMa yrpoKEHUX JIOKAIW]ja.
TokoMm oBe (aze ouekyjy ce TIJIABHM HWHBECTHIIMOHHM TMPOjeKTH, MOCeOHO WHGpACTPYKTypa 3a
yIPaBJhABE OTIAZIOM U CMAKEHE WHIIYCTPHjCKOT 3aral)ema, mocTpojermha 38 npeyniihaBambe OTHATHIX
Bona, yHampeheme caobOpahaja u apyro, koju he 38XTeBAaTH BeNWKE WHBECTHIIMOHE TPOIIKOBE.
3HauajaH MOPaCT yJarama y 0OJACTH KMBOTHE CpeluHe mpensuha ce y ayropodnom nepuoay (2009-
2012. rogmue). YKynmHHM W3naNM 33 MMIUIEMEHTauHjy HamuoHamHOr mnporpama H3paKeHUX Kao
nporenar BJII1-a he mopacru ca 0,4% B/Il1-a y 2006. roquau Ha 0,5% B/1[1-a y nepuoxy 2008-2012.
rogune. Ykonuko B/IIT pacte no cromnu ox 7% ynarama y 3aITUTy KUBOTHE cpeaune he goctuhin 2,8
mipa. YCI y 2012. romunn. Heonxoano je, mehytum, uctahu, na cy y CTpyKTypH yiarama y 3alTUTy
’KMBOTHE CPEIIMHE YKJbYUCHA U yarama y Apyre cektope (oko 40% ykymHuX cpeacTtasd), u 1o: 25% y
cextop eHepretuke, 10% y cekrop caobpahaja, 6% y cexrtop uHmyctpuje u 4% Yy cekrop
MOJHOTIPUBPEIE.

12. PA3BOJ CTATUCTUYKOI' CUCTEMA

3BAHWUYHA CTATHCTUKA, Y HAJOMIITHjEM CMHUCIY peuH, Tpeda Ja MocTaHe HEeOMX0AaH eJIEMEHT Y
WHQOPMAIIMOHOM CHCTEMY JEMOKPATCKOT JAPYIITBA y CHAOJACBAWmY BIAAE, MPUBpENE M jJABHOCTH
MoJaIuMa 0 SKOHOMCKO], J1eMOrpad)CKoj U COLMJATHOj CUTYALHUjU W O CTAly 3AIITUTE MPHUPOIHE
cpenuHe.

PenyOnmuku 3aBoj 38 CTATUCTHUKY, HA TeMesby PyHIAMEHTATHNX HpuHIMNa cratuctuke (10
npunmuna ycpojenux y YH, 1994. romune) u Esporickor craructuukor kojgekca aenoama‘t (15
NpUHIMIA ycBOjeHHX on crpane Crarucruukor nporpamckor Komwurera, 2005. rogune), passujahe
e(rkacaH CTATHCTUYKKM CHUCTEM Yy OKBHPY Kojer he Oumtu Moryhe o6e30emuTn OnaroBpeMeHe,
00jeKTHBHE W MOY3/IaHe MMoIaTKe MOTpeOHe 3a IUIaHupame U npaheme mporieca TpaH3ulmje, pehopMu
1 pasBoja.

Ha ©6u ce cucrem 3BanmuHe craructuke PenyOmuke CpOuje HA 3310BOJbABAjyhHM HAYMH
pa3BHjao, HEOIXOTHO je:

-NOHETH 38KOH O 3BAHMYHO] CTATUCTHLM M Yy MOTIIYHOCTH CIPOBECTH CBA pELICHa U3 TOT
3aKOHa;

-M3BPIINTH IIyHYy XApMOHHW3ALH]y C MehyHAPOAHUM M EBPOINCKUM CTAHAAPAMMA |
Ki1acudukamjama, ¢ IU/beM /18 HAIMOHAIHA CTATHCTHKA YCBOjU acquisS cCommunautaire y craTucTuIm.

OuekrBaHU Pe3YyNTATH MPUIMKOM OCTBApEHa OBHX LMJBEBA O] H3Y3€THOI Cy 3HAYaja, H
cacroje ce y cnenehem:

-Iloctuzame nmyHe KoopauHauWje Mel)y nporn3BohaurmMa 3BaHUYHE CTATUCTHKE, Y3 LIEHTPAIHY
ynory PenyOnuukor 3aBoJa 38 CTATUCTHKY Y LIEJIOM MPOLecy KOOPAWHALIH]E;

-YHanpeheme caapkaja u KBAIMTETA MOJATAKA U3 aAMUHUCTPATUBHUX U3BOPA, KAO U HUXOBA
3HAYajHUja yHoTpeda, C IWbEM pAUUMOHAIM3ANMjE CTATUCTUYKHX MCTPAKUBAKA M CMabeHa
onrepeherna U3BEITAjHUX jeIUHNLIE,

-Kpenpame perunona, ycrnocraBibame (M3pand) perHOHATHUX CTATUCTHKA M OAToBapajyhnx
MHJMKATOpa CXOAHO cTanaapauma Eurostat-a y ooj oonactu (HYTC knacudukanuja);

-IlocTr3ame MoTITyHE yCarIameHOoCTH ca eBporicKuM CHCTeMOM HAITMOHATHUX PaAYyHa;

-O06e30¢ehuBame NOTIyHE OBEPJBUBOCTH HHIUBUAYAIHUX [TO1ATAKE;

41 European Statistical Code of Practice.
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-Yuanpeheme mporeca AuCEeMUHAIMjE€ MOAATAKA IMPUBATHOM M jABHOM CEKTOpPYy & moceOHO
UCTPaXNUBAYKO] jABHOCTH;

-IIporpecuBHO yBehame NpUKYIIBAKHA, 00pANE CTATHCTUCTHYKHUX IMONATAKA W TPAHCMUCH]E
npemMa EBpOrncKoM CTATHCTHYKOM CHUCTEMY.

Peanmzamja HaBemeHuWx 3amaTaka he ce moctuhm: 00JFOM KOOPAWHAIMjOM HHCTHUTYIIH)A
,»[IpOM3BOhava”’craTucTuka; moBehameM TPaHCIAPEHTHOCTH CTATHCTHYKHUX IIOAaTaka W jadarbeM
PenyGumikor 3aBojia 3a CTaTHCTHKY.

13. AKLIMOHU TIUTAH

AKLII/IOHI/I IJIaH ogmiTaMIIaH je y3 HaIII/IOHa.]'IHy CTpaTCFI/ij 1 YUHU IbCH CaCTaBHMU JI€O0.
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AKIIMOHMU II/TAH

5.2. IOAN3ABE KOHKYPEHTHOCTU KOPITOPATUBHOI' CEKTOPA
5.2.1. YOp3ame npuBaTusaluje u pecTpykTypupame nocrojehux npeayseha

Pok u HagnexHa

IMoapydyje/mpobiem IumeBn Mepe u akTUBHOCTH uHCTHTY ]
3aBpiierak mpoiieca | 3aBpiieTak nporeca | Kpatkopoune mepe (2007-2009):
npuBaTU3alyje npuBatu3anmje  npenyseha -[loxperame MHUNMjaTHBE 32 NMPUBATH3ALM]y CBUX HelpuBaTH30BaHuXx npeayseha | 2007, MII
ca JPYUITBEHHM KalHUTaJIOM ca JPYIITBEHUM KallUTaIoM
10 2009. roaune -Ceneknyja npeny3eha 3a npojajy kanurana, TUKBAIANU]Y U CTCYA] 2007, ATl
CrBapambe 3aKOHCKHX N -Konnunmpame ckpaheHor nmocryrmka 3a npojajy Kanurana
CKOHOMCKHX  (TPIKHLIHNX) -3mene 3akoHa o cpeactBuMma y cBojuHu PC, 3akoHa 0 jaBHUM mpernysehmMa u 2007, Bnaza

ycioBa 3a TPUBATH3ALU]Y
npenyseha ca JAp)KaBHUM

3aKoHa 0 KOMYHAJTHUM JICIaTHOCTHMA
CpenmepouHe Mepe:

KAMUTATIOM (jaBHHX -MOHHTOPHHI NpHBATH30BAaHMX mpedyseha — KOHTpoNa W3BpIICH:A YIOBOPHHX | 2007-2012, MIT, ATl
npenyseha) no 2008. roauue obaBesa Kynana
VYop3ano pemaBame | Pectpykrypupame, Kparkopoune mepe (2007-2009):
mpobiieMa BENWKHX | MPUBATH3AlMja FIIU CTEYaj -PerynaruBa 3a ¢nexcuOmiHuje pecTpyKkTypupame (mponaja mMoBHHCKHX TenuHa | 2006, MIT
JPYIITBEHO- BEJTUKHX MPUBPETHUX npenyseha npe creuaja)
CBOjHHCKHX cucrema 10 2009. ronune -Iloce6HO npaheme pecTpyKTypHpamba KPUTHIHHX CHCTEMa 2007-2009, Birana
HPUBPEIHUX VromssaBame pecypca H -JloHo1Iebe 3aKOHa O NOACTULAY HHBECTHIM]A (IOAPYYja O/ IOCEOHOr UHTepeca | 2007, Biana
cucremMa KpeHpare HOBUX 3aMoClieHha 3a PenryGuxy Cpoujy)
Ha nogpyujuma rme cy | CPEBEpOUHE Mepe: . ‘ 2007-2012,MI11,
JIOLMPAHN BEJIUKA CHCTEMH -Ilonuryuka pa3Boja (Kpeupame 3a0Cera) Ha IOAPYYjuMa BEJIUKHX CHCTEMA MP3CII
VYHanpeheme VYcnocrasipatbe BiacHuuke | Kparkopoune mepe (2007-2009):
KOPIIOPATHBHOT CTPYKTYpE Koja he -3aBpmieTak TpuBaTH3alMje, Oe3  YrOBOPHUX pecTpukudja 3a naseu mperHoc | 2007-2009, MII, ATl
yIpaBJbamba y | omoryhuru KanuTana 2008, A®
MIPUBAaTU30BAHUM MOCTHPUBATH3ALIMOHO -YKpynmaBawme BiIacHUIITBA y mnpexnysehuma mnpuBatuzoBanuMm 1o panujum | 2006-2009, MIT
npexaysehuma pecTpyKTypHUpame u 3aKOHUMa

edukacHOCT mpeay3eha

-MoHuTOpHHT IpUMeHe 3aK0Ha O MPey3uMamky aKIIHOHAPCKUX JPYIITaBa
CpenmepodHe mepe:

-PeBms3uja 3akoHa O MPUBPEIHUM JPYIITBHMA, 3aKOHA O CT€YajHOM IIOCTYIIKY, O

obnurail. oqHOCHMA, yHarpeheme npaBocyha, cy30ujame Kopymimje

2007-2012, Bnana
Pecopna
MUHHUCTApPCTBA
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5.2.2. Ycnocraipame aJeKBaTHOT PEryJIaTOPHOT U aIMUHHCTPATHBHOT
OKpY’KEeHha 3a YCIIOCTaBJbamke M (YHKHOHHCAE HOBUX Ipeay3eha

Pok u HagnexHa

[Moapyuyje/mpobiem IMuibeBu Mepe 1 akTUBHOCTH HHCTHTYIH]A
ITocTymak Hame yHanpehuBame -dopmupame ,,one stop shop“ mompasymeBa komiuieTHy kommjyrepusarujy u | 2007-2009, ATTP
perucrpanuje MOCTYIKA perucrpanuje YMpEKaBambe CBUX PEJIEBAHTHUX JP)KaBHUX OpraHa 3a PerucTpanujy HpUBPEIHHX
npenyseha npeny3eha kpo3 Gopmupame cy0Ojekara.

JEOMHCTBEHOT mranTepa

(,,one stop shop®) Ha Kome

he ce 3aBpmaBaTH I1EO

NOCTYylIaK ~ on  Ipexaaje

3aXTeBa 3a PErucTpaunujy ao

MOYEeTKa MOCIOBamba.
Iponenype 3a | CtBoputd  ctuMynatuBHO | [lojeaHOCTaB/bHBaE U CKpalinBame mpoleaype 3a : 2006-2009, MVII, TC,
nobujarkbe  pa3sHUX | MOCIOBHO OKpYKEHe: -M3/1aBamb¢ OOPABHUIIIHKUX JI03BOJIA; KH, AII, ATIP
JI03BOJIA 33 Paj ckpahuBame " -OCHT'Ypame U3BpLICHA YTOBOPa,;

M0jEIHOCTABJbUBABE  CBUX -perucTpanyjy UIMOBUHE;

aJIMUHUCTPATUBHUX -MOCTYIaK JUKBUANMje U cTedaja npeayseha.

npoueaypa, penyKoBame

TPOIIKOBA 32 JOOHjamke CBUX

NOTPeOHUX JI03BOJIa,

cepTuduUKaTa 1 CIL.
Panno Kpenpatu pamHO -Yekmanutu mocrojehn 3akoH o pamy ca oxgpenbdama Crparermje moncrunama u | 2007, MP3CIT
3aKOHOJJABCTBO 3aKOHOJABCTBO Koje hie outn pa3Boja CTpaHUX yiarama (JIeo KOju ce OJJHOCH Ha PaJHO 3aKOHOJIABCTBO)

CTUMYJIATUBHO 32 OTBAapame -3aKOHCKMM pememnMa oMoryhntu Behy 3acTymbeHOCT (IIEKCHOMIHHX OOJIMKa

HOBHX PaJHHUX MECTa. pana

-CTumynucame HOBOT 3allollJbaBarka KPo3 CHUXKaBamke Iope3a M JONpUHOCA Ha
3apajie u yckiaahuBame npaBa pagnuka ca EY 3akoHOaBCTBOM 2007-2012, HC3,

CMmamutu 6poj
HE3arocjIeHUX Ha TPXKUIITY
pana.

O06e30enuTn epUKACHOCT Y
HMIUIEMEHTALN]H 3aKOHCKHX
peuiema.

-KontrHynpano crnpoBoauté mporpame JoKBauduKanuje/ npekpaaupukaimje
paaHuKa KOju 0cTajy 0e3 mocia

-JledunucaTu U nHOBUpaTH 00pa3oBHe npoduiie y ckiany ca notpedama npuBpese
-AdupMucaTi NPUHIUI COLHMjaTHOT ITapTHEPCTBA

-Kontnnymnpano cnpoBoanTtn enykanujy u o0yky mpaBocyha m oprana apaBHe
yIpage.

MP3CII, MIIC, VIIC
K, Bnama , MITP
K, MIVJIC

190



Pox u HagnexxHa

Ioapyuyje/mpobrem usbeBn Mepe 1 akTUBHOCTH HHCTHTYIIE]a
Henocrojame YcBajame 3aKOHCKE -JloHoIIeme Mponuca KOjUM ce YBOJIE TPXKHIITHA KpUTepHjyMH y obiactu rpajackor | 2008, MK
BJIACHMIITBA  HAJ | peryjaTMBe Koja peliaBa rpal)eBHHCKOT 3eMJbHIIITA
rpaljeBUHCKIM NUTakba BJIACHHUIITBA HaJ
3eMJBHIITEM W | 3eMJBHILTEM, ITpaBa Npo/aje,
npaBa IpomeTa HaKHaZa M JaxOWHa y Be3M
ca BEeroBUM KopuinhielheM
ITopahaj PemaBame nmuTama UIMOBHHE -JloHomIeme U UMIIeMeHTalKja 3akoHa o noBpahajy uMoBHHE 2007, MKU1
BJIACHHUIIIMA oxysere HakoH /[Ipyror
LENOKYTTHE CBETCKOT parta
UMOBHHE  OJy3€Te
HaKOH Hpyror
CBETCKOT parta
Henoctojame dopMmupame  jeIUHCTBEHE -JloHomeme 3akoHa O IP>KaBHOM IpeMepy M KaTacTpy HemokpeTHocTH, kojuMm ce | 2008, MKI
jeAMHCTBEHE €BHUJICHLI]C 0 oHemoryhaBa Jocajamimba Ipakca JBOCTPYKOT K WKEHha 3eMJBUINTA Y
EBUJICHLI]C 0 | HEMOKPETHOCTHMA 3eMJBHIIIHUM KEbUrama
HEMOKPETHOCTHMA -3aBpierak (opMuparma jeIMHCTBEHE €BUICHIIMjE O HENOKPETHOCTUMA 2008, PI'3
Nmnemenranyja Ckpaheme  BpeMeHa W -Gopmupame ,,One —Stop-Shop” 2009, MKH, OC
n3eMeHe 3aKoHa O | M0jeJHOCTaBIbEHE
[UTAHUPALY U | mpoueaype nobujama
U3rpajmbu rpal)eBUHCKHX JJ03BOJIA
Henocrojame dopMmupame  jeIUHCTBEHE -CTtBapame cTaTUCTHUKe 0a3e MmojiaTaka Ha IIEHTPAITHOM U JIOKAJTHOM HUBOY 2009, PI'3, AI'31B,
JEeIMHCTBEHE Oaze rmojaTraxka 0 OC
CTaTHCTHUYKe 0ase | paclojoXMBOM  3EMJBHILTY
rojiaTaxka 0 | 3arpagmy
PacIoI0XKuBOM
3EMJBHINTY 3a
rpanmby
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5.2.3. X0pH30HTAJIHU IPOrpaMH OACTHIIA A TIPETy3€THUIITBA

Pox u HagnexxHa

Ioapyuyje/mpobrem useeBu Mepe 1 akTUBHOCTH HHCTHTYIIH]A
IMoapmka pasBojy | Jo 2012. rogmue, y cBuM -JleduHKCcame nporpama Mo/pIIKe KiacTepruMa 2007, MI1
KJacrepa MIPOU3BOTHO YCITy>KHIM -Manmpame kmacrepa 2007-2009, MIT
cucrteMmMa KOjU  Cy O -MMmiemenTanyja mporpama 2007-2012, MIT
CTpaTeIIKOT  3Hadaja  3a
Cpbujy (YHKIIMOHHITY
WHOBaTHBHM, JMHAMHYHH,
H3BO3HO OpjeHTUCaHH
KJIaCTepH.
Iompmika pa3sojy | Jo 2012. TOJIMHE -JloHomIeH e 3aKOHA 0 HHIYCTPHU]jCKUM MapKOBAMaA 2007, MIT 2007, OC,
WHIYCTPUJCKUX U | MHAYCTPHUjCKH U -OnpehuBame j0Kalyja 3a UHIYCTPH]CKE U TEXHOJIOUIKE TApKOBE Pec. munucrapcrBa
TEXHOJIOIIKUX TEXHOJIOIIKH MapKOBU -O6e36eheme cpeactsa 3a ypeheme nHDpacTpyKType HHIAYCTPHJCKUX U 2007 — 2012, OC, Pec.
apKoBa ¢yHnkiponumry y Cpouju TEXHOJIOUTKUX apKOBa MUHHCTapcTBa
Maua u cpenma CTBOpPUTH CHaXKaH, -CtBapame CTUMYJIaTHBHOT ITOCJIOBHOT OKpYXkema 3a pa3zsoj MCIIII. 2007, MII

npeny3eha u
NIPEAy3CTHUILITBO

pa3BujeH, MelyyHapoaHO
KOHKYPEHTaH U U3BO3HO
opujertucan MCIIII cektop
1o 2012. ronune —
nmIeMenranyja Esporncke
TIOBEJHE O MAIM
npenyzehima

-3aKoHCKa U peryinaTtopHa pedopma
-YcmocraBjbakbe ~ MEXaHM3aMa 32 HMHCTUTYLIHMOHAJHY,
KOOpPJWHAIN]y Kpenuparma U CIpoBoljerma MoJTHKE
-[TosehaBame yTtHmaja m pedopmckux kamamurtera CaBera 3a peryiaTopHy
pedopmy

-YHanpeleme cucteMa HHCTUTYIIHOHAITHE rmoapinke cekropy MCIT
-3aBpIIeTaK  yCIIOCTaBbakba  MpEXE  PEmyONHMYKUX U
areHiija/menTapa 3a passoj MCIIIT
-Pa3Boj kanmauurera nHcTUTYIM]a 32 noApiiky MCIIIT
-Pedhopmucame cucrema qpikaBHe yrpase y LMJbY CMabemba aMUHCTPATHBHUX
IpenpekKa MocIOBambYy

-Jlakmm npucTyn KanuTainy ¥ noapiuka puHancujckux nHcturynuja MCIIIT
-OcHuBame PoH/Ia MOYETHOT KamuTajia
-CTBapame 3aKOHCKMX IPETIOCTaBKH 332 OCHUBAME CIICIHjaln30BaHuX (GoHI0Ba
3a BJIACHUYKO U KpeauTHO (puHacupame MCII

-YHanpeheme cucrema Mepa 3a nosehame Meljynapoaae konkypentHoctn MCIT
-[loncTuniame WHTErpamuje oOBOr cekropa y MelyHapopHa TpxKuIITa |
YCIIOCTaBJbAKE OJIr0Bapajyhux MocioBHUX CTaHAapaa
-[ToncTuname nocnosHe capaname (MehycobHe u ca BenukuMm npenysehnma) Ha
JmoMaheM ¥ HHOCTPAHOM TPIKHUILTY
-YcMepaBame MOJIMTHKE NMPOMOIHMjE Major MPeay3eTHUIITBA HA HajyCHENIHH]ja
npeny3eha

Meljypecopry

PpEeruHaaIHuX

2006-2012, MIT
2006-2007, MI,
PAMCIIII,

K, M, MIT, MYJIC
2007-2009, M®, MITI,

MP3CII

2006-2012, MII,
MEOU
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Toapyuyje/npobiem

umesun

Mepe U aKTUBHOCTH

Pok u HagnexHa
MHCTHUTYLIHja

-JleuenTpanuzanuja UMIUIeMeHTanuje nonuthke paszsoja MCIII, moBe3uBame
JIOKTHUX M PETMOHATHHUX MIPOrpama/mpojeKara/akTHBHOCTH

-[loBehame HUBOA 3Hama u criocodHOCTH y cexTopy MCII
-Pa3Boj oOpazoBHuX mporpama u yBoheme 0Opa3oBHHMX AMCHMIUIMHA Y CHUCTEM
obpazoBama

-Jlakmm npuctyn MCII melhynapoaHoMm u fomaheM TpKHUIITY.
-M3mena 3akoHa o jaBHUM HaOaBkaMa paau mojacTunama ydentha MCII y japauM
HaOaBKaMa.

-Pa3Boj n mprMeHa MHOBaIMja U CABPEMEHUX TEXHUKA
-JleduHucame 1 MprMeHa porpaMa MoACTUIaka HHOBAINja
-Jauame mporoka 3Hama w3 M&P oOmacte y mpemy3eTHHYKH CEKTOp ca
aJICKBaTHO yCMEPEHNUM (PUHAHCHpameM
-Jauame Be3a usmely MCIIII cexTopa M HCTpaXMBAYKUX M TEXHOJOUIKUX
MHCTHUTYLIHja

-Cys0ujame ,,cuBe” CKOHOMH]EC
-Cmameme Topesa 1 TopuHoca
-[To6oJbIame MHCIICKITH]CKOT HAA30pa

-YcnocraBsbame Jujanora MpUBaTHOT U jaBHOT CEKTOPA

ITpomoBHcame pey3eTHUIITBA

-Peanmn3oBame kammame MpoOMOBHCaHA TIPETy3€THHUIITBA
-[IpomoBucame mnpenys3eTHuIITBa Mel)y HeapUpPMHUCAHMM AaKTUBHHM Tpylama:
JKeHaMa, OMJIaJUHOM, HE3aIlOCJIeHNMa, Kao U MPeay3eTHUINTBO Ha (apMaMa U y
Hepa3BHjEeHHM PEerHOHUMa
-Nudopmucame jaBHOCTH 0 aKTUBHOCTUMA Mo piike pa3pojy MCIIIT

-EdukacHuja koopauHaiyja J0HATOPCKE TOMOoNu
-YTBphuBame MpropuTeTa 32 KOPUIINEHe TOHATOPCKUX CpeacTaBa
-Yuanpehemwe craTucTuukor npahema u ucrpakubama MCIIII cexTopa y ckinagy
ca crangapauma EY
-®opmupame Oncepparopuje 3a MCIITT

2006-2009, MIIC, MII

2007, MTTY, MII

2007-2012, MH3XC,
MII, MD

K, Pecopna
MUHHUCTApCTBa

2006-2008, MIT

MCIIIT u
PETHOHAIHU pa3Boj

[osehame yrumaja MCIIIT

CEeKTOpa yjeTHaYeH!]eM
PETHOHAIHOM Pa3Bojy

-YBoheme qudepeHIpaHuX MMOJICTUIIAja Ha OCHOBY IIOPECKE MOJINTHKE

-Boheme monuTHKE AMPEKTHOT MpOrpaMupama MPOCTOPHOT pasBoja M pas3Boja
TIOCJIOBHHUX JIOKAIHja

-CtBapame JIOKaJHUX  Pa3BOjHHUX
NpeAy3eTHUYKUM aKTHBHOCTHMA
-Pa3Boj nokanHnx (hoHIO0BA KPO3 KOGUHAHCHPAHE jaABHOT U MPUBATHOT CEKTOPa
-Oxarosapajyha ajiokanuja pernoHaJHUX Pa3BOjHHUX pecypca

KOQIHIH]ja

(yapykema) 3a  IOAPUIKY

K, CBa MuHHCTapCTB,
JIC
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5.2.4. aTepHanmoHaIn3aiyja; moICTHIAKE H3B03a U CTPAHUX JUPCKTHUX MHBECTHIIN]A

Pox u HagnexxHa

Toapyuyje/npobiem UIJbEBU Mepe 1 akTUBHOCTH .
APYHJEIp 1 P WHCTUTYIIHja

IMoncTuname Cranno u 0p30 nosehaBame | Ommire Mepe:

13BO3a u3Bo3a (nmo cromu 15% mo -Peanmzanmja mpensuljeHux pedopmMu 3a OKOHYAWE TpaH3uIUje W momusame | K, Brmana,

17%)

Mewame CTpYKTYpe H3BO3a
y cmuciy noBehama ydemrha
MIPOU3BOIA ca Behom
JojgatoM BpenHomihy 1O
3arocieHoM  (IpOIyJI3UBHE
rpaHe)

[Moehame u3Bo3a yciryra

Yop3ame
WHTEPHALIMOHAIM3ALIH] e
nomalier — mpemy3eTHHYKOT
CeKTopa, yKJbydyjyhu u
nomaha yJarama y
HHOCTPAHCTBO

KOHKYPEHTHOCTH IpUBpEE
-PecTpykTypupame mpuBpee M HOBO MHBECTHpame: HACTaBaK INpUBATHU3aAlMjEe U
nosehame C/IU xao npenyciioBu 3a nosehame n3Bo3a

CrenupuyHe Mepe NOACTHLIAKkA U3BO3A:
-CTUMyJIHCale WHBECTHpama y HOBE H3BO3HE OOJACTH TNpHBpene, MOCeOHO
Npero3HaBake PEHTAOMIHNX H3BO3HUX MporpaMa y paHuM (asama u3Bo3a
-OCHUBaKE CIICIHjATM30BAHE HHCTHUTYLHjE 32 UCTPAKUBAKE CTPAHUX TPIKUILITA H
o0jaBJpuBame HHPOPMAITHja O CTPAHUM TPXKUIITUMA
-Kpeupawe u mnpomoryja W3BO3HOI HAIMOHAJIHOT OpeHAa W YCHOCTaBJbame
npoLeaypa 3a JIMIEHIMPAbE
-OmoryhaBame cepTH(UKAIMOHUM TelUMa M3 MHOCTPAHCTBA M3[ajy IOTBpIE 3a
cpricka npenyseha o ysohemy CO 9000

Iloactunamwe u3Bo3a 'y EY:

-YcarnamaBame EKOHOMCKHUX KOMIIOHEHTH CPICKHX IIOCJIOBHHX CHCTEMa ca

crannapauma EY

-[IpuxBatame cranmapaa EY moceOHO Ha noapydjy 06e30e1HOCTH Tpu KOpHUIIhewhy

NPOU3BO/IA, 3AIUTHUTH 3/IpaBJba U OUyBaby KHBOTHE CPEANHE

-YcknalhjuBame TProBUHCKHMX 3aKoHA ca mnpaBwimMa EY, mocebHO y obnactu

LAPHHCKOT MOCTYIIKA, IpaBa HaJMeTama, IpaBa JPYIITBa, pAYyHOBOJICTBA UT/I.
[MoacTuiame U3B03a y OCTaNIe peruoHe:

-Pycka ®degaeparmja

-30Ha co0oHe TProBUHE Ha 3anmagHoM bankany

K, MIT, M®, MEOU,

K, Baama , MII, M®,
MENO

MII,

Bmanma , MII

MH3XC, 3C

MEOU

2006, MH3XKC,
MITIIB, M3, M®

MEOU, M®

K, M®, MIT

Honctuname GopMupama co00THIX HHIYCTPUjCKUX 30HA
IMoacTruname N3B03a MaIMX U CpeamuX npeay3eha u popMupama Kiactepa
[Tpomo1yja MHTEpHAIIMOHANK3ALIH]E:
-[TocrerieHo TpaHchopMHUCame TONUTHKE IIPOMOLHjE H3B03a Y TOJUTHKY
TIPOMOITHj€ HHTEPHAIIMOHATH3AIIH]E
-Otknamame dapujepa 3a HHTepHAIMOHAIH3AIH]Y TTpeay3eha
-CrpoBoheme arpecuBHUj€ MPOMOIIN]j€ WHTEPHAITMOHATN3AIHj€ Y HHOCTPAHCTBY

K, Bnana , HajiiexxHa
MUHHUCTApCTBA
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Pox u HagnexxHa

Toapyuyje/npobiem umesn Mepe u akTUBHOCTH uHCTHTY I

IloacTuname VxspyunBamhe npuBpene y | 1. Yiiamame aIMUHHCTPaTHBHHX IIpenpeka, pedopma mpomuca M ycarnamasame ca | 2006, MEOU, MVII,

CTpaHUX JUPEKTHHUX | riobajHe  IpuBpeaHe U | mpomucuMma EY MIVIJIC, MII

WHBECTHLIU]a (MHAHCHjCKE TOKOBE -y obiacTu ocHUBama npeayseha ca crpaHuM ynorom: MIIIIB. MTTY. MK
ITosehame MeljyHapoIHO -CtBapame yjeayaqeﬁor BU3HOT PEXHMa, M0jeTHOCTABIBE:E MOCTYIKA MpesacKa MH3}K(’3, ’ ’
KOHKYpEHTHHX,  MHYCT., rpaHMIe ¥ J00Ujamba 60paBULIHKUX J103B0JIA,

YCIY)KHUX W arpoMHIYCTD.
KalanureTa 3a  MOJAEPHY
MIPOU3BOJIBY U CHabJeBame
CaBpEMCHUX TPIKUILITA

-3aBpmIeTak IOCTYIKA IMpEeperucTpanuje Mpery3eTHHKa, ypeheme OCHHBama H

paja MOCIOBHUX yIPYXKEha

-O06e30eheme 3amTuTe HHTEIEKTyaTHe CBOjHHE
-y obmactu pa3Boja HHPPACTPYKTYpe, CTBOPUTH CIOOOTHO TPIXKUIITE
rpal)eBHHCKOT 3¢MJBHUINTA, jaCaH YBUI Y TPXKUIIHY ITOHYIY, ©3MEHaMa M OIyHama
3aKOHa W3 O0OJNacTH. IUIaHHpamka M HW3TPaame, CBOJUHCKO NPaBHUX OJHOCA,
MMOBUHHU JIOKaJlHE caMOyIpaBe, CTPaHUM Yylarambuma, IpKaBHOM IpeMepy Hu
KaTacTpy , M3pajgd NPOCTOPHHUX IUIAHOBA, WHIYCTPHJCKUM NapKOBUMA, jaBHUM
npeaysehuma, KOMyHaJIHUM JeaTHOCTHMA U IPYro
-IIPEHOLICHE NPaBa CBOJUHE Ha HETMIOKPETHOCTU U KIMOBHHH JIOKAJTHOj CAMOYIIPaBU
-y obnactu pana npenayseha, namMmenama onrosapajyhux 3akona

-YcnocraBibame jaCHOT M JEJHOCTaBHOT (DHCKAIHOT CHCTEMa, Ca MHHUMYMOM

Pa3IMYUTUX AKOWHA, MPEABUICTH MOPECKEe MOACTHLAjE M ONAKIIHUIE, YBECTH

(hucKaNHy NeleHTpaIH3aln]y

-[TojenHocTaBsbEHE HAPUHCKUX TPOLIEYPa U Ca/ipKaja HAPHMHCKUX JTIOKYyMEHaTa

-YcknaljuBame cucteMa craHIapAM3andje U akpeauranuje ca npasuwinuMa EY u
CTO

2. Jauame HWHCTUTYIIMOHAJIHUX KalalluTeTa U paSBHjaI—LC capaJitb¢ Ha JpKaBHOM H
OIIITHUHCKOM HHUBOY

-HacraBak peanmzamuje AKOHMOHOT IIaHa 3a crpoBoleme pedopme IpikaBHE
ympase
-HacraBak pedopme cyncrsa

2006, MKU, M,
MAVIJIC, MEOH, PT'3

2006, MIYJIC
2006, M®

2006, MEOW,
MH3XKC

2006, MAYJIC, MITP
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5.3. JAYUALE ®AKTOPA 3HAA U YIIPABJBABE JbYICKUM PECYPCUMA
5.3.2. HacraBak pedopmu oOpazoBama

Pox u HagnexxHa

Ioapyuyje/mpobrem [wbeBn Mepe 1 aKTUBHOCTH pHCTHTYI]
Crparerika 3aBpIINUTH CBa CTpaTelIKa Kpatkopoune mepe u aktuBHoctr (2007-2009): 2007, HC u Bnana ,
JIOKYMEHTa y | nokymenra -Ilpuopurer 1: VYcBajame paBa crpatemika jgokymeHTa: Crpateruje passoja | HCPC
o0mactu obpazoBama u Crpareruje pa3soja CTpy4HOr oOpa3oBama Ha Bmamu. Ha ocHOBY
obOpa3oBama o0a moxyMeHTa feUHUCATH M Pa3BUTH CHCTEM aKpeAHTaIije u cepTudukamnmje
-[Ipuopurer 3: [loHeTn cTparerujy pasBoja M (puHaHCHpama MpEKE OCHOBHOT,
CpeImer, CTPYKOBHOT M aKaJIeMCKOr oOpa3oBama ca moceOHuMm ocptoM Ha | 2007, HCCOO,
Oypercko W BaHOyleTcko (WHaHCHpame W Tmporece nerneHrpammsanuje y3 | HCBO, Bnama u
neduHNCame HAMOHATHMWX, PETHOHANHMX M JOKanmHMX kpurepujyma 3a | CEC
YCIIOCTaBJbAKE MPEKE CPEABHX CTPYYHHMX INKOJA, CHCTEMa YyBohema HOBHX
npoduina U NPOMEHY YIUCHE MNOJNUTHKE, y3 YBaKaBame CBUX CIEHU(PUIHOCTH
JIOKAJITHUX CPEIUHA
-IIpuopurer 7: Joneru CtpaTerujy paszBoja COLMjaHOT APTHEPCTBA MOCEOHO y
o0acTUMa CTPy4YHOT 00pa30Bama, CTPYKOBHOT, aKaJIEMCKOT U 00pa3oBarba 2008, M@, MIIC,
o/paciux. MII, MP3CII, CEC,
HCPC
dopmupate Hampasutn mozepHy | Kpatkopoune mepe u aktusaocTr (2007-2009): 2007, Bnaga , HCPC
WHCTUTYIIHja U | opraHu3anujy WHCTUTYLHja -[Ipuopurer 2:YcnocraBibame HAIMOHATHUX CaBETa HA CBUM HUBOMMa 00pa30Bama
TIOBE3UBABE ca | HA CBHM HHBOMMa Koje OIIIIITE, CTPYYHO M BUCOKO 00pa3oBame 1 00pazoBame oapacinx Ha HHBOYy Cpowuje.
COIIHjATHUM Tpeba Jma Tpare pas3Boj -[Ipuopurer 10:YcmocTtaBpame Tena 3a eBamyandjy cucremMa Ha HuBomMa on | 2007, MIIC, HC,
napTHepuMa oOpa3oBama OCHOBHOT JI0 BICOKOT 00pa3oBama. Binaga u HCPC
YcnocTaBibame Ipuopurerhn 3agauu  Ha | Kparkopoune mepe u aktuBaoctu (2007-2009): 2008, MIIC, HC,
cucTeMa TpPEHWHTra | MOo0OJpIIaky e(UKACHOCTH U -IIpuopuret 4: YBohemwe ommmre U cTpy4He Marype (300r cucrema ceptudukanuje), | Bmana
u o0yke | edexkTHBHOCTH 00pa3oBama ca CTparerujoM M TMOJACTHIAKEM pa3Boja OmmTer oOpa3oBama y CKIAay ca
HAaCTaBHHKA TEXHOJIOIIKMM M Hay4YHUM pas3BojeM PemyOmnuke CpOuje. 3a yBoheme mnocroju
3aKOHCKA peryJiaTHBa.
-[Tpuopuret 5: Jlasbu pa3Boj MUJIOT MPOrpaMa y CTPYIHOM 00pa3oBamy y3 capaimby
ca EBporickuM YHHjOM, OIHOCHO HEHHM areHIpjama, ca CTaJHUM KOpEKIHjama
mmpemMa notpedamMa TPIKUIITA paja.
-IIpuopuret 6: JebuHrcaT CUCTEM peann3alije MPaKce y CPeImHbIM CTPYUIHUM 2007, HCCO,
IIKOJIaMa; MP3CII, MIIC
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Pox u HagnexxHa

Ioapyuyje/mpobrem [wbeBn Mepe 1 aKTHBHOCTH pHCTHTY A
-YBolemwe nuIeHIe 3a peanu3alujy npakce
-Jledunucame cTannapa 3a peanuszanyjy npaxkce
-YBoheme yroropa o capaamH ca MocioiaBiuumMa
-DopMupame PErHOHANIHUX [IEHTapa Koju Ou OMIIM 10OpO OnpeMIbEeHH
-[Ipuopuret 8: TperuHT 11 00yKa HaCTaBHHUKA, Y3 MAaKCUMAIIHO onpeMame mkona u | 2007, HCCO,
obaBe3y na CBM HamM y4deHHWIM ca 14 rommHa Mory camoctamHo ma kopuere | MIIC,CEC, AA
padyHape U HHTEpHET.
-IIpuopuret 9: HampaBuTty areHnyje 3a akpeAUTAIHjy ¥ OCUTYPamke KBaJUTETa Y 2008, HCCO, MIIC
BHCOKOM 00pa3oBamy.
-M3BpmmTH mpumpeMy 3a MPOMEHEe y OCHOBHOj IIKOMH y omHocy Ha ocrtame | 2009, HCOO
cucTemMe o0pazoBama
-YCHOCTaBUTH CUCTEM aKpeAuTaldje HHCTUTYIHMja y o0pa3oBamy Ha CBHUM
HUBOHNMaA
Crparerka YcnocraBibame crucTeMa CpenmopoyHe Mepe U aKTHBHOCTH: 2009, HC, Bnana un
JIOKYMEHTa y | MoaepHor oOpa3oBama 1o -Cucremcke Mepe Ha nosehamwy 00yxBaTa Jelie MPETIIKOJICKUM IIPOrpaMuma, ca HCPC
o0actu €BPOIICKUM MPUHIUITHMA MOCEOHMM HarJIaCKOM Ha 00yXBaT pOMCKE JICIIC;
o0Opa3oBama -NmmemenTanuja CtpaTeruje 3a 00pa3oBame Jele ca moceOHuM morpebama;

-YcarnamaBame mnocrojehux W npumpeMa HOBHX IOJ3aKOHCKHMX akara KOjH
MIPOUCTHYY M3 HOBUX 3aKOHCKHX pelIeha;

-[IpoBepa n nunoTupame IPUNPEMIECHUX CTaHAAP/a 3Hamka 3a Kpaj OCHOBHOT
o0pa3oBama;

-Peanmsanuja aktuBHOCTH Y OKBHpY [ekane Poma;

-Pa3Boj kananuTera CBUX caBeTa HALMOHAIHHUX MamWHA 32 JJaJbU MTAPTHEPCKH Pajl
Ha yHanpelhemy o0pa3oBama MambUHa,

-Konkperuzanuja akrusHoctd MCII Ha OCHOBY CTpaTemIKUX JoKyMeHaTa Briane;
-Pa3Boj Meljypecopcke capa/ibe pa3inunTHX MUHACTAPCTaBA;

-YcnocraBbamwe cuctemMa oOpazoBama Koje he OJrOBOPUTH  KOMIUIETHOM
€KOHOMCKOM, HayJYHOM M YKYITHOM JIpYIITBEHOM pa3Bojy Pemybmmke Cpbuje, ca
n3rpalleHUM cOLMjaTHUM TNapTHEPCTBOM W 3ajeJHUYKHM JEJIOBameM CBHX
pENeBaHTHHX aKTepa,

-YcnocraBibame CHCTEMa CPEIbET, CTPYKOBHOT 1 akalieMcKor oOpaszoBama koje he
OJI'OBOPUTH TOTpedaMa TPXKHIITA pajga, ca 3aJaTKoM 1a Oyle aTpakTHBHO H
JOCTYIHO CBUMa, HIMPOKO AETEPMUHHMCAHO, Ka0 OCHOBA 3a J0XKUBOTHO YYEHE U
KOHTHHYHMPAHO OCIIOCcO0JbaBame, GpIeKCHOWIHO, e(hUKaCHO, 3aCHOBAHO HA Capalby
1 TTAPTHEPCTBY, PAIlMOHAIHO, (YHKIMOHAIHO U YKJbYUEHO y CHCTEM OCTBAPUBAHA
KBaJIM(HKANKja ¥ cepTUHUKAIH]A.
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Poxk u HagnexxHa

Ioapyuyje/mpobrem [wbeBn Mepe 1 aKTUBHOCTH pHCTHTYI]
Dopmupame Jlo npBe nonosune 2010. Cpenmopoune Mepe u aktuBHOCTH (2009-2012): 2010, M@, H3C,
UHCTUTYLIHja U -YcnocraBjbambe CHCTEMa TPXKHUIIHE oOpujeHTanuje y oxapehenmm obmummma | MIIC u CEC

IIOBE3UBAKLEC Ca

TOZIMHE YCIIOCTABUTH
TIpaBUJIa U OPHjEHTAIH]je

o0pa3oBama, Ca YCIOCTaBJbCHHM MEXaHH3MHMa eBallyalldje, OCHUTYpameM

COLHjaJTHUM npemMa eBpOIICKUM KBAJIUTETA M aKpeIMTaLllje, Ha HUBOY €BPOICKUX CTaHAapa
napTHepuMa CTaHJpagrMa -YcmocTaBbame CHCTEMa JOKHBOTHOI 00pa3oBama ca eleMEeHTUMa OOyKe U3

BEIITHHA W WHOBAIMjOM 3Hama y CKJIAaQy Cca pa3BojeM TEXHOJIOTHja M OTBapameM

(dopmairHOT cucTeMa o0pazoBama 3a 00yKy B 00pa30Bamke OAPaCIIHX.

-Ycnocrapbame cHUcTeMa MOOMJIHOCTH (YYCHHWKA, CTyJeHAaTa M HAaCcTaBHHKA ) ca

OKOJIHMM M JIPYT'MM €BPOIICKMM CHCTEMHMa 00pa30oBaba.

-YcnocraBbame MOJEPHOT cucTeMa (PMHAaHCHpama CBUX HHBOA 00pa3oBama ca

MOCEOHMM OKBHPHMA 3a yBOljer¢ BaHOYUCTCKOT (DMHAHCHUPAEma M YCIIOCTABJhAHC

€BPOIICKOT MOJIeJIa U3/IBajatba CPENICTaBa 3a 00pa3oBambe.

-ICIICHTpaIU3allhja U IEMOKpaTu3aija o0pa3oBama
VYcnocraBibame VYcnocraempame Mexanuzama | Cpenmopoune Mepe u aktusHocTd (2009-2012): 2010, HC, MP3CI],
cHCTEeMa TPCHHWHTA | TP KUIITHE OpPHjCHTAIH]jC -O6e30ehmBambe HOCTYHHOCTH KBaJUTETHOT oOpa3oBama pene ca mocedrnm | MIIC, HCPC
u o0yke obpasoBama 10 2010. noTpedama, naele ca MOCEOHHM CHOCOOHOCTHMA, HAIMOHAIHMX MAambuHa, ca
HaCTaBHHKa TOJIMHE MOCEOHUM HarjackoM Ha 00pa3oBame MapruHaJIM30BaHHUX JAPYIUTBEHUX rpyma

-Pa3Boj u ynanpehuBame capanatme ca Mel)yHapoJHUM NPOCBETHHM HHCTHTYLHjaMa
-Opranusanuja u pa3Boj criopTa

-IlornucuBamem bosomcke aexiapanuje PemyOmuka CpOuja ce HpuapyxKia
TEXIU EBPOICKHX 3eMajba 3a CTBApame jeUHCTBEHOT 00pa3oBHOT mpoctopa 2010.
roauHe, ooe3oehuBamemM Behe MOOMITHOCTH cTy/eHaTa, podecopa U UCTpaKHUBaua
-YKJby4HBame y €BPOIICKH IIPOCTOP BUCOKOT 00pa3oBamba

-Bpxe u edukacHuje BUCOKO 00pa30Bame M YK/bYUHBAKE MIIAIUX CTPydhaKa y
paliHu nporec

2010., HCBO, Bnana ,

HCPC
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5.3.3. 3anonbaBame U yIpaBibambe JbYACKUM pecypcuma

Pox u HagnexxHa

IMoapyuyje/mpobiem usbeBn Mepe 1 akTUBHOCTH I ——
Nmnnemenranyja [Tpesennuja Jyropo4He -YkJpy4uHBame HE3aMoCICHUX JIMIA Koja ce Hanase Ha esuaeHmju HC3 nyxe on | K, HC3
MOJIUTHKE HE3arocjIeHOCTH 12 mMecenu y mporpame akTHBHE ITOJIUTHKE 3allOlbaBarba, MPOrpaMe JI0AaTHOT
3anolubaBama  y o0pa3oBama 1 00yka
nujby IocTh3ama | JlenoBame Ha -JloHomewe [Iporpama 3anonubaBamba U caMO3allONIJbaBaba MIAIUX 2007, MP3CII, M®, HC3
IIyHe HE3aIOCJIEHOCT MIIaJuX -YTBphuBame MoaCcTHIaja 32 3aMONIbaBabhe MIIaIuX 2008, MP3CII, HC3
3aII0CJICHOCTH, -Gopmupame IIeHTapa 3a KapijepHO Bol)eme U CaBeTOBamE MIIC
0oJper KBaJHTETa U -O6e30ehmBame AYyropodHO HE3aMOCICHNM MIIAJANM JHIuMa Kopumheme Bume | 2007, HC3
MIPOYKTUBHOCTH BpCTa yCIIyTa YKJbYUHBAmbEM Y MEpe TIOJINTHKE 3aronubaBama npexo HC3
Ha TIOCIY U jadambe
comyjairHe u -YTBphuBame 3aKOHCKE peryiaTuBe 3a mIpodecnoHanHy pexadmmutanujy u | 2006, MP3CII
TEPUTOPH]jaITHE [ToboJsbiiame moJioxaja 3anoNbaBambe JINIA ¢4 HHBATUIUTCTOM
Koxesuje YIPOKEHUX rpyma -Iloacrurame 3anonbaBama JUIA Ca HHBATUIUTCTOM 2007-2008, MP3CI1
HE3aIIOC/ICHUX JIMIA -Cnpogolheme AKIMOHOT IUIaHa 3a 3aloll/baBamke PoMa 2006-2008, MP3CII,HC3,
AP MCIIIT
-3anonupaBame H30ETINX U pacesbeHUX JINIA
K, MP3CII, MIIC, M,
HC3
-[Ipomornmja pazaM4YuTHX OOJMKA IPEAYy3eTHHUINTBA; KOOIEpaTuBe, JIM3HHT,
(paHIIM3KUHT, Ka0 U Pa3Boj OM3HUC MHKYOATOpa M MHIYCTPUjCKHX 30HA K, 2008, MIL AP MCTIL
Pa3Boj npeny3erHUIITBA U
CAMO3ANOILBABAEA -CTuMynaTHBHE Mepe 3a yJarama y HCTPOKUBAkE U Pa3Boj 2008, M®, MH3XKC
-Ilpunaroxury cucrem 00pasoBama NOTpedama TPHKHIIHE EKOHOMH]E U TIOCEOHO | 208, MITC
nporpamuma MCIIIT
-Onakmamwe mnpucrtyna MCIIIl  jeBTMHMjeM KamuTaldy MyTeM IOCEOHUX
KPEJUTHUX JTHHUja, HAPOUUTO Makhe Pa3BUjEHHM PErHOHMMa, pa3Boj cuctema 3a | 2008, M®, MII, MP3CII
MUKpPOKpeIuTupame U onakmawme npuctyna MCIIIT HoBuM TpxUILITUMA
ITpomoBucame IMoapika aKTHBHOM -Illupeme npakce (rrekcHOMIHUX 00JIMKa 3arolljbaBama MOroAHUX 3a crapuje, | 2007, MP3CII, HC3
NPUCTyNa  MOCIY | CTapemwy 1oceOHO 3a XKEeHe
KOjH yBa)kaBa -[loBehame Opoja crapujux jguna ykjbydeHHX y mporpame aktusHe nonutuke | K, HC3
crenudpuIHOCT 3aronUbaBama
KHMBOTHOT 1002 [Monpiika paBHOIPaBHOCTH -[ToGoJspIame nooskaja 1 MoJCTUIAKE 3alollJbaBama jkeHa Ha TpxxumTy paga | K, CPII
[I0JIOBA -Behe yxkipyunBame xeHa y mocrojehe mporpamMe akTHBHHX Mepa TPKHIITA paja 2007, HC3
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Pox u HagnexxHa

Io je/mpobiem NJbEBU Mepe U aKkTHBHOCTH .
Apy4je/np 0 p MHCTUTYIHja

O06e30eheme HcnmatuBocT pana -CTuMynncame He3aloCICHNX U CONMjaTHO YIPOXKSHHX JInMa 1a akTuBHO Tpaxe | K, HC3

CBEOOYXBaTHOCTH 0cao

TPIKHILITA pana, -[locreneHo cMmamuBame Iope3a Ha 3apage M 30upHe cTome 3a couwujanHo | 2007, MD

YUUHUTH rnocao OCUTypame

NPUBJIAYHUJUM, U
UCIIATUBHjUM 32

TpaXHolle  MOcha,
yKIbyUyjyhn  Texe
3aII0IBUBE u
HEaKTHBHE

IIpeBeHTHBHE U aKTUBHE
Mepe

-Yuanpelhuame ogHoca u capanme u3mel)y HC3 u 1ieHTapa 3a couujantu paj

-YKIJbyUMBam€ HE3aNMOCICHUX Yy TMporpaMe akTHBHOI TpaXema I0cia, Y
Iporpame JOAATHOT 0Opa3oBama M 00yKe, y Iporpame camo3arolljbaBamba 1
HOBOT 3aIlONJbaBaba

-Opraan3oBame jaBHUX paJoBa

-PermmaBame BUIIKa 3aM10CIEHNX IIPE MPECTaHKA PaJHOT 0THOCA

-AKTHBHE Mepe YCMEpEHE Ha BHIIIKOBE 3aMOCICHUX

K, MP3CII, HC3

K, HC3

K, MP3CII, HC3
K, MP3CIT
K, MP3CII, HC3

bosbn HaumHM Ja cc

OnexcuOMITHA 00N pana

-AKTHBHO NpOMOBHcame (IeKCHOMIHUX oOnnka paxa Mmely mocnomaBmuma u

K, MP3CII, HC3

3a70BoJbe TOTpebe | MozaepHu3zanuja pana 3arnocieHnuMa
TPIKUINTA paja Hamwonanue  cimyxbe 3a -Ycnocraspame Toka yenyra 'y HC3, opujeHTanuja Ha moTpede KiHMjeHaTa | K. HC3
3anolubaBambe M Pas3Boj TpXKHMIITA paja, oMoryhaBame OCTBapHBamba IpaBa HE3alOCIEHHMX JIHMLA Koja |
arcHIM]ja 3a 3aIolhbaBabe HUCY Be3aHa 3a copoBoljere aKkTUBHHX Mepa, yHampeheme pasBoja
UH(OPMAILMOHOT CHCTEMA
IIpomoBucame CMameme He(opMaTHOT -[loacTuname npeay3eTHUKA | MOCIOAaBalla Ha JierajaH paj myteM cMamuBama | 2007, MO
¢iiexcOMITHOCTH y | pajaa nopesa u JIONpHHOCca
3anouubaBamby U -Jauame KOHTpoNHe (YHKIWje HWHCTUTYIHMja Ha TPXKHUINTYy paxa Be3aHe 3a | K, MP3CII
CMambemhe MPUMEHY 3aKOHCKHUX MPOIMHca U3 00JIaCTH paHUX OTHOCA
cermentanuje  Ha | CMambuBambe pas3liika Ha -IToBehame KOHKYPEHTHOCTH NPUBPEJIE U jauarbe Marbe Pa3BUjeHUX PErHOHA K, ®P, HC3
TPXKHIITY paja TPXKHIITY paja -Y6naxaBame CTPYKTYPHHX HEjeIHAKOCTH Ha TPKHINTY paja NPUMEHOM | K MP3CIL, HC3
AKTHBHHUX MEpa Ha TPIKUIITA paja
3apane u | Ycknahusame MpOoCeYHe -YHanpeljuBame COIMjaTHOT AMjajora Ha CBUM HHBOMMA K, M®, MP3CII, CEC
MPOyKTUBHOCT 3apaje ca pactom -Tlonuruka oxpeluBama MUHUMAITHHUX 3apajia
NIPOAYKTUBHOCTH
Pannu pecypeu Pa3Boj u yIpaBJbame -[ToBehame ynarama y pa3Boj JbyJCKOT KalmuTajia U JOXUBOTHOT yUeHa K, MP3CII, MIIC

JBYACKAM pecypcuMa
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5.3.4. UcTtpaxuBame 1 TEXHOJOIIKH Pa3Boj

Poxk u HagnexxHa

Ioapyuyje/mpobrem umesu Mepe 1 aKTUBHOCTH pHCTHTY I
Texuosomku passoj | o 2009. romune mapaiento | Kparkopoure mepe u aktusHocTH (2007-2009) Bmama , Pecopna
y (GYHKIHjU | ca BIACHUYKOM -Jlepunncame W KBaHTHU(HKOBAIMja, IIPEMa pEATHOM CTamy VY TJI00ATHOM | MHHHCTapCTBa,
MIPUBPEIHOT TpaHC(HOPMAILIHjOM Y TIPOM3BOTHOM M TPKUIITHOM CHCTEMY: MH3XC, HCHTP,
pa3Boja TIPUBPENIHO] IeTATHOCTH, -cerMeHaTa, CI0O0IHUX MPOCTOpa Y MPOU3BOIHHUM JelIaTHOCTUMA U yciyrama, y | 3UC, VY,

3aBpILIUTH PEaHy aHATH3Y-
eBUJICHIIH]Y:

- cerMeHaTa-IellaTHOCTH
y NPUBPEAHN, KOjU MOTY
HUMaTH KOHKYPCHTHY
MPOXOIHOCT Y TI00aTHH
OPOU3BOHU U TPIKHUIITHA
CHCTEM,

- CerMeHaTa 3Hamba ’
TEXHOJIOTH]ja 3a Pa3Boj
KOHKYPEHTHHX
NPOU3BOGH, TPOU3BO/IA
U ycIyra.

KOje ce KOHKYPEHTO MOXKe YKIJbYyUUTH IpuBpena Pemyonmke Cpouje,

-3Hab¢ U TEXHOJIOTHjE HEONXOJHE 32 Pa3BOj IJI00AHO KOHKYPEHTHE NPHUBpPEIE,

MOjEeAVHUX HBEHUX JETaTHOCTH, WM BbUXOBHX JIEJIOBa.
-YcBajame cTpaTeruje TeXHOIOIIKOT Pa3Boja.
-dopMHpaTH TMOJCTUIIAJHHM aMOUjeHT (HAIIMOHAIHOM M CEKTOPCKOM MOJHTHKOM,
(UCKAJIHUM M PEryllaTOPHHM OKBHPHMMA, IUIAHHPAKEM y CTPATErHju MPHBPEIHOT
pa3Boja), 3a pa3BOj WHAYCTPUjCKUX KiacTepa Ha 0asu wuHPPACTPYKTypa
TEXHOJIOIIKUX  WHKyOaropa,  oOjenumaBatbeM  Bojehux — mcTpakmBaukux
OpraHu3alyja, OCHHBameM Npeny3eha BHUCOKHX TEXHOJIOTHja, PEBUTAIH3ALHjOM
WHPOPMAIMOHUX CcHCTeMa W caoOpahajHMX Be3a, eOYKalHjoM KBaIH(pUKOBAHE
palHe CHare, yMpe)KaBambeM PETHOHATIHUX TPTOBHHCKHX YAPYKEHa.

CpenmopouHe Mepe U akTUBHOCTH (10 2012)

-Y  mocT-IpUBaTH3ALMOHO PECTPYKYPHPAHOj INPHBPENHOj CTPYKTYpH, IpeMa
npojekroBaHoM pacty bJIIT:
-neuHUCaTH ¥ KBAaHTU(HUKOBATH 3HaHe, OOUM U CaJpiKaj TEXHOJOIIKOT Pa3Boja,
KOjU TIOKPHMBajy HHOCTpAHE CTpaTeIIKe KOMIIAHHWje, Ca COICTBEHUM
UCTPa)XMBAUKKUM KalaluTeTUMa,
-neduHUCaTH ¥ KBAaHTU(HUKOBATH 3HaHe, OOUM U CaJpiKaj TEXHOJOIIKOT pa3Boja,
HEOIXO/HHUX 32 LIEJIOBUTH Pa3BOj KOHKYPEHTHE MMPOM3BOAIE U YCIIyra y MPUBPEAH
Pemry6nmke CpOuje,.
-yCBajame TYrOpOYHE CTPATETHje TEXHOOMIKOT Pa3Boja y QYHKIMjH MPHUBPEIHOT
pas3Boja.

CAHY, AUH,IIK
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Pok u HagnexHa

[Moapyuyje/mpobiem IuibeBu Mepe 1 akTUBHOCTH HHCTHTYIIH]A
Hctpaxupame y Jo 2009. romune w3rpaauti | Kpatkopoune mepe u aktuHOCTH (2007-2009) Bnaga , MH3XKC, HCHTP,
¢byHKIHjU epUKacHy HayJYHOUCTPAXMBAYKy | (3aKOHCKHM OKBHp: 3aKOH O HaydHOMCTpakmBaukoj menatHoctd, Ciayxbenn | 3UC, Y, CAHY, AUH,IIK
TEXHOJIOIIKOT Pa3Boja HHPPACTPYKTYPY. rimacHukK 6poj 110/05)

-YceBajame  CTpaTermje  HayJYHOHMCTPA)XMBAadKe AaKTHBHOCTH Yy
(hYHKIHjH YCBOjEHOT TEXHOJIOMIKOT Pa3Boja.
-YcarnmamaBamke H  ONEpaTHBHO  IpmiarohaBame  CTpaTeruje
HAayYHOHUCTPa)XKUBAYKEe AKTHBHOCTH Yy (YHKLIHMjH TEXHOJOLIKOT |
MPUBPEIHOT pa3Boja ca:
-yTBphuBameM TpHOpUTETA M Cajap)kaja y MporpaMUMa OCHOBHHUX,
MIPUMEHEHUX U TOCEOHO Pa3BOJHUX HCTPAKUBAKA,
-yTBphuBameM  MOJNCTHMIAJHOT  TPOLEHTAa  H3JBajama  3a
HAyYHOUCTPAXXKUBAUKY JEIAaTHOCT u3 Oyuera PemyOnuke u OpyTo
HAIMOHAJIHOT JIOXOTKa NpHUBpEJe M M3 JIPYTHX H3BOpa, CarjacHo
CTaHJapJuMa 3eMajba Y TPaH3ULMjU Ca HHTCH3HBHUM IPUBPEIHUM
pacToM.
-BpenHoBame kBanmuTeTa M ©(DHHACHOCTH HAYYHOUCTPAXKHBAYKOT
pajia MHCTUTYTa U BUCOKOIIKOJICKUX YCTAHOBA
-BnacHnuka TpaHchopManmja Ap)KaBHUX HAYYHOHCTPAXKHMBAYKHX
MHCTHUTYIIH]ja.

CpeamopouHe Mepe u akTuBHOCTH (110 2012):
-IIporpamcko " OTIePaTHBHO MOTITYHO YKJbYUHBabE
HAYYHOMCTPaKUBAYKOr MmoTeHIjana Penyomauke CpOuje y riodamHu
HAYYHH, PA3BOjHH U TIPOU3BOTHO-TPXKUIIHHA CUCTEM.
-[IporpaMcko U OMEpaTHBHO OCHOCO0JbABAKE HAYYHOHCTPAKUBAUKE
uHppacTpykType 3a yiaory reHeparopa IMPHUBPEIHOT pa3Boja
Perry6nmke CpOuje.
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IMoapy4yje/mpobiem

umesn

Mepe U aKTUBHOCTH

Pok u HagnexHa
HHCTUTYLIHja

Tpanchep 3Hama
TEXHOJIOTHja

u

Jo 2009.romuHe 3a MpUBpPEAHU
pa3Boj u KOHKYpEHTHY
NPOU3BOAKY,  3aCHOBAaHUM  Ha
COTICTBEHOM 3Hamly JJOOHjEHOM Y
npouenypu HCTPAKUBAMA,
W3rpagnuTH: eUKacaH cucTeM Op3e
NpUMEHE HOBHX WM WHOBHPaHHX
TEXHOJIOTHja,  INPOM3BOJA WU
MPUCTYTIa ycliyrama

Kpatkopoune mepe u aktusHocTH (2007-2009)

(3aKOHCKM OKBHP: 3aKOH 0 HHOBAMOHO] AenatHocTr 2007-2009)
-Jlepuancame mpropuTeTa W KBaHTH(HKANMja 3HAKA, TEXHOJOTH)a,
TEXHHYKO-TEXHOJIOIMIKMUX W WHOBAaIMOHMX pEIIeHa, CarjacHo
MOTEHIMjajliMa TIPUBPEIHE JENaTHOCTH 3a pa3Boj TIII00ATHO
KOHKYPEHTHE ITPOU3BOAKE 1 IIPOU3BOA.

-OuHaHCHpamke MHOBAIMOHMX TIPOjeKaTa, IpOrpaMUpaHuX Ha OCHOBY
pacIoNOKUBUX HAyYHHX Ca3Hama M Pa3BOjHHUX 3Hama, 10 pellekkha
JIOBOJbHHX 32 TIOKPETame rI00THO KOHKYPEHTHUX HPOU3BOIHH.
-Pa3Boj nuHpOpMAaMOHUX IICHTapa M CEpBUCA; LICHTApa 3a JIOTUCTHKY
U TpaHcdep TEXHOJIOTH]a, U CII.
-OcHuBame:

Pa3BojHO-TIPON3BOHHX LIEHTapa

HcTpaxnBadyko-pa3BojHUX LIEHTapa

HHoBanmoHNX neHTapa.

Cpenmopoune Mepe U akTuBHOCTH (10 2012)
-OcHMBam-€ MOCIIOBHO-TEXHOJIONIKMX HHKYOaTopa
-OcHuBame HAyYHO-TEXHOJIOMIKHUX NapKOBa

OcHMBambe HHIYCTPHUjCKUX KIIacTepa.

MH3XC, HU, ITIK, ®U]]
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5.4. PA3BOJ EOUKACHE [NPUBPEJIHE MHOPACTPYKTYPE
5.4.1. Enepreruka u pyaapcTBo

Pox u HagnexxHa

[Moapyuyje/mpobiem umesu Mepe U aKkTHBHOCTH nHCTHTYH]
VYcarnamasame CtpaTeruje
pa3Boja eHepreruke Cpouje v C : ) 2015. ca H
110 2015. ca Haronansom -Vearnamasame CTpateruje passoja eHepreTure 10 . ca HanmonaHOM 2007, MPE
Y carAmABALE CTPATETHjOM MIPHBPEITHOT CTpaTerujoM IpuBpeaHor pa3Boja Cpouje 3a TepHOL 2006-2012.
cTpaTemmx passoja PC 2006-2012. -Hlonomese Ilporpama ocraprusarba CTpaTerlfljée (2006-2010) u meropa 2006, MPE
oxywmenara Biazie | Crpaterujon npocropror aII:ITyeJII/BIZ_lIHI/I_]a npema TMHAMHIIH npenBuljeHoj 3aKOHOM O EHEpPreTHIH
A . : -3pana HaumonainHe cTpateruje ynpasibambha MUHEPATHIM CHPOBHHAMA
pasBoja, Ctparerujom 2007, MPE

OJIPKUBOT KopuInhema
npu.go0apa, u ap.

-Uspana Crpareruje pa3Boja pynapckor cekropa (2007-2012)

3akoHOZaBHA
AKTUBHOCT

VYcBajame HOBHX 3aKOHa,
u3MeHa mocrojehux 3akoHa u
JIOHOIIICHHC MOI3aKOHCKUX
akara

Kparkopoune mepe u aktuHocTu (2006-2008):
-Vcarnamagame cienehrx 3akoHa ca 3aKOHOM O €HEPIETHLIH:
-3aKO0H 0 3allITUTH )KUBOTHE CPEANHE, 3aKOH O MPOIICHH YTHIAja HA KHBOTHY
CpenuHy, 3aKOH O HHTETPUCAHOM CIIpeUaBamy M KOHTPOIH 3araljiBama )KHUBOTHE
cpeinHe ¥ 3aKOH O CTPATEIKO] MPOLIEHN YTHIAja Ha KUBOTHY CPEIUHY

-3aKoHM 0 KOHIlECHjaMa M CTPAHUM yJarambuma,
-3aKO0H 0 IUTAHUPAKY U H3TPalb,
-3aKOH 0 EKCIPOTIPHjaIInjH,
-3aKkoH 0 Bojiama
-JIoHoIIeHe MOA3aKOHCKHX aKaTa 3aKOHa O EHEPreTHIH
-JIoHoIIeHhe 3aKOHA O TEOJIONIKUM UCTPAXKHUBAIMA
-M3pana noJ3aKkoHCKHUX aKkaTa U3 00JIacTH PylapcTBa U T€OJIOUIKUX UCTPaXKHBatbha
-Jlonorese HoBor TapudHOr crcteMa 3a elNeKTPUYHY €HEPIrHjy U rac
-HoBa nieroBHa 1 TapudHa MOJUTHKA EIEKTPUYHE EHEPrHje U raca
-YBohemwe Hariare moTPoIlhe TOIUIOTHE EHEPrUje IpeMa MepehuMa

2008, MPE u apyra
pecopHa
MHUHHCTapCTBA U
areHyje Brazge

XapMoHM3a1Mja npaKkce U
perynatuse ca EY

-YBoljeme eHepreTcke CTaTUCTHKE MO0 MeToAoIoTHju Eurostata,

-YcBajame nporpama npumene Yrosopa o EHepreTckoj 3ajennunu Jyroucroune
Espomne

-Ilpumena onpendu Yrosopa o Eneprerckoj 3ajennuiu Jyroucroune Esporie
-Jlasha xapMOHHM3aITHja MPaBHOT OKBHpa ca AupekTrBamMa EY

MPE u npyra pecopHa
MHUHHUCTapCTBa U
arernuje Brazge

CrtBapame ycioBa
3a parMoOHaITHY
ynotpedy eHepruje
1 KopHumheme
OOHOBJEUBHX
H3BOpa CHEpruje

3aKOHOHaBHC AKTUBHOCTH

-JloHomEewe perynaTuse y Iuiby MOACTHIAKA PAllMOHAIHE yIOTpebe eHepruje U y
CEKTOpHMa IMPOMU3BOHE U Y CEKTOpHMa MTOTPOIIKHE SHEPTHje, YKIbyUdyjyhn
ocHoBame oarosapajyher ®onna

-YcBajame Mpornuca 1 cTaHap/a o MOTPOIIbH €HEPrHje Y CEKTOPHMA ITOTPOILHE
-XapMoHu3anyja oarosapajyhe perynaruse u nponuca ca EY

2008, MPE u ngpyra
pecopHa
MHUHHUCTAapCTBA U
arernuje Brazge
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Moapydyje/mpobiem

IumeBn

Mepe U aKTUBHOCTH

Pok u HagnexHa
HHCTUTYLIHja

CrBapame 3aKOHO/IaBHOT OKBHpA U JAe(hUHICAE ITOICTUIIAjHUX Mepa 3a Behe
kopuirherme 00HOBJBFUBUX U3BOPA EHEPTHje

-CTBapame 3aKOHOABHOT OKBHpA 3a Ta310Babe CHEPTHjOM Y JIOKAJTHUM
caMmoyInpaBaMa

Jpyre akTUBHOCTH Y LUJbY
noBehama eHePreTCKe
e(hUKaCHOCTH

-YcknahuBame LieHe eHepreHara ca IPOU3BOIHUM TPOLIKOBHMA

-ExOHOMCKO M MHBECTHIIMOHO MOJICTULIake oBehamba eHepreTcke e(hpUKacHOCTH,
CIpEerHyTe IPOU3BO/IHE TOIUIOTHE U EJIEKTPUYHE EHEepruje, ynoTpeOe JOKaIHUX H
0OHOBJBMBHX U3BOPA EHEPIHje, TPOM3BOAE U NPHUMEHe Onou3ena u GHoeTaHoa
-OcHuBame PoHza 3a eHepreTcKy ehUKacHOCT U OOHOBJBUBE U3BOPE CHEPTHjE U
yBOl)eme APYruX Mepa MOICTHIIAja

-O0pazoBame 1 ycaBpllaBambe KaIpoBa 3a MOCIIOBE SHEPreTHKE

-[Ipumena mexann3ma uucror passoja Kjoro nporokona

-IIpoMOTHBHE U eyKaTHBHE KaMIIamke

-JleMOHCTpaIMOHU MTPOjEeKTH

2008, MPE u apyra
pecopHa
MHUHUCTApPCTBA U
areHuuje Bnane

CrBapame ycioBa
3a MPUBIIAYCHHC
HMHBECTHIIHja

CrBapatbe ycioBa 3a
NPHBJIaYCHe HHBECTHIH]jA Y
EHepreTcke 00jeKTe

Kparkopoune mepe u aktuBHOCcTH (2006-2008)

-OcHuBame PoH/IA 32 HEPreTCKy ePUKACHOCT U OOHOBJBMBE U3BOPE CHEPIHjE
-Parudukanuja Kjoro IIporokona

-OcHUBame HAIMOHATHUX MHCTUTYIIM]a U CTBaparme NPaBHUX OKBHPA 32 IPUMEHY
MexaHnu3ma grctor passoja Kjoro mpoTokosna

-N3pana Crpareruje npuMeHe MexaHnu3Ma YHCTOT pa3Boja y J1esly KOjH Ce OJTHOCH
Ha CEKTOp EHEPTreTHKE

-IIpomormja [Iporpama octBapuBama Ctpareruje

Cpenmopoune mepe u aktuBHOCTH (2009-2012)

-IIponucu u 3aKoHH 0:
-KoHrecuju 3a u3rpaimy eHepreTcKux objexara
-BOT (u3rpangu, KOPUCTH U Npesaja) apaHKMaHMa

2008, MPE u npyra
pecopHa
MUHHUCTAPCTBA U
areHije Brazme

2010, MPE u npyra
pecopHa
MUHHUCTAPCTBA U
areHije Brazme

CrBapame ycioBa 3a
NpUBJIAYCHE HHBECTHULIN]A Y
TeoJIONIKa UCTPAXKHUBAha U
EKCIIJI0aTaIljy MUHEPATHNX
CHpPOBHHA

-U3pana HoBOT 3aKoHa O PyAapCTBY

-Jlepunncame [Iporpama moapiike 3a pa3Boj MAIHUX W CPEABUX PYAAPCKUAX
npeny3eha

-popmupame Pynapckor naBecTHUIIOHOT (hoHIA

2008, MPE u npyra
pecopHa
MHUHHCTapCTBa U
areHuuje Brane
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Pox u HagnexxHa

Ilo je/mpobaem UJBEBU Mepe 1 aKTUBHOCTH .
Apydje/np I p MHCTHUTYIHja
Kpatkopoune mepe u akruBaoctr (2006-2008): 2008, MPE u arennuje
-dopmupame npodecroHanHor HCTUTYTa 32 €HEPTeTHK Bnane

CrBapame KaJIpOBCKHX 1 PMHD pod y | CHEP Y, A

dopmupame -OopMupe U U3rpaama Kanauurera AreHuuje 3a pyaapcTBo
. MHCTUTYLIHOHAJIHUX YCJIOBa

WHCTUTYNHUja 1 -Jauame KananuTeTa MUHHCTapCTBA PYAAPCTBA U CHEPTETHKE

3a CTparemka IiaHupama 1 .
BUXOBO -Jagame kamamuTera AreHnyje 3a eHepreTcKy euKacHoCT

yIIPaBJbamkbe PyIapCTBOM U
AKTUBHPAIHC -Ocmoco6spaBame JIOKAJTHE CaMOYTIpaBe 3a U3paly eHepreTCKuX Omanca

EHEPreTUKOM

-M3pana eHepreTckux OMIaHCa CBUX PETHOHA, ONIITHHA U IPafioBa

2008, MPE wu nokanne
camoymnpase
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5.4.2. Caobpahaj

Pok u HagnexHa

[Moapyuyje/mpobiem IMuibeBu Mepe 1 aKTUBHOCTH HHCTHTYIIH]A
Henocrojame . . -Jlonomeme Crpareruje pasBoja caoOpahajoor cuctema ca oneparusauM | 2007, MKU
. . | U3panma crpareruje pasBoja . .
cTpateruje passoja | o o Spahaja aKIIMOHMM IUTAHOBMMA U Jie(hMHICAaHUM IMJBEBHMA Pa3Boja Mo rpaHama caobpahaja
caoOpahaja
MyATHMONANHN ~ TPUCTYI -YjennauaBahe ce ycinoBH KOHKypeHIHje m3mel)y skene3nuie, npymckor u pegror | K, MKU
Hejennaku ycmoBm | pa3Bojy Koju Toapa3zymeBa caoOpahaja y ckimany ca caoOpahajHOM IMOTUTHKOM U AupekTiBama EY.
KOHKYpEHIIHj€ UHTETPUCAHO  IIaHUPAHkE
nmehy pasBoja caobpahajaor
caobpahajHux cucTeMa W PalUOHAIHHjE
rpaHa kopuiheme IIPEHOCTH
CBakor Buja caobpahaja.
Wucturynuonannu | Peopranuzanuja -Peanusaiiyja HHCTUTYIIMOHAIHE U3TPaIhe U jadara MK 2007, MKUA
OKBHD WHCTUTYIIMOHAITHOT OKBHPA
Jpymcku caobpahaj
CMeTme y | Hecmerano -3akspyunBame Omnatepaanux Cropasyma ca Apyrum 3emJbama, koju perynmumy | K, MKU
(bYHKIMOHUCAY (byHKIMOHUCAE OBY 00JIaCT U UMIUIEMEHTHpPAkE y 3aKOHOJaBHU cucTeM PenyOnuke Cpouje
JPYMCKOT MehyHapogHor  apymckor -[IpencnutiBame MoryhHOCTH 3a TPHKIBYYCHE MYJITHUIIATEPAHOM CIOPa3yMy
caobpahaja caobpahaja NHTEPBYC
Ilyraa Mpexa HHJC 3aBpuieTax  MOZJEpHM3aLKje -Usrpagmwa oko 390 kM ayromyTeBa, IpyMCKO-XKejle3HUYKOr JKexespeBor MocTa y K, JH, ”,r,IyTeBH
y 3ajiososbasajyhem | u  msrpaame JerI,/ICTOqu Hosom Cany m rpanmuHomx mpenasza barpoBum (ca Xpsarckom) u IlpemreBo (ca Cpbuje”,
CTamy €BPOIICKE cao.6paha]He. oce MakeIoHmjOM).
Ha Tteputopuju Cplmje y K, Bnaga , MKU

CKIIamy ca
CTaHJIapINMA.

CBPOIICKUM

VYcenocrasibambe ONTUMAIHOT
ojHOCa ylnarama y
OZIp’KaBarbe mocrojehe
MpeXe H HHBECTUIHja y
HOBE ITyTeBe.

VYuanpeleme ynpaebamba H

TUTAaHUpamba pazoBa
olpkaBama  IyTeBa Y3
IIPETXOIHO aXypUpame
rojiaTaxa.

-Ha nojenunum neonunama ykibyuuhe ce yiarame NPHUBATHOI KamuTala Kpo3
KOHIIECHOHE apaHXMaHe M 3ajeJIHHYKA yJIarama jaBHOT U IPUBATHOT CEKTOPA.
-YcmnocraBuhe ce epuKacHU M CTAOMIHU MEXaHU3MH (HHAHCHUpPAma U yCMepaBama
cpezcTaBa Ka npeaysehy Ha/uie)xHOM 3a yTeBe

-Pasmorpuhe ce yBoljerme HakHaza 3a MyTEBE CaApKaHE y MAIONPOMAAjHOj LECHH
MOTOpPHOI OCH3WMHA W JH3e]l TOPHBAa Y HU3HOCY OX HajMame 35%, Kao jedaH o
OCHOBHHX M3BOpa (pUHAHCHPama MyTeBa

-JloHoteme HOBOTr TIpaBUiIHMKA M CTaHAAp/a 33 OJPXKABAE JPKABHHUX MyTEBA Y
Peny6mu Cpouju

-IIponucahe ce kpuTepujyMu 3a KaTeropusaiujy ApKaBHUX MyTeBa

-JloHOIIIeke aKTa O KATeropu3aluju Ip>KaBHUX TyTeBa.

-IIponucahe kputepujyme 3a KaTeropu3aliyjy OMIITHHCKUX MyTeBa U yIHUIA
-JloHOIIEHE aKTa 0 KaTerOPU3aIHjH ONMIITHHCKUX IyTeBa U yJIHUIIA.

-JloHomewe CpeamOpodHOT IUIaHA W3TPAIbe, PEKOHCTPYKIHjE, OIpKaBama |
3alITUTE APKABHUX ITYyTCBa

JIT , ITyreBu CpoOuje™
MKU, MO

CIVCr

2007, Bnana , JIT
,IlyreBu Cpouje”
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Pok u HagnexHa

[Moapyuyje/mpobiem IMuibeBu Mepe 1 aKTUBHOCTH HHCTHTYIIH]A
-YHanpehemwe opranuzanije 1 ynpaBbaqkor HHPOPMALMOHOT CHCTEMa 0O&K, CO/CT,
-[Ipumena pampoHanmHuje W edUKACHHWjEe TEXHOJOTHje OJpKaBamba IyTeBa U
olpeMame ca CaBpeMEHNUM CPEACTBIMA
-HabagBka ce orpeMe 3a HHCIIEKITH]y IIyTeBa U MOCTOBa
-Dopmupame 1 KOHCTAHTHO aXypupame 6ase nojaraka o KapakTepuCTHKaMa M | 2007, JII JyTeBn
CTamy IyTeBa U MOCTOBA Cp6uje”
-O06e30enuhe ce HOB CHCTEM 3a YIIPAaBJbAE-E MOCTOBUMA
HezanoBospaBajyha | [ToGospmame 0Oe30emHOCTH -Peanm3anmja miaHNpaHX HHBECTHIN]A Y TYTHY HHQPacTpyKTypy 2012, JII Tlyresu PC
6e30emHOCT caoOpahaja Ha myTeBUMa -JloHOmIeHE 3aK0Ha 0 Oe30eqHOCTH caoOpahaja Ha myTeBIMa 2007, MKU
JPYMCKOT -JloHOIIIEHE 3aKOHA O MPEBO3Y OMACHUX MaTepHja y IpyMcKoM caobpahajy
caoOpahaja -JloHowIeK:¢ HALMOHATIHE CTpaTeruje o 6e30eaHocTH caobpahaja Ha myTeBUMA 2008, MKU
-JloHolIeHe HALMOHAIHOT TTaHa 6e30eaHoCTH caoOpahaja Ha myTeBUMa
-Ctumysucame MMo0O0JbIIalkha CTAPOCHE CTPYKType MYTHHYKAX ayToMoOwuia, K, M®
ayro0yca 1 TepeTHHX BO3MJIA
3arahuBama CMmamemne HETaTUBHOT -[Ipencniurahe ce cucrem HakHajga 3a kopuiihewe uHppacTpyktype u yeohewe | K, JIT ,IlyreBu
KHUBOTHE CpEIUHE | yTHIaja JPYMCKOT ,,CKOJIOIIKE HaKHae” Cpouje™
W3HaJ  eBpOICKUX | caoOpahaja Ha 3araljeme -IIpu oxpxaBamy M SKCIUTOATALMjH ITyTeBa BOAUNE ce pauyHa O CMAKBCHY IITETHOT
cTaHzgapua KUBOTHE CPEIUHE yTULIAja Ha JKMBOTHY CpelnuHy (3araljeme Basmyxa, BOJa, 3E€MJBMINTA, OyKa,
CMambeHhe PU3HKA Y IPEBO3y ONACHUX MaTepHja).
-[Ipumena Matepujajia U TEXHOJIOTHjE KOje UMajy MambH ITSTHU YTHIA].
-IlocebHa nmaxkma NocBeTHlie ce CHCTEMHUMa OJBO/-aBaba MyTEBA M OJPXKABABY
pereHsuja.
-Ykiamame 0CTaBJbeHOT OTIaa y IIyTHOM I10jacy.
-V1BphuBame U cipoBoherme MOJUTHKE MpeycMepaBama MpeBo3a ca apymckor Ha | 2012, MKU
KEJIC3HHUKU U peuHu caobpahaj
HenososbHO [MoGosbiame ynpaBibamba -[Tocreneno yBohemwe u passujamwe MuTenurenTnux TpancnoptHux Cucrema 2012, JIT , ITyreBu
eukacan caobpahajem (UTC) Cpouje”
caobpahaj
Heycknahenoct ca | Ilogpyudjay kojuma je -Komnenzanuje japHoM caoOpahiajy K, MKUA
Acquis . noTpe6Ha XapMOHH3AIHja. -Konrpona ncrpaBHOCTH, TeXXMHE U IUMEH3Hj€ BO3MIIA, Taxorpad, Bo3ayka J03B0JIa,
Communautaire (a) mpHCTYII TPXKALITY, NPEBO3 OMACHHUX TePeTa, KBATUTET FOPHBA, EMHUCHja racoBa H JIp.
(6) TexHomoruja u -YcarnamaBame IOpECKHX CTONAa W TakcH 3a kopuinheme myreBa M muxosa | K, M®, MK

6e30enHoOCT,

(B) puckaiHO
ycarJaiasamne,

(T) conmjaHO ycariamnaBame

ajloKanja Ha KOpPUCHHKE, YyBOheme OOpadyHCKOT cHCTeMa 3a TpPOIIKOBE
MHPPACTPYKTYPE y SKEIE3HMIKOM, IPYMCKOM U pedyHOM caobpahajy, omope3uBame
eHepreHaTa W ropuBa ca IuJbeM noBehama eHeprercke euKacHOCTH U CMamerba
3aral)era JKMBOTHE CpEIHHE
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[Moapyuyje/mpobiem IMuibeBu Mepe 1 aKTUBHOCTH HHCTHTYIIH]A
-MaxkcuMaiHu NepHoIH BOKEE, MUHUMAIIHH [IEPHOJHN 0JMOpa, MHHIMYM oOyke 3a - | K, MKU
MojeIMHEe KaTeropuje Bo3adya y JpyMCKOM caoOpahajy, 3amrTura 3apaBiba U
0e30eIHOCTH paIHUKA Ha ITyTeBUMA U JIp.
-JloHoIIEeke: 3aKOHA O MPEBO3y MYTHUKA Y IpyMCKOM caoOpahajy 2007. MKH
-JloHolIeHe 3aK0HA O IPEBO3Y TepeTa y NPyMCKOM caobpahajy ’
-YcBojuhe ce mpomucu M jpeduHUCATH Tpolenype 3a e(pHKaCHO H3BpIIABAHE
JIETHCIIATUBE K,MKU
HenuckpumuHanuja y -M3jennavaBame MyTapuHE 3a APYMCKa BO3MiIa foMahe U CTpaHe perucTparmje. 2007, MKU, JII
wiahamwy nmyrapuHe ,I1lyteBu Cpbuje”
YKenesanuxu caobpahaj
Heeduxracna u | Jayame  MapkeTMHra U -PauyHOBOJICTBEHO pa3/Bajame HHGPACTPYKTYPE U IPEBO3a. KC
HEJIOBOJbHA KOMEPIHjaTHIX aKTHBHOCTH -JloHomIee Ce yrOBOPHOT II1ana 3a 0JHOCE usMely ApxkaBe U JKeIe3HULC. 2007, MKUH, JIDKC
TpKUILIHA -Ilpomucahe ce meromonoruja 3a yTBphUBame ONpaBIaHe NMyHE LEHE KOWTama | 2007, MKU
: . NpeB03a, y Be3u NpuMeHe U pahema yroBopa 3a 06aBe3y jaBHor npeso3a (OJIT)
OpHjeHTaja -IIpormcahe ce ycinoBHU u mocTymak 3a ocTBapuBame HakHaze 3a OJI1
KEJTEe3HNIKE ®duHaHCHjCKA P Y focty P A 2007, MK, M®
. . -JloHOIWEmE NPONKCa KOJU CE€ OJNHOCE HAa LICHE JKENE3HMYKHX YCIyra W BUCHHY | 2007. MKU
KOMITaHH)© ronconnaauuja lpenyseha HaKHa/a 3a Kopulnheme kKeJle3HnuKe HHPPaCTPYKType ’
-M3pana [1naHa akTHBHOCTH Ha PENYKIMjH HEPEHTAOMIHUX yCIIyra
-JloHoIIIEHE Tporpama/3akoHa pecTpykrypupama ayra JI1 ,,)Kemnesuune Cpouje” 2007, MKW, M®
3aBpuierak nporeca -[Inan pa3Boja JpyICKHX pecypca 2006, JIDKC
PECTpYKTypHUpama —HpHBaTH3aqua non Core aejIaTHOCTU 2007, Bnaga
Ipenyseha -Honowerme Crparewkor Iaxa kojum he ce yrpautn Oyayhu Mopmamuter | 2006, JIDKC
opraHM3zalje, paja, npaBal 1 TEMIIO JaJkeT pecTpyKTypHupama [Iperyseha
-dopMupame MUBHOT OpraHu3aluoHOT 00nKa ,,)Kenesnuma CpOuje’”- X0 IuHT 2010, JIDKC
Jlowm kBanuTeT | MoJepHu3aluja BO3HOT -PekoHCTpyKIMja 1 HabaBKa HOBUX BO3HHX CPEIICTaBa K, JIDKC, MKHA
yenyra u | Hapka -Kymosuna codTBepa, 00yka kaapoBa, Hab0aBka HOBE TEIEMAaTCKe ONpeMe M HOBOT
HEJIOBOJbAH  HHBO ggﬁg?;;o OApKaBabe M LIEHTPAHOT pauyHapa .
6e30eIHOCTH Toschame Gpsie mpesosa -6MO,I[epHHBaLIPIJa CHTHAJHO-CUTYPHOCHHUX M TEJICKOMYHUKAIIMOHUX TOCTPOjema 3a
npeBo3a y MyTHHYKOM H TEPETHOM p3uHe o 160 kM/4ac U monarame onTHYKUX kabdnosa Ha Kopugopy 10

caobpahajy
MopnepHuzanuja
nHPOPMALMOHUX CHCTEMA

-Peanmsamnmja npojexTa AUTHTAIN3AIH]€ TEIEKOMYHUKAITHOHE HHPPACTPYKTYpe
-YBoheme Kene3HNIKUX MOOMITHHX paano ypehaju Ha mpyrama v y BO30BHMa
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IMoxpyuyje/mpobiem HuseeBu Mepe 1 akTUBHOCTH HECTHTYIH]A
HezanoBospaBajyhe | MHTeH3MBaH pa3Boj Mpexe -JlepuHncame CcprcKe >KeNe3HWIKe Mpexke, oapehmBame mpaBmia u pokosa, | 2007, MKU
CTamke MKEIE3HWYKE | MpyTra mpoueaype ®  KpUTepHjymMa y TOIJIeAy OATOBOpHOCTH Jlupekmmje 3a
Mpexe mpyra PeoBHO  ompikaBambe U nH}pacTpyKTypy U KOpUCHMKA MH(PACTPYKTYpe, NporpaM HaKHa/Ja U HpoLexype
PEMOHT 1pyra 3a J0fiely KanalnuTeTa.
-U3pana meronosoruje o HaKHagaMa 3a IPUCTYIT HHPPACTPYKTYPH 2007, MKH
Myurumonaiin — mpuctyn -PeBuranuzanuja u MoJepHU3aIMja KEIC3HUIKHUX MPYTa — IPHOPUTETH CY:
dunanCHpama 1) ACPHH3ALH] Py pHOp y: K, Bmaga , MKU,
S -Ilua-beorpan (K-10) JTDKC
-Cyb6otuna-beorpan (K-1006)
-Beorpag-Mnanenosan-Huru (K-10)
-Hum-TIpemieso (K-10)
-Hum-Anvurposrpax (K-101)
-beorpan-Mana Kpcha-Benuka Ilnana
-beorpan - Bpoauna (bap)
-[Topen canamnuje MOCTOBa Y3 PEMOHTE IIpyTa, H3TPaAUTH MOCT peko B. Mopage
kox hynpuje u moct Ha JlynaBy y cexrtopy Hosor Cana, canuparu [lanyeBauku
MOCT
-Usrpanma xxene3nndkux yBoposa beorpan, Hosu Can, [TanueBo, Hum
-Tepmunanu koMOuHOBaHOT caobpahaja
3amrTura )KHBOTHE CMameme HeraTuBHOT | Peanusanuja npojekra YHamnpeleme cuctema yrnpasibamba 3alITHTOM kuBoTHE cpeanHe y | K, JIDKC u HapexHo
cpenuHe yTHIaja xenesunukor | JIT ,,XKenesuume Cpouje”’npema crangapauma CO 14000. MUHUCTApPCTBO'
caoOpahaja Ha 3araheme
JKMBOTHE CpEJIMHE
Heycknahenoct ca | [lpunmpema  3a  ycmemino -nmubepanu3anyja TPXKUIITA 2007-2012, MKU
Acquis ykbyduBame . Kenesuuie -YCJIOBH OTBapama TPXKHIITA KeJIe3HHUIIE
Communautaire Cpbuje”™" y eBpOICKH CHCTEM -OJIaKIIaBambe IAPUHCKUX (DOPMATHOCTH Ha IPaHUIH
KeNe3HNIA -YCIJIOBY M3/aBarba JUILEHIIN OTIepaTopuMa Ha KeJIE3HUIH
(ypenoe, Hompysja y kojuma je -3apadyHaBame HAKHA/A 32 MHPPACTPYKTYpy

JIMPEKTHBE, OJUTyKE
1 TIpeTnopyke)

noTpebHa XapMOHU3AIHja:

(a) mpUCTYII TPXKUIITY,

(6) dpuckanHo ycarnamaBame,
(B) conMjaHO ycarmalaBame,
(r) Texnonoruja u 6e36eqHOCT,
() TeXHUYKH CTaHAAPAN
VYcknahusame ca
3aKOHOJIaBcTBOM EY

-HaKHaJa 3a Kopummheme Tpaca

-yjerHayaBame yciaoBa KOHKYPEHIIN]e

-07IBajame peryiaTUBHE (QyHKIH]jE U MPYKamkba TPAaHCIIOPTHHUX yCIIyTa
-podecroHaTHa KBaTH(pHUKaIja

-yIpaBJbakhe¢ BOZHUM MApPKOM

-6e30e1HOCT Ha XKEJe3HUIH

-TIPEBO3 OMACHUX MaTepHja

-ycknahuBame 3aKoHa O JKEIE3HUIN

-JIOHOIIEHe 3aKOHa O YrOBOpHMa y NPEBO3Y Y XKeJIe3HNYKoM caobpahajy
-IOHOIIICE-¢ 3aKoHa 0 0e30eIHOCTH JKeIe3HHIKOoT caoOpahaja
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Peunnu caobpahiaj

Pok u HagnexHa

caobpahaja Ha

Ioapyuyje/mpobrem usbeBn Mepe 1 akTUBHOCTH HHCTHTYIIH]A
3aKoHCKa VYcknahuBame 3akoHa O -[Ipunpema u nOHOIIEHE HOBOT 3aKOHA O YHYTPAII0j TIIOBUI0H 2009, MKH1
perynaTtuBa VHYTpaIll0j TUIOBHIOH ca
HupextuBama EY
Wucturynnonanan | Peopranmsanmja -Peanmsanuja [IpojexTa HHCTUTYIIMOHAIHE H3TPAJIHE CEKTOPa 3a TPAHCIIOPT y 2007, MKU
OKBHD MHCTUTYLMOHAJIHOT OKBUPA MK
-NmmnemenTanuja [IpojexTa MHCTUTYIIMOHATIHE H3TPalibe ceKTopa 3a Tpancnopry | 2008, MKH,
MKHN LI 1I10BIyT",
,Jyroperucrap,
Henoctojame Uzpana Ctpareruje pa3Boja -3aBpmerak u3pane ['enepamHor miana u CTynuje H3BOAJBPHBOCTH 32 ILIOBHE 2007, MK
CTpaTeIKuX caobpahaja Ha yHyTpaLIBUM nyrese y PenryOnunu CpOuju,
IIaHOBA Pa3Boja TUIOBHMM ITyTCBUMA -Ilonomeme Ctpareruje passoja caoopahaja 2008, MKA

jaBHHUX mpexy3eha

caobpahajuux npemyseha

Nmnnemenranuja JJyropounnx nporpama

YHYTpaIIBUM
IUIOBHUM ITyTEBHMA
Hudpactpykrypa [ToGoJblame IOBHI0CHUX -IIpunpema nokyMmeHTaImje K, MKW, , IlnoBonyTt",

yCIJIOBa Ha MJIOBHUM -Peanuzanuja uaBectuimja

myteBuMa y CpOuju U pa3Boj

JTydKe HHQPaCTPYKType
CaBpemMeHa YBolheme caBpeMeHHX -OopMmupame peaHoT HHPOPMAIIMOHOT CUCTEMA 2007, MKUH,
HHpOpPMaLHOHA HHPOPMAITMOHUX -YcnocraBipame paaro-Be3e Ha INIOBHUM ImyTeBrMa PC Loyt 2008,
TEXHOJIOTHja TEXHOJIOTHja MK, , ITnoBnyT*
3amruTa >KUBOTHE [Mobospmame 3amrTuTe -dopMmupame nmporpama 3a moOoJbIIAkE 3aITHTE KUBOTHE CPEIHHE 2009, MH3XXC, MKH
cpeanHe JKMBOTHE CpEMHE
Baznymran caobpahaj
3akoHCKa VYcknahuBame 3aKOHCKE -JloHoIEHe HOBOT 3aKOHA O Ba3AyXOIJIOBCTBY 2007, MKWU, Bnana ,
peryiaTtuBa perynaruse ca -JloHommEeme 3akoHa 0 U3MEHHU U JIOMYHHU 3aKOHA O OOJUTallMOHUM OJHOCUMA U MCPC

MUpEeKTHBaMa ® OJiTyKama OCHOBaMa CBOjUHCKO MPaBHUX OJIHOCA Y Ba3AyIIHOM caoOpahajy

EY
Ioctuzame PectpykTypupame u JloHOIIICHE AYTOPOYHUX IpOorpaMa pas3Boja u moaepuusanmje JIT 2007, ,,Jat Airways®,
KOHKYPETHOCTH MOJIEpHHU3AIH]ja jaBHHX Aeponpom ,,Hukoma

Tecna®“, MKU

2008, ,, Jat Airways*,
Aepoapom ,,Huxona
Tecna* ,MKHN
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Tonpyyje/npobrem Humesn Mepe 1 aKTUBHOCTH WHCTUTYLIHja
Wndpacrpykrypa Monepuusanyja nocrojehe u -MonepHuusamuja noctojehe u usrpamma HoBe aepoapoMcke uHppacTpyktype | 2012, MKU,
u3rapma HOBE Aepoapoma ,,Hukona Tecna“, Aeporpom ,,Hukona
aepoJpOMCKe Tecna®,
uH(pacTpyKTYype -Mogepanzanuja moctojehe u I/Ifrpamba HOBE aepoJpPOMCKE HH(PPACTPYKType K, 2012, Aepoapom
Aepoapoma ,, Koncrantun Bemuku® y Humy e —
. . Benmuku* ,I'pap Huum,
-Monepauzanuja nocrojehie u U3rpanma HOBE HHPAPCTPYKTYpE KOHTPOJIE JIETEHA K, AKJI
CaBpemeHa CaBpemeHa wH(pOpMaIOHA -DopMmupame peaHoT HHPOPMAIIMOHOT CUCTEMA 2007, MKH,
nHPOpPMAaLHOHA TEXHOJIOTH]ja LI 110BIyT",
TEXHOIIOTHja -YcnocTaBibame paguo-Be3yee Ha IIIOBHUM mmyTeBuma PC 2008, MKH,
L, 110BIyT",

3amTuTa >KUBOTHE

TloGosbIame 3amTuTe

'(I)OpMI/IpaH:C mnporpama 3a MO0O0JBIIAE 3AIITHTE JKUBOTHE CpeaunHe.

2009, MH3XXC, MKI

CpeauHe JKUBOTHE CpEIUHE -MimnniemMeHTanyja nporpama 3a no0oJblamke 3alITUTE KUBOTHE CPEINHE.
Mynrumonanau caodpahaj
Henocrojame dopMupame 3aKOHCKOI U -JloHomIeme 3akoHA M MOJA3aKOHCKHMX akaTta y ckinany ca AGTC, mupekrtuse EY | K, MKU
3aKOHCKOT Y | UHCTUTYIHOHATHOT OKBUpPA 92/106/EEC u EBpornickom nosiutikoM caodpahaja mo 2010. roguse
WHCTUTYLIMOHATHH -3aksbyunBame OWIATepaHUX M MYJITHIATEPAIHUX CIOpa3yMa O pEryliucamy
OKBHD UHTEPMOJAIHOT TPAHCIIOpTa K, MK
Henedunucane Pa3goj MHTEPMOIATTHUX -U3pana cryamja u npojekara kojuMa ce AeduHUITY noTpede u 3axTeBu 3a paszsoj | K, MKU
noTpede 3a pas3Boj | TPAHCIOPTHUX yCIIyra UHTEPMOAATHUX TPAHCIIOPTHUX yCIIyTa
MHTEPMOJIaTTHOT -CrBapam¢ MHBECTHUIOHE KJIMME 3a YyJarame CBUX 3aWHTEPECOBAHUX Yy
caobpahaja TPAHCIOPTHOM JIaHITY.
KonkypeHTHOCT [NocTn3ame KOHKYpEeHTHOCTH -OopMmupame JApymTBa 3a OpraHM3anujy M ekcmuoatandjy wuHTerpanHor | 2009, Bmana
oBor BHAa caoOpahajamx TpaHCTIOpTa
yciIyra Ha TPXKHIITY
[puBpennu paspoj | [lpuBmaueme  poOHHX | -N3rpagma u pa3oj mpesxe PTL, TepMuHana u HEOMX0JHEe TEXHUUKE Oa3e K, MK
W pa3Boj Mame | TPaHCHOPTHUX TOKOBA
pa3BHjEeHUX
noapy4ja
Jloructuuko- IloBe3uBame CBUX ydeCHHUKa -Pa3Boj 10THCTHYKO-TPaHCTIOPTHOT CHUCTEMA K, MKI
TPAHCIOPTHU Yy jEOWHCTBEH JIOTHCTHYKO-
CHCTEM TPaHCTIOPTHHU CHCTEM
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5.4.3. TenexoMmyHuKauuje

5.4.4.TITT Cobpahaj

Poxk u HagnexxHa

Ioapyuyje/mpobrem usbeBn Mepe 1 akTUBHOCTH I ——
Tapudna monutuka | YcTaHOBUTH tapudHy MTOJTUTHKY -Pebananc tapuda y pukcHOj] MpexH; 2006-2008., MKU
3aCHOBaHy Ha  CHCTeMy  oOpadyHa -Y06p3aTn MMIUIEMEHTANNjy HOBHX Tapuda 3a pa3lIuduTe yCiayre U

TPOILLIKOBA U YIIOPEUBA ca MOJIUTUKOM EY

HHPPACTPYKTYPY,

Pa3Boj

uH(pacTpyKType W
ycayra

MogepHu3anuja y CKiIamy ca €BPOICKHM H
CBETCKMM TEXHOJOIIKAM pa3BojuMa H
CTaHAapauMa

[MornyHa aururanuzanuja GUKCHE Mpexe 1
pa3/Bajame JIBOjHHKA;
IMokpuBame HajBehmx rpagoBa PemyOmuke

Cpbuje  moOmmHOM  MpexxoMm  Tpehe
reHeparnyje;
Joctuzame yKynHe TyCTHHE (DUKCHUX

TeseOHCKHUX NpuKIbydaka ox 40%;

[okpuBame ™MoOWIHOM MpexoMm Tpehe
reHepanuje 50% cTaHOBHUIITBA

VimmuieMeHTaIja YHUBEP3AJIHOT KOHIENTA
ycayra

Pa3Boj mmMpoKONOjacHUX YyciIyra IyTeM
pasmmantux TexHonormja (ADSL,

Ethernet mnpeko onrtuke, Widi, 3G,
WIMAX, ..) xako ©Ou neHeTpanuja
[IMPOKOIOjaCHUX KOPHUCHHMKA JI0 Kpaja

2009. romumHE  OOCTHIJIAa HHBO  OJ
muHIMaTHO 10%

I[Moactuuiame pasBoja HMHbopmanmoHor
JpyImITBAa TYTEeM HUMIUIEMCHTAIje -
goverment, e-education, e-learning, e-

business, e-banking u e-health

-O6e30enuTn nomaTtHe (QHUHAHCHjE 3a HANPEIHH]y MOICPHHU3ALN]Y
CEeKTOpa TEeJICKOMYHHUKALH]a, NPUBIIAYCHEM NPUBATHAX
MHBECTHUTOPA,

-IloBehatu ynarama;

-3aBplIeTak IMpUBaTH3alMje TEJICKOMYHHKALMOHUX Mpeay3eha wu
YKJbYUHMBAkE pPAa3BOJHO HCTPAKHUBAYKUAX LEHTApa y Mporpame
pa3Boja BojehHx CBETCKUX MpoM3Bohaya;

-Beha edukacHoct Ha wu3pamM M ycBajakby IPOCTOPHHUX H
ypOaHUCTHYKHUX IJIAHOBA M QXKypHpamy KaTacTpa

-[Toseharu ynarama

-O6e30enuTH 00aBe3HE yCiyre jaBHE TPrOBMHE CBUM (M3MYKHM U
MPaBHUM JIMIMMA Ha TEPUTOPHUjH 3eMJbE O]l HCTUM yCIOBUMA

-[Toseharu ynarama

-IloBehatu ynarama

-YcBajame caBpeMEHOT IUIaHa HyMepaluje 1 jberosa NpuMeHa,;
-OTBapame JIOKaIHE NeTJbe M MoryhHocT kosnokanuje y (DUKCHO]
MpEXH

-Dopmupame PoHta 32 UMIUIEMEHTAIIN]y YHUBEP3AJTHOT CEPBHCA;
-DopMupame MIKOJICKE MPEXE U HEHO MOBE3NBame Ha AKaJeMCKy
mpexy Penybauke Cpouje;

-Peanmsammja apxaBHEe mMpokomojacHe MHTpaHer wmpexe 3a
notpede Ip)KaBHUX OPraHa;

2006-2009. MK

2006-2009. MKMU,
Tenexom
2010-2012. MKU,
Tenexom
2006-2009. MKMU,
Tenexom,

2010-2012. TenexoMm

2006-2009.
Tenexom

MKH,
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Ioapyuyje/mpobrem usbeBn Mepe 1 akTUBHOCTH HHCTHTYIH]A
PerynaruBa cexkropa | XapMoHHM3alMja ca  OPONUCHMA  H -Jauame nosunyje Penydianuke AreHnuje 3a TeIeKOMYHHKALM]e; 2006-2009. MKUH,
TENCKOMYHHUKaNWja | TEXHWYKHM cTaHnapanma EY -Jlepunncame BnacHUIITBA Haj KaONMOBCKOM KaHanmzanujoM y | Temexom

rpajioBUMa 1 JIe(UHUCARKE MIPAaBUIIa U YCIIOBA BEHOT KOpHUIIhemha
-KontrHymnpano ycBajatu, nperyieaTi ¥ MpaTUTH UMILIEMEHTALH]Y
npomnuca 1 craigapaa BEY;

Konkypennuja [ojauaTtu KOHKYPEHTHOCT CeKTOpa -M3naBame muneHnu 3a Behu 0poj PUKCHUX oreparopa; 2006-2009. MKUH,
TeJIeKOMYHHUKaIja Kako OM Morao ma ce -Jlaseu pa3Boj ,,Temexoma”; Tenexkom, JII IITT
CyouHn ca KOHKYpPCHIIHjOM Ha HWHTEPHOM -Pectpykrypupame jaBuux npeayseha (IITT Cpbuja, ,,Tenekoma™;); | ,,Cpbuja”

TPXKHULITY -[lojenHocraBbMBame  MpomuMca W 3aKOHA O H3TPallBbH
TEJICKOMYHHUKAIIMOHUX 00jeKaTa;
-M3Menutn mpommce W JMOEpaNnM30BAaTH  MPUCTYI  TPXKHIUTY
TEJICKOMYHUKAINja Y 3eMJbH
-Iloyerax npumene mMoryhHocTu n3bopa omepaTopa M HPETXOJHOT | 20)10-2012. MKU
n300pa oreparopa 1 MPeHOCUBOCTH Opoja Y GUKCHO] MPEXU TenekoM '

-M3naBame UMTS munentie 3a Tpeher moOmitHOT omepaTopa

CexTop MOITaHCKUX
yciyra

YTBpauTH Tapu(HY NOJIUTHKY y CKIIQIYy ca
cucTeMoM  o0OpadyyHa  TpOIIKOBa |
yIOpEeNUBOM ca 3eMipama BY
Jeperynaruja u JuOepaan3amja TPXKUIITA
dopmupame  He3aBHCHE  peryJjaTropHe
yiore AreHnuje 3a omTaHcKu caoOpahaj
WuTesuBan nHBectuimonu passoj JII [ITT
caobpahaja CpOuja

Pectpykrypupame npeayseha, onHocuo ociocoduru JIT IITT ,, Cpbuja” 3a
KOHKYpeHLIMjy y ckiaay ca HaunuoHamHMM mporpamMoM 3a  pasBoj
MNOIITAHCKHUX YCIIyTa,

IToBehaTn ynarama

2006-2009. MKH, JI1
1T
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5.4.5. Bogonpuspena

Pox u HagnexxHa

[Moapyuyje/mpobiem usbeBn Mepe 1 akTUBHOCTH HHCTHTYIIH]A
3acrapeno Honomiere  HanmoHanHux | Kpatkopoune mepe u aktuBroctr (2007-2009):
3aKOHOJABCTBO W | Mpomuca U3 obaacTu Boja U -JloHoIIEer¢ 3aK0Ha O BOAAMa, KOjU yKJbyuyje U acmeKT puHaHCcHpama ynpasibama | 2006, HCPC
HEJIOBOJbHA BUXOBO YyCarjallaBame ca BOJaMa
yckmaleHocT 3aKoHO#aBcTBOM EY m -[Ipunpema oxrosapajyhux moa3akoHCKHX akaTa, y cKiaay ca ctanmapauMma EVY, y 2008. MITIIB. WJ4
MOJMTHKE CEKTopa | yckiahuBame TIOJIUTHKE [IJbY UMITJIEMEHTANNje 3aKOHa O BOJaMa ’ ’
BOJa ca OCTalIuM | ympaBibakba  BOJaMa  ca -YcknahuBame  OCTaNMX —HALMOHAHMX —Npomuca 3  00nacTd  Boxa ca | 2009, MITIIIB,
CEKTOPCKUM OCTalIM CEKTOPCKUM 3aKOHOJaBCcTBOM EY MH3KC
IIOJIMTUKaMa IOJIMTHKaMa
Henososbuu IMpommpewe u  jauame | KpaTkopoune mepe u aktuBHocTH (2007-2009): 2007, MIIIIB
WHCTUTYLMOHAIHU WHCTUTYLIUOHATHUX -Jayame kamanuTeTa JpKaBHE yIpaBe 3a yckiahjuBame 3aKOHOTABCTBAa ca
KanauuTeTH KamanureTa U yBoheme 3aKOHOJABCTBOM EY 1 ycrocTaBibame peryaaTopHe GyHKIHje
perynatopHe QyHKuuje -PecTpykTypupame jaBHIX BOAONPHUBPEIHUX Npeay3eha 2007, AIT
-dopmupame Casera 3a Boze u Kondepenuuja 3a Boge 2007, Bnana , MIIIIB
2007, MIILIB
-Ycmnocraipame GOH/A 3a BOJC
-Jauame aIMHHHCTDATHBHHX KaramurteTa, mocebHo wuHcTHTymmja u oprama | 2009, MIIIIB, AIIB,
3aqy)KCHUX 3a IUIAHHpamke, BOIHA aKTa W BOJNHY JNOKYMEHTAIMjy, KOHTposy u | OIIITHHE
npaheme, Kao 1 yIpaBibambe MPojeKTUMa
-Jadame aIMHHUCTpAaTHBHUX KamalmreTa 3a eukacHUje cupoBoheme mpommca y | 2009, MIIIIB, AIIB,
oOxacTu Bosia OIIIITHHE
Henocrarak JoHomieme wianckux | Kpatkopoune mepe u aktusHOcTH (2007-2009): 2008, Biaga , MIIIIB,
oxrosapajyhe JIOKyMeHaTa ycarJialeHux -Hosenupamwe Boponpuspenue (Boane) ocHoe Penyonnke Cpouje niq
IIJIAHCKE ca cragmapuma EVY vy
JIOKYMEHTAIIHje obnacTu nIaHupama -U3pana nnana ynpasibama Bojama 3a Hernocpeanu ciaus Jynasa (MUTTP) 2008, MIIIIB, NJ4

-Ilpunpema Ilnana pa3Boja cekTopa BOAAa U aKIMOHHMX IUIAHOBA 33 IHETOBY
UMIUIEMEHTANN]y
-M3pana minaHoBa ympaBibama BoJaMa 3a OCTaja BOJHA IMOJpYdYja, y CKIAIy ca
3axteBuMa OKBHUpHE TUpEKTUBE 0 Bogama EY

Cpenmepoune mMepe 1 aktuBHOCTH (2010-2012):

HmmiemenTanyja miaHoBa ynpasibamba BojJjaMa u [1iana pa3Boje cekropa Boja

2009, MITIIB, N1JY

2012, MIIIIB, JBII,
ommtuae, 1JY
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Pox u HagnexxHa

[Moapyuyje/mpobiem usbeBn Mepe 1 akTUBHOCTH HHCTHTYIIH]A
Heedukacan Vcnocraepawe edukacHor | Kparkopoune mepe u aktuHocTd (2007-2009):
CHCTEM cucreMa (duHaHCHpamba -[IpunpeMuTH BUIIETONIILY TUIAH 33 (PMHAHCUPAHHE MHBECTHLIH]A 2009, MITIIB, M®
¢duHAHCHpamHa CEKTOpa BOJa U EKOHOMCKHUX
CeKTOopa BOJa © | MOACTHIIAja H JOCTH3AmE -ITocTeneHo yBOl)eme €KOHOMCKE IICHE BOJIE M HAKHAIA 32 pecypc 2009, MIIIIB, MTTY,
HeJZOCTaTaK €KOHOMCKE IIEHE BOJIE MH3XC, MIVJIC
E€KOHOMCKHX Cpenmepoune Mepe u aktuHOcTH (2010-2012):
MIOJICTHIIAja -Jagame QoHza 3a BoJe U HETOBE KPEAUTHE U rapaHIlHjcKe QYHKIH]je 2010, MIIIIB, M®
-JlocTu3ame EKOHOMCKE LIEHE BOJIE U YCIyra 2012, MIIIIB, MTTYVY,
MH3XC, MAVYJIC
Henososban u | Yuampeheme cucrema | Kparkopoune mepe u aktusaoctH (2007-2009): 2009, MIIIIB, JBII,
HeaJieKBaTaH MOHHUTOPHHI'A TOBPIIUHCKUX -U3pana katacrapa BogHOT 00pa, yrpoXKeHHX MoJpyyja, BOOHUX objekara | MJY
MOHUTOPHUHT M TNOJA3eMHUX Boja W U cucteMa, Kopuiihewma BOoJa W 3arajuBaua M YCIIOCTaBJbAKE jEIUHCTBEHOT
craryca BOJHOI | OCTalMX  Iapamerapa W nH(popManMoHOT cUcTeMa U ciucTeMa HHOpMHUCamba
nobpa mojaBa oOx  3HAvaja  3a -MoaepHu3alija Mpeke MOHUTOPUHTA IOBPIIUHCKUX U MMOJI3E€MHHUX BOJIA 2009, MIIUIB, PXM3
yOpaBjambe  BOJaMa U -YcnocraBibame Mpeke MOHUTOPUHIA EMHCH]€ OTHAJHUX BOJA 20009, MIIIIB,
YCIOCTaBJbake MH3XC, 1J4
MOHHUTOPHHIa HCHYyLITamba -YcmocraBipame MpeXKe MOHUTOPUHTA Ha YTPOKEHIM MOIpydjuMa 2009, MIIIIB, NJ4
OTIAJHAX BOIA Cpenmepoune mepe u akrusHocTr (2010-2012):
-YBoheme cmcTrema KOHTpoie ymorpebe hyOpmBa w mectummma Ha | 2010, MIIUIB,
MOJEOTIPUBPEIHOM 3EeMJBHIITY PaJId CMAaEHha YTHIIAja Ha BOJIC MH3XKC
Hepammonanao HoxcTumatn onpxuBo | Kparkopoune mepe u akruHocTu (2007-2009):
kopuiheme Bojie U | Kopuiheme BOJIE -Cmameme ryonraka y cHCTeMMMa 3a CHaOneBame BOJOM Hacesba Ha 30%, | 2009,ommrune, JKIT
HeaJieKBaTHa onrosapajyher kBanureTa 3a peBHTaNM3a1K]OM rocTojeinx cucrema
KOHTpOJa BOJIOCHA0IeBambE, -YBohewe KOHTpOoJIe MHANBUIyaIHE TOTPOILHE BOJE
KBaJUTETa HABO/[IhaBaAE, HHAYCTPH]Y, -YHanpeheme KOHTPOoJIe KBATUTETA BOJIE Ha BOJ03aXBaTy U KOJ MOTpoIIaya 2009, MIIIIB, JKII,

EHEepreTUKy

-YBoleme ypehaja 3a Meperbe KommdarHa 3axBaheHe BOJIe 38 HABOIHHaBambe
-PeBuranusanuja nocrojehux cucrema 3a HaBOIHaBAHE

-[Touerak m3rpanme HOBHX KalalUTeTa 3a CHAOJeBame BOJOM Hacesba U APYIHX
HoTpolIaya, yKJbyqyjyhu u AUCTpHOYTHBHY MpPEXy

Cpenmepoune mepe u aktiuBHocTH (2010-2012):
-YenocraBsparbe KOHTPOJIE KBATUTETA BOJE 32 HABOHABAbE

-CMmameme TyOuTaka y cucreMuMma 3a cHa0jeBame BOJOM Hacesba Ha 28%,
peBUTaNM3anyjoM mocrojehux cucrema

M3, 333

2009, MIIIIB, JBII
2009, MIIIIB,  JBII,
OIIITHHE

2009, MIIIIB,
ommrtuHe, JKII, ®3KC

2010, MITLIB
2012, onmtune, JKIT
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[Moapyuyje/mpobiem usbeBn Mepe 1 akTUBHOCTH HHCTHTYIIH]A
-Pammonanno kopumheme Boje y MHAYCTPUjH M eHepreTuld, yBohemem HoBux | 2012, MIIIIIB,
TEXHOJIOTHja ¥ PeLUpKyJIanyje unaycrpuja, MPE
-M3rpamma HOBHX KamamuTeTa 3a CcHaOneBame BOJOM Hacelba M Apyrux | 2012, MIIIIB,
MOTpOIIava, yKIbYqyjyhu u AUCTPUOYTHBHY MPEXY ommrrune, JKII, ®B
-M3rpasma HOBHX cHcTeMa 32 HABOAH-aBabEe 2012, MITILIB,

OIIIITHHE,

HenoBospan cremen | [Toehame crenena | Kparkopoute mepe u aktusaoctu (2007-2009):

KaHaJIMCAaHOCTH OpPTraHU30BaHOT -Peuranusanmja  mocrojehux M mouerak W3IpajEme HOBHX CHCTEMA  3a | 2009, MITILIB,

Hacesba U | MpUKyIJbama, OJBOhema H NPUKYIUUbamke, 0JBOheme U npeuninhaBame 0TI HUX BOJIA HAaceJba ommuture, JKII, 2009,

HenocTarak ypehaja | mpeunmhaBamba — OTHAIHUX -PeBuranuzanuja nocrojehux ypehaja u noderak u3rpajime HOBHX IOCTPOjeHa 32 MH3XKC, nunycrpuja,

3a mpeuunrhaBame | Boja npeuninhaBame OTHAIHUX BOJA U3 MHAYCTPHja KOje UCIYILTA]y OllacHe MaTepuje MIIILB

OTHaJHHUX BOJA Cpenmepoune Mepe u aktuHocTH (2010-2012):
-Msrpajme HOBHX CHCTEMa 3a NpPHKYIUbabe, oxaBoheme W npeunmhasame | 212, MITILIB,
OTHaJHHUX BOJA Hacelba OTIITHHE, JKII,

UHIYCTpHja

-V3rpaime HOBHX IOCTpOjerba 3a npeunmhaBame oTmaguux Boga w3 muaycrpuja | 2012, MH3XC,
KOje HCIYIITajy ONacHe MaTepHje ungycrpuja, MIIIIB

HeanexBatHa [Tosehatn curyproct | Kparkopoune mepe u aktusaoctu (2007-2009):

3alITUTa Ol | 3alITUTE OJ CIIOJHHUX BOJA -PeBuTanuzanuja nocrojehnx odjexara u cuctema 3a 3amITUTy oj wreTHor aejcrea | 2009, MIILIB, JBII,

mITeTHOr  JigjcTBa | (HOIUIaBa, epo3uja u Oyjuia) CIIOJbHUX U YHYTpAIIBUX BOJA OIILLTUHE

CIOJBHUX M| ¥  1obOJBIIATH  CTENeH -[ToBehame crenena 3amTHTe OJ IMOIUIaBa TPajoBa M Hacesba y npuobdaspy Behux | 2009, MIILIB, JBII,

YHYTpalllbUX BoJa | ypeheHocTH BOAHOI pexuma BOJIOTOKA, JOrpaikhoM roctojehinx cucrema OIIIITHHE

3eMJBUINTA (O/IBOAKABAIHE)

-3aKOHCKOM DETyJIaTUBOM M3 00JaCTH OCUTYpama CTBOPUTH OCHOB 3a 00aBe3HO
ocUrypame 0]] IOIUIaBa U YCMEpaBame Jiella CPEICTaBa O] OCUTYpama y U3rpaimy
o0jexara 3a 3aIlTHTy O] ITOIlIaBa

Cpenmepoute Mepe u aktuBHocTH (2010-2012):
-M3rpaama HOBHX 00jekara M cicTeMa 3a 3alTUTY O MOIuIaBa, epo3uje U Oyjuna u
OJIBO/IIbaBambe

2009, MITIIB, M®

2012, MIIIIB,
OIILLTHUHE, ocTanu
HWHBECTUTOPU
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6. IIOJbOIIPUBPEJJA

Honpydje usb Mepe 1 akTUBHOCTH Pok n HamnexxHoct

IIpomena cTpykType

IIpomena CrBoputu CTPYKTYpY -JleduHucaTu pa3nmuuuTe Mepe arpapHe M COLMjajIHe TOJIMTHKE 3a KoMepuujainna u | 2006, MIIIIB, M®

CTPYKTYpe KOMEpIHjalTHUX HEKOMepIIHjaJiaHa 0JbOPUBPEIHA Ta3INnHCTBA
ra3AnHCTaBa Koja he -YHanpenutu 3akoH o HaciehuBamy y morieny yBohema oxapende xojom he ce | 2006, MIIIIB, M®,
OAroBapaTu notpedama CIPEYHTH J1ajba MMOJIeNa 3eMJBUIIHUX Mapliesia UCIOJ MUHUMAITHE BETUYUHE HCPC
MOJZIepHE TPKUILIHE -3aBpmUTH TpaHCOEp MOJBOIPUBPEIHIX U Tpexpambennx npexyseha n3 apxkasHor | 2007, MIIIIB, MII, AIT
EKOHOMH]E y NPHBATHO BIACHUIITBO

Pa3Boj tpxkumta | EdukacHa ymoTpeba -3aBpILIMTH KaTacTap 3eMJbHILTA 2010, P13

3eMJBHIITA MOJEOIPUBPETHOT -YBECTH 3aKyNHHUHY 3a CBO JP>KaBHO MOJHONPUBPEAHO 3EMJIBUIITE 2006, MIIIIB, M®, JIC
3eMJBHINTA Kpo3 -JloHeTH 3aKOH 0 3eMJBHIITY 2006, MITIIB, HCPC
ycnocTBajbame -YHanpeleme KBaIuTeTa 3eMIBHIITA K, MITIIB, JIC
(yHKIMOHKCAbA -OcHoBatH YTpaBy 3a IOJBONPHUBPEIHO 3EMJBHINTE KOje je BIacHUIITBO Apxase | 2006, MITIIB, HCPC
NOJbOIIPUBPEIHOT WIH HUje JOKa3aHO
3EMJBHILIHOT TpKuITa -M3rpaama TpKuINTa IYrOpodHHX KpeIWTa 3a KyNoBHHY ApxaBHor u xpyror | 2010, M®, banke,
MpOJ1aJOM U KYITOBUHOM 3eMJBHIITA MIIIIB

VYapyxuBame VYHanpeheme opraHusoBama -YcBOjUTH HOBH 3aKOH O 33pyrama 2007, MII, HCPC

MOJbONPUBPEHNUKA | MOJBONPUBPEIHIKA HA CBHM -[Ipeperucrpanuja 3anpyra nmpema oxpeadamMa HOBOT 3aKOHA 2007, M@, MIT
HUBOUMA -OcHoBaru LleHTap 3a moJApIIKy 3apyrapcTBy 2006, MIIIIIB

-YcBojutH perynatuBy koja he omoryhnutn yapyxuBame BIIacCHHKA ITyMa

-Pemutu HpO6J’I€M BJIACHUIITBA HAJl MMOBUHOM 3a/ipyra

2006, MIT, MITIIIB,
HCPC
2008, 3C, MITIIIB, M®
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Hoxapyuyje/npobrem

lupesn

Mepe 1 akTUBHOCTH

Pok u HagnexxHOCT

Onp>xuBO
ra3oBame IyMmama

VYHanpeleme crama pecypca
1 pa3Boj IIyMapcKOT
CEeKTOpa

-Jlorern 3akoH o nrymama

-Jlonetn HanmonanHuu nporpam 1mymapcraa
-Jloretn 3aKoH O JOBCTBY
-Pectpykrynpame jaBHIX npemy3eha

2006, MITIIB, HCPC
2007, MITIIB, HCPC
2006, MITIIB, HCPC
2007, MIILIB, JI1a

-IToBehame moBpIIHHA O ITYMOM K, MIIIIB,JITa

Berepunapcka u ¢purocaHNTapHA KOHTPOJIA XpaHe
BesbemHocT xpane 3alUTUTUTH 31paBJbe Jby U -XapMOHU30BaTH BeTePHHAPCKE, (GPUTOCAHUTApHE U CaHUTapHe ca ctangapauMa EY | K, MITIIB, M3
o1 60JIeCTH KOje TOTUIY O -OpranuzoBaru eukacHy ciayx0y koja he ogroBaparu mel)yHapogHum K, MIIIIB, M3

XpaHe, )KUBOTUA, IITETHUX
YTHIAja TIeCTUIHA,
BETEPUHAPCKUX JIEKOBA U
aJNTHBA 32 XpaHy

3alITUTUTH KUBOTHY
OKOJIMHY OJ1 IECTUITUa 1
BETEPUHAPCKH JIEKOBA.

CTaH/AapA¥Ma U IIPaBUM OYeKHBamnuMa notpomava y Pemyommu Cpouju
-YcBojutu CTpareruje 3a BeTepHHapCKy, GUTOCAHUTAPHY KOHTPOIY ¥ KOHTPOILY
XpaHe

-YcBojutn 3aKoH 0 3/1paBiby Ousba

-YcBojuTH 3aKOH O MECTHIAINMA

-YcBojuTH M 3aKOH O CTOYHOj XpaHH

-YcBojuTH 3aKOH 0O Cpe/ICTBUMA 3a HCXpaHy Ouiba

-YcBojuTH 3aKOH O 3aIUTHTH OMJBHUX COPTH

-YcnocraBuTty JiaHal 1aboparopuja 3a KOHTPOIY XpaHe

-YCrHoCcTaBUTH CHCTEM OBepaBama U (PMHACHpPaba 3[JpaBCTBEHE KOHTPOJIE
-Pehopma ¢purocanuTapHe U BeTeprHHAPCKE HHCIICKIH]E

-OcHoBatu AreHImjy 3a 1adopaTtopuje

-YCrnocTaBUTH cUCTEM obenekaBama )XUBOTHIHA

-YcnocTaBuTH cucTeM OMJBHUX Tacomia

2006, MIITIIB, M3,
Bnana

2006, MITIIB, HCPC
2006, MITIIB, HCPC
2006, MITIIB, HCPC
2006, MITIIB, HCPC
2006, MITIIB, HCPC
2006, MIIIIIB

2006, MITIIB, M3
2006, MITIIB

2007, MITIIB, HCPC
2007, MITILIB

2006, MITIIB
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[onpyyje/mpodiem usbeBn Mepe 1 aKTUBHOCTH Pok u HapnexHoCT
Wucruryuuje
VYuanpelheme pana Mogaepuo u  epuKacHO -006e30e1MTH MUHICTapCTBY U OCTAIMM MHCTUTYLMjaMa aJiekBaTHe yciose 3a pag | K, Biana
HUHCTUTYLIHja MuHucTtapcTBo -JloHeTu 3aK0H O MOJHONPUBPEIH 2006, MIIIIIB, HCPC
NOJEONPUBPEC Koje -Jlonetn Hanmonanuu nporpam 3a nossonpuspeny 2007—-2010. rogune 2006, MIIIIB, Bnaxa
pasBuja, CIIPOBOAU u -YcranoButH cucteM npahema pe3ynrara 1 Mepa arpapHe IMOJIUTHKE Ha OCHOBY K, MIIIIB
Hajriuena eduxacny Kojer he ce mpouemUBaTH NOCTUTHYT HANIPEAaK
IIOJINTUKY M yCHCIIHO -JauaT KaZpoOBCKM U CTpy4YyHO KamamureT y MuHuctapctBy kpo3 penosse | K, MIIIIB

nperoBapa ca EY u ocranum
TProBauyKuM MapTHEpUMa

WsrpahuBat wHCTHTYHH]E
KOje MOTY Jla KBINTETHO U
e(UKaCHO HMIUICMCHTUPA]Y
3alpTaHy arpapHy MOJUTUKY

nporpame o0yKe 3amoCiIeHuX
-YcnocraButu peructap nNoJbONpPUBPEAHUX Ia3JUHCTaBa

-UsrpaguTu cucteM TpXKUIIHOT HH(OpMHUCaba (Pa3BUTH U YHAIIPEAUTH nocTojehu
CTUIIC)
-OcHoBatu AreHijy 3a mahame Kao cacTaBHH €0 MUHHACTAPCTBA MOJOIIPUBPEE

2008, MITIIIB,M®-
VIl
K, MITLIB, CC

2008, MITIIB, HCPC

UcrtpaxxuBame u
MIPEHOC 3Hamba

CrBoputi  epukacHe W
JeJIOTBOPHE MHCTUTYLHjE 32
CTUILIaEhE U MPEHOC 3HAbA U3
00NacTH MOJBOTIPUBpENE |
EKOHOMHj e

-HactaBHe mporpame y cpegmMM M BHCOKMM IIKOJaMa YCMEPUTH Ha
MHTEPIUCIUIUIMHAPHE TIPUCTYN Koju he omoryhutm ycBajame HOBHX 3Hamba W3
obmactn TpxumTa (ynpaBjbame, IUIAHUPAKE, KOMEPLHjaTHO IOCIOBAIGE,
MapKeTHHT), OYyBama CEOCKOT MOApYydYja M HEroBa HHTErpalyja y caBpeMeHe
JpylmITBEHE TOKOBe (MH(OpMATHUKa, E€KOJIOIIKA, COLHMOJIOIIKA, XYMaHHCTHYKA
3Hamba)

-AyTOpH30BaTH HAIMOHAJHE IIEHTpPe 3a BOhapcTBO, BHHOIPAAAPCTBO, PaTapcTBO,
HOBPTapCTBO U CTOYAPCTBO

-KanpoBckn W cTpydyHO oOjadaTv caBeTONABHY CIykO0y KpO3 YCIIOCTaBJbEHC
CHCTEMa KOHTPOJIE. OITOBOPHOCTH U eyKaluje

-Pasrpannuntyu caBeTomaBHe 01 KOHTPOJHUX (QYHKIHMja y OcTojehio] caBeTo1aBHO]
Cyxou

-JloHeTHn 3aKOH O CaBETOIaBHO] CIYKOU

-YcnocraBuTH CcUCTEM Hpahel{,a C€CKOHOMCKHUX M TIPO3BOAHUX IIOKa3zaTcjba Ha
onabpanum razauacTBUMa (Farm Acountacy Data Network)

-Hampasutu pynkmonanny Besy m3mel)y ucrpaxuBama, 00pazoBama U IIacMaHa
3Hama KPO3 CaBETOaBH CIyXKOy

2007, MIIIIB, MIIC

2008, MIIILB,
MH3XC
2008, MIIIIB

2006, MIILIB

2006, MIIIIB
2010, MIIIIB, P3C

K, MITILLB, MIIC,
MH3KC
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Pok u HagnexHa

Hoxpyuyje/mpoGiem HuseeBu Mepe 1 akTUBHOCTH HECTHTYIH]A
Pypasau pa3Boj
OnpxuBu pypanan | CtBoputn onrosapajyhe -JloHOMIEHE 1 yCBajarh¢ OCHOBHUX MPHHINIA ITOJUTHKE PYPATHOT Pa3Boja. 2007, MIIIB,
pa3Boj conpjalHE W  EKOHOMCKE MAVIJIC
ycIloBe y CCOCKHUM -Hampasutu xateropmsanujy no EY mozmery o Mmame noBossHAM noapydjuma (Less | 2006, MITIIIB
cpeanHamMa u 00e30enuTH favourable area) 3a npousBoamy
BUXOB JIOTIPUHOC -M3paautu [Iporpam pa3Boja eKOJOMIKUX MOJHOTPUBPEIHIX CHCTEMA, TOCEOHO 3a 2006, MIIIIIB,
MPUBPETHOM pPacTy 3eMJbe MapruHajaHe ¥ 001acTu 3amrulieHe npupoe MH3XC
-JIoHeTH peruoHaHE, JIOKAJTHE aKIMOHE IJIAHOBE 3a PYpaHH Pa3Boj 2007, MIIIIB, JIC
-[Ipunpemutn mporpame 3a pypajlHM pa3Boj 3a HMIUIeMeHTanujy cpencrasa | K, MIIIIB, JIC
ArpapHor OyljeTa 1 Cpe/ICTBa U3 JIOHAIHja
Tpxxuire
Wsrpagma 0O6e36eautu TPIKUIITHO -YcnocraBuTH TpaHCIIapEHTHE U epUKacHEe IIAPUHCKE U MHCIIEKLIN]CKE TIOCTYIIKE 2006, M@, MIIIIB
TPIKUITHUX OKPYXKEHE 3a -Cranno npunarohaBame Mel)yHapoJHUM CTaHAapMMa cacTaBa U KBAIUTETa K, MIIIIB, CMYEO
MEXaHu3zaMa U | TIOJbONIIPUBPEIHUKE, -IloacTunatu ocHUBaWmE CUCTEMA BEIETPTOBHUHA U Oep3u K, MIIIIB, MTTY
UH(PacTPyKType HCIIOpYy4Hone VHITyTa, -OcurypaTu nomToBamke yroBopa K, MIIP, CynoBu
npepaliBate i MOTpomaye. -Hanpasutu Crparerujy pasBoja mpepahuBaukor cekropa koja he amedunucaru | 2007, MIILIB,
Oynyhe mpagiie pa3Boja MojeJMHAYHO 110 rpaHamMa MIIPVB
-JloHeTn 3aK0H 0 BUHY 2006, MITIIIB
-JloHeTr 3aKOH 0 €TaHOIy 2006, MITIIIB
-JIOHETH 3aKOH O pakuju 2006, MITIIIB
-CTBOpUTH 3aKOHCKY ¥ MHCTUTYIIMOHAIIHY OCHOBY 3a KOpHIINEHe CKIATUIITHUALIC 2006, MITIIIB
-3aBpiuTy TpaHchOpMalHjy POOHUX pe3epBH 2007, MTTYVY, MIILIB
-Jauame peruoHaJ He capajiibe Kao MHTErpajlaHor Jieia npoiieca uarerpauuje y EY. | K, MITIIB, MEOU,
Bnana
PazBoj  tpxkumra | CTBOpUTH yCIlloBe na -YcnocraBuTH CUCTEM jeMCTBa KOju Hehie mpeacTaBibaTi KOUHHILY TPUITUKOM 2006,
MOJBOTIPUBPEAHUX KOMEpLHjallHO KPEIUTHU H KPEIUTHOT yroBapama Mo
KpeauTa (uHAHCHjCKI CEKTODp -Pa3zBuTH nporpame TpeHuHra 3a 3anociieHe y 0aHKaMa 3a eBalyaltjy MOCIOBHUX K, MIIILB, 6anxe
0JIrOBOpH norpedama TUIAHOBA
MOJLONPUBPEHUKA 3a -[lomohn mpousBohaunma y Wu3paaM TOCIOBHMX IUIAHOBa M 3axTeBa 3a | K,
KpaTKOPOYHHM, KoMepuujaiHe 6aHKapcKe KpeluTe, IIPEKO CaBeTOJaBHE CIIyXOe. MIIIB, CC
CPEAHEPOIHUM u -CtBopuTH YyclioBe 3a pal MHKPOQHHAHCHjCKUM opraHuzanujama jga Ou ce | 2006,
AYTOPOYHUM KpeAuTUMA. HCKOPHUCTHJIO JIOKAITHO 3HAEHE M 00€30€TUIIN MaJTi KPEJIUTH Mo
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8. HOBA EKOHOMCKA VJIOT'A IP’)KABE
8.2. MakpoekoHOMCKe TIOJIMTHKE 3a MOAPIIKY peanu3anuje Hanponanna crpareruja
8.2.1. MoHeTapHa MOJUTHKA

Pok u HagnexxHa

Ilo je/mpoGiem UJBEBH Mepe U aKTHBHOCTH .
APYHyemp 0 p HHCTHTYLIHja
Cmameme nedurura -OcTBapeme cypunmura KOHCOJNHIOBAHOT OwiaHca jaBHe moTpommke y muipy | 2007-2012, MO
Hednnur texyher Tekyher maTHor OmiaHca penykmmje nomahe Tpaxxme

IUIATHOT OMjIaHca

Ha HHBO of oko 5% BT

-YcknahuBame IHHAMIKE TPOLICHa IPUX0Aa O]l IPUBATH3ALM]E Ca THHAMHUKOM
nmomahe Tpakilbe KO0joM ce peaykyje aeuuut Tekyher Ommanca

Wndmanuja

CMmameme nHpIaImje Ha
HHUBO HCIIoa 5% roaume

-IIpena3 Ha nHIANMOHO TapreTUpame

-Penykiuja nomahe Tpakime Kpo3 MOJUTHKY Cy(QHIMTAa KOHCOJNUIOBAHOT OHIaHCA
jaBHE TOTPOIIkE

-Ycknahupame qrUHAMUKE TPOIICHA IPUXO0/1a O] IPUBATU3AIN]C Ca THHAMUKOM
nmomMahie Tpaxibe KOjoM ce cMamyje uHbaiuja

-Criopuju pacT NpocevHHX IulaTa y jaBHOM cekropy of pacta b/I1

-TloGosblarme aHTHMOHOTIOJICKUX MPOTIHCA U BbUX0Ba e(heKTHBHA TPUMEHA
-YHanpeljewe peryinanuje NpUPOJHUX MOHOIOJA HA PEMyOJUYKOM U JIOKATHOM
HUBOY

K, M®, HBC
K, M®

Kamatne ctome

CMamUTH KaMaTHE CTOIIE 10
2009. roguHE HA HUBO KOjU
je y matoMm TpeHyTKy y EVY-
10 3emspama

-JauaTu KOHKYpEHIH]y y 6aHKapCKOM CEKTOpY
-CMameme cTorie 00aBe3HUX pe3epBH
-CMameme HHCTUTYIIMOHAIHOT PH3HKa

2007-2010, M,
HBC

JleBU3HU KypceBH

Ipenazak Ha ¢uykryupajyhu
Kypc y CKIagy ca HOBHM
MOHETApHUM apaH)XMaHOM —
WHQIAIIMOHUAM TapreTUPAhEM

-Mepama MOHeTapHe HOJUTHKE (KaMaTHE CTOIE U JIp.) yCMepaBaTH TP>KHUIIHA Kype
Ka CpPeJIlhepOYHO OJJPKUBOM HUBOY

-ITopnauewe HBC u3 Mmemaukux nociaosa

-CMam1Bamwe yuectasiocTy nHTepBeHnrja HBC Ha 1eBU3HOM TpIKHUIITY
-Koopnunanuja nzmel)y duckaine 1 MOHEeTapHe MOJUTHKE IIPH TPOLICHY MPHUX0/a
OJ1 IpUBATH3AIH]E

K, HEC

K, HBC, M®

Omniura KpeTama

Hacrasutu TOCTENEHy

mubepanu3anyjy  KalUTaTHAX

-JInbepanu3oBatu cBe JyropodyHe TOKOBE KamuTaaa

2007-2010, M,

Kaluraia ¢ -HanpaBuTy, yCBOjUTH U UMILIEMEHTUPATH Mepe Koje he rmocreneHo enuMUHUCATH | K HEC
TpaHCaKIMja HW  yCIIOCTaBUTHU . . 2
CBE PECTPHKIIH]j€ Ha KPATKOPOUYHE KaITUTaIHE TPAHCAKITH]E
IMyHy KOHBEPTHOMITHOCT padyHa
xammtana 10 2012. rojuHe -JleTaJbHO KOOPAMHUPATH OTBApamke padyyHa KamuTajla ca MOHETAPHOM, JCBH3HOM K, HBC, Brana
U IPYTHM MaKpOCKOHOMCKHM TIOJHTHKAMa
XapmoHu3anmja Yexnagutu nomahe -YcBojutH 3aKOH O ICBU3HUM TPAHCAKI[HjaMa 2007-2010, Biama

KpeTama KaluTaia
caEY

3aKOHOJABCTBO Ca 3aXTeBHMa
EY o cmobomHOM Kperamy
Kamurana (;mubepanuzarmja
JyTOPOYHUX MW KPATKOPOYHHUX
TOKOBA KalluTana

-YCBOJUTH J0JIaTHE 3aKOHE HEOIXOJHE 3a Jajby JMOepanu3anujy KpaTKOPOUHUX
TOKOBA Kanuraua

HBC
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8.2.2. duckaliHa MOJIUTUKA

Pox u HagnexxHa

[Moapyuyje/mpobiem usbeBn Mepe 1 aKTUBHOCTH HHCTHTYIH]A
[Topecku cucrem JloBpiierak uirpanme -YjennauaBame nopeckor onrepehema pa3IMuuTuX 00JIMKa JOX01aKa 2007, M®
jETHOCTaBHOT, aJIOKATHBHO -[IpencrimTrBame, peAyKIMja U yKUIamhe KBa3u(pUCKaTHUX JaKOMHA
HEYTPAITHOT ¥ TPaBEJHOT -YcBajame 3aKOHA O CHHTETHYKOM TI0pe3y Ha AOXOJaK rpal)ana y nuiby
MOPECKOT CUcTeMa PpaBHOMEpHH]ET OIOpe3nBamka MPUXoaa (PU3MIKUX JIHIIa 2008, MO
-HoBu 3aKx0H 0 omopesnBamy MPHUXOIa 01 HOJFONIPUBPEE 2008-2009, M®
Kparkopounu Bananc Oynera -CMamHTH TPOIIKOBE:
duckanHy Ganase -OrpPaHMYABAKHEM IIATa PALMOHATHUM 3aMoNl/baBakeM U IaTHoM noautukoM y | O&K, MO
JaBHOM CEKTOpY
-palMOHATHOM MTOJIMTHKOM 3allolJbaBaba y CBUM OYyLIETCKHM yCTaHOBaMa
-peBU3HMjOM MpaBHia 3a CTUIAKE COLMjAHUX MpaBa U PECTPYKTYPHPABEM
TPOIIKOBA
-JEIMHCTBEHOM pETyJaTHBOM M TPAHCIAPCHTHHM YIIPaBbAKEM JOAATHUM
OyuerckuM (oHIOBHMA 2007, MO
-NIPEUCIIUTHBAKEM HAllMOHATHHUX MPOrpaMa U CHelrjaTHUX Pa3BOjHUX 3aKOHA O&K, M®

-IToOoJspmaTH HaIJiaTy 1mope3a u CMalbUTH n3beraBame nmopesa

Jyropounu
¢uckanHu 6ananc

bananc Oyuera 0e3
Nou3amba (uckamHux
TPOILIKOBA (mupexTHH
nopesu u COLIMjaTHA
JTOTIPHHOCH)

-HacraButu cripoBoleme KpaTKOPOUHUX Mepa Y UJbY CMarbera TPOIIKOBa
-Hacrapak peopme neH3noHor cucrema

-Bosbe kopumniheme u ynpasipame nocrojehnM jaBHUM pecypcuma
-CMamUTH U PECTPYKTYPUPATH YJIOTY IpXKaBe y NPEIY3eTHHYKOM CEKTOPY
-YHanpeauTH IOpeCcKH U CUCTEM NPHX0a

O&K, Bnana , MO

VYnpaBibame jaBHUM
JIyroM

KoHTponucatu jaBHM [yT;
NPUMEHUTH CUCTEeMaTH4YaH U
CTpaTeIKn MIPUCTYTI
NOpT(HEIHCKOM  yIIpaBIbamy
JyTOM

Ocurypatu penoBaH
MPUCTYTI JIpXKaBe
Meh)yHapoaHUM TpKHINTHMA
Karnurana

YmupaBibaTH jaBHUM JIYTOM y
128) 9% cnpoBolema
€KOHOMCKE TIOJIUTHKE;
nojasatu moptdess ayra y
[IJbY CMambeHha jaBHOT JIyra
MunnMusupat  GUCKaTHH
pH3HK

-KanpoBcku ojauatm M cTpydHO ocrocoOMTH YNpaBy 3a jaBHU Iyr y ILHJBY
eHKacHOT ynpasibama, npahiema U nHPopMHUCamba O jJaABHOM YTy

-OnpenuTn MakCHMalIHE TOANIIHE KBOTE 3a 3ay’KHBAbE YKYITHOT JaBHOT CEKTOpa
(ma Om ce cmpeumno oxOWjambe MPUBATHUX HWHBECTUTOpPAa U  ampeldjaruja
HallMOHAJIHE BAJTyTe)

-U3pagutu crpaterujy emucuje Ip>KaBHUX OOBE3HHMIIA, 3a NEPUOJ KaJa HHXO0BA
emucHja Oyne omnpaBliaHa ca (UCKaJIHOT M MaKpPOEKOHOMCKOI CTaHOBHIITA;
YCMEPUTH C€ Ha BEJIHMKa TPXKUILTA Ca JIBE O TPHU TOJUIIBE eMUCHje 00BE3HHIA U
00e30eIMTH aJIeKBaTHY YYeCTajoCT HPHCYCTBA Ha TPXKHIITY, IIEHY OOBE3HHIIA,
KOHTPOJIMCAkE PU3UKA Y OCITWIIALINjU BaTyTe U peUHAHCUPAHY

-[Ipehn ca nmacWBHOT Ha aKTHUBHO YIIpaBJbame AYTOM; YIPaBJbambe IOPTHESHOM
ayra j1a Ou ce moOoJbllalia Beropa CTpyKTypa, BpeMe M TPOLIKOBH OTILIATE
-YCcTaHOBUTH 'My>KHWYKY KaHLeIapHjy' y okBUpy MuHuCTapcTBa (prHaHCH]ja
-Maxkcumusanuja yyemha jaBHor ayra Ha oko 50% B/II1

-OnpehuBame MaKCHMAITHOT H3HOCA IPKaBHUX TapaHIja 3a KpeauTe

0, M®
O&K, M®
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Pok u HagnexxHa

[Moapyuyje/mpobiem usbeBn Mepe 1 aKTUBHOCTH HHCTHTYIH]A
Orpanunuasajyhe/ Cnopuju pact uzgaraka -I'maBue pedopme: O&K, Bnana , MO
CMameHO -HacTaBaK pedopMe IEeH3UOHOT CHCTEMA
PECTYKTypHpame Pectpykrypupame u3naraxa -peBHU3Hja MpOMHCa MOTOAHOCTH M PECTPYKTYpHpama H3JaTaka 3a COLHjasiHe

nsgaraka 6yueTa

TaKo Jia C€ CMame OYUCTCKH
TPUTUCIN u noseha
pa3BojHa KOMIIOHEHTA

TpaHchepe

-CMaBCHEe U PECTPYKTYpPHpame YIIOre Ip)KaBe y IPeay3eTHHYKOM CEKTOpY
(IeHOBHO  CyOBEHIIMOHUpAamE€ caMO Yy OJKEIe3HHYKOM caobOpahajy u
NOJBONIPUBpPENY, CBOelE Ha MHHHMAaJIHE CYOBCHIMje 3alloClICHUMA Y
npeny3ehuma, Tpancdep Ha Mpeay3eTHUUKN CEKTOP Kako OU ce CKOHLEHTPUCAIH
Ha TEXHOJIOUIKM pa3BOj W WHOBAaIMje, CEKOJOMIKE IpoOJieMe W TMPOMOLH)Y
peruoHanHor pasBoja). Ha kpahie crase, ynora npxkaBe y OOHaBJbamy
NpeIy3eTHHYKOT CEKTOpa

-yop3ame pedopMu (peCTpYKTypUpare, MPHUBATU3aIlHja, CTEYa]) Y POU3BOTHOM
1 (PMHAHCH]CKOM CEKTOpPY KaKo OW ce cMammia moTpeda 3a Ap>kaBHOM oMohu

-MuctuTynmonanto yHanpeheme:

-JeIMHCTBEHA pEryjaThBa M TPAHCIAPCHTHO KOpHIINEHkEe MOJATHUX OYIIETCKUX
(doHnoBa; 3akoH o ApxaBHUM (oHmoBUMa he cucTeMaTcku NehUHUCATH CTATyC
napajnp)KaBHUX (HOHJOBA Ha JEJUHCTBEH HAa4MH M OCHIypaTH eQHKacHY
KOHTPOJIY KopHuInfielka jaBHUX cpelcTBa GUHAHCH]a

-TIlonutuke noapike/ehuKacHOCTH/CTaOMIH3AIIH]E:

-OrPaHUYUTH €KCIIaH3HWjy 3apaja Kpo3 PalMOHAIHO 3allONUbABAKE U IOTUTHKY
IIaTa y jaBHOM CEKTOpY (y OKBHPY OYyLIETCKOT OIpaHUueHa)

-NlaJba UMIUIEMEHTAlIMja IporpamMa MTeAke y 3APABCTBEHOM CEKTOPY
-panroHau3anyja Mpexe ycraHoBa (KacapHH, WIKOJA, 3[paBCTBEHHX yCTaHOBA
U JIp.) Koje ce puHaHCHpa]jy U3 jaBHUX MPHUXOIa

-IPUJIArOAUTH MocTojehie HalMOHATIHE MPOrpaMe U CIICIMjaHe Pa3BOjHE 3aKOHE
MoryhHOCTHMa jaBHOT (DUHAHCHpama, OJUlaramy pealu3aluje HEeKHX Ol HbUX,
Tparama 3a JIpyruM n3BoprMa (pUHaHCHpame KOjU He MOpajy OMTH jaBHU
-moBehatu ydvemrhe m3mataka 3a pa3Boj M HWHBECTHIHja Y OOJIACTH JbYICKUX
pecypca

-nosehary yuemrhe uznaraka 3a npucryname EY

2006-2007, M®

O&K, Bnaga , M®

Opranuzanyuja u

PaBHOMEpHO (HHAHCHpaHE

-[ToGoJspIIaTH MHCTUTYLMOHAIHY OpraHu3anujy OyyeTa (mpunpemy u

UMILIEMEHTALII]je Oyuerckux —m3jataka  6Ge3 UMILIEMeHTanujy Oylera, yrpapibambe QUHAHCHjCKUM PECypCHMa M jABHUM JyTrOM,
Oyuera gggg;}ﬁa{f@HHTzn o KOHTpOJIa Oy[leTa) U YBECTH JYTOPOUHE OyUETCKe IPOrpaMe 3a KOOPIUHUCARE 1
MMILIEMEHTALH]Y, pHIPEI: MOHHUTOPHHI BUIIETOIUIIHLHX n3AaTaka (3akoH o OyIeTKCHUM MPOIUcHMa)
MOHHMTOPUHT W KOHTpPOJY
Oyuera u HErOBY
e(pHKacHOCT

2006-2007, MD

224



Pok u Hamne:xxHa

IMoxapyuyje/mpobiem HuseeBu Mepe 1 akTUBHOCTH HECTHTYIH]A
[pyxame jaBHIX IloBehatn edukacHOCT Yy -[ToBehatn  edexkruBHOCT  aApkaBHe — anmmMuHHCTpanuje u  Tpomkosa | 2007, Bnama , M®
yciyra IpyXamy jaBHUX yCIIyra (pecTpyKTypHpame Ap)KaBHE yIpaBe, MOOOJbIIAEmE HMPOAYKTHBHOCTH JPXKABHUX
ciry’)xOeHrKa, yBoh)emhe mporpaMa 3a jaBHO yiarame)
-CTaHmapaM30BaTH jaBHE YycCiIyre Tae ron je Moryhe ©W AeTMMHYHO WX
MIPUBATHU30BaTH (Ha KOHKYPEHTCKOj OCHOBH) Kako O ce pannoHaI30Baie
-PaimonanuzoBatn  Mpexy ycayra W noBehaTH TPOIYKTHBHOCT pajxa y
3/IpaBCTBEHOM CEKTOPY
IMoapydyje/mpoGem Iumesu Mepe u akTUBHOCTH Pox n Hannegma
WHCTUTYLIHja
HuBo jaBHUX Kparkopouno OJIpKAaTH | YBeCTH/pECTPpYKTypHUpaTH 1opese U pepOpMUCATH OPECKY aIMHUHUCTPALH]Y O&K, MD
puxoa ¢uckamHe  mpuxome  Ha
TPEHYTHOM HHUBOY
Cpeame W JIYyTOPOYHO
OJIpXKaBaTH ¢duckanae
MPUXOJIE, 00e36ehyjyhu
(uHaHCHpame 0e3 cTBapama
Jeduimra
ITopesn YcraHoButn MIOPECKU -PenykoBatn crtome couujadHMX JONPHUHOCA Yy 3aBUCHOCTH on pocTymHHX | O&K, MO
CUCTEM KOju: nehe ITEPHATHBHUX H3BOpa KOje MOXe Ja 00e30eIu pecTpYKTypUpame (CMamUBaLE
peMETUTH oxpHOce u3Melhy 00aBe3HOI OCHTypama) CHCTEMa COLMjaJHe 3allTHTE, Npe CBera IEeH3HOHOT U
NPUBPEITHUX AKTUBHOCTHU HWHBAJIMUJICKOT OCUTypamkba U IOpECKa pe(bopMa.
HUTU KOUUTH -PeBunnpatn nmuHM TOpe3 Ha JOXOJaK W TPWIATOAWTH Ta MelhyHapoIHHM
KOHKYPEHTHOCT INpPUBpENE a CTagJapauma (yMepeHI/IjI/I pacTt 1ope3a, CMambUTH 6p0_] n3y3€Taka, MOTBPAUTHU
koju  he  crumymmcarh MIPaBUJIO OIIOpPE3MBam-a NPeMa N3BOPY JOXOTKa, Ae(UHUCATH TpaBHiIa KojuMa he
eduKacHo kopumhee ce y Hajpehom Mepu OHeMOFyh?ITI/I 1/136eraBaH)§ nopesa, JeduHHUCaTH HOBE
pecypca; he  mnojauaru MeXaHHM3Me eBallyallMje U MOTIYHH]y XapMOHH3al1jy CUCTEeMa Iope3a Ha J0X0JaK
KOMIIOHEHTY JPYLITBEHE (U3MYKHUX U IPaBHUX JIMIIA)
paBze u outn

TpaHCHAPEHTAaH M YIOPEIHB
ca HajBehMM TPrOBHHCKHM
napTHepUMa
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[Moapy4yje/mpobiem

umesn

Mepe 1 AKTUBHOCTH

Pok u HagnexHa
HHCTUTYLIHja

Pectpykrypupame
BIAJMHUX  JOXOJaKa Y
noriaenly  MaKCHUMH3HMpama
pa3Boja M pacta NpUBpEIE,
HITO 3HAYU HIMPEHE
MOpECKE OCHOBHIIE,
CMambHBamke cTomne
COLIMjaJlHUX JIONpHUHOCA U
pEnyKOBambE nopesa
MOPECKUX 00BE3HUKA.
PenykoBaru yIeo
JIUPEKTHUX [I0pe3a Y OKBUPY
PENEBAHTHOT IIOPECKOr
cucrema

YHanpenuTH CHUCTEM KOPIIOPATHBHOT Tmope3a (mope3 Ha I0OUT)  y3 JeTalbHUje
neduHuCcame TopecKe OCHOBUIIE.

[IpeucnuraTy ONpaBIaHOCT MMOCTOjamba KBa3U(PHUKATHUX JakOnHa (00aBe3HHU JONPUHOC 32
MIpUBpEIHE KOMOpE, TaKkca IPH MpeIaju 3aBpIIHUX padyHa | Jp.)

O&K, MD

IlapuHcku cuctem

XapMoHH3a1Mja I[APUHCKOT
cucreMa

-[IpoMeHUTH LAPHHCKU CHCTEM Yy TpaBLly Jlajbe XapMOHHM3alMje ca EBpornckum
LAPUHCKUM KOJIEKCOM

-YcBOjUTH 1 paTU()UKOBATH EBPOIICKE KOHBEHIIH]E

-YcBojuUTH KOHBEHNHjy O ympomhaBamy TMpolexypa y TProBHHH pPoOOM U
KoHBeHIHjy 0 3ajeTHIYKOj TPAH3UTHO] MPOIETypH

O, Mo

0&K, M®, MEOU
2007, M®, MEOU

[Hopecka ynpasa Hamnatutn  mopese  Ha -JauaTu eprKkacHOCT y HaIUTaTH TOpe3a, HAPOUUTO TUPEKTHHUX mope3a HaMeTHyTHx | O&K, M®D
HajeUKaCHUjU HAYUH Y3 ¢U3MYKIM W TpaBHAM JHIOUMa, W Tojadatd Beh mocrojehe mpommce.
CrpeyaBame n3beraBarmba Peoprannzamnuja he ykspyuntn npenoc Behux opnamhema Ha MOpecKy ynpasy, Ipe
nopesa CBera IOpecKe MHCIEKTOpe, YBO)eme KOMITjyTepru30BaHe PETUCTpALHje TOPECKHX
00Be3HMKA
-Y Be3u ca [IJIB pedopmom, HOBa mopecka ympaBa he HPOMIUPUTH TMOPECKY
OCHOBHIly Kako OM 3ajp)kana akTHBHOCTH Yy CaJallib0] CHBOj E€KOHOMHUjU H
CcMamMiIa n3beraBame mopesa
-[ToBehaTn mopecku cyBepeHHTET OMITHHA Koju Ou moBehao pazmmke m3mehy
OTIITHHA 3axTeBa MoBehame 00MMa MOPECKOT M3jeTHaYaBamba
VYmpasa napuHa [Tosehatn e(puKacHOCT -MoJepHH3anyja u yHanpeheme nHhopMaIrioHe TEXHOIOTHje O&K, M®

yIpaBe LapHHa U YCKIaJUTH
je ca npormcuma EY

-11000JbIIake 00YIEHOCTH 3aII0CICHUX

-aHTHKOPYIIIHjCKE aKTHBHOCTH
JHaspa 00yka y 001acT HMITIEMEHTAlMje apHHCKUX TPOLelype y CKiIamay ca nocrojehum
LIAPUHCKUM ITPOINIMCHMA JI0 IIyHe XapMOHHu3anuje ca EBporckuM apuHCKUM KOJIEKCOM
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8.2.3.ITonntHka noxomaka

Toapyuyje/npobiem

umesn

Mepe 1 AKTUBHOCTHU

Pok u HagnexHa
HHCTUTYLIHja

3apane y
MOCJIOBHOM U
JaBHOM CEKTOPY

Pact 3apaga y mnpuBpean
3aocrajahe  3a  pactom
OPOAYKTUBHOCTH paga

Pact 3apama y mnocioBHOM

CEKTOPY, KOju Hehe
HOTOPIIATH U3BO3HY
KOHKYPEHTHOCT

YMepenu pact 3apaga y
jaBHOM cektopy 30or Beh

-3apase y mnpuBpenu ¢GOpMHpaTH Yy CKIIQJy ca OCTBapeHHM pe3yiraruma
MOCJIOBamba y3 MOIITOBAakE OIpeadr 3aKkoHa O pajy; MOJCTULATH KOJIEKTHBHO
nperoBapame U ypehuame 3apaza myTeM KOJIEKTHBHUX YyroBOpa

-[Tonutuky 3apaja y jaBHUM npemy3ehnma ycKIaguTu ca pe3ylTaTiMa MOCIOBamka
1 TIPOIIECOM PECTPYKTYpHpama

-YHanpeljuBaT cHUCTeM 3apaja y jaBHHM Ciy)xOama, 00e30equTH MpaBeIHO U
CTHMYJIATHBHO HarpaljuBame mpeMa pesyiraruma paja

2007, M®, MP3CII

nokazaHux  edekara Ha
pa3Boj 3apaga y JApYrHM
ceKTopuMa M OyjeTcka
OrpaHHYCHba
YcnocTaBuTH — KOXEPEHTHH -3apage y jaBHEM ciyxOama Ouhe yckialene ca pesynratuma peopraHusaimje u
CHUCTEM 3apafia y jaBHOM panmoHanm3anuje u ooesoehennm cpencreuma u3 byyera Penyomuke.
CEKTOPY
Munumaise 3apage | 3amTuTa MHHUMAaJTHAX -PasmoTputi ommmje o0 peryiMcamy MHHMManHUX 3apaza u  Moryhum | 2007, Bnana
CTaHJapza pana BapHjalfjamMa Mo TOAUIITY, HHAYCTPHjH, TPajamy coyxk0e, BeMUInHN Gupme

-YcBojuTn niocedan 3aKOH 0 MUHHMAJIHUM 3apajiama
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8.3. Pa3Boj edukacHor puHAHCHjCKOT cucTeMa

8.3.1. bankapctBo

Pok n
Hoxpyuyje/npoGem Hussesn Mepe 1 aKTHBHOCTH HaJJISKHA
WHCTUTYLIHja
NwmmutemenTaryija Eduxacanju u crabunanju | Kpatkopoune mepe: 2006, HBC
HOBOI' 3aKkoHa O | OaHKapCKU CUCTEM -[I0JI3aKOHCKA aKTa M3 JIOMEHaA 3allTHTE TPXKUIIHE KOHKYPEHIHje,
OaHKama -IIPUHIIATIA OTIPE3HOT 0AaHKapCKOT MOCIOBAha
-TPaHMapEHTHOCTH BIACHHYKE U yIPaBJbayKe CTPYKTYpeE,
-JaBHOCTH yCJIOBa U [IcHA U
-epuKacHUje KOHTPOJIHE (QYHKIH]je
CoJIBEHTHOCT Jlyropo4Ha CUT'YpHOCT Kpatkopouse mepe: 2006, HBC
OaHaka OaHKapcTBa peryiucame AyropovHe yCKia)eHOCTH POYHE M BAIYTHE CTPYKTYPE aKTHBE U IIaCUBE
OaHaka
Henosutn u wuHo | Crumynucame nomahe mrenme u | Kparkopoune mepe: 2006, HBC
KpPEeIUTH CMambHBaKE CIIOJbHE 3ayKEHOCTH | AudepeHijanmja crona o0aBe3HEe pe3epBe Mpema MOpekny jemno3uta (momahu wid
CTpaHH), pUrOPO3HHjH 00pauyH MHO KPEAMTA U pa3/iBajarbe U3BOpa peMa POYHOCTH
Kpenuru 6anaka CHmKaBambe KaMaTHUX CTOIA Kparkopoune mepe: 2006, HBC
TpeTMaH OaHKapCKUX KPeAUuTa KOPUTrOBaTH MpeMa OCHOBHHM HaMeHaMa M KOPUCHUIIMA
Kontpona 6anaka CrabwiHOCT ¢unancujckor | Kparkopodre mepe: 2006, HBC
cucTemMa KOMILIETHPAKkE CHCTEMa PAHOT YII030paBamba Ha HACHTU(GUKOBaHE pU3HKE Y GaHKapCTBY
Cpenmepodne Mepe: 2010, HBC
UHTETPHCake KOHTpoJie OaHaka y CHCTeM KOHCOJIMIOBAHOT Haa30pa LENOKYITHOT
(uHaHCHjCKOT cucTeMa
I'mobanu3aiuja TpokuirHa paBHOMPABHOCT OaHaKa Cpenmepoune mepe: 2010, HBC
GaHKkapcTBa VcknaluBame qoMalinx HOPMAaTHBHHX U PETYIATOPHUX YCI0Ba OAHKAPCKOT TOCTIOBamba Ca
€BPOIICKUM
Jyropoune kamatHe | KoHBepreHiuja ca pejieBaHTHUM CpenmepodHe mepe: 2012, HBC

crore OaHaka

KamaTHuUM cronama 'y EY

000JBIIaBaE KPEAUTHOT PEjTHHTA 3eMJbE M CTUMYJIaTUBHE MEepPEe MOHETapHE MOJTUTHKE
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8.3.2.®unHaHCHjCKa TP)KUIITA

Pok n
Ioxapyuyje/mpoGiem HusseBn Mepe 1 aKTUBHOCTH HaJJISKHA
HHCTUTYLIHja
IIpumapso tpxuiite | EMuTOBame BIaCHUUKUX U Kpatkopoune mepe: 2007, KXoB,
XapTuja oj JYTOBHUX XapTHja -CTUMYJIUCabe OTCHIM]aJJTHUX eMUTEeHaTa M®, HBC
BPETHOCTH
-u3naBame xapruja Penyonuke CpOuje 2007, MO, T
-TMIOJICTUIIA-E OaHAKA HA MOCJIOBALE Ca XapTHjama 2007, HBC
CexyH1apHO OXMWBJbaBambe NPOMETa KpaTkopouHe Mepe: 2007, MO, b,
Tpkumre XoB -CMambHBambe (PUCKATHOT onTepehieha MHBECTUTOPA M OCTAIIMX TPOIIKOBA IIPOMETa 1P,
JIubepanuzanuja TpokuitHa 1 HOMHHAITHA Kpatkopoune mepe: 2006, HBC,
JUCTpUOyLHje paBHOIpaBHOCT AoMahux u ycarjaimaBamke YCJIOBa CarjlaCHOCTH 3a u3jaBame jomahux geBusnux xaptuja u | KXoB
ctpanux XoB CTpaHUX eMHUTEHaTa JWICTpUOYLINjy CTpaHUX XapTHja
3amrura CMmamuBambe TPKUILHE CpenmepouHe Mepe: 2010, HBC,
KOHKYpCHIIH]E JoMHHaIje GaHaka yBoljese  €BpOTICKMX ~CTaHjapia KOHIIEHTpallMje | 3aliTHTe KoHKypeHmmuje Ha | KX0B
(PMHAHCH)CKOM TPXKUIITY y HEITNHHA
Jyropoune kamatHe | [IpubmimkaBame KaMaTHUM CpeamepouHe Mepe: 2012, HBC,
cTorme cronama y EMY MOCTETICHO CBOl)erhe KaMaTHHX CTOIa Ha JYTOPOYHE TYTOBHE XapTHje HajCUTYPHHU)jUX MOUH
emuteHaTa y rpanune ERM I
Kontpona tpxxumra | CrabminHocT TpkumTa XoB Kpatkopoune mepe: 2006, KXoB
XoB u3BemraBame npema IFRS kmurosogcreenum u IOSCO perynatopHuM craHaapIama
Cpenmepoune mepe:
YKIbYYHBAKC Y MHTCIPHCAHM HAA30p M KOHTPONY (DHHAHCH|CKOT CHCTeMa Ha 2010, HBC, K
KOHCOJIMJIOBaHO] OCHOBH XoB
Tpxumre kanurana | IIpommpuru u npoayouTn -DopMyIIUCaTH U CIIPOBECTH KOH3UCTEHTHY Pa3BOjHY MOJUTUKY YCMEPEHY Ka! K, MII
TPKUINTA KaluTana -noBehamwy KanuTanu3aluje TPLUIMIITA U T000JbIIAkE BErOBOT KBAJIUTETA
-UBep3u(pUKANNjH HHBECTUTOPA
-mupemky MOTryNHOCTH 3a YIECHUKE Ha TPKHUIITY
-VHanpeauTH 3aKOHCKH OKBHP 32 Pa3B0j TPKUINTA KaruTana 2007, MIT
-[TojayaTi Haj30p TPIKUILITA KAaNMTala KPO3: K, MII

-110jayaHy MHCTHTYLIHMOHAJIHY CIIOCOOHOCT HAaJ30PHUX MHCTUTYLHja (CTPYYHOCT
3aI10CIICHHX )

-capajma ca  HaJ30pHUM
(pMHAHCH]CKOT CEeKTOpa

HHCTUTYLHjamMa

y OpyruM TOJACEKTOpUMa
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8.3.3. Ocurypame

Pok u HagnexxHa

Ioapyuyje/mpobrem usbeBn Mepe 1 akTUBHOCTH I ——
[IpuBaruzamuja Koncomnmanuja Kpartkopoure mepe: 2007, M@, HBC
ocurypasajyhux ocWrypaBada W Tp)KWIIHA | IPHUBaTH3allMja OCUTypaBajyhux apymraBa, moceOHO ABa JOMUHAHTHA
JpyIITaBa KOHKYpEHIIHja
Perynarusa Eduxacuauje ocurypame Kpartkopoure mepe:
ocHTypama -ycBajambe 3akoHa 0 00aBe3HOM ocurypamy y caobpahajy m mmmiemenrtammja | 2006, M®, HEC
pEIIEeBaHTHUX 3aKOHA O OCUTYpamy
-JIOHOWICEE  MTOJ3AKOHCKUX ~aKaTa O HMHTCPHO] PEBM3MjH OCHrypaBajyhux | 2006 HEC
JpyliTaBa, AMBepCU(pHKAIMjU PU3UKA U CUCTEMY HHTEPHE KOHTPOJIE
-IpHMEHa OJJIyKa O OpPraHM3alMOHOj, KaJPOBCKO] M TEXHHYKO] OCIHOCOOBEHOCTH | 2006. HEC
ocurypapaya, akTyapuma U JIp. '
JKuBoTHO Crumynucawe  xuBoTHOT | KpaTkopoune mepe:
oCHUTypame OoCHUrypama MOpecKe OJakImuile 3a rpaljaHe MO OCHOBY OCHUTypama >XHBOTa H J00poBossHOr | 2006, MD
MIEH3MjCKOT OCHUTYparba
CpenmepouHe Mepe:
MOJICTHIIAjU OCHUTYpPaBajyhuM IpyIITBUMA CIEIHjaJH30BaHUM 32 KHBOTHO OCHUTYparhe 2010, M@, HBC
TpaHcapeHTHOCT Pa3Boj ocurypama Kpartkopoure mepe: 2006, HBC.,
TIOCJIOBAba peoBHO 00jaBJbMBAE CBUX M3BELITAja O OCHI'ypaBadiMa
Cynepsusuja CraOWiIHOCT OcHTypama Kpatkopoune mepe: 2006, HBC
ocurypama MMITJIEMEHTAIIMja CHCTEMa PAaHOT yII030paBama
Cpenmepodne mepe: 2010, HBC

HHTETPUCAE HA/[30Pa OCUTYPaha Y JeTIUHCTBEHY CYIIEPBHU3H]y (DHMHAHCH]CKOT CHCTEMa
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8.3.4. Jlu3unr u hoHI0BU

Pox u HagnexxHa

[Moapyuyje/mpobiem usbeBn Mepe 1 aKTUBHOCTH HHCTHTYIIH]A
JInsusr Pa3Boj nu3uHra HekpernuHa | Kparkopoune mepe: 2006., HBC
HEKpETHUHA HOPMAaTHBHO PETyJIHCATH JIM3UHT HEKPETHHHA
JIm3uHT ompeme Crumynucame nponszBogHor | Kpatkopodre mepe: 2006., HBC
JIM3WHTA MOBOJbHH]M MOHETapHH TPETMaH (PMHAHCH]CKOT JIM3WHIa MAIINHA, ONPEME U MIPUBPEAHUX

BO3MJIA
Jo6poBossHI YBoheme 3aTBOPEHUX Kpartkopoure mepe: 2006., HBC
neH3ujcku GoHmoBH | GoHmOBA HOPMATHBHO Jic(UHNCAE 3aTBOPEHHX ITEH3HjCKUX (HOHIOBA
Hanzop nusunra u CurypHOCT ¥ CTaOHITHOCT Kpatkopoune mepe: 2006., HBC
¢donmoBa yTIBphHBame cTpaTeryje KOHTpOJIE U Haa30pa

CpeamepouHe Mepe: 2010., HBC

MHTETPHCaE Y JeNMHCTBEHY CYNepBH3H]y (PMHAHCH]CKOT CUCTEMa
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8.4. OcHoBHe NOJHTHKE 32 ehUKaCHY HHTETpaLujy y jequHcTBeHo EY Tpxkuire
8.4.1. TlosmTrKa KOHKYPEHIIHje

Pox u HagnexxHa

IMoapyuyje/mpobiem usbeBn Mepe 1 akTUBHOCTH HHCTHTYIIE]a
3a0KpyKUBamHE JHerampHuje peryiucame KpaTKopOLIHe; Mepe M aKTHBHOCTH (2006-2007): . '
3aKOHCKOI OKBHpA | IIPUHLMIA M NPOLEAYpa 3a -YcBajame Hu3a HepocTajyhux NOA3aKOHCKHMX akaTa Kojuma Ou ce getasbHuje | 2007, K3K
3a crpoBoleme | HecmeTaHo crporoheme peryiucanu NPUHUMIA M TpoLenaype, usMmely ocrasnor, 3a: mpoueHy edexara
WHTETpalija Ha eKOHOMCKY e(HKacHOCT M NPYINTBEHO Oiarocrame, m3yzehe ox
HOJINTHKE HOJIATUKE samTuTe 3abpane onpeljeHmx cmopasyma mo BpcTama, TapuHUK HakHaga Kommcwje 3a
KOHKypeHII]C, a Yy Iuby 3aIITUTY KOHKYPCHIIU]E, UT/.
jadama €KOHOMCKE -M3mena mocrojeher 3akoHa O 3aIITUTH KOHKYpEHIMje y mpaBly: kopurosawa | 2007, MTTY, HCPC
eduKacHOCTH nmomahe npara HOTH(MKaLMje HHTErpauuje Ha Buule (yBaxaBajyhn Mpakcy OKOJHHMX
npHBpeze semasba W mpemopyke EVY), ycBajama NpHHLIMIIA  KYMYJaTUBHOT  YMECTO
ITEPHATHBHOT yBa)kaBama KpUTEpPHjyMa 3a HOTU(HKALH]y, yrpaame Hadesa
npehyTHe carllacHOCTH y Cilydajy NpeKopauerma MPONUCAHUX POKOBA JIENIOBaba
Kommucuje
-JleTaJbHUje perynucame TpeTMaHa AP)KaBHUX, OJHOCHO MPUPOTHUX MOHOIIOJIA 2007, Bnana
HenosossHU TTomuzame KalmamuTeTa KpaTKopque MCpPEC U aKTUBHOCTH (2006-2007)
uHCTHTYnMOHanHH | Komucnje  3a  sawrtuty -AHTa)XOBame KOMIIETEHTHHX €KClepara M ocTajor mnortpebHor kaapa 3a | 2007, K3K
T — KOHKYPEHIHje CIPOBONhEHE HCTPAKHUX PAjAbU M JAPYIUX OMNEPATHBHHUX IOCIOBA M3 JOMEHA
HajuexxHoct Komucuje
-Iloguzame TexXHUYKE 0CIIOCO0FEHOCTH U KananuTeTa Komucuje
CrBapame eduxacror | Kparkopouse mepe u aktuHOCTH (2006-2007):
CyZCKOr cucrema 3a -YHanpenutu mocrojehy WHCTUTYIHMOHAIHY CTPYKTYpy mnoam3ameM Kamamurera | 2007, Biaga , [TIIOCY
3alITUTY y npouecy CYICKOI CHCTeMa TMpyXKameM aJekBaTHe oOyke cyaumja wu3 obmactu | u BCII
npUMeHe npaBuiIa 0 AHTHUMOHOIIOJICKEC ITOJIUTHKEC
3alITUTH KOHKYPEHIIHje
JlpxaBHU HacTtaBak nporeca | KpaTkopouHe mMepe u aKTHBHOCTH (2006-2007): .
MOHOIIONH, jaBHa eKOHOMCKe JTHbepaIn3aLyje -nentndukaumja jaBHuX yciayra of omwter nHrepeca, koja he 6urn msysera ox | 2007, Bnama , K3K
npenyseha u H JeMOHOTIONH3AIK]A jaBHOT JIOCIie/IHEe TIPUMEHE IpaBuiia KOHKYPEHIMje ali He M O CIpoBohema oxpelheHux

npenyseha ca
CHCTIHjaTHUM U
UCKJbYYUBUM
npaBuMa

CCKTOpa

Mepa eKOHOMCKE peryiaiuje y M[uby CIpedyaBama 3JI0yHnoTpede HHUXOBOT
MOHOIIOJICKOT T10JI0XkKaja

Cpenmopoune mMepe u aktuBaocTr (2008-2012):
-[locreriena nemoHOmoONM3aNMja jaBHUX mpeqy3eha KoMepuujaHOT KapakTep
(mocebHO M3 00JIaCTH TENEKOMYHHKAIMja, MTPOM3BO/AIE CICKTPUYHE EHEprHje U
onpehenux BuaoBa caoOpahaja), y3 MOCleaHy NPUMEHY pPEryJaTHBE O 3allTUTH
KOHKYPEHIIMj€ HAaKOH OKOHYAHOT TPAH3WIIMOHOT Mepuoja mpuiarohaBama OBUX
npeay3eha TPKUITHUM MPUHIUIHMA OCIOBabha
-JleMoHOMONMM3aIMja jaBHUX KOMYHAJIHUX Tnpeny3ehia Ha JIOKaTHOM HHBOY U
MOTIYHO MOJIBPraBabe¢ lHXOBOT IIOCJIOBakha aHTHUMOHOIIOJICKOM 3aKOHO/IaBCTBY

2012, Baaga , K3K
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8.4.2. Ipxasua nomoh

IMoxapyuyje/mpobiem

IlnpeBn

Mepe 1 akTUBHOCTH

Pok u HagnexHa
WHCTHTYLIHja

O0uM u cTpyKTypa
0/100peHe JIpIKaBHE

CMmamutu yuemhe ogobpeHe
Ip>kaBHe nomohu y OpyTo

-PenykoBame npxxaBHe moMohn oo0peHe MojeIMHIM CEKTOpHMa

-OnmobpaBame  cpeiacTaBa  JAp)KaBHE MOMOMM 32 CMameHe  JIYrOPOYHE

2008, MO

nomohu nomaheM  mpousBomy WM HE3arocJIeHOCTH KPo3 Mporpame JOIIKoJaBamka U npekBanudukanuje pagauka u3 | K, 2009-2012, Md
U3MEHUTH nocrojehy HHIIyCTpHja KOje ce 3aTBapajy W IporpaMa HaMeHhEeHNX MJlaliMa Ha TPXKUILTY paja
CTPYKTYpPY y KOpUCT -OnobpaBame cpencraBa 3a MOAPIIKY HCTPAKUBAKUMa M Pa3Bojy, MOJCTHIAKE
obunxa XOPH30HTATIHE PacIpoCTpambEHOCTH TEXHOJOUIKMX JOCTUTHYha, jadame HaydHe W CTpy4HE
momohu. MelyyHapoHe capaime
-CTtBapame Mpexe areHija 3a momMoh Manmm u cpeamuM nperny3ehuma, koje Ou
mmpuie nadopManuje o0 MOryhHOCTUMa KpeTuTHpama, O HOBUM TEXHOJIOTHjaMa, O
MoryhHocTHMa 00pa3oBama, H3BO3Y NPOU3BOJA U CIL.
-OnobpaBame [IpkaBHE TIOMONM 3a pETHOHATHM pa3BOj y CKIagy ca
KPHUTEpHjyMHMa 32 pa3BpCcTaBabe PErHOHa PeMa CTEeIICHY Pa3BHjESHOCTH.
Hepaspujena XapmoHm3anuja -O6e30ehere  TpaHCHMAPEHTHOCTH  IyTeM  KOHTHHyHpaHor mpahema u | K, M®, VT
3aKOHO/aBHA U | HAIMOHATHOT eBHACHTUpama 000peHe ApkaBHEe MOMOhH y hopMu roxunismer M3BemTaja Koju je
WHCTUTYLHOHAIHA 3aKOHO/IaBCTBA ca y cKJaay ca meroaosiordjom EY
OCHOBa nporucuma EV. -JloHeTn 3aKOH O KOHTPOJIU JIp)KaBHE MOMONY U pesieBaHTHA T10/13aKOHCKA aKTa 2006, M@, HCPC

-Oopmupame Komucuje 3a KOHTpoOITy ApkaBHE ToMohun

CpenmepouHe Mepe U aKTUBHOCTH:
Oobage3a yckiahjuBama HAIMOHATHOT 3aKOHOJABCTBa ca mpornucuMa EY cTyma Ha cHary
on naHa motnucuBamba Cropasyma o crabwiuzaiuju u npuapyxuBaky EY u To 10
cienehoj auHAMPTIN:
-OxBupHO 01100peHo je 4 ToanHe 3a yckinahuBame moctojehe apikaBHe momohu mo
HAMEHH U U3HOCY ca Kpurepujymuma EY
-5 roguHa 3a crtaryc PenmybOmmke CpOuje xao Permona ,,A“ mrTo mojpa3ymeBa
rmoce0He MOTOJHOCTH y perynatuBu EY
-4 romuHe 3a cmpoBoheme kmacupukamuje Pemybnuke CpOuje y ckimagy ca
crangapauma NUTS 2.

2007, M@, Bnana

K, M®

2012, MIT, MJIYJIC,
P3P, P3C
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8.4.3. JaBHe HabaBKe

Pok u HagnexHa

IMoxapyuyje/mpobiem usbeBu Mepe 1 akTUBHOCTH HECTHTYIH]A
Eduxacua nmpumena | CeoOyxBaTHa koHTpona | Kpatkopoune mepe u aktueHOCcTH (2007-2009): K, HCPC, M®
3akoHa O jaBHUM | peryJapHOCTH MOCTYTIKA -popmupame JlpkaBHE pEeBU3HjCKE HHCTUTYIIH]C.
HabaBKama JjaBHHX HabaBKH, on -jayame MHCTUTYIHMOHAIHOT KanaluTeTa, Y KaJpOBCKOM W TEXHHYKOM CMHUCIY,

IUTaHUpamka Ha0aBKU  JIO VYrpage 3a jaBHe HabOaBke 1 Komucuje 3a 3aTUTy mnpasa monyhaua.

KOHTpOJIe u3BpuIewa | CpeambopouHe Mepe U aKTHBHOCTH:

yroBopa IOCJ€ 3aBpLICHUX -u3nBajame Komucuje 3a 3amruTy npasa nonyhaya n3 cucteMa M3BpIIHE BIACTH, Y

TeHepa noceOHO TeJo 1oJi KOHTposioM HaposHe ckymuTHHE.
VYcarnameHoct Edukacuuja npumena | Kparkopoune mepe u aktuBHoct (2007-2009): 2009, M®, HCPC
3akOoHA O jaBHUM | mpomuca y TMpakCchd U -JIOHOIIICH-¢ 3aKOHA 0 U3MEHAaMa U JIoITyHaMa 3aKOHa O jaBHHM HaOaBKaMa.
HabaBKaMa ca | ycariameHOCT ca

HupextuBama EY

HupextuBam EY kao ycnosa
3a npucryname BY

Konkyperntnoct u | [Togmsame uuBoa | Kparkopoune mepe u aktuBnoctu (2007-2009): O&K, MO
PaBHOIIPABHOCT KOHKYPEHTHOCTH u -PEIOBHO CaBETOBAHE IIOCIOBHOT CEKTOPA O HAYMHY ydemha y IOCTYIKY jaBHUX
monyhada y | paBHOmpaBHOCTH TMOHYyhada HaOaBKH.
MOCTYNKY  jaBHHUX | y NOCTYNKY jaBHUX HaOaBKH -M3pajia MpUpyYHHUKA O TIOCTYTIKY jaBHE HabaBKe M MpaBuMa nonyhada.
HabaBKH CpenmopoyHe Mepe U aKTUBHOCTH:
-JIIOHOUICHE ,,38jE€IHMYKOT PEYHHKA jaBHUX HA0aBKH MO y30py Ha OKYMEHT KOjU
noctoju y EY.
VYHanpehemwe Jedrunuju, jenHocraBuuju U | CpeamOpOYHE MEpEe U AKTUBHOCTH: 2009-2012, M®
MOCTYNKAa  jaBHUX | TPaHCIAPEHTHHjH IOCTYIaK -YCIIOCTaBJbAE EIEKTPOHCKOT CUCTEMA jaBHUX HaOaBKH.
HabaBKH jaBHHX HaOaBKHU
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8.4.4. Cranmapnu3anyja npou3Boa
8.4.5. nTenekryanHa cBOjuHa

Pok u HagnexHa

Ioapyuyje/mpobrem UJBEBU Mepe 1 akTUBHOCTH .
APYHyerp B p HUHCTUTYLIH]ja
3a0KpyKHBambE YcBajabe HEONXOAHMX Mpomuca  3a | Kparkopoune mepe u aktuHocTH (2007-2009): 2007-2009, MI1
TEXHUYKE MMILIEMEHTALA]y HMHOBMPAHOT -VYceknahusame moctojehux MoA3aKOHCKMX aKaTa KOjH Ce OCiamajy Ha
eryJIaTHBE 3AKOHOJIABCTBA  (HOBM  3aKOHM M3 CTapH 3aKOH O CTaHIapAU3aLHUjH Ca HOBOM PETYJIAaTHBOM
pery. obacTn CTaHIapu3anyje, p 12 J pery.
cepTudpUKaImje © aKpemuTanuje Cy
ycBojeru kpajeM 2005. roanne)
XapmoHm3anuja Tpancnonosame OuTHMX 3axTeBe M3 | KpaTkopoune Mepe u aktuBHOCTH (2007-2009): 2007-2009, Braga
cTaHpapiaa u | Zwpektusa  Hosor — mpuctyma y -Tlpey3umarbe XapMOHM30BaHUX CTaHAapia BE3aHUX 3a JUPEKTHBE
HallIOHATHO 3aKOHOJABCTBO, IIPe CBEra
TEeXHUYKUX . Hogor npucryna
KpO3 TeXHHYKE MPOMHUCE KOje TOHOCE - . . 6
npormnuca €8 | vupucTapCTBa, 32 POM3BOJE 3 KOje je -M3pana TeXHUUYKUX TPOMHKCA HAjIpe 3a MPOHM3BOJC KOjH Cy OMTHH ca
CTanlapanma U | obaBe3HO ycarnamaBame; (mocroje 22 CTaHOBHINTA U3BO3a
TEXHUYKUM mapektuBe  EVY,  Kkoje  3axTeBajy
nponucuma EY OLCHUBALE ycariameHoCTH 3a | CpenmOpovYHE Mepe U aKTUBHOCTH
onpehere rpyne npon3eoa) -TIpey3uMare CBUX XapMOHM30BaHUX CTAaHAAPAA 2010-2012, Crannapae
[Mpeysumame €BPOIICKHX

XapMOHM30BaHHUX CTaHAApAa, IIpe CBera
OHUX BE3aHMX 3a IMOMEHYTE JIMPEKTHUBE
(oxko 3000); oHm Mopajy Owutu
TPAaHCIOHOBAaHM  Ha  HALHOHATHOM
HUBOY 0e3 mpoMeHa U JIONyHa, a
JIpkaBa ~ Mopa  THOHHMINTHTH  CBE
HallMOHANHEe CTaHAaple KOju Ccy Y

-TpancrioHOBame OUTHHX 3aXTeBa W3 CBUX TUPEKTHBA KPO3 U3paay
TEXHUYKHX TIPOITHCA

monocu UMC wu nmaje

obaBelTema
MHUHHCTAPCTBHUMA
MIPUIAKOM uspaje

TCXHUYKHUX MPpOIIUca.

CYIPOTHOCTH €a  XapMOHH30BaHHM
CTaHaapauMa
Axpenurandja Tena | Jauamwe ynore akpeauTanuje kao | Kpatkopoure mepe u aktuBHOCTH (2007-2009): 2007-20009,

3a OIeHy
ycarmnameHoCTH

HajOoOJBET TOCTYNKa 3a yTBphuBame
KOMITETEHTHOCTH Teja 3a OlCHUBAE,
y TOCTYNKY HHXOBOr oOBiamhuBama
(HoTH(UKanMje) On CTpaHE [piKaBe;
npunpeMa AKpeAWTAalMOHOT Tejla 3a
MYHONPABHO wWIAHCTBO Yy EBporcky
opranmzanyjy 3a akpeauraunjy (EA),
HakoH dera Om Owuio o06e36eheHo
NIpU3HaBamke cepTH(UKATa U M3BELITaja
HAIIHUX Tena 3a OLICH-UBALE
ycarianeHOCTH.

-Crunama craryca ¢opmanHor kangunara PemyOnmke CpOuje 3a
ymaHcTBO y EY, mpemycioB je 3a IMyHONPABHO UYJIAHCTBO HAIIlET
Axkpenutanuosor tena y EA; ¢ TUM y Be3u MOTPeOHO je cadyekatu
(hopmanHy KaHAUAATYpY 3a wiaHcTBO y EY, pagu peanmuszanuje Tapux
aKTUBHOCTH Y 0BOj 001acTH

AKpEIUTaLHOHO TEN0
Bnana
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Toapyuyje/npobiem

umesn

Mepe U AKTUBHOCTHU

Pok u HagnexHa
MHCTHUTYLIHja

TpXulIHK ~ HaJa30p

Jagame TpXKUIIHOT Hajx3opa mOMohy

Kpatkopoune mepe u aktuBroctr (2007-2009):

2007-2009, MTTY,

Hal Kora  ce  eQukacHo  OTKpUBAjy -Tloppiika KanamureTMa 3a pajg HoBoocHoBaHnor Casera 3a samrury | YII, C3II
cepTH(HUKOBAHIM HeycarJlallleHd ITPOU3BOJIM; OCHOBAa 3a noTpormaua
MIPOU3BOTUMA 7 | MHTCH3UBHUjU TPXXUIIHA HAA30p je
ycIyrama 3aKoH O 3alITHTH MOTpolIaya, ycBojen | CPEAHEPOUHE MEpe M aKTHBHOCTH ) K, MTTY, VII, C3II
y 2005. romgunu, YCIOCTaB/balkbe IITO -KOHTI/IHyI/IpaHa capaama I/I3Mehy CeKTopa TPXKUIIHE HHCIOCKIH]E U
epukacHuje KoopauHanuje u3Mehy npousBohjaua m momoh y cmpedaBamy IUIacHpama Ha TPKHUIITE
Cekropa TpXHIIHE HHCHEKLH]e, (KOjH HEyCarJlalleHuX IpOU3BOJa
je y OKBHPY perryOnuaKor
MuHHUCTapCTBa 32 TPrOBHUHY, TypH3aM U
yciyre), Ympase Hapune u
OpraHM3aIyja HaJUTeXKHUX 3a
cepruduKanyjy, KOHTPOITY "
UCIUTHBAE.
UHTeneKkTyanHa Kparkopoune mepe u aktuHocTd (2007-2009): 2007-2009, Biana
cBojuHA —%aOprmHBaH,e perynatuse ' ' Pecopha
-[IporpamMu eaykauuje MOJHMLU]CKHX, IAPHUHCKUX, WHCIEKIIN]jCKUX
IIyHo crnpoBoheme 3aKOHCKHX pelleha porp AyKauu) 1) > Hap i 1) MHHHCTApCTBA
CIy’)kOM M TPaBOCYAHUX OpraHa M JbYJHM 3allOCICHUX Yy JPXKABHOM
y HpaKkcH : 3UC

amapary Koju Cy JAyKHH Ja pearyjy y TMOCTYIIMMa 3alliTHTe
MHTEJIEKTYyallHe CBOjUHE.

-OopMupame, |y  MOJUIHJH W HHCICKIH]CKHUM
CICIIM]jATM30BAHKX CIYXKOHU 32 Cy30Hjambe MUpaTepHje

OpraHmuma,

8.4.6. 3amrtuTa moTpomayva

Pok u HamnexxHa

o je/tpobiiem UJbEBU Mepe 1 aKTHBHOCTH .
APYHEITp 1 P MHCTUTYIIHja

Perynucame Omnpebhene onpenbe o morpomaukuM | Kparkopoude Mepe u aktupHocTu (2007-2009): 2007, MTTY
HOTPOIIAYKHX KpeAuTMa C€ Hajuase y Ipeijory -IToTpe6HO je oHETH 3aKOH O MOTPOIIAYKMM KPEUTHMA

3aKkoHa O 3aITHTH KOHKYPEHIWj€e, alu
KpeauTa 6 .

M Yy [Wby TOTIYHHJ€ 3aIITHTE

nmoTpoimiaya Omio MmoTpeGHO JOHETH U

noceban 3aKOH O  MOTPOLIAYKUM

KpEUTUMA.
Edukacna cyncka | imajyhm y  Bugy  cmopoct W | Kparkopoune Mepe u aktuBHOCTH (2007-2009): 2007, MITP
3aIITHTA npasa | HeEpUKacHOCT  cyjckor  cuctema -ITotpe6HO je popMupaTh Cyma0Be 3@ CIIOPOBE Majle BPEIHOCTH

(GakTHYKK y mpakcu He (PYHKIMOHUIIE
HOTpoIIaya

CyJIcKa 3allITUTa MOTpolIaya y ciydajy
CIIOPOBA MamkE BPETHOCTH.
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9. COLIUJAJIHO O/ITOBOPHA JIPYKABA

9.1. Ilen3ujcku cucTem

IMoxapyuyje/mpobiem InpeBu Mepe 1 aKTUBHOCTH Pox n Hazmegma
MHCTUTYyLHja
Pedopma [Nosehame epukacHOCTH U -V3BpoTH amMUHHCTPAaTHBHY M (pUHAHCHjCKY KOHCONHMIAnwjy Tpu mneHsmjcka | 2008, MP3CII, ITMO
00aBe3HOT jaBHOT cMamee Tekyher nedumnmra doHma (3amoCiIeHWX, CAMOCTATHHAX [ENaTHOCTH W IIOJIOTIPUBPEAHHUKA) Y3 | (OHIOBU
¢donma ¢uHaHCHjcKy monpmky CBeTcke OaHKe
(ipBH cTYO) Eduxacanja KoHTpOIA U -YcrmocTaBUTH LEHTPATHU PETUCTap OCUTypaHmka u oOBesHmka pompuHoca u | 2010, ITMO ¢dounoswy,
HariaTa JonpuHoca mopesa Ha J0XOJaK, yuMe ce omoryhaBa e¢uKacHMja KOHTpOJa W Harara
JIONIpUHOCA
-M3BpmuTH panuoHanu3alnMjy cUcTeMa NpUKYIJbamka JolpruHoca u mnodosbiiama | 2012, Bnana
yIUIaTa JOMPUHOCA 3a TIEH3HMjCKO OCUTYparhe MPHjaBJbUBABEM CBUX 3aIlIOCICHUX Y
(hopMaTHOM CEKTOPY M CMambHBakeM Opoja 3aloCciieHIX Y HeopMaTHOM
MonepHu3anmja u jadame -Jadame mopecke ympaBe ¥ agMHHHCTpaIje, 00Jba KOHTposa paga uHcrekropa u | 2009, ITY
WHCTUTYINOHATHUX Jorpamha HHYOPMALHOHOT CHCTeMa
KamanuTera -Tlocreneno mou3ame CTapocHe paJHe IPaHUIE 3a XKeHe Ha 60 rojmHa KUBOTa, @ | 2011, MP3CII
3a MyILKapLe Ha 65 roanHa >kMBOTa
-[Ipehn ca cagammer kBapTanHOr YycKiahuBama pacTa II€H3Wja ca pacToM 2009. MP3CII
TPOIIKOBA >KUBOTA M PacTOM 3apaja Ha yckiahuBame pacTa IEH3Hja ca pacToM ’
TPOILKOBa >KMBOTA JiBa IMyTa TOIUIIE, Y3 JOAATHY 3aIUTUTY HajyrpOKeHHjUX
(pexo Oyuera win oaroBapajyhe o0JIMKe COIMjaIHE 3AIITUTE)
-McnmatuTil Ayr KOpUCHULIMMA TIEH3HUja u3 (OH/IA 3aII0CIEHIX 2008, TIHO dorn
-Hcmiara ayra KOpUCHUIIMMA TIeH3Uja U3 (HOH/IA MOJHOIIPUBPEIHIKA 3aMOCIICHIX
2010, ITNO ¢oun 3a
-[Tocreneno moBehaTw CTapoCHY TpaHMIly 3a CTHIAkE IpaBa Ha IOPOJUYHY gg?lorﬁlldggﬁHme
NIeH3Hjy, Y CKIlay ca noBehameM cTapocHe rpaHuIle 3a TIEH3HOHHCAbE ’
-[Ipencnnratn ONpaBAaHOCT IOCTOjama Pa3IMUUTHX NpaBa M HakHaza (3a Tyhy
nomoh u Hery, 3a MHBaNIMIHY eIy W CIL) y cucTemy nemsujckor n uuamiackor | 2010, MP3CII, M®
ocurypama, Kao ¥ MOryhHOCT BbUXOBOT M3MEIITamba Yy Ipyre CUCTEME
-[Ipencrintatn  wim  pepeduHHMCaTH  TOCTOjakbe  00aBE3HOT  OCHUTYypama
I0JFONPHBPEHIKA, KA0 M TpaBa Ha J0OPOBOJEHO yKJbyumBame y obGasesno | 2010, MP3CIL, M®
ocurypame, iMajyhu y BUAy 1ocTojame T0OPOBOJHHUX MEeH3M]CKUX (hoHI0Ba
PazBujame Jauame 100pOBOJHHOT -Pa3Boj kamanuTeTa Hag30pa 0OPOBOJLHOT TIeH3ujcKor cuctema y HBC 2009, HBC
NPAUBATHAX MEH3UjCKOT OCUTYParba -TToGosbmame uHpopMuUCcaHOCTH rpaljana 0 HMJLEBUMA M 3Ha4ajy yBHlema
TIEH3H] CKUX .
(boH10Ba JIOOPOBOJEHOT TIEH3UjCKOT OCUTYpamba K, MP3CII
(Tpehu cTy0)
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9.2. Conujanna 3amrura

Pok u HagnexHa

[Moapyuyje/mpobiem [wbeBn Mepe 1 aKTUBHOCTH HHCTHTYIH]
Cormjanna Pedopma COLIMjaTHe -Ummnementanmja Crpateruje pasBoja comujanne 3amture, Crpareruje 3a | 2006 — 2012, pecopna
3allITUTa 3alITUTE CMamemhe CcHpoMamTBa, HarnuonanHor IiaHa akuuje 3a jgeny, CrpaTteruje | MUHHCTapcTBa u
3anonkaBama, HannoHagHe cTpaTeruje o crapemy ycranose, JIC
-JloreTn 3aKOH O COLMjaITHO] 3aIITUTH 2008, MP3CII, HCPC
-YHampeauTn MaTepHjaTHO — TeXHHYKe, KaApoBcke W MHPpacTpykrypHe ycmose | 2006 -2012, M®, JIC
Kao W TePUTOPHjaITHY U (YHKIHOHAIHY OCTYITHOCT CMEIITAjHUX KalaluTeTa
-[loxcTuiiati  pa3Boj MpeKe Pa3sHOBPCHUX COLMjATHUX YCIyra Yy JIOKalHO] _
3ajeHULIM YBa)kKaBajyhu MpUHIMII MyHE MapTULXIALH]e 2006 20012, JIC
-YBobemwe cucTeMa KBaNMTeTa ycIyra M MMIUIGMEHTAlja CTaHZapAa ycuayra y | 2009, HK
CHUCTEMY COIIMjaJIHE 3aIITUTE
[IpaBa geue O06e30cheme eukacHe -JloHeTH HaIMOHAJHY CcTpaTerujy 6opOe MPOTHB HACHJba M CBUX Apyrux obmmka | 2006, MP3CII, HCPC
3alITUTE Jelue Yy CBHUM 3JI0CTaBJbakba
cllyyajeBUMa  yrpojkaBamba -YcKiTaauTH 3aKOHCKU OKBUD M3 OBe 00JacTH ca MeljyHaponHuMm crangapanma, npe | 2007, MP3CIIT
BUXOBUX IIpaBa cBera ca KoHBeHIMjOM O IIpaBUMa JieTeTa
-®opmupati Teno koje he ce OaBuTH mpaBmMa nerera (CKymITHHCKH oxbop, | 2007, MP3CII, HCPC
HMHTEPPECOPCKO TEJI0, CABETH 3a MPaBa eTeTa IPH ONMIITHHAMA)
-JloHeTn 3aKOH O 3alITUTH IIpaBa JeTeTa 2007, MP3CII, HCPC
-[lpeny3umame KiacMIHUX Mepa (I€YHMjU JI0JaTaK, POJMTEIHCKH JIOJATaK,
COLMjaHY 0/1aTak) Kao M moceGHuX Mepa (Gecruiatan npeBos, 6ecruiathe kiure | 2006-2012, Mo,
33 HAjCHPOMAILHU]E U CJT) Y IHJbY CMAHEHha CHPOMAIITBA JIETe MP3CII
Ocobe ca | Yuanpeheme mnpaBa ocoba -YcBajame HaIMOHAHE cTparervje 3a yHampeheme mosoxkaja ocoba ca | 2007, MP3CII, M3,
MHBAJIUJIUTETOM Cca UHBAJIMJIUTECTOM HHBAJIMAUTETOM, Ka0 ¥ JIOKAITHE TUIAHOBE aKI[ija M®, HCPC
-dopmupame jeJUHCTBEHE 0a3e IojaTaka 0 ocodama ca WHBAJIMIUTETOM M TO ca
KBAHTUTAaTUBHUM U KBAJIUTATUBHUM IIOKa3aTCJbUMa
-HOHeTI/I 3aKkoH u TMOJI3aKOHCKAa aKTa O €BUACHINJU ocoba ca HUHBAJIUIUTCTOM 2007’ MP3CH, M3,
) HCPC,
-HacraButn qaspu nporec IeHHCTUTYIIUOHAIN3AIH] e K, MP3CII, M3
IIpaa Oopama wu | 3amTHTa Ooparia u -Jlonetn 3akoH 0 OOpayko — WHBAIMACKO] 3alITHTH Koju je yckiahen ca | 2007, MP3IIC, M3,
HMHBaJIU/a para MHBaJINJa para cragnapauma EY M®, HCPC

-V3BpmMTH peopraHu3alyjy ONIITHHCKHX CIYyXOHM 3a OOpadyKko-WHBAIHUACKY
3aIITUTY U CTaBUTH WX IOJ AUPEKTHUM HAa30pOM PECOPHOT MHHUCTAPCTBA
YBeCTH HOBH HCIIATHU CHCTEM 3a ITPpaBa KOPUCHUKA OOPAYKO — HHBAIHMJCKE 3aIITHTE

2007, MP3CIL, JIC

2007, M®

Crapa numa

VHamnpeheme 3amTute U
yCJIOBa KMBOTA CTApUX JIMIA

-Jloreru CtpaTerujy 3alITUTE CTApUX JIHIA
-JloHeTHn onepaTHBHE pOrpaMe Ha JIOKAITHOM HUBOY
YCBOjUTH HAIIMOHAIHYU aKLIMOHHM TUIaH O CTApehy

2008, MP3CI1
2008-2009, JIC
2008, MP3CII, HCPC
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[Moapy4yje/mpobiem

umesn

Mepe U AKTUBHOCTHU

Pok u HagnexHa
MHCTHUTYLIHja

[MpaBa wm3beraux u
HUHTEPHO
pacesbeHUX JIna

VYuanpehewme kuBoTa WM
JKMBOTHOT' CTaHJap/a, Kao H
OCHOBHHX IIpaBa JIMIa Koja
cy n30eria Win MHTEPHO Cy
pacesbeHa

-MIHTe3uBUpame OnaTepaiiHe U TpUiIaTepaIHe capame ca XpBarckoM u buX
-Uucuctupame MeljyHapoIHO| 3ajenHuny fa o0e30eau myHy clio0ony KpeTama W
6e36emqroct Ha Tepuropuju AIl KocoBo n Metoxuja

-OcHOBaTH pemyOIMYKy arcHIHjy 3a CTAaHOBamke Ca 3aJaTKOM Ja Ie(IHHUIIE
MeXaHU3Me CIIPOBOhema IporpamMa TPajHOT CMEIITaja W30ETINX W HMHTEPHO
paceJbeHuX JIMLA, Kao U Jja CaKyIjba CPEICTBA U 1a BbUMa YIPaBJba

-M3rpamma cramMOeHOT TpocTOpa W APYIHX BHIOBAa IMOMONM 3a HMHTETpanujy
M30€rINX M MHTEPHO PacesbeHUX JINLa

2006-2007, MHUII1
2006-2007, KLIKM

2007, Bnaga

2006-2009,
KIIKM

M,

y kopumhemy 31paBCTBEHE
3aIITUTe CBUM rpaljannma

[MTo6Gosbiame cucTemMa
NPUKYIUbaka u
IUCTpHUOYIIHje CpeicTaBa

YTBphUBamy CTOIA 3a JOMPUHOCE 32 3APAaBCTBEHO OCHTYpambe MpeMa KaTeropujama
OCHUT'ypaHHKa

-Pa3Bujame OCHOBHOT IaKkeTa 3J[paBCTBEHHUX yCIyra

-Jledunucame HOBUX Mozea ruiahamba JaBaolMa yciyra'y CHUCTEMY 3/]paBCTBEHE
3alITUTE

-JloHolIeme mporpamMa  3ApaBCTBEHE 3alUTHTE 3a YIPOXKEHE Trpynaiuje
CTaHOBHHIITBA M MPOrpaMa 3ApaBCTBEHE 3alITUTE CTAHOBHHMIITBA 33 0OJECTH O]
Belier COIMjaTHO-CKOHOMCKOT 3Hauaja u o00e30ehjere ycioBa 3a HBHXOBY
UMIUIEMEHTALN] Y

-IlocTtaBsbame cucrema npahiema pe3ynrata HOBUX 00JHKa IUiaharma
-O6e30ehuBame yHanpelhema TPOIIKOBHE e(pUKACHOCTH Teparyja

CpeamepouHe Mepe U aKTUBHOCTH

[TpaBa Poma VYHanpeheme JKMBOTHOT' -Yxipydewe Poma y 0o0pa3oBHM cucTeM, pemieme cramOeHor npobiiema, kao u | 2006-20012, MP3CII,
cranaapaa Poma YCIJIOBa )KMBOTA Mo
9.3. 3mpaBcTBeHa 3amTHTa
. Pok u HagnexxHa
Moapy4je/mpobiem usbeBu Mepe 1 akTUBHOCTH HECTHTYIH]A
Pedopma cucrema | O6e3behuBame Kparkopoune mepe u akruHocTu (2007-2009): 2007, P330, M3
¢duHAHCHpaba MIPaBUYHOCTH M jEAHAKOCTH -O6e30ehuBame jeMHAKOCTH y NMPUKYIJbalkby CpEIcTaBa, Kpo3 TPAHCIIAPEHTHOCT Y

-N360p obnmka puHancupama (beBepunio nim busmapkos Mozen) 2010, M3
-Pa3Boj cucrema 10omyHCKOT OCHrypama (IPO(UTHOT WM HEPO(UTHOT)
TpauncnapenTHocT Kpatkopoune mepe u aktusroctr (2007-2009): 2009, M3, MD
(pMHAHCHjCKHX  TOKOBA Y -YcmnocraBisame HarmoHamHOT 31paBcTBEHOT padyHa Koju he momesatn pamg M3

3APaBCTBEHOM CHUCTEMY

Kao HOCHOIIa 3[JpaBCTBEHE MOJIUTUKE ca pagoM M

-EBanyanuja pana cuctema HanmonanHor padyHa

-ExoHOMCKa aHanmm3a moctojeher HaunHa (pUHAHCHpama, yTBpHHUBamHe WHANKATOPA
e(MKACHOCTH.
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[Moapy4yje/mpobiem

IumeBn

Mepe U AKTUBHOCTHU

Pok u HagnexHa
MHCTHUTYLIHja

Pedopma cuctema

[pukynspame, oOpama U

Kpatkopoune mepe u aktuBroctr (2007-2009):

3/IpaBCTBEHE kopumheme TMojaTtaka H -Jledunucame o6MMa 1 KapakTepa nojaTaka u MepUOMIHOCT MPHUKYIUbabha 2009, M3, P3C,
CTaTUCTHKE uHpopmanmja o  3ApaBiby -Jledunncame 31paBCTBEHNX HHINKATOPA Wncturytn
CTaHOBHUINTBA paau -Jledpunncame HaANICKHNAX CITY>)KOM M 3aKOHCKHX pellemha
obe30ehersa ehUKaCHOCTH 1 -YxibyunBame y Mmel)yHapoHe crangape npahemwa 31paBCTBEHUX HHANKATOPA
epCKTUBHOCTH Y  paidy.
YcnocraBibame 6aze
nojaTaka  3a  IIPOLEHY
motpe0a.
Wurerpanuja VYcrmocraBibame cucrema | Kpatkopoune mepe u akrusHoctd (2007-2009): 2009, M3
npuMapHe U | KOju oaroapa mHotpebGama -[lponeHa moTpeba Ha pa3IMYUTHM HUBOMMAa H CTPYKTypama: reorpadcku,
CEKyHIapHe CTAaHOBHHMUIIITBA }IeMOFpa(I)CKI/I, COLII/IjaJ'IHO-eKOHOMCKI/I
3/paBCTBEHE -Opwnjenranyja npahema pesyirata paga npeMa GUHAITHOM HCXOAY Y MOOOJBIIAKY
SALITHTE 3J[PaBCTBEHOT cTama CTaHOBHUIITBA (uHTerpanyja:
TIpeBEHII]ja/ TjarHo3a/aeueme/Opura)
-JleduHucame MoceOHO YrpoKEeHUX MOMYJIAMOHUX IPYyIa U NOCTaBIbabhe IIaHOBA
U IporpamMa BUX0BE 3alITUTE
-JledhuHnCambe KPaTKOPOYHHUX M CPEOECPOYHUX IUJBEBA Y CMABCHY 3apasHHX H
He3apa3HuX 00oema
-YcnocTaBibake CHCTEMa 3a OJIrOBOP Ha KPH3HE CUTYalHje
Ocurypame KoHTHHYHpaHH pasBoj -Kpatkopoune mepe u aktuBaoctH (2007-2009): 2009, M3
KBaJINTETA y | cMcTeMa Ka OpUjeHTal|j1 Ha -Onena eeKTHBHOCTH M epUKacHOCTH pasaa nocrojehux cimyxOH, mpoTokona u
npyXxamy yciayra NOCTH3alY MJIaHUPAHUX MCHAIMCHTa

pesynrata y moOoJblIamky
31paBiba

-YcnocTaBibame MexaHu3Ma 3a npaliele U eBalyannjy KBaIuTeTa yciryra
-Ocurypame cucTemMa eBajtyalnje caTuc(akiiyje namujeHara
-[Ipaheme MeljyHapogHuX pe3ynTara

Pedopma npumaphe

Pa3Bujame noTeHiMjana 3a
peliaBame CBHX CllydajeBa

Kparkopoune mepe u aktuHocTu (2007-2009):

2007, JlokaiiHe BiacTH,

3IIpaBCTBEHE L -Jadame cnyxO0u (eayKkamuja 31paBCTBEHIX PaJHAKA, peOpraHU3allHja CITyKOMH, ) M3
KOjH MOTYy Ja ce pelie Ha
3alITATE -YBoheme ciayx0e TOpoANIHOT JIeKapa
MIPUMAapHOM HHBOY HACTaBaK .
pedopme cHeTeMA -Jauame NPeBEeHTHBHUX U IPOMOTHBHHUX CITYXKOH 110 KaTeropyujama CTaHOBHHKA
IpUMapHe 3/IpaBCTBEHE -Capanma ca pejeBaHTHHM CEKTOprMa (IIPOCBETA, COIMjaJTHA 3aIITHTA)
3aIITUTE
PectpykTypupame PexabwiuTanuja Kparkopoune mepe u akrusHOcTH (2007-2009): 2009, M3
nHdpacTpykrype uHppacTpykrype pamu -HacraBak yBoljemwa 3apaBcTBeHOT HH)OPMALMOHOT CHCTEMA
31paBCTBEHE 06636ehe}ba KBaJIUTETA Yy -OcaBpeMe}LI/IBa}Le 3APAaBCTBCHUX  YCTAaHOBA, yKJT)yqnyhI/I PEKOHCTPYKIH]Y
ciyxGe npyskatby yeiryra MPOCTOpa M CHA0JIeBarke HOBOM OIIPEMOM

-M3pana I'maBHOr miaHa ca KaTeropu3alMjoM | palMOHAIHM3aLlUjOM Mpexe
3[]paBCTBEHHX yCTaHOBA
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Pok u HagnexHa

[Moapyuyje/mpobiem IMuibeBu Mepe 1 aKTUBHOCTH HHCTHTYIIH]A
-IIponaja wim n3HajMIBPHBAKE BUIIKA TIPOCTOpA
-Panmonanmsannja Opoja HEMETUIIMHCKOT (aAMHHUCTPATHBHOT W TEXHHYKOT)
0c00pa
Jauame kamarurera | IMoGosbimame eQUKACHOCTH Kparkopoune mepe u aktuHoctH (2007-2009): 2008, M3
crcTeMa ¥ KBaJMTeTa paga Kpo3 -YBobhere HALMOHATHOr CHCTEMa JIMUCHLUMPAarka 31PABCTBCHHX pPajHHUKA M
3IpaBCTBEHE NpUMeHy CaBpeMeHUX aKpe/uTalyje 31paBCTBEHIX YCTaHOBA U POrpaMa
SAIITHTE [POTOKONA TICUerHa -OcHuBame ¥ pasBHjarbe HE3ABHCHUX HAIMOHAIHMX Teld 3a JIMUCHIHMPAELE,
NPOLCHY 3IPABCTBEHUX TEXHOJOTHja, aKPESAUTALIH]Y
-JledpuHncame NMOCEOHMX HALMOHAIHHX IporpamMa y oONacTH KagpoBa, MpEexe
YCTaHOBA, 3APABCTBEHE TEXHOJIOTHje U MEIUIIHCKOT CHa0aeBama
-Capajma ca pelieBaHTHUM Mel)yHapoTHUM MHCTHTYLHjaMa
Edukacuujn pan Kpatkopoune mepe u aktusHocTH (2007-2009): 2007, M3
I/IHCHeKHHjCKI/IX CJ‘Iy)K6PI -Jauame KamagureTa MI/IHI/ICTapCTBa 3ApaBJba 3a 06aBJT)aH)e pe€aoBHOI U
KOHTPOJIHOT HA/30pa HaJ pPazoM 3ApPaBCTBEHHWX YCTAaHOBAa M Jpyrux oOiIMKa
00aBJbama 3APABCTBEHE JIENaTHOCTH
-YcnocTaBibake CHCTEMa MOHUTOPHHTA U €BaJlyalllje KBaJIUTETa paaa
VKIbyuHBam€e JHedunucame yJore Kpatkopoune mepe u aktuBHocTH (2007-2009): 2008, M3, JlokanHa
NpUBATHE MPAKCE y | MPHBATHOT CEKTOPA -AHaji3a MOryhnx 0lHOCa M NPETIIOCTABKM 33 BHXOBO OCTBAPHBAE BJIACT
cHCTeM -[Ipeuio3u 3a mpuBaTH3alM]y MpUMapHe 3APABCTBEHE 3aAIUTHTE o )
3/IpABCTBEHE CTBapame MapTHepCTBa MPUBATHOT U ApkaBHOT BiacHumicTa (public-private mix)
SaITITe -Illupeme moryhHocTH U300pa 3a KOPHUCHHUKE 3[PABCTBEHUX yCIIyra
-YTBphUBame craHapaa U KOHTpoJia KBAJIMTETa pajia
Pa3Boj JbyAckux | YHanpeheme KaJ[pOBCKE CpeamepouHe Mepe U aKTUBHOCTH
pecypca 6a3e y CHCTeMy 3PaBCTBEHE -IIpumena HOBUX cTannapaa obe30eheHoCcTH n u3BpeIba y CUCTEMY 3paBCTBEHE | 2010, M3
e — 3aIITUTE U HUXOBA yrpaimba y [IpaBUIIHUK O YCIOBHMA 32 00aBIbamke
-31paBcTBEHE [ENIATHOCTH Yy 3/pPaBCTBEHMM YCTaHOBaMa M APYIMM OOJIMIMMa
00aBJbamba 3/IPaBCTBEHE JICTATHOCTH
Wucturynnonanan | Perymmcame MOCEOHUX Kparkopouse mepe u aktuHocTu (2007-2009):
1 TIpaBHHU OKBHUD obmacTu 3/IpaBCTBEHE -JloHomeme cieaehnx 3akona: 2007, HCPC, M3
JeaTHOCTH -3aKOH 0 OIIOJHUM Jporama U NCUXOTPOITHUM CYICTaHIama,

-3aKOH 0 OMOMEUIIMHCKY ITOTIIOMOTHYTOM OIuIohemy,
-3aKoH 0 eBu/IeHIMjaMa y 00JIacTH 3]paBCTBa,

-3aK0H 0 MEHTAJTHOM 37PaBJbY,

-3akoH 0 TpaHChY3HUjH KPBH,

-3aKoH O jaBHOM 37IpaBJbY,

-3akoH 0 y3uMamy U npecahjuBamy JeJI0Ba JbYICKOT Tena
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. Pok n HannexxHa
[Moapyuyje/mpobiem IMuibeBu Mepe 1 aKTUBHOCTH HHCTHTYIHja
Wnrerpammja cux | Usrpanma myntu | Kpatkopoute mepe u aktuHOCTH (2007-2009): 2009, M3, MIIC,
CeKTopa U | CEKTOPCKOT CHCTE€Ma paju -CTBapame OKpyKema y KOM Cy JAehHHHCAHE ylore cBuX akrepa y ouyBamy u | MH3XC
CTPYKTYpa KoOje cy | peanmm3aiyje OITOBOPHOCTH TIPOMOIIHjH 3/IpaBJba CTAHOBHHINITBA

YKJbYydeHE y | 1 moboJblIaka JOCTYITHOCTH -Jlepunncame nmpeBa 3a MOOOJBIIAEKE KBAINTETAa BOJE, Ba3Ayxa, ycloBa

MIPEBEHIIH] Y CBUX mporpama CTaHOBaWka, pPAJHOT aMOMjeHTa, peKpeandje W OPYTHX ycJoBa KOjU YTHUY Ha

IPOMOLH]Y n | (yKJbyUUBAKE  JIP’KABHOT, KBaJINTET 3/IpaBJba U )KUBOTA CTAHOBHUIITBA

OUyBame 31paBJba

NPUBATHOT W HEBJIAJUHOT
CEKTOpa)
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10. PETMOHAJIHU PA3BOJ

Pok u HagnexHa

IMoxapyuyje/mpobiem IusbeBu Mepe 1 akTUBHOCTH HECTHTYIH]A
Pernonannu pasBoj | PaBHOMepHHju perrioHamHn | DopMupame HHCTUTYIIMOHAIHOT OKBHPA
Pemry6mmmke CpOuje | pa3Boj -Jloretn 3aKoH 0 MOACTHIIAY PABHOMEPHOT PETHOHAIHOT pa3Boja Pemybnmke 2006 MII

Cpbuje

-Jlorern Ctparterujy pernoHaiaHor pa3Boja Cpouje 2006 P3P

Bp:xu pa3Boj Hepa3BujeHUX
nozpydja

Hemorpadcka
peBUTaNM3aNMja

Exonomcka
peTHoHaNH3anyja

PasBoj Jyra Cpouje

ExoHOMCKM pa3Boj cprickux
3ajennuna Ha KocoBy u
Meroxuju

JeueHTtpanm3anyja -
000JBIIATH
(YHKIMOHHCAE ONIITHHA

-®opmupame HarmonanHe areHnuje 3a pernoHaIHA Pa3Boj
-dopMupame Mpeke perMOHaTHUX areHIyja 3a pa3Boj

Kpeupame koopauHUpaHe I0ACTHLAjHE TTOJTUTHKE
-[Topecku noacrrnaju
-KazapoBscku noactumaju
-QuHaHCHpame HAyYHUX U FEOJIOIIKUX UeTpakuBama Ha HPII
-OuHaHCHpamke U3paje MPOCTOPHUX U YpOAaHHCTHYKUX IUTaHoBa Ha HPII
-M3pana mporpama pas3Boja Hepa3BHjEHHUX OMIITHHA
-[ToncTuname passoja npenyseranintsa Ha HPII, dopmupame okanaux poHzOBa
3a MCII

Jonern Haumonanuu nporpam JeMorpagckor ornopaska
Ycnopurn 1eMorpa)cko NpakKmbehe pypaTHuX U MPUTPAHUIHHX MTOpYyYja

YCTaHOBUTH THUIOJIOTH]Yy pErHOHa Yy CKJIaJy ca eBPOIICKOM KiacH(UKaIHMjoM
tepuropujanaux jeqununa (NUTS); y ckimagy ca Bakehum mpornmcuma, ONpeneTuTH
rojam peruoHa kako 6u ce omoryhuo npuctyn cTpykTypHuM QoHmoBuma EY u pa3Boj
MPUTPAHUYHE Capabe

Jouetn Ctparernjy ekoHOMCKOT pa3Boja Jyra CpOuje
®dopmupartu areHnHjy 3a pasoj Jyra Cpouje

Honern dyropouny CrpaTerwjy €KOHOMCKOT pa3Boja CpPIICKHMX 3ajeaHuna Ha KocoBy n
Metoxuju

[Toehatu cormcTBeHe MPUXO/IE JIOKATHUM 32jeTHALIaMa

2006-2007 MIT
2006-2007 MII

2007-2008 MD
2007-2008 MPCII
2007-2012 MH
2006-2012. MKI1
2007-2009 P3P

2006-2008 MII

2007 MP

2007, MJIYJIC, MII,
P3C, P3P

2006, ET

2006, ET

2007-2009 M®
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11. 3AIIITUTA )XUBOTHE CPEJIVTHE

Pok u HagnexHa

IMoapy4je/mpobiaem UJBEBH Mepe 1 aKTUBHOCTH .
pyHyemp 1 P HHCTHTYLIHja
Cnaba unterpanuja | MuTerpanuja nomutuke | KpaTkopoune mepe u aktuBroctr (2007-2009):
NONUTHKE 3alITHTE | 3alITHTE JKMBOTHE CPEIHMHE -Ycpajame Hanmonansor nporpama 3aIliTuTe XXUBOTHE CPEIMHE 2006, MH3XXC
KUBOTHE  CpeuHe | y ocTane CeKTOpCKe -YcknahuBame HaEI?]OH;ﬂHI/IX npomyca 13 o01acTH ga%nme JKHBOTHE CPEIIHE €A | 20(7, MHIK3C,
ca ocTamum | monHTHKE W ycKknahuBamse 3aKOHOJAaBCTBOM (3akon o sawTHTH 01 joHM3Yjyher 3pauema M HYKICAPHO] | \1T[[IB
CUTYpHOCTH, 3aKOH O HejoHm3yjyhem 3pademy, 3aKOH O pHOAapCTBY, 3aKOH O
CEKTOPCKUM HAalMOHAIIHUX T[pONHca U3 .
5 yIpaBJpamy OTHAI0M, 3aKOHA O YIpaBJbalkby XeMHUKalIHjaMa, 3aKoH 0 OnonuanMa,
noanTikamMa 1| obIaCTH 3allTUTC KUBOTHC 3akoH 0 BozaMa, 3aKoH O (MHAHCHpAkYy yIpaBjbama BOAaMa, 3aKOH O 3alITHTH
3acTapeyo CPEAMHE Ca 3aKOHOTABCTBOM Basayxa, 3aKOHa O 3alITHTH PUPOJIE, 3aKOH 0 ambalaki U aMOaIaKHOM OTIay)
3aKOHO/IABCTBO EVY 1o 2009. ronune -llpunemMa HarmoHanHuX aKIMOHMX IUIAHOBA 3a HMMILUIEMeHTanujy Ilporpama
3aLITUTE )KUBOTHE CPEIUHE 2007, MH3XKC
-[lormucuBambe U patudukanmja NPUOPUTETHUX MelyHapOIHUX KOHBEHLMja M
cropasyma 2008, MH3XKC
-YcknahuBame HaMOHAJIHUX MPOIMKCA U3 OOJACTH 3alITHTE XMBOTHE CPEAMHE Ca '
3akoHozaBcTBOM EY (3akoH o cpencTBiMa 3a 3aIUTHTY OMIba, 3aKOH O CPEICTBUMA
3a HCXpaHy OMJba, 3aKOH O HPEBO3y ONACHUX MaTepHja, 3akoH o oxpxusom | 2009, MHIK3C,
pa3Bojy Typu3Ma, 3aKOH O IymMama, 3akOH O JIOBCTBY, 3akoH o reHercku | MIIIIB, MTTY, MPE,
MOJIU(PHKOBAHUM OpPraHU3MHUMa, 3aKOH O 3eMJBHUINTY, 3aKOH O 3allITUTH o Oyke, | MKU
3aKoH 0 pynapcTBy, 3aKOH O TEOJIOMIKHM UCTPaKUBAambUMa U Jp.)
HenoBossHN Ipommpewe u  jauame | Kpatkopoune mepe u aktusHocTu (2007-2009):
WHCTUTYIMOHANHN | WHCTUTYIHOHATHHUX -Jayame aIMUHUCTPAaTUBHUX KamaluTeTra 3a YyckiahuBame 3akoHomaBcTBa ca | 2008, MH3XKC
KanauTeTH Kananurera 1o 2009. 3akoHoJascTBOoM EY )

FOIHHE -Jadame aqMHUHHCTpaTHBHHX Kamamurera, MoceOHO wHceTHTynwja u opraHa | 2008, MH3XXC, AIIB,
3ay)KEHUX 3a IUIAHUpame, HM3IaBame H03BOJIA, KOHTPOIYy W mnpaheme, Kao M | ONIUTHHE
yIIpaBJbakbe MPOjeKTHMA
-J6aan,e a/IMIHHUCTPATUBHAX KalauuTeTa 3a euKacHUje CIpoBoheme mpomuca y | 2009, MH3XC, AIIB,
00JIaCTH 3AIUTHTE )KUBOTHE CPEUHE ONIITHHE
-Jauame AFeHHI/IJe 3a 3alITUTY XXUBOTHE CPEAUHE 2009. CEIIA

b
-Jagame Monja 3a 3aITUTY )KUBOTHE CPETUHE 2009.,d3XKC
Hee(bI/IKacaH PazBuru e(bHKacaH CUCTEM KpaTkopor{He MEpE€ U aKTUBHOCTH (2007'2009)
cHCTEM uHaHCHparba 3AIITHTE -PazBuru Bumeroaummsy miaH 3a GUHAHCUPabE HHBECTULIN]A 2007, MH3XC, M®
(dbuHaHCHpaba SKHBOTHE cpenmHe " -[IpuMeHa npuHIMIA TyHE HaJOKHAE TPOIIKOBA 3a BOJOCHa0AeBamke U oaHomewme | 2007, MH3KC,
. ornaza
o O | exoromexix noeTHiaja -Pa3liII/ITI/I MeXaHW3Me 3a peniaBame mNpobiieMa HacieheHor 3araljema, OJHOCHO Mo
CpeaAnHE H a p p » OR 2007, MH3XC, AIl
HeJlocTaTaKk HITETe HAHETE )KUBOTHO] CPEAMHH
E€KOHOMCKHX CpenmepouHe Mepe U aKTUBHOCTH
HOJCTHIIAjA -Jludepennujanuja mopesa 3a yHanpeheme MPOU3BoJa U AKTUBHOCTH MOTOJHUX TIO

KUBOTHY CPEAMHY

2009, MH3XKC
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Pok u HagnexHa

[Moapyuyje/mpobiem IMuibeBu Mepe 1 aKTUBHOCTH HHCTHTYIIH]A
HenoBosban u | YHampeheme cuctema | Kparkopoune mepe u aktuHoctd (2007-2009):

HeaJcKBaTaH KOHTpOJIE KBaJIATETa -U3paga wuHTerpamHor karactpa 3arahuBaua u  ycmoctaBibame | 2009, MH3XXC, CEIIA
MOHHUTOPHHT XKHBOTHE CPEANHE JjeANHCTBEHOT MH(POPMAIIOHOT CHCTEMA U CHCTEMa HHPOPMHUCAmba

emuchja 3arahema -MopepHn3anyja Mpexxe MOHHUTOPHHTAa W TIpoueHe kpammrera amoOujeHTamHor | 2009, MH3XC, PXM3

KUBOTHE CPEANHE

Basayxa

-YcmocraBipame Mpexe MOHUTOPHHTA EMUCH]j€ OTIIQJIHUX BOJIA 2009, MIIIB,
CpenmepodHe Mepe U aKTHBHOCTH MH3XC
-YBecTH CHCTEM KOHTPOJIUCAHE TPOU3BOIEHE U yrIOTPe6e hyOpuBa u mectuiuma Ha 2010. MITILB
MIOJbOIPUBPENHOM 3EMJBUIITY PaIy CMAaKkECHA YTUIIA]a HA )KUBOTHY CPEIUHY '
Heonpxuso [MoxcTunatu onpxuBo | Kpatkopoune mepe u aktusroctr (2007-2009):
kopuheme kopumheme MIPUPOTHUX -[Ipunipema wu nonomewe HaunmonanmHe crpareruje oapxkuor kopuithema | 2007, MH3XKC
TPUPOIHUX pecypca, CMambeIHe NPUPOJTHUX pecypca u godapa
pecypca u HUCKa MOTPOIIEE  CHEpPruje  u -Uspana Harpionanue crpareruje 3a o4yBambe OHOIMBEP3UTETA 2007, MH3XC, 3311
E€HEpreTcKa cupoBMHa u crtumynucatu | CpeamepodHe Mepe U aKTUBHOCTH
e(huKacHOCT PEIMKIaXyY OTIaaa -3aycraBipame IyOuTKa OMOIUBEp3UTETa y CKIany ca KujeBckoM aexapariijom 2010, MH3XC, 3311
npUBpe/ie -Iloehatn nospunHy samrnhennx npupoxnnx noGapa Ha 10% HaumoHanse | 2010, MH3KC, 3311

TEPUTOPH]E

-IloBeharn crone moHoBHOr HcKopumihema M pelLUKIaKe amOanaKHOr oTmaxa
(crakito, manup, KapTOH, METAJ U IUTACTHKa) Ha 25% 01 HheroBe KOJIMYHHE
-IloBehatn eHeprercky e(pHUKacHOCT M PalHOHAIHO KOpUILNeHme CHPOBHHA Y
MHIYCTPH]H M CMAabUTH CTBaparme OTIaja

2010, MH3XC

2012, EEA, MH3XC,

MPE

3araljeme Bazmyxa
u3 CEeKTOpa
CHepreTHKe,
HHAYCTpHjE,
TpaHCIopTa

CwmamuTn 3araleme Bazayxa

U3  CEKTOpa  EHEpreTHKe,
UHIYCTpHje, TpaHCIOpTa
y3pokoBaHo emucujoM (CO2,
COg, NOx, YEeCTHIIE,
cnenuduIHe 3aralyjyhe
MaTepuje, racoBU ca

edexTom crakiiene Gamrre)

Kparkopoune mepe u aktuHocTu (2007-2009):

-ParndukoBaru n 3anouern nmiuremenTanujy Kjoro nporokomna

-M3pamna karactpa 3arahuBada u OuaHca eMucHja

-M3pana HanmonanHor mporpama Koju ce 0JJHOCH Ha KJINMATCKe TPOMEHE

-[TocreneHo wm3banuBame 0JIOBHOT OCH3MHA M IMOOOJBIIAEKE KBAIWTETa TOpHBa IpeMa
Hupextusu 2003/17/EC

CpenmepouHe Mepe U aKTUBHOCTH

Cmamutn emucuje CO2 NOy n cycieHoBaHUX decTuIa U Apyrux 3aral)yjyhux marepuja
3a moctojeha WHIyCTpHjcka W eHepreTcka IMOCTpojema Koja He 3aJ0BoJbaBajy EY
cTaHzapze

2007, MH3XC, MPE
2007, MH3XC, CEITA

2008, MH3XC

2010, MPE, MH3XC

2006-2012, MH3XC,

HHIIyCTpHja
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Pok u HagnexHa

[Moapyuyje/mpobiem IMuibeBu Mepe 1 aKTUBHOCTH HHCTHTYIIH]A
3araheme CMmamutu sarahjeme | Kpatkopoune mepe u akruBroctr (2007-2009):
3eMJBUIITA, 3eMJBUINTA, MOBPIIMHCKUX U -[Ipunpema u ycBajame HanmoHanHe cTpareruje YucTrje Mpou3BOAKE 2007, MH3XC
TTOBPIIMHCKUX U | MOI3EMHUX BOJA OIIACHUM -YcrmocTaBUTH HAIIMOHATTHY KaIlaIlUTET 38 TPETMaH OITacHOT OTIaaa 2008, MH3XKC
MOJ3eMHUX  BOJA | MaTepHjama M OTHaIOM -YBecTH YHCTH]y MPON3BOAKY M CHCTEM YIIPaBJbamka 3aIlITHTOM XHBOTHE cpenude | 2009, MH3XC,
OTIaCHUM (EMC) y naIyCTpHjCcKa TIOCTPOjeHha HHAYCTpHja
MatepryaMa " -O06e30enuT mpeunnIhaBamkbe WHAYCTPHjCKUX OTHAIHUX BOJA PEBUTAIU3AIIN]OM
OTIHAIOM ) . ; 20009, MH3XC,
noctojehux ypeI)aJ.a U M3rPajilboM HOBHX TIOCTPOjerba 3a npedninrhaBame OTHATHAX MITIIB MIT
BOJIA W3 HHIYCTPHja KOje MCITYINTajy ONacHe MaTepuje I/IHIlYCTp’I/Ija ,
-Pemenujanuja KoHTaMMHUPAHOT 3eMJBHUIITA Y UHIYCTPH]CKUM KOMILJIEKCHMa 2000, MH3KC,
CpenmepouHe Mepe U aKTUBHOCTHU UHIYCTpHja
-YcnocTaBibamke M pa3BOj CHCTEMa 3a YNPaBbale PU3UKOM M OJrOBOPOM Ha
XEMHjCKH yJeC Y HHAYCTPHjU U TPAHCHIOPTY 2010, MH3XC, MVII
-PexyntuBamnuja noctojehnx memoHuja nemena U uckopumheme jJereher nemena u3
TepMOETEKTpaHa 2010, MH3XC, MII,
MPE, MKU, ETIC
-O0e30equTy  KamaluWTeTe 3a  CHabhBamkbe  (MHCHHEPAIHjy)  OPraHcKor 2011, MH3XC
WHJIYCTPH]CKOT ¥ MEIUIIMHCKOT OTIajIa
-Canupatu nocrojeha CMETIIHUIITA KOja MPeJCTaBibajy HajBelin pU3HK 10 )KUBOTHY 2007-2011, MH3XC,
cpemmHy OIIITHHE
-YCHOCTaBUTH PErHOHAIHY CaHWUTApPHY JIETIOHHWjy Y CBAaKOM pPETHOHY IIpeMa 2007-2012, MH3XC,
TEXHHYKMM M OIIEPaTHBHMM 3axTeBMMa u3 JupekTuse o nenonnjama 99/31/EC OTIUITHHE
MOHUWUTOPUHI"

. Pok u HagnexHa
IMoapyuyje/mpobiem HuspeBu Mepe 1 akTUBHOCTH uHCTHTY ]
NwmrinemenTaryja [Ipahemwe peanuzaiuje W3pana ronuimmsux U3BEIITaja 0 OCTBapuBamky HanmoHamHe cTpaTeryje mpuBpeIHOT MII, P3P u pecopna
Hanmonanue Hammonanue crpareruje pasBoja Pemybmuke Cpouje ox 2006. no 2012. ronuHe u peaau3aliiju Mepa U aKTUBHOCTH | MUHUCTApCTBA
cTpaTeruje MIPUBPEIHOT pa3Boja 13 AKIIMOHOT IUIaHa
TIPUBPETHOT Peny6suke Cp6wuje ox 2006.

pasBoja PemyOmnuke
Cpbuje on 2006. no
2012. rogune

1o 2012. roqune
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3Haueme ckpaheHua:

HCPC

Mo
MH3XC
MKU
MITIIB

MIT
MY JUIC
MITP
MTTY
M3
MPE
MP3CII

MEOU

MVII
MIIC
MK

P3P
P3C
PXM3
PI'3
P330
33I1
333
3UC
3C

Haponna Cxymuruna Penyonuke Cpouje

MunncrapcTBo puHaHCH]ja

MUHHCTapCTBO HAYKEe U 3aIITUTE )KUBOTHE CPEeIMHE
MUHHCTapCTBO 32 KallUTaJIHEe UHBECTHIIN] e
MuHHCTapCTBO NOJBOIPUBPEE, LIIyMapCTBa U
BOJONPUBpEAE

MuHuCTapCTBO MPUBPEE

MuUHHCTapCTBO 32 AP>KaBHY YIPABY U JIOKAJIHY CAMOYIIPaBy
MuHuCcTapcTBO NpaBae

MuHHUCTapCTBO TPrOBUHE, TYpPHU3Ma U yCIyra
MuHHCTapCTBO 3ApaBiba

MuUHHCTapCTBO pyAapCTBa U €HEPreTUKE

MWUHHCTApPCTBO 3a pa/l, 3al0NUbaBabe v COLUjaTHY
IIOJINTUKY

MUHHHCTAPCTBO 332 EKOHOMCKE OJTHOCE Ca HHOCTPAHCTBOM

MuUHHCTAPCTBO YHYTPALIBUX I10CI0BA
MUHHCTApCTBO MPOCBETE U CIIOPTA
MUHHCTApPCTBO KyJIType

Perny0ruku 3aBoj1 3a pa3Boj

PemyOnuukum 3aBO/T 32 CTATUCTUKY
PenyOnmuyku XuapoMeTeopoIIONIKY 3aBO/]
PemyOnmuku reogeTcku 3aBoj

PenyOnuuku 3aBoJ 32 3IpaBCTBEHO OCUTYPambe
3aBoj 3a 3aIUTUTY IPUPOJE

3aBoj 3a 3aIITUTY 37IpaBiba

3aBoj 32 UHTENEKTYaJIHy CBOjUHY

3aBox 3a cTaHAApIU3ALM]Y

D3KC
DU
®EE
OB
OP
HBC

KXoB

1P
HC3
KLKM
TK

HCCOO

HCCO
HCBO
HCBOO
CPII
3UC
HCHTP
HU
CEC
CAHY
AUH

nq
JIDKC
JBII

®DoH/T 3 3aITUTY KUBOTHE CPSAMHE
®DoH/T 32 UCTPAKUBAYKY JCTATHOCT
®DoHj1 3a eHepreTcKy ePUKacHOCT
®oHJ 3a Boze

®doH[ 32 pa3Boj

Hapogna 6ankxa CpOuje

Kommucuja 3a xapTuje o BpeTHOCTH

Tpezop

Bepza

IenTpanuu perucrap

Hanmonanna ciyx0a 3a 3anonubaBame
Koopanranmonn nienTap 3a KocoBo n Metoxujy
MIpUBpEAHE KOMOpE

Hanmonanuu caBet 3a cTpy4HO 00pa3oBame U
o0pa3oBame 0Ipaciux

Hanmonanuu caBet 3a cTpydHO 00pazoBame
Hanmonanau caBeT 3a BUCOKO 00pa3oBame
HanmonanHu caBeT 3a BUCOKO M ONIUTE 00pa30Bame
CaBeT 3a paBHOMPABHOCT M0OJI0BA

3ajennuna uactutyta Cpouje

Hanmonanuu caBeT 3a HayYHH U TEXHOJIOLIKH Pa3Boj
Hayune unCcTHTYIIHjC

CoIMOoeKOHOMCKH CaBET

Cprcka Akagemuja Hayka n YmetHoctu
AkazieMrja MH)XEHEPCKUX HayKa

YHHUBEP3UTETH

Wncturyt Japocnas Yepuu

JaBHo npenysehe XKenesuuue Cpouje

JaBHO BOJIOTIpUBpE/IHA Mpeay3eha
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PykoBoauo
o

TEMATCKHUX
00J1aCTH.

ATl
AEE
CEIIA

AITP
PAMCIIII

ET

VI
VI
ny
ATIB
JIC
Co
oC
CT
JI'3UB

HK
K3K
K/TIT
TLOCY
BCII

ATreHIMja 3a IpUBaTU3aLHU]y
ATeHIrja 3a eHepreTcKy e(puKacHOCT
ATeHIIrja 3a 3alITUTY XKUBOTHE CPEHE

ATeHIrja 3a MPUBPEIHE PETHUCTPE

Perry0Onmuka arennyja 3a pa3Boj MaIHuX U CPEIBUX
npenyseha u nmpemy3eTHUILTBA

Exonomcku tTum Biiane PC 3a Kocmer u jyr CpoOuje

YnpaBa napuse

YmpaBa jaBHAX MPUX0/Ia

ITopecka ynpaBa

ATl Bojeomuna

Jlokanna camoynpasa

CKyNILITHHA ONILTUHE

OntuHCKe Ciryx0e

CkymTuHa rpajaa

Hupexnuja 3a rpal)eBUHCKO 3eMJBHILTE U U3TPATBY
beorpana

HesaBucna xomucuja
Komucuja 3a 3amITHTY KOHKYpEHIH]e
Kowmrcuja 3a joHOIIEHE TEXHUYKHX MPOIHCa

[TpaBocyaHu LeHTap 3a 00yKYy U CTPYYHO yCaBpIIIaBambe

Bucoku caser npaBocyha

EIIC
EMC
HHUC
[IEY
JIDKC
JIT

JKII

TC
KH
VIIC
no
C3II
3C
ncC
CC

O&K

Enexrponpuspena Cpouje

Enexrpompexxa Cpbuje

Hadtaa nanycrpuja Cpbuje

JaBHO mpeny3ehe 3a moa3eMHy eKCIUIOATalN]y yriba
JaBro npenysehe "XKemneznnie CpOuje"

JaBHa mpemy3eha

JaBHa koMmyHanHa npeny3eha 3a BonocHabaeBame 1
KaHaJIMCamke Hacesba
TproBuHckU cyz

KaracTtap HenokpeTHoCTH
YHuja nocnogasama Cpouje
Wucnexiujcku opranu

CagerT 3a 3aIITUTY MOTpoIIIaya
3aapyKHH caBe3

WHCTUTYT 32 cCTaHOapAu3aLujy
CageroaBHa cityx0a

Onmax

Koutunyupano

Opamax M KOHTUHYHPAaHO
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