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1.  YBOJHHU JEO

Cepxa Crpareruje MOACTHIAKa W pa3Boja CTPaHUX yharama (y JajbeM TEKCTY
Crpareruja) jecre nma ce mo3ab0aBu OpOjHUM KJbYYHMM H3a30BMMa ca KOjuUMa ce
CpOuja cyouaBa y HacTojamy Ja MPUBYYE HOBA ylarama y MPOU3BOAHE CEKTOpPE, Aa
yKaKe Ha HAIMOHAIHM NPUOPHUTET pa3BHjaba H3B0O3a IPOHM3BOJA Ca JOAATOM
BpenHoihy u 06e30ehBame HOBUX MOTYhHOCTH 32 OTBapamke HOBUX PAJHUX MECTa.

Henocpenna crpana ymarama (y gakem Tekery HCY)! cy camo jeman umHmman —
Majia, Ha Mel)yHapoJHOM HHMBOY, O] CBe Behe BaXXHOCTH — Yy OCTBapHBamy IUJbEBA
KOjU ce TU4y yKyIHOT IpuBpenHor pa3Boja Cpouje. Ctpareruja je caunmbeHa Tako aa
Oyzie moaTak BaKHUM HAIIMOHAJTHHUM CTpaTerrjaMa Koje ce OJHOCE Ha Pa3BOj MalluX
u cpenmwux npenyseha (y mamem tekcty MCII), pedopmy jaBHOr cektopa,
ocaBpeMemUBamke 00pa3oBama U pa3Boj uHppacTpykrype. Kopuctu xoje ce jaBibajy
u3 mpuBiIadema Beher Opoja cTpaHux yimarama y 3eMJby omoryhyjy Biamgama
€KOHOMCKY (DJICKCHOMIIHOCT M CHAary Jia CIpOBeIy MOJICPHU3ALIU]y U yHarpeheme y
CBUM JPYTUM 00JIaCTHMA.

CpOuja Huje ycmena na mpuBydYe BehM M HENpeKWIaH MPWIMB NMPUBATHUX CTPAHUX
yiarama 300T JIOIIET MOCJIOBHOT OKpYyXKemwa. Humra He MoKe BHIIE IONPUHETH
mo0O0JBIIakY TIOCTOBHOT OKPYXKEHa 0/ moBehama eKOHOMCKE CI000/1¢ U BIIa/IaBHHE
3aKOHA. AHTaXOBame JAp)KaBe y MpHUBpeau Tpeba CBECTH HAa MUHHMYM — YMEpEHa
AKTUBHOCT OPiKaBC MOXC OAaTH PE3YJITATC TCK Kada CC IMOCTABC IMPpaBHJIa TPKUIIHOT
takmuuea. [usp Ctpateruje je yHampeleme MOCIOBHOT OKpY)KEHha M BilaJlaBHHA
npaBa y oBOj obnactu. Pa3Bhjame MOCIOBHOT OKPYXEHa Yy HETaTHBHOM CMUCIY
3HAYM YKJIambame NpernpeKa U NpeKOMEpHe JIpyKaBHE MHTEPBEHIM]jE Y MPHUBPEIH, a Yy
MO3UTUBHOM CMHCITYy — 00e30eheme muper nosba 3a nocjaoBame (ykbydyjyhu u Huxe
aJIMIHHCTpPATHBHE TPOIIKOBE). 3a/1aTak nmoehaHe BIaJaBHHE 3aKOHA jECTE CMambEHE
MpPOIKCa, BUX0BA TPAHCIIAPSHTHOCT U MOTYNHOCT Tipe/iBul)amba MoHalIama YIeCHHKA.

[IpemioskeHe Mepe MpeNCTaBibajy IONPABIbAE YCIIOBAa HWHBECTHpama yOp3ameM
pegopMCKHX MporpamMa M jayamkeM HWHCTUTYLMja Ha HAIlMOHAJTHOM, OMIITHHCKOM H
HUBOYy areHuuja. Takole, pa3BujameM OOJBMX Be€3a ca NPUBATHUM CEKTOPOM Ha
HAI[MOHAJTHOM M OMNIITHHCKOM HMBOY pelllaBald Ou ce MpoOiieMH KOHKYPEHTHOCTH,
BOJWJIE KaMmMIame O YyHarnpehemy pasymeBama 3Hauaja CTpPaHUX yiarama Yy
ONMUITMHAMa M JaBHUM Tnpeny3ehuMa, Te YCTaHOBWJIA CIIOJbHA CTpaTertja 3a
MIPOMOIIH]Y yJIarama.

MHCTUTYIMOHAIHO jadyame KOje MOJApa3yMeBa YCIOCTaB/bakbe HOBHUX (yHKIHja
JpXaBe y YCJIOBMMAa TpXKUIIHE TNpuBpene Tpebamo OM Ja AoBeAe A0 pa3Boja
TPKUIIHUX HWHCTUTYIWja, TPXKUIUTA pajda, jaulepanuzanuje W Jeperyianuje u
IpUBaTU3aIMje U MPUWIMBA KamuTana ca MelyHapogHor Tpxkuira kanuraita. OBo Ou
Ce jaBMJIO Kao MOCJIEIWIA M3rpaame W (PyHKIMOHMCAama MPUBPEIHOT CHCTEMa ca
mubeM adupMaiyje TpPXKHUIIHOT IpuBpehuBama, TPXKUIIHUX MHCTHUTYLHja H
MexaHu3ama Koju cy y (yHkumju mnulepaiuzanuje TpXKUIITa U TMOACTHUIAKA
KOHKYpEHIIH]e.

1V nutepaTypu ce 0Baj 0OIIMK yilarama Ha3MBa M «CTPAaHE NUPEKTHE MHBECTHIIUjE», AllU je ynoTpeda
u3pasa «HEeNocpeIHa CTpaHa yjlaramay IPUMEPeHHja CPIICKOM je3UKY.



[TpuBnaueme U 3aapKaBamke HEIOCPESTHUX CTPAHUX yilarama TJIaBHU j& UJb MHOTHX
3emMasba, Oyayhu ma je cacBuM jacHO Ja OHAa MMajy BaKHY YJIOTY Yy CTBapamy HOBUX,
TpPajHUX paJHUX MeECTa, MoBehamy H3B0O3a, MPEHOIICHY TEXHOJIOTHje W 3HAma O
nocjoBamwy, moBehamby KOHKYpPEHTHOCTH, YHampehemy yKyIHE NpPOHM3BOIBE W,
KOHAYHO, CMalkhEeHhY CHPOMAIIITBA ITyTEM OMINTET MPUBPEIHOT pacTa u pa3Boja.

CrBapame NOBOJBHUX YCJIOBA M 3a JIoMahia M 3a CTpaHa yiarama, MpeCcTaBiba BETHKH
M32a30B 3a CBE 3eMJbe, C 003UPOM Ha TO Ja cBe Beha riobanu3aiuja U MPUTHUCAK J1a Ce
Oylle KOHKYpEHTaH Y IIOCIIOBalkYy CTBapajy OKBHpP H MOTpeOy 3a HEMpPeCcTaHUM
no0oJbIIatbMa  OMIITEr TOCIOBHOT OKPY)KEHha W pe3yirara paja MPUBPEIHHX
npymraBa (y najkeM TekcTy mpeny3eha). Ha makpo HuBOy, y o00e30ehuBamy
CTaOMJIHOCTH M TMOOOJBIIAY OIMIITEr MOCIOBHOI OKPYXEHa INIaBHY YJIOTY HMajy
BJIaJIc JpKaBa, 0K MMPHUTUCLHU TPXKUINTA Jla ce Oyae KOHKYPCHTaH 3aXTEBajy CTaIHO
n000JbIIAe IETOTBOPHOCTH W Belly MPHIATOI/BHBOCT M YCIEIIHOCT OHUX KOjH
yIpasJsbajy npeaysehuma.

Hok je om 2000. romune y CpOuju yuumeH 3Ha4ajaH HaNpeIaK y OJpiKaBamby
MOCTOjaHOCTH Ha MaKpPOEKOHOMCKOM HUBOY, 3ajeTHO ca yHanpehemeM 3aKoHOJaBCTBa
y MHOTHM oOJiactuMa, cxBaheHa je u npuxBaheHa YHIBHCHHIIA Ja ce 0Baj peopMcKu
nporec Mopa yOp3aTé M Jia je HEONXOJHO 3Ha4yajHO NoBehaTw NpuBIavyere HOBUX
HETNOCPEHUX CTPAaHMX Yylarama Kako OM ce yHampeausja HM3BO3HA CHOCOOHOCT |
KOHKYPEHTHOCT, ¥ OTBOPHJIa HOBa pajiHa MecTa.

Pesynratm KacHOr OTHOYHMEbAa OMNIITUX MPHUBPEAHUX pedopMH UM Tporpama
MOJICpHH3ALHj€ BUIE CE KPO3:

e PematuBHO HU3aK HUBO CTPAHMX ylarama, Koju npusiaun Cpouja y mopehemy
ca CyCeHHM 3eMJbaMa.

e BehuHa HOBUX CTpaHMX yjarama je MpeTeHO ycMepeHa Ha jgomahe TpxKuiTe
U orlefa ce y KYyNOBUHM mpeny3eha M MMOBUHE KOjU Cy Yy Hporpamy
IpUBaTH3aIHj€.

e HenoBosbHO mpeny3eha ynaxe y HOCIOBame YCMEPEHO Ka MelhyHapoTHUM
TPXKHUIITHMA.

e OrpaHuYeH pa3Boj U, YHyTap caMe JprKaBe, OrpPaHUUYEHO pazyMeBame noTpede
32 KOHKYPEHTHOM, CaBPEMEHOM WHIYCTPHUjOM W MOTYhuHX KOpHCTH O]
HETIOCPETHUX CTPAHHX yllarama.

e Hwusax HuBO H3BO3a M cTajgHa 3aBUCHOCT 04 MelhyHapogHe nomohu u
NPUBAaTHUX HOBYAHHMX JO3HAKa W3 MHOCTPAHCTBA Kao MOJpIIKe BraguHum
MIporpaMrMa, MoTBplyjy YKyITHO HUCKU HUBO yJlarama.

e OrpaHM4YeHOCT  WHCTUTYLMOHAJIHMX  CIIOCOOHOCTM ¥  HEpPa3BHjEHOCT
MeXaHu3ama 3a MOJIPIIKY MHBECTUTOPA U CIIPOBOhemhe BUXOBUX IUIAHOBA.

Cnabu mpuBpeIHH pe3yinTaTH ycliel HeJOCTaTKa HOBHX Yilarama Yy MPOW3BOJIHUM
MPUBPETHUM CEKTOpHUMA jaCHO C€ BHUJIE W y PEIAaTHBHOM Maay YKYITHOT OpyTO
npymteenor npousBoaa (BIN) u BJII mo rmaBu cranoBHuka y Cpobuju mo 2000.
TOJIMHE, HaKOH Yera ce OCTBapyje CTaOWiIaH €KOHOMCKH PacT. 3a pas3lIuKy O]l TOora
npuMehyje ce OMIITH Halpeaak OHUX 3eMajba KOje Cy OCaBPEMEHMWJIE CBOj€ 3aKOHE U
npomuce, 06e30eauiie romahy MOAPIIKY CTBApamy OJIAKIIHIIA 32 MHBECTUTOPE U KOje
aKTUBHO TIOMaXy MHBECTHTOpMMAa M MPOMOBHIIY HOBe cTpareruje. Jlpkase y
peruoHy, Koje cy MOJEpHH30Baje M 00e30eause aJIMUHUCTPATUBHY IOCTOjaHOCT,
YCIICIITHO MPUBIayue 3HAYajHa HOBA CTpaHa yjarama ycMepeHa Ka U3BO03Y.



[Tpuopurtetnn 1usb CTpaTteruje jecte Ja CKpeHe Maxkiy Ha OBE CIa00OCTH U CTBOPH
MOBOJPHY KJIIMMY W OKBHD 32 NMpPHBJavelbe, 3a/Ip:KaBambe U Iupeme Meh)yHapoaHo
KOHKYPEHTHHX H Ka W3B0O3Y YCMePEeHHX CTPAHMX yIJiarama Kao J0IMyHe Pa3Bojy
cekropa MCII u TekyhmmM HOBHUM yjgaramuMa Yy OKBHpPY HNporpama
npuBartu3anuje. I'maBau nojacrunaj koju Crtparerwja jaaje jecte MOACTHIR] Ja Ce
yOp3a yHampehewme y TOCIOBHOM OKpykewy CpOuje, Ha H00pOOUT CBUX
MHBECTUTOPA.

Crpareruja ce npejicraBiba y cineacheM KOHTEKCTY:

a) CpOwuja je HampaBuiia 3Ha4ajaH MMOMAaK y pa3BOjy oJlHOca ca EBpONCKOM yHUjOM U
MelhyHapoHOM 3ajeTHUIIOM U Kpehe ce Hampen y mpoliecy pegopMu ¢ MHJBEM Ja
MMOJIUTHE CBOj€ 3aKOHO/IaBHE U a/IMHHHUCTPATHBHE KAAIUTETe HA €BPOIICKU HUBO.

0) CpOuja umMa MOTEHIMjala Ja MOBPAaTH MCTAKHYTO MECTO Yy PETHOHY U yTHYe Ha
pa3Boj MelyHapoIHe TProBUHE M TPAKH HAYMHE 33 CTBApame HOBUX MOTYHHOCTH 3a
3amnolubaBambe yHarpehemeM IPOU3BOAKE Y IPUBATHOM CEKTOPY, Ka0 U TPrOBUHE U
yJarama.

B) Brnaga je oanmyuna y Hamepu ga yOp3a 3akoHOAaBHE pedopme U TMOKpEeHE
WHUIMjaTUBY ¥ JIOJJaTHE AaKTUBHOCTH HAa jadamy MHCTUTYLIHMOHAIHHUX KallaluTeTa,
pemaBamy mpo0iieMa KOHKYPEHTHOCTH U yHarpehemy pazymeBama 3Hauaja CTpaHUX
WHBECTHLIMja y 3€MJbM M MapKETHHTa Yy WHOCTPAHCTBY, Kako Oum ce o00e30enmie
OJIAKIIMIIE W TMOJPIIKA HMHBECTUTOPUMA Y YHOCHOM CHpOBOhCHY HHUXOBUX
WHBECTULIMOHUX IIJIAHOBA.

Crparernja je ycMepeHa Ha Hampelak y 4 IIMpa HaciaoBa, Koja Cy JeTaJbHHU]je
npukazana y [lornaBmpy 7, ca jacHUM LIMJbEBUMA, ME€paMa U aKTMBHOCTMMa OpOJHHUX
MUHHUCTapCTaBa, areHIfja U ONIITHHA, y3 NpeaBulame 3HauajHe MOoApIIKe U ydenrha
IIPUBATHOT CEKTOpa M MapTHEPA y capaimbu.

=

Pedopma nponuca.

2. Jayamke MHCTHTYIHMOHAJHHMX KamalmuTeTa M pa3BHjame capajme Ha
AP’KABHOM M ONIITHHCKOM HHMBOY, Kako 0OH ce 0J/1aKIIao pa3Boj
MOCJI0BambA.

AKTHBHOCTH U HHULIMjaTUBe 32 YHanpelheme KOHKYPEHTHOCTH.

4. Pa3Bujame KamMmama y 3eM/bHM 3a 00/be padyMeBame 3Ha4aja CTPaHHUX
yJarama M jacHO ycMepeHa Mel)yHapoaHa MapKeTHHIIKA CTpaTeruja.

.

Onmtyu npuctyn cnpoBohewy crpatervje u MehycoOHa 3aBHUCHOCT YETHpH TJIaBHA
rope HaBe/leHa cTy0a, MPUKa3aHH Cy Y HACTaBKY.



Pedopma mponuca

O06pa3zoBHe 1 . Pa3Boj
MapKETHHIIKE S Crpareruja HMHCTUTYHOHATHHUX
KaMIIamke y CTpaHUX Karamnurera

yJarama

Hunnujatuse 3a
jadame
KOHKYPEHTHOCTU

Hajsehe npenosnare npenpexe HCY y Cpouju cy:

3aKOHOJJaBHH MTPOOJIEMHU:

» BracHMImITBO Hajg 3EMJBHMINTEM U pellaBame MpodjeMa Be3aHWX 3a
3eMJBUIITE

» Ilotpeba 3a 3HauyajHUjUM yHanpehemeM W MOIEPHHU3AIUjOM CYICKOT
cucreMa

» IloTpeba 3a mMpuM 3aKOHOJJAaBHUM pedopmama

» Pedopma npomnmca kojuma ce ypelyje odmact rpaljeBuHapcTBa

» HekoHKypeHTHA ¥ HECHTYpHa CTPYKTypa HaKHa/a M JaXOuHa.

OrpaHv4yeHd MHCTUTYIMOHAIHU KamalUTeTH 3a crpoBoleme pedopMu U 3a
CTpaTElLIKO IIAHUPAkE U MAPKETHHT
» Ilotpeba nma ce y MHOTOOPOjHUM aIMHHUCTPATHBHUM H PETYIATOPHUM
TeJMMa M3/1BOj€ Kao MPUOPUTETHA OHA MUTama KOja ce THUy HHBECTUTOpA
» Ilotpeba na ce Kao TPHOPUTET H3ABOJU W3TPadka KarnamuTeTa 3a
IPOMOLIY]Y yJlarama, CTPaTeIIKO MIIAaHUPAkhe U Pa3Boj MOJIUTHKE
» BaxxHa motpe0a J1a ce yHampeau aqMUuHUCTpaIija rpal)eBUHCKHX JT03BOJIA
pa3BHjameM Hauena ,,CBe IMoJ1 jeTHUM KpoBoM** (One-Stop-Shop).
» [lotpeba nma ce mpyXH MOAPIIKA TPUBATHOM CEKTOPY U OOpPa30BHOM
CHCTEMY y CBEYKYITHOM MpoIiecy peOopMH.



e Kacno 3amouere pedopme, MHOPACTPYKTYPHH HEAOCTAM U OTPAHUUYCHH
MPUCTYI Mepama 3a yHarpelembe KOHKypeHTHOCTH:

» HeomxogHocT Op3ux pedopMH, yCrocTaB/bamba MOJICPHOT PEryIaTOPHOT
OKpY>Kema 1 puBaTH3aimje Behux japaux npemyseha.

» Ilotpeba ma ce MOCBETH MaXKka Pa3BOjy MHIAYCTPUJCKUX M TEXHOJIOIIKHX
MapKoBa.

» [lotpeba nma ce moOoJblla MPHUCTYNT M CMambe TPOIIKOBU aKpeIuTalluje,
KOHTpPOJIE KBallUTETa, M3/laBamka MOTBpAa (cepTuduKamnmja) M MPUCTyIA
IpyruM Mel)yHapOIITHUM CTaHAapaIuma.

e [lotpeba 3a 60sbMM pa3zyMeBamEM 3Hayaja CTPAHMX MHBECTUIIMja M MPOrpaMa
OCETJbUMBHX Ha MOTpeOe MHBECTUTOpPA U pa3BHjambe YCMEPEHOT HAIMOHAHOT
porpama 3a IpoOMOIHjY yiarama.

AKIMOHH TUTAHOBH KOjU ce 0aBe OBUM NHUTambUMa JIeTajbHUje ce HaBojae y CTpaTeruju
u pasBujalie ce ¥ CIIPOBOJAMTH HA HaYeIMMa BUCOKOT CTEIeHa Onpeie/beHOCTH Biiase,
nmo0OoJpIlIaHe capadme Mel)y CBUM HHBOMMA BJIACTH, aKTHBHOT ydemiha MpHUBAaTHOT
CeKTOpa W JOHATOpa ca IIIaBHUM [UJbeM Ja ce yop3ajy pedopMme W Hampemak y
pEIaTHBHO KPATKOM ITEPHOJTY.

Omnmty nnsseBu CTpaTeruje moapasyMeBajy.

e JloBchame Opoja M BPEOHOCTM HOBHX Yyjarama y MpPOHM3BOIAHE CEKTOPE
IpUBpEIE.

e OnakumaBake M IMOJpPIIKA WHBECTUTOpUMA Yy YyOp3amy cHpoBohema
TUTAHUPAHUX yJlarama y 3€MJbH.

e Jlompmka u onakmmie 3a nocrojehe ynarade y mpoayOspaBamy HHXOBOT
aHT@XKMaHa y 3€MJbM U MaKCHMaJIHO ToBehame HHBOa MehyHapoaHO
KOHKYPEHTHE J10/1aTe BpEAHOCTH AoMahuX Mpou3BoJia U yciayra y IpUBPEIH.

Hctunamem 3Havaja moBehama ynarama y IMPOU3BOJHE CEKTOpe MpHUBpEJe HUje
3aHEMapeHo II00ATHO HapacTame TEPIHMjapHOT, YCIYKHOI CEKTOpa; Ha MPOU3BOIHE
CeKTope ImpuBpene Koju ce nomumy y Crpareruju Tpebamo Ou rienatu He y
TPaIUIIMOHAIIHOM, Beh y ImIMpeM 3Hauewy, YKIbY4yjyhH Ty U yCIIy)KHE CEKTOPE KOjU
[0 CBOjO] CYIUTHHHM HMMajy NMPOU3BOJHHM KapakTep; Y TOM CMHCIY, 3a opehuBame
YCITY)KHOT CEKTOpa CBE CE€ BHIIIE KOPUCTU M CHHTarMa «HHIyCTPHja yCIyTay.

Crparerujom ce nmpuxBara aa.

e Uunyctpuja y CpOuju ocTBapyje pe3yirare 3HaTHO HMCIOA HUBoa u3 1989.
rOZIMHE ¥ UMa 3HayajHe NMpa3HUHE Kaja je ped O OMNIITOj KOHKYPEHTHOCTH.

e Pecrpykrypupame U mnpuBatuszanvja Behux apymTBeHux npenyseha nehe
CTBOPHUTH TOTpeOaH HHMBO 3aloNbaBarba WIIM W3BO3a U KPAaTKOPOYHO he Kao
MoCcJeIUIly UMaTH TyOuTaK pagHUX MecTa.

e Cextop MCII, koju ce 3acHMBa Ha HCTOPHJCKUM U IMOCTOjehMM TOKOBHMMA,
nehe mohu na ctBopu Behu Opoj paHUX MeCTa WK U3BO3 Y OHOJ MEPH Y K0jOj
je To moTpedHO.

HckycTBa U3 MHOCTPAHCTBA MOKAa3yjy Ja Cy CTpaHa ylarama OAUrpajia BEJIUKY yJIOory
y oOHaB/balby MHOTMX €KOHOMHja M pellnjia KJbYYHE HallMOHallHEe MoTpede 3a
CTBapambeM HOBHMX paJHUX MeCTa M pa3BOjeM H3B03a. 3eMJb€ KOje Cy HMaie



orpanuueHo cxparame HCVY, ca n3y3eTKOM HEKOJIMKO 00JacTH OOoraTux MpUpOTHUM
pecypcumMa, HUCY HallpeloBaje y pacTy U pa3Bojy.

Bnage mmpom cBera cxBaTHiie Cy OBE IPEIHOCTH, Ia YCBajajy IMOJIUTHKE KOje
MOJICTHYY yJarama W Tpake HauMHE Ja YHAlpeae CBOjé MHBECTHUIIMOHO OKPYKEHE
Kao 3HaK Ja Cy IMperno3Halid KOPUCTU KOje Cy UM JIOHENa HEemocpeAHa CTpaHa
yJlarama, 1 TO Kpo3:

e Jak AONpPHUHOC MPUBPEAHOM Pa3BoOjy MyTeM IopacTa U3B0O3a.

e Benuku pact HOBUX MOTYhHOCTH 3aMolIJbaBamba.

e [lo3utuBaH yTuIa) HA W3MEHE NIpPOMHUCA, JbYJICKHX pecypca U yHampeheme
yhpaBibama fpenysehuma.

o [loBospan yTHIla] Ha pa3Boj HHPPACTPYKTYpPE KOja MOTOAYje TOCIOBABY.

e UYumenuny na cy HCY r1naBHM H3BOp HOBUX TEXHOJIOTHja, BEIITHHA,
ylpaB/batba M TMOCIOBHOT 3Hama, TINo0ajdHe OpHjeHTalUje U CTBapama
MIOTO/THOT TJIa 32 Pa3BOj MPEy3ETHHUINTBA.

e Ha kpajy, 3Hauajan mopact (HUCKaJIHHUX NPUXOJa 3a OJAKIIaBambe HOBOT
pa3Boja HHPPACTPYKTYPE U APYIITBEHE MOTPOIIEHE.

Crpareruja u ycMepeHH MPUCTYII PEACTaBIbajy OCHOB U ojipakaBahe ce y akIIMOHUM
TUTAHOBMMA C HATrJIACKOM Ha!
e Pa3Bojy Aen0TBOpHE KOHKYPEHIMj€ Ha TPIKUILTY.
e 3emspama, cekropuma u mnpenysehuma kojuma CpbOHuja Moxke Ia HU3Tpaau
KOHKYPEHTHY MPEAHOCT.
e Pa3Bujamy MeTOJa 3a TPHUBIAYCHE IHMJPHUX HHBECTUTOPA W CTBapame
MOJICTHIIAjHOT TIOCJIIOBHOT OKPY’KEHha 32 HHBECTUTOPE.
e [loTpebu 3a WHOBATMBHMM NPUCTYIIOM M TPABOBPEMEHHUM IpelBubameM
Oynyhnx eKOHOMCKHX TOKOBA.
e [loTpebu na ce jaBHOCTH MOKaKe MOCTUTHYTH HANpeIaK.

AKTHUBHOCTH OIHMCaHE y YeTHpU TJiaBHa cTyba CTpareruje monap:kaBajy mocrtojehe
MHBECTUTOpE, KAaKO CTpaHe Tako M Jomahe, HOBa HEMOCpEIHA CTpaHa ylarama |
JaBHO-TIpMBAaTHa MapTHEpCTBa (KOHIlecHje) yHampehemeM ommuTux ycioBa 3a
MIOCJIOBAKE U Pa3BHjambe YTBPHEHUX KIbYUYHUX HPEAHOCTH.

Kibyune npennoctu CpOuje noapasymenajy:

e KibyyHu permoHansHu mosioxaj ¥ nopjamheHd NpucTyn TpkumTuma Mcroka
u 3anaja.

e Jbyacke pecypce U CIIOCOOHOCTM — KBajJIMTETaH OOpa30BHU CHUCTEM,
MO3HABaKkE CTPAHMX je3UKa M HAPOYUTO OJJIMYHO T[103HABAHE EHIJIECKOT
je3uka mMel)y CTaHOBHHUILTBOM KJbYUHE CTaApOCHE TOOU.

e MuaycTpHjcKy/MCTpaXMBAayKy TPaAULHU]y U MCKYCTBO Y HHXKEHEPUHTY U
IIPOU3BOJIHH.

e [lpupogHe u Jbyincke TMOTEHIMjaJle M KOMIIApaTHBHE MPEIHOCTH 3a
MIPOU3BO/IbY MOJBONPUBPEIHUX U LIYMapCKUX IMPOU3BOJA, CYNEPUOPHUX IO
NUTaky KBATUTETA U LIEHE.

e Hwxy neny paga 3aHaTivja U KBaIM(PUKOBAHUX pajJHUKa, Kao U JHIla Koja ce
Haja3e Ha PyKoBoIehuM TOJIOkKajuMa.



JIok cy ynarama y CBUM CEKTOpMMa NpuBpene MoTpedHa M nodpoxomnuia, ciaeaehu
CEKTOPH Cy oJipeheHn Kao OHM KOju OW MOTJIM HAjBHUIIE JONPUHETH C 003UPOM Ha
KOHKYPEHTCKY MPEIHOCT KOjy UMajy uiu Mory uMat y Cpouju:

[TosponpuBpena u mpexpaMOeHa HHIYCTPHja: TPEXPaMOCHU M HENpeXpaMOeHU
MOJBONPUBPETHN TIPOM3BOJIM, Ca HArJackOM Ha EKOJIOIIKE IPOU3BOJIE,
MPOU3BOJIE ca Teorpa)cKUM IMOPEKIOM W TPOHM3BOJAEC M3 TPAIUIIMOHATHHUX
MIPOU3BOIHUX CUCTEMA JIOOMjEHUX MTPUMEHOM ayTOXTOHUX U TPAJIUIINOHATHUX
TEXHOJIOTHja BHCOKOT KBAJINTETa, Ka0 W TPOM3BOJA KOHBEHIMOHAIIHE
NPOU3BOJKE W Tpepalie 3a MacOBHY MOTPOIIBY ca CYNEpUOPHUM
KBAJIUTATUBHUM KapaKTEPUCTUKAMA.

AyTonenoBu: ycMmepeHocT Ha mnpenyseha-gobOaBipaue 3a HoBe (abpuke
ayToMoOuIIa u nmpou3Bolaue KAMUOHA/TEHIKKX BO3HIIA.

bankapcTBo u (huHaHCHjCKE yCIyTeE.

WNHxemepuHr: CIeNHjaTu30BaHe CIy)KOe, MPOjeKTOBame, W3rpaama I0
MPUHLUITY ,,KJbYY Y PYKE®, UTH.

JlpBHA MHITyCTpHja: Mpe CBEra, U3paja HaMellTaja oj APBeTa, Koja ce 3aCHUBA
Ha 3aHATCKUM BEIITHHAMA.

Nudopmannono-komynukanuona texnonoruja (MKT): mpousBoau u yciyre
ca Mmoryhnomhy wm3pame codTBepa, agMHUHHCTPATUBHO-TIOCIOBHE YCIYTE,
MO3MBHH IEHTPH, HWHHIHMjaTHBE KOj€ C€ 3aCHMBajy Ha CIIOCOOHOCTHMA
YHUBEP3UTETa / HCTPAXKMBAYKUX LIEHTAPA.

dapmanuja / 3apaBcTBeHA 3aIiTUTa / KIMHWYKA HCTpaKMBamkba W XEMHjCKa
WHIYCTpH]a.

JaBHO-TIpHBaTHA  MapTHEpCTBA: eHepreThka [  TelaekomyHuKanuje /
uHdpacTpykTypa / MeTanypruja, pynapcTBO M HCTpakuBame / caobpahajHu
ITYHKTOBH U JUCTPUOYTUBHU IIEHTPH.

TexcTuiHa WHIYCTpHja: KPaTKOPOUYHA TMPOU3BOMKA (PUPMHUPAHHX OIEBHHUX
mpeaMeTa U OKPEHYTOCT O/ipel)eHuM TPKUIITUMA.

Typuzam.

Fope HABCACHU CCKTOPU CY UCTAKHYTH U3 CJ'IeI[ehI/IX pasiora:

Wmajy moTeHuMjasl 3a OTBapame 3HadajHOr Opoja HOBUX, TPAJHUX PpPaTHUX
MecTa.

[TIpojektu HCY y MHOTMM 0J] OBUX CEKTOpa MOTy OMOryhuTu Hampenak
onpehenux obnactu y Cpouju.

[TpojexTH y OBUM ceKTopuMa MOTY YTHLIaTH Ha oBehame U3B03a.

Moxe ce omoryhutu noBe3uBame JoMahux mnpeayseha M IpHBIaYeHE
CTpaHMX Npeay3eha-cHabaeBaya U yCIyKHHUX J1€TaTHOCTH.

Jatu cextopu ce pa3Bujajy Ha r7100aTHOM HUBOY.

HoBa Hemocpenna cTpaHa yiarama y OBE CEKTOpPE IOCTOje y jYrOMCTOYHO]
EBponu (y nassem texcry JUE).

CekTopu uMajy MOTEHIM]ja] 3a pa3BHjambe MHIYCTPUJCKHX KJacTepa U Aajy
poCcTOpa KOHKYPETHO] MPEIHOCTH 0 NPUHIUITY HUMA (MambH TPKUIIHA
CEerMEHTH).

Takohe, naspa nubepanuzanyja y JOMEHY KJbYYHHMX jaBHUX mpeny3eha u pasBoj
porpama jaBHO-TIpUBaTHOT MApTHEPCTBA BHJIE C€ M Ka0 MOTYhHOCTH ynarama u Kao
BaXHU €JIEMEHTH 32 0’KUBJbaBakhe HHBECTULIMOHOT OKPYXKEHa.



AxtuBHOCTH TmipenBuleHe CTpaTermjoM ycMepeHe cy Ka yHampehemy pasBoja
MOCJIOBHOT OKpYXema U 00e30ehemy Temespa 3a mpuBnauete HCY, omakmuna u
noJpuIke kKoja he Mpou3BecTH BUILE HEMOCPEIHUX CTPAHUX yjarama W noehaTu
M3BO3 y KPaTKOM, CPEIIELEM U JTY)KEM POKY:

e Mepe 3a cTBapambe MHBECTULIMOHE KiauMe 3a npusiadewme HCY Ha ocHOBY
KOHKYPEHTHOCTH II€HA, IMO3HaBama CTPAHUX je3MKa, KBAIM(UKOBAHOT 0C00Jba U
nomahux cupoBuHa — umahe yrumaja y nepuoay 2006-2008. roauHe.

e Cpenmopoune mepe 3a nosehame npunuBa HCY y cextopuma rjae 3Hame,
BEIITUHE U CBEYKYITHA JIEJIOTBOPHOCT jeCy UMHHMOIM KOju onpel)yjy KOHKYPEHTHY
MPEAHOCT, pa3BUjalkbe HWHUIMjaTHBA y oOpa3oBamy, HHPPACTpyKTypu — wumahe
yrunaja y nepuoay 2009-2011. ronune.

e Mepe nomohy kojux he HCY 3natHO nmompunern moehamwy HHMBOA goaare
BPEIHOCTH W PETHOHAHOT pa3Boja y 3eMJbH — uMahe yrunaja y nepuoay 2012-2015.
TOJMHE

Jlecemozoouwirva npeosubarwa — BU3UJA:

“Hanpeona Cpouja ca nuckom cmonom
He3anoc1eHOCmU, BUUM HCUBOMHUM CIMAHOAPOOM
He20 y 3eMbama Koje cy HeoagrHo npummberne y EY, op3
nopacm u ympocmpyuasaroe b/[II no 2naseu
CMAHOBHUKA”.

CpencrBo 3a gocTH3ame AaTe BH3Hje YNPaBO je CTBapame NMOBOJbHE KIHME U
OKBHPpa 3a IIPUBJIAYCHE, 3aIpKaBalb€¢ U HIMPEHE€ U3BO3HO YCMEPCHHUX HOBHUX
Hemocpennux crpanux yJaarama (Export Oriented Greenfield Foreign
Investments).

10



1.1. Ilorpe0a 3a HOBHUM HENOCPEAHHUM CTPAHHUM YJIarabHUMa

[TocToju HU3 KJbYYHHX, O30MJPHMX H3a30Ba KOjU C€ Hala3e IMpel MNPUBPEIHUM
pazBojem CpOuje, KOju 3aXTE€Bajy CHUCTEMATCKH IMPHUCTYI M JOCIETHO CIPOBOheme
YCBOJEHHX Mepa:

e Bucoka u pactyha HE3anoCJICHOCT U J1aJbUl MPUTHUCIU HA 3a0NbaBamkbe KOjJH
Cce jaBJbajy ycliel] HEOMXOIHOT pecTpyKTypupama Behux jaBHUX mpeay3eha.

e 3HayajaH TProBUHCKHU JIE(UIMT ca YBO30M KOjH HaJMaIlyje U3BO3 3a (pakrop
32,

e 3HayajHU CTPYKTYPHH M KOHKYPEHTHH MpOOJIEMH ca KOjuMa ce cyodaBa
unaycrpuja Cpouje, unju pesynratu uzmehy 1989. u 2000. r. moka3yjy mam o
50%, oK TpaaUIMOHATHO MPOIYKTHBHU W3BO3HU CEKTOPH 00paje MeTana,
MAIIMHCTBO M OIpeMa, M3paja TeKCTWwia, o0yha M TpPOW3BOAU Of KOXE,
nociyjy ca Mame of 25% HuBoa Ha KojeM cy 6mmm 1989. romune®. IIpurtom,
HEMa JI0OKa3a O 3HAYajHUjUM TPOMEHAMa HHIYCTPUjCKE MPOU3BOAKE Y
geTBoporoaumimeM repuoay n1o 2004. roqune.

e 300r KacHHUjer moverka mnpoieca peopMu u MoAepHHU3AIIM]je, HAIIPEIaK ce HE
MOXKE OUYeKHMBaTH 0e3 3HauyajHHMjUX HOBHX YyJlaramkba Yy KOHKYPEHTHE W
CaBpEMEHE CEKTOPE UHIYCTPH]j€e, MOJBOIIPUBPEIIE U YCIyTa.

e OrpaHMyeHO pa3yMeBame KJbYYHHX MOTryhux noOpoOHMTH HOBHX CTpPaHHUX
yJlarama Ha MHOTMIM HUBOMMA JIPYIITBA.

e [IpusHame ma mocroje 030UJbHU HEJOCTAlld y MHCTHTYIHjamMa Koje ce OaBe
cupoBohemeM U ympaBibameM pedopMaMa M MOAECPHU3ALHU]OM, KOJU CY
pe3yaTaT 3aKacHeJOT ITOYEeTKA OBHX IPOILeca.

3eMibe y pa3Bojy, HOBE EKOHOMH]jE U 3eMJbe Y TpaH3uiuju cse Buiie Bune HCVY kao
U3BOP TMPUBPETHOr pa3Boja U MOJEpHHU3AlMje, pacTa NPUXOAa M 3alOLbaBamba.
3emMibe TeXe Ja MaKCUMAaJIHO 1noBehajy KOpUCTH OJ1 IPUCYCTBAa CTPAHOI BJIACHUIITBA
y nomahoj mpuBpeau M Jga mnosehajy HUBO CTpPaHUX Yyllarama IOKPETameM HH3a
MOJIMTUYKUX U ITPOMOTUBHHUX I/IHI/IHI/Ij aTHuBa.

JlonaTHe KOpUCTH O oBehamka HEMOCPEAHUX CTPAHUX yllarama 00yxBaTajy:

e [lokperame TEXHOJOUIKUX TpaHCdepa U MpeluBame y JoMahy npuBpeny.
ITomoh y pa3Bojy JbyACKHX pecypca U YIpaBJbayKUX COCOOHOCTH.
JlonprHOC yKJbY4HBawky y Mel)yHapoIHy TPrOBUHY.

ITomoh y cTBapamy KOHKYPEHTHH)ET OKpYKeHba.
Pa3Boj npeny3eTHUIITBA.

[Inan monctumama pa3Boja MalMX M CPeOmUX Mpeay3eha W Mpeny3eTHUIITBA U
Crparermja moOACTHIIaKka ¥ pa3Boja CTpaHUX ymarama MehycoOHO cy
KOMIUIEMEHTapHU: TPEJCTaBibhajy JABa pa3NnyuTa, anu Mel)ycoOHO moBe3aHa acrekTa
pa3Boja mpuBatHOT cektopa y Cpouju. Crtora, MHOTH 01 (akTopa KOjH yTUUYY Ha
YCIICUTHOCT CTPAHUX yJaramwa Cy UACHTUYHU WM CIMYHU OHUMA KOjU Cy TOTpeOHHU 3a
pa3Boj cextopa MCII:

e [IpaBHO, a HAPOYHUTO TMOPECKO OKpYKEeHmE Koje OW TMOACTHIATo, a He

cryTaBaio npeayseha.

2 Buneru Tabene 1 u 1A 3a ynopeiHe U3B03HE aKTUBHOCTH Y 36MJbU M PETHOHY.
% TaGena 2.
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e [IpuopurteTHa yCMEpEHOCT MOJMTUKE HA OHE CEKTOpE IOCIOBama y KojuMa
CpOuja MMa KOHKYpPEHTHY IPEIHOCT.

e MelyHapoaHa KOHKYPEHTHOCT MPEKO MOJepHEe HHPpacTpykType (Tpancmopr,
eJeKTPUYHA CHEpruja, TeJIEKOMYHHUKaIHje), oOpa3oBaHe M CIIOCOOHE paaHe
CHare, yjnarama Yy HCTPaXHBAmEe W pas3Boj, oOe30ehuBame KBamuTeTa M
cepruduKarmje.

e Pa3BujeH PMHAHCH]CKU CUCTEM PYKOBOICH 3aXTEBUMa TPXKHILTA.

e EduxacHa u TpaHcnapeHTHa aJMUHUCTpAIMja HA HAIIMOHAIHOM U JIOKAJTHOM
HUBOY.

Crparernje MCII u crpanux ymarama ce mehycoOHO moapkaBajy m o00e36ehyjy
3IpyXKeHe (CUuHepreTcke) edexre:

e Jaka mpexxa MCII ca 6oraToMm MOHYAOM IOCIOBHUX YCiIyra AONpUHENTa OU U
Behoj arpaktuBHOocTH CpbOuje Kao JOKauuje 3a CTpaHa yjarama u
BUIIECTPYKUM KOPHCTHUMA 32 CTPaHE HHBECTUTOPE

e Cnocob6noct gomahux MCII ga 3ag0BoJbe MOTPEOE CTPAaHUX MHBECTHUTOpA OH
noBehasa 3anocienoct y Cpouju u 1o1ana BpeJHOCT IPUBPEAH

e V mHexkuMm cnyvajeBuma, MCII Ou pmompuHena mopacty CTpaHUX Yyiaramba
MyTeM TIOCIIOBHE capajbe, MoAyroBapama, ppaHiimns3e 1 npeHoca (tpancdepa)
TEXHOJIOTH]e.

[Ipumepa panu, ucTpakuBame Koje je crnpoBeo EBpONCKM MHBECTHULIMOHM IIpErJie]
(The Ernst and Young European Investment Monitor) moka3syje n1a Mama yjarama, Tj.
OHa y KOjUMa je aHraxosaHo Mamwe ox 200 Jpynu, ynHe npubimxHo 50% cBuUX
IpojeKaTa CTpaHuX yiarama y EBporu.

N3a3oB koju noactuye neny CtpaTerujy jecrte ga ce CTBOpE IITO 00JbU ONEPaTUBHU
YCIOBHU 3a pa3Boj] MelyHapoJHO KOHKYPEHTHOI IOCioBamba JoMaher HpuUBaTHOT
CeKTopa, Kako Ou ce MakcuMmanHo mnoBehao mnpuwimms HoBux HCVY y 3emiby u
MaKCUMHpaJle aKTUBHOCTH ca J10JJaToOM BpeaHouthy Koje npeay3uMajy u jomaha mMana
npenyszeha y ctpanom 1 'y joMaheM BIIaCHUILTBY.

Jenan on mmsbeBa Ctpareruje je yop3aHo cnpoBoleme miaHa pa3poja cekropa MCII
Kako Ou ce mo0OoJbIIany BUXOBU KalalluTeTH, KBAIUTET U oOWjeHa oBnamnrhema.

HCY npyxajy nomoh y:
e UHrerpucawy y riobaiHy €KOHOMH]Yy oMoryhaBameM TProBHUHCKHX Be3a C
MHOCTPAHCTBOM.

e Pa3Bujamy Mel)yHapoJHHX Mpexa CpoaHuX mpenyseha.

e VYcmocraBibaky BEPTUKAIHMX Be3a u3Mely JOKamHMX CcHabneBaya U
MehyHapoaHux npeayseha.

e HoBa ynarama MelyHapoJHUX KOMIaHMja OOMYHO MOkpehy HOBE MOCIOBHE
MoryhHOCTM W UHBecTuUIMje MocTojehux cTpaHuX cHabaeBada W HOBUX
nomahux npenyseha.

e MehynapoaHe KoMIaHHje Kao /€0 MporpaMa rapaHiiije KBaJUTeTa YecTo
yBOZE TporpaMe TMojpiike 3a jgomahe KOMIAaHHje paad M000JbIIAka
KBaIUTETa poOE W yclyra Kpo3 TEXHUYKY Momoh, OOyKy M Tporpame
nH(pOpPMHCaka U aKPEIUTOBAKA.
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HCY cy OutHa 300r TOra MITO JONPUHOCE Pa3Bojy JbYACKHX pecypca:

Hemnocpenan mo3uTUBHU YTHUIIA] MPOU3JIa3K U3 moBehanor HUBoa 00yke Koju
00e30ehyjy HOBa mpemyszeha, kao m 300r Tora ImTO Ce€ Ca3Haje KakBa je
MOTpaXKiba 3a ojipel)eHnM BerTrHama.

Yecto, Kazia je Mmociieaniia HeOCPEIHUX CTPAHHUX yJlaramkba OCHHBAEkE HOBOT
npeny3eha W kama ce OHO yTreMmesbM Yy 3eMJbH, noBehaBa ce Opoj BHUIIHX
yIIpaBJbauKUX MOJI0XKAja 32 JIOKAIIHO CTAHOBHUILITBO, YHUME CE IIHPU UCKYCTBO Y
MIOCJIOBHOM YIIPaBJbamby.

e HCVY yruuy Ha pa3Boj ommrer oOpa3oBama, Oyayhu 1a je JOCTYImHOCT

KBaJM(HUKOBaHE U 00pa30BaHE paJHE CHAre O]l U3Y3eTHOI 3Hauaja 3a CTBAPAmbe
MOBOJHHOT OKpyxkemwa 3a HCY.

Takohe, HCY omakmaBajy HecmeTaHy MeljyHapoJIHy TProBUHY U CIPOBOhCHE
HAIIMOHAJIHUX Pa3BOJHUX IUIAaHOBA, NoBehaBajy MPOW3BOAKBY M TOIMXKY HHUBO
KOHKYPEHTHOCTH, Te yHampelyjy cTaHzpapie M LeloKynHy eduxacHoct. Cpbuja ce
kpehe ka ToMe na TOCTaHe IyHONpAaBHU 4iaH MelyHapOTHUX M PETHOHATHUX
opranmsailyja u Ha I00poM je MyTy Jia 300T cBoje OoraTe MHAYCTPUjCKE Tpaauluje U
BHCOKOT KBJIUTETa 00pa3oBama npuByde HoBa HCVY.

1.2.

OCHOBHH IIN/LEBH

OcHoBHu 1twibeBn CTpareruje yCMEpeHH Cy Ka MpHBIAuelhy 3HAYajHOT HHUBOA
CTPAaHMX yJlaramka y CEKTOpe IPOU3BOAIE Ca LIUIbEM Ja CE:

1.3.

[Tosehajy n3Bo3uu — Meh)yHapoAHO KOHKYPEHTHH — HHIYCTPU]CKH, YCITY)KHH U
arpOMH]IyCTPH)CKU KAIMAIUTETH U CITIOCOOHOCTH.

Pemmn texyhu npobnem HeynorpebsbuBocTu BehmHe moctojehux kamamurera
3a MOJIEPHY MPOU3BOAKY M CHA0/IEBAE CABPEMEHUX TPIKHINTA 300T TOTa IITO
rofiMHaMa HHje OUJIO yJarama.

CrtBOpe MOoryhHOCTH 3a OTBapame HOBUX PaJHUX MECTa.

Crumynuiie mporpam pedopmu, pemms mpoOjeM TProBHHCKOT AehuiluTa U
yCKJIa/l1 pa3Boj ca 3eMibama wianuiama EVY.

MaxkcumanHo noseha Opoj Mel)yHapoTHO KOHKYPEHTHHUX MPOU3BOJA U ycIyra
ca BUIIOM JI0/1aTOM BpeJHolIhy.

Mebhynapoana Havesna

I'naBHM IPEayCIIOBH 3a NPUBJIAYCHE HOBUX CTPAHUX yllarama Cy.

Y6p3aBame mporpama npuBpeIHUX peGopMu, MOJIEpHU3AIIM]E 3aKOHOIaBCTBA
U IIPUMEHE IPOIIKCa.

[ToBehame pazymeBama Ha jaBHUM W 3BaHUYHUM HMBOMMAa O KOHKYPEHTHUM
norpebamMa WHBECTUTOpAa U INHMPE CXBAaTamke KOPHCTU KOje MpoM3iaze M3
MpPUCYCTBA MOJIEPHUX, MelhyHapOAHO KOHKYPEHTHHUX HHAYCTPU]JCKHX
npenyseha.

CrBapame ycMepeHOoT, pa3BOjJHOT TUTaHA 3a MPEBa3WIIaXKEHe TpenpeKa.
Pa3Bujame wuHuIMjaTUBa 3a YyHampeheme KOHKYPEHTHOT WHBECTHIIMOHOT
OKpYXKema.

PazBujame jakor ocehaja mapTHepcTBa W 3ajeIHHYKE BU3HMje u3Mel)y cBHX
HUBOA JaBHOT ¥ MPUBATHOT CEKTOpA.
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Pa3Bujame MapKeTHHIIKOT IMporpama KOjUM Ce IOJCTHYEe HMHTEpPEeCcOBambe U
IIPUBJIAYE CTPAHU UHBECTUTOPH.

OBa Hayena cy u3pakeHa y MHOroOpojuuMm mybnukanujama Csercke Oanke (CB),
OpraHu3anyje 3a eKOHOMCKY capaamy M pa3soj (OECD), Investment Compact* u
Apyrux MehyHapoaHHUX opraHu3anyja.

14.

OcHoBHe NMpenpeKe HENMOCPEAHUM CTPAHUM yJjaarambumMa

I'maBue nmpeno3nare npenpeke HCY y CpOuju cy:

1.5.

3aKOHOJIaBHU MPOOJIEMH, Tj. HEPEIICHW BIIACHUYKUA OJHOCH M HETPIKUIIHO
onpehuBame 1eHa KopuIinhema Ipajickor rpal)eBUHCKOT 3€MJBHINTA.

OxacycTBO MOCEOHUX OJCJbCHa Y OKBHPY Cy/AOBa 3a CHelu(pUYHe 001acTh
npasa.

WNudpactpykTypHH HeocTay y nopehemy ca CycelHUM 3eMibama.

Crope pedopme, yciieq BUXOBOT 3aKAaCHEJIOT OTIIOYHIbAAa, Y Topehemy ¢
KOHKYPEHIIMjOM U OIIIITH JIOII KBAJHUTET CIIPOBOhema.

OrpaHMYeHH HMHCTUTYIIMOHAIHU KAallalATETH 3a CTPATEIIKO IUIAHHPAkE |
MapKETUHT U YCBajarkhe CPEIHOPOYHUX U JYTOPOUYHUX CTAHOBUIIITA.
HenocTojame jacHO ycMepeHOr HAlIMOHAJIHOT NporpaMa 3a IMPOMOILH]Y
yllarama HacymnpoT paHuje yrBpheHoj HeratuBHoj ciui CpOuje y cBeTy.

OcHoBHe MOCTaBKe 3a NOCTH3alkhe IUbEeBA

Ja 6u Crparerujy ycremHo crpoBoauia, Biaia je nperno3Hana na:

Capamimba MellaBUHA MOJUTHKA W HMHCTUTYLMOHAIHE CIIOCOOHOCTH HHCY
onropapajyhe ga O6u o6e36emuie morpedaH HUBO 3amolbaBamka U MoBehame
M3BO3a.

ITocToju moTpeba na ce yOp3a M mocmem npouec pedpopMu, J1a c€ XUTHO
pa3BUjy MHCTUTYLMOHAIHU KamauuteT Yy ojapeheHoM Opojy KJbYUHHX
MHUHHCTapCTaBa M yCTaHOBA M Jla C€ TMPOMOBUINE M 00jaBU yCIHeEIaH HCXOJ
Crynuje n3BogspuBocT EY.

Ilocroju motpeba na ce pem HIMPOKU CIEKTap NMHUTama Koja yTUYy Ha
TPOIIKOBE M KOHKYPEHTHOCT TocyioBama y CpOuju.

ITocTtoju morpeba na ce ojayajy M yHampelae Hadeiga HapTHepcTBa u3Mehy
BJIQIMHIX MHHHUCTApPCTaBa, OMINTHHA W TMPHBATHOT CEKTOpa y CHpoBohemy
Mepa 3a MOCTU3ambe XKEeJbEHUX pe3ynraTa.

[TocToju moTpeba nma ce ycpencpeaum Ha KJbyuHa mpenyseha u cexrope y
kojuma O6u CpOuja morma nma pasBuje mMoryhy melhyHapoIHO KOHKYPEHTHY
MPETHOCT.

[TocToju moTpeba na ce kao MpUOPHUTETHA M31BOje omabpanHa melyHapomHa
TPKHUIITA KaKO OM Ce€ MAKCHUMaJIHO MCKOPUCTWIIM (PUHAHCHJCKH U JbYJICKH
pecypcu ¥ OCTBapHO MO3UTUBAH YTHIIA].

[Toctoju motpeda aa ce ycMepe cpeAcTBa U MOCTUTHY MEPJbUBH PE3YNTATH Y
OpOjHUM KJbYYHHMM OOJacTUMa Kako OW ce pa3pemuie Opure WHBECTHTOpa y
BE3H ca MPerno3HaTM pU3MLKMa ynarama y Cpoujy.

* MnuuujaTupa 3a yHanpehemne MHBECTHIIMOHOT OKPYKEma Mo,] okpuibeM IlakTa cradunnoctu JUE.
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CpOuja ce cyouaBa ca jakoM KOHKYPEHIIHjOM y OCTBapuBamy CBOjUX LWJbeBa Oyayhu
na je BehmHa 3eMasba yUYMHUJIA MHOTO 3HA4YajHUJU HAMpeIaK Kajaa je ped O YKYITHUM
npUBpeIHUM pedopMama TOKOM MOCIHeAmHUX 15 roamHa, a MHOTE O BUX cy Beh
ycroctaBuie 0a3y CTpaHUX HHBECTUTOPA.

MHore cyceaHe 3eMJbe OCHOBAJIE CY jaKe areHIIMje 3a MPOMOILIH]Y yJIarama Koje uMajy
U MapKeTHHIIKO M CEKTOPCKO CTPYYHO 3Hame. MHore 3emJbe Cy pa3BWIE H
WHIYCTPHjCKE ITAPKOBE 3a HOBE HWHBECTUTOPE KOjU Ty MOTY Jla H3rpaje CBoja
nocrpojema. Y BehwHM 3eMaiba pa3BUjeHH Cy MEXaHW3MU y3 TOMOh Kojux
MIPUBATHUIIM U ONIITHHCKE BJIACTH 00e30elyjy 3emupnmite u yciyre. [lopen tora, cBe
3eMube HyJe onpelhene moacruiaje ynaramuma. OBaj yTHIIA] MEpPH CE M OJICTTUKABA y
ceeykynHoM nopacty HCY, nany HezanocineHoCTH, moBehamwy N3B03HE aKTUBHOCTH U
pa3HHUM JIpYTUM OKa3aTeJbMa MPUBPETHOT Pa3Boja.

N3azoB 3a CpOujy Koja enmu Ja MOCTaHe CHTYpHAa M HpuBiIayHa Jiokanuja 3a HCY
3acHUBA CE Ha!
e [Ipu3narom crarycy 3emibe Yy TIpolecy mnpucrynama EY, koja uma
OecrapuHCKHU MPUCTYIT U PETHOHAITHE CIIOpa3yMe O TPTOBHHHU.
e VBep/bMBOM H YOp3aHOM Iporpamy MOJIEpHU3ALUje HHPPACTPYKTYpE,
aJIMUHUCTpAIIHMje U 3aKOHO/IaBCTBA.
e KibyuHoMm momoxajy ,,ipoiasza‘ Ka 3amagHOeBpPOIICKOM, HCTOYHOEBPOIICKOM U
OJMCKOUCTOYHOM TPIKUIITY.
e [IpenHocTuma HHIYCTPHUjCKE Tpaauije, 0oOpa3oBaHO] paJHO] CHa3u ca
NpU3HATUM OOJBMM TO3HABAKEM CTpPAaHMX je3uka Hero y BehuHM
KOHKYPEHTHHUX 3eMaJba.

s Crpareruje je mocTu3ame 3HaUajHUjeT HAMPEeTKa y YETHPH IITUpa HACIOBA, KOja
Cy JdetasbHMje TmpukazaHa y IlormaBiby 7, ca jacHMM 3ajgaluma, Mepama U
aKTUBHOCTHMAa OpOJHMX MHUHHUCTapCTaBa, areHIlja W OIIITHHA, Y3 TMpeaBubame
3HauYajHe MOJPIIKE U ydenrha MPUBATHOT CEKTOpa U MapTHepa y capaambu.

1. Pedopma nponuca

2. Jayame MHCTHTYIMOHAJTHMX KanaluTeTa M pa3BHjambe capajmbe Ha
HAMOHAJIHOM W ONIITHHCKOM HHMBOY, KaK0 OM ce 0JaKIIao pa3Boj
NMOCJI0BambA.

3. AKTHBHOCTH U HHMIHjaTHBe 32 yHanpel)ewe KOHKYPEHTHOCTH.

4. Pa3Bujame kamMmama y 3eM/bHM 3a 00/be padyMeBame 3Hayaja CTPaHHUX
yJarama M jacCHO ycMepeHa Mel)yHapoaHa MapKeTHHIIIKA CTPaTeruja.

Jlox ce Ctpareruja 6aBu yHanpelemeM HHBECTHITHOHE KITUME Y KPATKOM, CPEIHEM U
Iy’)KEM POKy, moTpeba Ja ce Kao MPUOPUTETH M3BOj€ XUTHE aKTUBHOCTHU Y BE3U ca
ITUPOKUM CIIEKTPOM ITUTakba j€ BHIIE HETO OYUTIIeHA. To ce oJIchKaBa y AKIIHOHOM
IJIaHY 32 OTKIAKkamke aJIMUHUCTPATUBHUX TpEIpeKa 3a CTpaHa ynarama. Y BeMy cy
W3HETH TIPEJIO3N 3a pa3Bhjame Be3a u3Mmel)y ommtiHa, jaBHuX npemyseha u Bnane, u
UCTHYE ce TmoTpeda 1a ce WHAYCTPUJU UM MOJACPHUM, H3BO3HO YCMEPEHHM
npeay3ehnma omnakima OpUCTYN 3eMJBHINTY M HUHOPACTPYKTYpPH. Y OBOM IIPOIIECY
BEOMa je BaKHO pa3BHjame MapTHEPCTBA U Be3a u3Mel)y mpuBaTHOT cekTopa u Bnasne.
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2. K/bYYHHMU TIIPOBJIEMHU PA3BOJA TIIPUBPEJHO-ITIOCJOBHOI
OKPYKEIHA

2.1. OcHoBHe cHare

ITocToje mo3uTuBHU U oxpadpyjyhu 3Hamm ga CpOuja MOXe U3Y3€THO MCKOPUCTUTH
CBOj Pa3BOjHU MOTCHIMjAT y HAPEAHMX IET JI0 JECeT roJIMHA, Ja MOXE Jla OCTBapu
CHa)KaH TIPUBPETHH pacT M YHANpeAW CTaHAapa JKUBOTAa CBOjux Trpahana,
UCTOBPEMEHO ce TmpeTBapajyhl y KOHKYPEHTHY M (YHKUMOHAIHY TPXKUIIHY
€KOHOMHU]Y.

Cpbuja ce cmarpa mpHjaTeJbCcKUM U CBE O0O0JBHM OKpPY)KEHEM 3a CTpaHe yjarade, ca
WHBECTULIMOHUM 3aKOHOM KOjU C€ MOBOJHHO OIICHYj€ Y OJHOCY Ha CIMYHE 3aKOHE Y
apyruMm 3emibama. [Ipema 3akony o ctpanum ynaramuma u3 2002. roguse, cTpaHa
JUIIa MOTY J1a, CaMOCTAJIHO HJIM Ca JIOKAJHHM IMapTHEPOM, OCHYjy mpeny3ehe wim
BErOB OpraHu3anuonu jgeo (bunmjany u ci.), kymyjy akmouje Beh moctojeher
npeny3eha, CTEKHY Japyra BIacHMYKA IpaBa y mpemy3ehy, wim qo0ujy IT03BONY 3a
€KCIUI0ATaIUjy MPUPOJAHUX OorarcraBa, MpOU3BOAHOT MOTOHA U HHPPACTPYKTYPE WIH
KOMYHHUKAIIMOHUX o0jekara. Y TOKy je mporpam pedopme 3aKkoHa M OCTAINX MPOIHCca
ca IMJbEM JIa ce ycarjiace ca ctannapauMa EBporicke yHuje.

MakpOoeKOHOMCKO M MOCIIOBHO OKPY)KCHE CTATHO C€ TOKOM IMOCICIbHX MET rOJHHA
pa3Buja, a Biaga moHOCH BEJMKHM OpOj HOBHX 3aKOHA, CTAOMIIU3Yje TOMUIIEHY OYIIeT,
MOCTIDKE 3BAaHUYHE JIOTOBOPE ca Mel)yHapOIHOM 3ajeHHIIOM O Jyry W HHUTambHMa
noJpuIke OyieTy U YMHU 3HaYajaH HaIpeIaK MporpaMoM IprBaTH3AIH]e.

Kibyune npenHocTd, Kako MX BHJI€ MHOTM MHBECTUTOPU U MPEICTABIbA]Y YHOpPEIHE
aHamM3e, pHKa3aHe Cy y HapeJHoj Ta0enu:

CPBHNJA — KVbYYHE NNPEJHOCTH

e JbyactBo M cmocoOHOCTH: KOHKYPEHTHA pajaHa cHara (oOy4eHa,
peJaTHBHO jeTHHA, ca 3HAKBEM CHIVIECKOI je3MKa W TPaAuLHOHAJTHOM
U3JI0KeHOolIhy HHOCTPAaHCTBY).

e llenTpanuu mosoxkaj y jyroucrounoj Espomu u podap mnpucryn
TPKUIITHMA NMPeEKOo npoueca npucrynama EY, pernonannux cnopasyma o
ca0601H0j Tpropunu 1 Cnopasyma o ¢;10601H0j TproBunu ca Pycujom®.

e Hwka nena paga HapOYHUTO 32 KBAJIM(PHKOBAHE M PaJHUKE KOjH € MOTyY
o0y4uTH.

e HHuaycrpujcka/ucTpaxknBavyka TpaauIuja U HCKYCTBO y
HHKeHePCKUM/IIPOU3BOIHUM IOCJI0BHMA.

e [Ilpupognu pecypcu M YCJOBH 3a MNPOM3BOAKY Y MOBONPHBPEAN H
LIyMapCcTBY.

e [lo0o/bmana MHBECTHLIMOHA KJIMMA K0ja ce 1ajbe YHanpelhyje.

5 YMecTo OGunaTepanHux cropasyMa o co60IHOj TPTOBMHH, MHOTO je 60Jbe CKIONUTH jefaH
MYJITHIIATEPaJIaH CIopa3yM 3a [0 PerkoH, YuMe Ou ce pOpMHUPAIIO jeTMHCTBEHO TPIKUIIITE
jyrouctoune EBpore.
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[TocToju cBe BHILE JOKa3a Mel)yHapoaHE U JIOKAJIHE CarjacHOCTU O HANPETKy KOjH je
MOCTUTHYT Y OpP3MHH ¥ CMEPY YKYITHHX MPHUBPEIHUX peOPMCKUX MpOorpama, MITo Ce
BUJIH V-
e VYcnemnom ucxony Cryauje u3BobHMBOCTH EY U oTHOUMmBamy mperosopa o
npucrynamy EY.
e O0HaBpamwy kpeautHe noapiike Cb/MM® no 2007.
e [lo3utuBHOj onenu 3akoHoxaBHuX pegopmu OECD - Investment Compact 3a
jyroucrouny EBpomy 3a 2004. ronuny.
e l3pemrajy Cb o mocinoBamwy y cBery y 2005. rogunu, y KojeM je mopeheno
155 3emaspa u e je Cpouju u LpHoj ['opu (CLI') nonesbena tutyna 3emibe
KOja je IMOCTHUIJIa HajBUIIIE HAMpPETKa Y yHanpehemwy MocIoBHOT OKpYKemba.
e I3Bemrajy EBporicke 6anke 3a 0OHOBY M pa3Boj O TPAH3UIU]U Y 3eMJbaMa U3
2005. rogune, y kojeM je CIII" mpornamiena 3a Hajoosser pedopmaTopa.
e [lojayanom nujanory u moapiinu Brame mpuBaTHOM CEKTOpY mocTojehux
CTpaHMX yJiaraya W IOCJIOBHHUX IpyIia Kao IITO C€ HABOJM Y TOAMIIHO] beoj
KEIbU3H KOjy je o0jaBro Caser crpanux unsecturopa (CCH).

[lo3uTHBaH CTaB W aKTHBHO ydemhe MOCIOBHOI M IMPHUBATHOT CEKTOpA je BaXKaH
YMHMJIALl YKYIHOI IOCJIOBHOI OKpyxkemwa. llpuBpenna komopa CpOuje je Hajsehe
MIOCJIOBHO Y/IPYXKEHe, YMjHU je IHJb yHarpeheme KOHKypeHTHOCTH nipuBpeae Cpouje u
nosehame MPOM3BOAKE U U3BO3a y capalmu ca BnajgoMm. YV npyra BakHa MOCIOBHA
yApyKema cnaaajy Yapyxkeme mocioaasamna, Case3 npemy3erHuka Cpouje, Cpricku
nocaoBHU Ki1y0 ,,IIpuBpennuk® u CaBer cTpaHUX HHBECTUTOPA.

CCH uma BaxHy yJory y aujaiory ca Bmamom y yTrBphuBamy M H3/Bajamy
MIPUOPUTETHUX, KIbYYHUX MHUIM]aTHBA 33 YHaIpeleme yKyIMHOT OKpYKema 3a pa3Boj
nocjoBama y 3emsbu. OH jeAHOM roauimime o0jaBibyje beny Kmury o ycioBuma
ynarama u cede BUAM Kao mapTHepa Briane n Ipyrux Ip>kaBHUX OpraHa y HCTUIAkY
ujeja Ha Koje Tpeba oOpaTUTH MaXkby U (HOPMAITHOM JIOKYMEHTOBAHKY TOJUILIEET
HarpeTKa.

UnanoBu CCU Ttakohe ydecTBYjy Y MHOrOOpOJHMM HAallMOHAJHUM OpraHu3aiujama
Kao mrTo cy: Amepuuka npuBpeaHa komopa y Cpouju u Lpnoj I'opu, mocnoBHa
yIapyXema Ipyrux 3emaba nomyt Mi3paenckor mociaoBHor ¢opyma, I'puxo-cpricke
MHUIIMjaTUBE 3a MapTHEPCTBO, ICI0oBHEe MaHupectauuje «Mranuja y beorpagy» u
VY apyxewa HeMaukux nHBecTUTOpa. OBa HAllMOHANIHA YIPYXKEHa Cy Takol)e akTUBHU
3arOBOPHUIIM TIOCJIOBHE TOJMTHKE U Yy capalmu ca Briangom yHampelyjy
WHBECTUIMOHY KIUMY.
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2.2. Cnabdoctn

I'maBHe cnabocTu y MpHUBpPEAM MOTUYY O]l AECETOTOJHUIIET YHYTpAIlber cykoda H,
Kao mocienuiie Tora, MehyHapoaHe M3onanuje AeBeJeceTUX TOJMHA MPOIUIOT BEKa.
[Touetkom 1990. rogune CpbOwuja je Ouiia UHAYCTPUJCKU M TEXHOJIOMIKK HAPETHUja
on BehnHe cBOjuX cycena m MHOTa HheHa Mpeay3eha KOHKYPEHTHO Cy IMOCoBajia Ha
Mel)yHapOaHOM TPXKUIITY.

[lepuon mMehynapoaHe M3o0NalMje YYUHHO je @ Cy MHOTHU HHIYCTPHjCKH CEKTOPH
3acTapelid, a TUME je CTBOPEHA U HEKOHKYPEHTHOCT, HCEJbaBalhe MHOTUX O0YYCHUX H
KBaJII/I(bI/IKOBaHI/IX padHuKa W YKYIHU ACCCTOrOJHIIELH 3a0CTAaTaK Y OTHOUYUIbALY
nporpamMa rpuBaru3sanyje u pehopme 3aKOHOIABHOT CUCTEMA.

3anpaBo, rinaBHu mpobiem Cpbuje je KOHKYpPEHTHOCT (IIpaBuiia Urpe) U To Tpeba na
Oyne Opura Bmame. KonkypeHTHOCT mpemy3eha Tpeba ga ce TpemycTH CaMHuM
npenysehuma.

be3 003upa Ha 3Ha4ajaH Hampenak MOCTUTHYT Y MPOTEKIIHMX MET TOAMHA, EKOHOMCKA
octBapema Cpouje cy cinaba, MTO ce BUAM U3 MHOTMX BaKHUX MOKa3aTelba:

e 3HayajaH TPrOBHHCKH JCPUIUT YHja je MOCIICIUIA OCIIakamkhe Ha 33jMOBE U
CTIOJbHE NPUBATHE HOBYAHE JI03HAKE.

e Croma 3anonubaBama U OpOj JbYIH Ca YHOCHHM 3aIlOCICHEM Y MPOU3BOIHO],
Mel)yHapogHO  KOHKYPEHTHO] HWHAYCTPHjH W  yclIyrama Ccy Ipema
MelhyHapOIHMM CTaHIapJAUMa HHUCKH, MaJa Cy WIak OO0JbM HEro y MHOTUM
CYCE/IHUM 3eMJbaMa.

e Mamak yKylmHE KOHKYPCHTHOCTH 300T MamKa WHBECTHIIM]jA, 3aKaCHEJIOT
OTIOYHIbaba TIpolleca MPUBATH3ALMjE€ M HEYCHENIOT OJaKIIaBamba pa3Boja
MOJIEPHUX WHIYCTPUJCKUX U arpapHUX KOHKYPEHTHHX KJacTepa.

e Jloma cinuka (MMHII) Y HHOCTPAHCTBY, TIPE/ICTaBa MOJUTUYKE HECTAOMITHOCTH
¥ HEIMOCTOjarbe YCMEPEHOT MApKETHHINKOT W MHBECTHUIIMOHOT IMPOMOTHBHOT
nporpama®.

OBo ce ornena y CTpyKTypHUM M HHCTUTYIIMOHAIHUM C1a00CTUMA U CIIOpoj pedopMu
JaBHOT CEKTOpa, Urje Cy MOCIeIUIIe:
e (CnabocTy y YKYITHOM 3aKOHOJABHOM U PETYIaTOPHOM OKPYXKEHY.
e (yabocth y aIMUHUCTPATUBHUM CTpyKTypama M HeEAOCIeqHa IpUMEHa
poIrca.
e Jlome (Mama ce mompaBsbajy) olleHe Mel)yHapOAHUX MPUBATHUX KOMITaHH]ja
Koje ce 0aBe mpahemeM MOCIOBHUX OKPYKEHa U JI0JACJbHBAmHEM PEjTHHTA.

TaGene koje cnene KpUTHUKHM Toka3yjy na CpOuja 3ay3uma BpJO JIOIIE MECTO Y
nopehemy ca CyceHUM 3eMIbama.

6 TprosuHCcKkH AeHIUT, HE3aMOCIEHOCT 1 JION UMM Y MHOCTPAHCTBY HE 3aHMMA]jy AUPEKTHO (CTpaHe)
nnBectutope. OHU Cy TIpe 3aUNHTEPECOBAHM 32 KBATUTET TIOCIOBHOT OKPYKEHha U HUCY HAPOUUTO
OAYIIEBJHEHH MOJIUTUIKOM HECTAOMITHOIINY.
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Huaexc pacra konkypentnocru (MPK) nosuumje u komnapanuja 2003, u 2004, 7
- M3a6pane 3emibe -

JpxaBa \ Mo3uuuja UPK 2004 To3uuumja UPK 2003

Crnosenuja 33 31
Malapcka 39 33
Yemnika PenyOinka 40 39
CrnoBauka 43 43
Byrapcka 59 64
[Tosecka 60 45
XpBaTcka 61 53
Pymynuja 63 75
Bbocna u Xepuerosusa 81 -

MaxkenoHuja 84 81
Cpouja u llpua I'opa 89 77

OBaj MHJEKC KOHKYPEHTHOT pacTta rmokasyje noropiame crama n3mehy 2003. u 2004.
TOJMHE, a U3BEJICH j& U3 TPOCTYOHHUX MHAEKca, YKIbyuyjyhu:

UnpaeKc jaBHor cektopa ®

Ap:xxaBa Io3unuja

CrnoBennja 31
Mahapcka 37
CrnoBauka 49
Yemka PenyOnnka o1
Byrapcka 56
Pymynuja 74
XpBarcka 76
BbocHa n Xeprerosruna 78
[Tosbcka 80
CpoOmnja u Illpua I'opa 85
MakenoHuja 92

" Usop: CBeTCKU eKOHOMCKH (popyM — M3BeINTaj 0 KOHKYPETHOCTH Y cBeTy y 2004, ToMHH, HA CKAIK
ox 1 no 104.
8 Uspop: CeeTcku ekoHOMCKH (popyM — M3BEINTaj 0 KOHKYPETHOCTH Y cBeTy Y 2004. roJuHH, Ha CKaIH
ox 1 no 104.
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HHIeKC MaKPOEKOHOMCKOI OKPYsKema

JpxaBa Io3unmja
CrnoBenuja 39
Yemka PenyOnuka 41
ITosbcka 51
CrnoBauka 54
Mabhapcka 55
XpBarcka 59
Byrapcka 60
Pymynnja 71
Makenonnja 77
bocHa n Xepueropuna 85
CpOuja u llpna I'opa 102

TexHnosomku uageKc °

JAp:xxaBa Io3unuja
Yemka PenyOnnka 19
CnoBeHuja 26
CrnoBauka 28
Malapcka 29
ITosbcka 45
XpBarcka 46
PymyHnnja 47
Byrapcka 59
CpoOmnja u llpua I'opa 75
MakeznoHuja 76
Bocna u Xepuerosuna 82

Oge Tabene noka3zyjy jaa je, y nopehemy ca BehmHOM KOHKYpeHTHUX 3eMasba, CpOuja
HEIITO KAacHHUje moyvena peopMe U Ja uMa BpJIo ci1ad OCHOB 3a HoBa ynarama. OBa
Tpu cryba MHnekca pacta KOHKypeHTHOCTH NocBehyjy MOoceOHy Maxkmy HU3TIeay U
CrpoBOhemwy CTpaTervje 3a MOJCTHULAKke KOHKYPEHTHOCTH M 3a NMPHBJIAYEHE HOBUX
CTpaHUX yJarama.

buhe HeomxoaHO Aa ce Harjace MPUOPUTETH y 3aKOHOJABHO] pedopMH Kako O ce
YHAMpeausIio OCTIOBHO OKpYyXkeme. Takole, mupokoM moapirkomM Tpeda omoryhutu
moaAN3alke KOHKYPEHTHOCTU U 3Ha‘—IajHO Oja‘—IaTI/I HWHCTUTYLIMOHAJIHC KaIlaqUTETEC KaKO
Ou ce cpoBeNa yHyTpallliha perylaTopHa U ClioJbHa MAPKETHUHIIIKA aKTUBHOCT.

® Uspop: CBeTCKU eKOHOMCKH (popyM — M3BEINTaj 0 KOHKYPETHOCTH Y cBeTy y 2004, roJuHH, Ha CKaIu
oxn 1 o 104.

1 M3pop: Ceercku exoHOMCKH (opyM — M3BeIlTaj 0 KOHKYpETHOCTH y cBeTy y 2004, roaunu, Ha
ckanu ox 1 mo 104.
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3. HEIIOCPEJIHA CTPAHA YJIATABBA Y CPBUJU U YIIOPE/THE
AHAJIN3E

3.1. HoBa HenmocpeaHa cTpaHa yJjaramba U NPpUBaTU3aIMja

CBa cTpana ynarama Cy KaTeropucaHa I0 pa3iIHduTUM Kpurepujymuma. OHa Mory
NOTUIATH W3 HeTp KUIIHUX (GoHmoBa (Cercka O6anka, EBporicka 6anka 3a 0OHOBY U
pa3Boj, EBpomcka wuHBecTMiMoHa OaHKa, WTA.) M W3 TNpUBaTHHX wu3Bopa. Ilo
e(pUKAaCHOCTH yiarama HeTPKUIIHA (OHIOBU Cy CIMYHM JP>KaBHUM WHBECTHUIIHjaMa.
Herpxuman GoHA0BH ynaxy y CKIamy ca HNOJIUTHYKAM IPUOPHTETHMA (JIOHAIH]e,
KpeauTu 3a ozapeheHe mpojexre), a MpUBaTHU HMHBECTUTOPU y CKJIAAYy ca IIaHcama 3a
cruname aooutn. M3 Tux pasnora je OMTHO J1a CTAaTHCTHKA OJCIHKA OBE JIBE BPCTE
CTpPaHUX yJarama.

[puBartHa cTpaHa yiaarama Ou Tpebasio Jajbe MOJCTUTH Ha HOBA HEMOCPEIHA CTPaHa
ynarama (greenfield), memocpeana crpana ymarama Ha mocTtojehum o0jexTHMA
(brownfield), xmacmunmy nponajy'!, 3ajenHuuka ymarama, IIOHOBHO YIIarame
(peunBecTupame), moptdoiauo ymarama (ynarama y XapTdje OJ BpEAHOCTH 0e3
yIIpaBJbayKMX HaMepa) W W3BPIICHA WHBECTHUIIMOHMX 00aBe3a U3  Iporeca
MpUBaTH3aIHj€.

OcHOBHE BpCTE HEMOCPEIHUX CTPaHHUX Yyjarama, u3y3umajyhum oOimke KiacuuHe
npojaje (crajame, MpuIajame | MpUBaTH3aIja), KIacuuKyjy ce Ha cieachy HaunH:

e Greenfield — mpeny3ehe ca crpaHuM YJIOroM 3amo4Ydibe IOCIOBABE HA
MOTIIYHO HOBOM MECTY («Ha JICANHMY) WU 3TPaju.

e Brownfield — npeny3ehe ca ctpaHuM ynorom 3amovnise MOCIOBAKE Y 3TPaIn
WM HAa MECTy KOje C€ paHHWje KOPUCTWIIO 3a MPOHM3BOAY WU APYTY BPCTY
JieNlaTHOCTH, Ha KoMme Beh mocrtoju onpehena nHdpacTpykTypa; UMOBHHA U3
CTE€UYajHHUX TOCTYIaKa TaKO MOKe OMTH KyIJb€Ha 32 HOBA yJlarama.

e 3ajeHMYKA ynarama — CTpaHO mpenysehe y3uMa 3HaudajaH yaeo vy
HOBOOCHOBaHOM Jomahem npemysehy.

Capanma jaBHor u npuBatHor cektopa (Public Private Partnership) je monuduxkanuja
HaBesieHe JlepUHHIIMjE 3ajeIHNUKUX Yyiarawma, IpU 4eMy JIp>KaBHU OpraHH, OpraHu
JIOKaJIHE caMoyIlpaBe WJIM jaBHa mpenys3eha ckiamajy crmopasym O capalmu ca
npenyzehem U3 MpHUBATHOr CeKTopa JAa OuM U (HOpMaNHO IUIAHUPAIH, U3BPLIMIM U
ynpassbaiu oapeheHomM aenatHourhy win 1o6puma.

Hajsehu neo mpunua HCY y Cpbujy je mo cama, Kao M y APYTUM 3eMJbama y
peruoHy, Jomao ImyTeM npuBatu3anyje. HajBuie akTUBHOCTH BE3aHUX 3a
MIPUBATU3AIH]Y C€ Y IPYTUM 3eMJbaMa Pean30Bajo y IPYroj MOJOBHHU JEBEECETHUX
roauHa XX BeKa, TOKOM Ieprojia Op30r pacTa CTpaHuX yinarama y cBeTy. OanoxeHu
nouerak npusatuzanyje y Cpbuju je mpukazaH Ha Aujarpamy O MPHJIMBY CTPaHUX
ynarama (KojuM HHje oOyxBaheH eBU3HU MPUIKB IO OCHOBY MOPT(HOIINO yIarama).

11 Knacuuna nponaja je mopyxsaT y KOMe PHBATHY BIACHHUIM (MU pskaBe) Nposajy npeayseha, umm
BUX0Be yaene y npeny3ehuma. [Iporec kojum apkaBa CIpoOBOIM KIACHYHY MPOJIajy Ha3WBa ce
IIpUBATH3AIH]a.
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HCY y Cpouju y muanonuma CAJl monapa, 2000 - 2005 — roaummssu npuMBH
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[Mpwmeu HCY y 2005. ronunu ¢y ce nmpuOIvKuian u3Hocy oA 1,5 Munmujapae ponapa,
U TO YIJIaBHOM 3axBajbyjyhu mpomaju Oanaka. Mehytum, oBako HHU3ak (Ha HUBOY
peruoHa) ONINTH HHWBO NPWIMBA M3 TPUBATH3ALM]jE, TIIEJAHO CPEAROPOYHO, HUje
onpxuB. Jla OM ce NPUBYKIM 3HAYajHW H3HOCH HOBUX HEMOCPEIHUX CTPaHUX
ylarama, HEONXOJHO je TOCHEIIUTH capajmby jJaBHOI W IPHBATHOT CEKTOPA,
YHaIpeaIuTH UHQPaACcTpyKTypy U jayaTh KOHKypeHIHjy. OBO je jeMHM HAa4MH Ja ce

npeBa3uhe 030MIbaH HEJJOCTATAK yJlarama U HEPa3BUjEHOCT HHPPACTPYKTYPE.
YKynaH HUBO IpuBaTU3alMoHe akTUBHOCTH y CpOuju ox 2002. roauHe, OAHOCHO
TOAMIIGM TPWIMBU yjarama IyTeM pa3IMduTUX MEeToJa Koje je 3adenexuia

AreHnuja 3a IpuBaTH3AIHjy, JaTU Cy 361MpHO y cienehoj Tabemu 12,

YkynHo Ykynno | Yenmemnoct | Ilpuxox on HNuBectunuonn | Couujannu
nonyheno | mpomarto | (%) npoaaje y nporpam y nporpam y
xmbagama € | xuspagama € XxuJbagama €
Tennepu 96 54 56%0 908.736 737.541 271.955
Ayknmje 1.608 1.254 78% 602.095 160.785 --
Tennepu +
aykumje 1.704 1.308 77% 1.510.831 898.326 271.955
KanuranaHo
. 773 523 68% 325.838 5.902 --
YKyInHo 2.477 1.831 74% 1.836.669 904.227 271.955

Tpeba HanomenyTH 1a cy nojeauna npexayseha, gpabpuke u OaHke, Koje caja MOCIyjy
y Cpbuju, Omie y BJIACHMIUTBY CTpaHMX KOMIIaHWja 4Yak U Mpe mponaje (ImomyT
MooGrena, [enra 6anke - Banca Intesa). Ilpunukom mUXOBE Mpojiaje HOBAI] OJIa3u
Ha padyHe CTpaHHUX BJIACHWKA U HE Moxe ce cmaTpaT npuwinBoM HCY y CpOujy.

Ckopo 1eNIOKyIaH NpWIMB KaluTaia oj TeHepa MOTHYEe 0/l CTPaHUX ylaraya, JI0K je
MOTITYHO OOpPHYTO y CIIydajy ayKiuja, TMpd YeMy JOMHHAHTHHU TPHIUB KaluTaia
nonasu o aomahux ynaraya. IlpuBaTM3allMOHM TNPWIMBU KOJU CTHXKY IPEKO

2 TTopmanu ce omHOCE Ha yKyIIHA HETO CTpaHa ynaramwa. M3sop: Haponua 6anka Cpbuje.
13 Tornenaru Tabeny 3
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TPXKHIITA KalKWTala, IOJjelHAKH Cy MO MUTamky Mopekia Kanutana. CTpaHH KyIu
cy MaxoM TpaHcHanuoHasne komnanuje (Philip Morris, Interbrew, Lukoil, Holcim,
US Steel, Alpha Bank, Lafarge, Carlsberg, Titan, Henkel, BAT, Galaxy Tire&Wheel,
UTIL.).

MmHora ctpana npeayseha cy mpoueHmna fa Cy OMNIUTH YCIOBH 32 WHBECTHUPAHE Y
CpOuju penaTHBHO HE3aBHCHU O] IMOJIMTUYKE HEM3BECHOCTH, Ia Cy U3 TOT pasjora
3aHeMapwia TMOTpece Ha CPICKO] TMOJWTHYKO] CcIeHu. [luTama HepereHor
MOJINTUYKOT cTaryca Hehe yclopuTH €KOHOMCKH pa3Boj 3emibe. IlocToje 3emibe ca
JIYTOpPOYHUM CIIOPOBHMA M HEPEIICHHM CTaTyCHUM MuTamuMa, nomyt JyxHe Kopeje,
TajBana, Kunpa u M3paena, koje cy cTBopuie HaJIMOhHa MOCIOBHA OKpPYXewa U
MOCIEAB X JCIICHUja Criaaajy Mel)y HajycrenHrje eKOHOMHjE Ha CBETY.

Ipersen npuBaTu3oBanux npexyseha npema cexropy
(m0 5. mapra 2006. rogune)'

bpoj
CEKTOP NPUBATH30BAHUX
npenyseha

Wupyctpuja u pyaapcTBo 521
I'paheBrHApPCTBO 183
Tprosuna 178
[TossonpuBpena u pudapcTBO 104
DHUHAHCH]CKE U APYTe yCIIyre 100
3aHaTCTBO 89
YToCcTUTEILCTBO U TypH3aM 78
CaoOpahaj u Bese 61
O06pa3oBame 1 KyITypa 12
CtamM0€HO KOMYHATHE JIeTaTHOCTH 7
Bononpuspena 6
JpymTBEHO MOJIUTUYKE 3aj€JHUTIE U OPT. 4
3/IpaBCTBO U COLMjaJIHA 3aIUTHTA 1
YKYNHO 1.344

Wwmajyhu y Bumy Opoj mpuBaTH30BaHUX Tpeay3eha, ynaraun ce HajBHILIE 3aHUMA]y 3a
npepahuBauxky MHIYCTPHjy, a TOTOM 3a rpaljeBUHAPCTBO U TProBUHY. AreHIja
3a MpUBaTU3aIM]jy je OJ MoYeTKa IMpolleca MpuBaTH3aluje 10 Kpaja janyapa 2006.
rofiMHEe 300T HeHCIy’haBamka YTOBOPHUX 00aBe3a MOKpPEHYNa pacKuj KyHOIpoJdajHUX
yroBopa 3a 194 npuBarm3oBana mpenyseha; y uctom mepuony 70 KymompomajHHX
YroBOpa je MPaBHOCHAXXHO PACKUHYTO.

Tpeba ce 3amuraTH 3alITO KYyNUM y BEJIMKOM Opojy ciydajeBa HUCY OwiM y
MOTYhHOCTH J1a OCTBape YroBOpPEHE MHBECTHIIMOHE M COIMjAHE IPOrpame MM MaK
Jla JOAATHO YJIaXy U MPEKO YTOBOPEHOI HIMpe CBOje mocioBame. O03upoM Ha To Ja
Cy MHBECTHTOPH IOTPOUIMJIM ITO3aMalllHE CBOTE HOBIA 3a KyHNOBHHY mpenyszeha y
NPUBATHU3AIM]H, IMaJIK Cy M HHTEPEC J1a y AaTo mpeay3ehe momaTHo ynaxy (MaxoM 3a
Ha0aBKy MarepHjaja ¥ HOBE ONpeMe), ajlll M Jla C€ MPUMEHOM COITHjaTHOT Iporpama
oci000/e BUINIKAa 3allOCICHHUX, Te Tako o0e30ene moBpahaj M OIUIOAKY YKYITHO
YIIOKEHOT KalnTaa.

1 Mspop: Arenuuja 3a npusatusauujy Peny6nuke Cpouje.
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Heycremne mnpuBatm3anuje (Wi mak ojAcycTBa Beher mNOCTIPHBATH3AIMOHOT
yllarama) Mory ce y oapeheHoj MepH onpaBIaTH YHbCHUIIAMA J1a CY TUTAHOBH Kymara
KaTkaa OWM TpeaMOMIIMO3HM W/WIHM Ja Cy CTama y JAaThuM mnpeaysehuma, Kao u
BUXOBU M3IJICAM HA TPXHINTY OWIIM TIOTPEIIHO OlLCHCHU. JedaH oj pasziora 3a
HEYCIIeXe OBHX MPUBATH3AIM]ja UTIAK JIS)KH U Y TOME IITO CE€ HOBHM BJIACHUIIMMA (Kao
W yllarayuMa YoIlITe) He Tpyxka onrorapajyha «mocie-mpopajHa» yciayra W
MOJIpIIKa, OWIIO 0Nl ATEHIUje 3a MPUBATU3AIN]Y, OWIIO OJ HEKE JAPYre MHCTUTYIIH]jE
momyr CHEITIA (Serbian Investment and Export Promotion Agency). Pasmos3u
M30CTaHKa IMOXeJpbHOT (MOCIe-MPOIajHOT) CTapama, OJHOCHO HaKHAIHE MOJPIIKE
(After-care) cy:
® 0JICYCTBO HEIIOCPEIHO M3PAKECHE HAJICKHOCTH oJiroBapajyhe ycraHose,
® HEIMOCTOjamke MOTPEOHOT ayTOPUTETA aTe YCTAHOBE, HAPOUUTO KO JTOKATHUX
camoyrmpasa u
e HEJIOBOJbHA W/WIM HeoAroBapajyha ocrnocoO/beHOCT JbYAU U ONCKPOJHEHOCT
MaTepujaTHUM 100puma.

[Tocmarpajyhu Tok nponeca npuBatuszanuje, 2003. ronuna ce Hamehe kao nepuos ca
HajBehuM Opojem monyheHux u mpoaatux npemyseha, Ka0 ¥ BUCHHOM TPUXO/a O
npoaaje. Ilag koju ce y oBum mokazaresbuma Oenexxku y 2004. ronuHu neiaoM je
pe3ysiTaT ¥ MOJUTHYKOT MmoTpeca U HectabmwiHocTH u3 2003. u npBux Meceru 2004.
roaune. Takohe, 2003. ronuHe npoaBaia cy ce HeKa O HajIpUBIaYHUjUX Mpeay3eha
Koja cy | JoHena Hajpehe mpwimBe HOBHA (MOMYT JYBAaHCKE HHIYCTPHjE, BUIIEC
ycnemHux mnpenydeha w3 mpexpamOeHe W INUBAapcKe WHAYCTpUje, Kao W Jena
Maionponaje HadTHEe HHIycTpHje). Bmama je, y Hamepu pna yoOp3a mporiec
npuBatuzaije y 2005. rogunu, mpemioxkuia, a HapopHa cKyniuTHHa yCBOjWIa,
W3MEHE W JIomyHe oxaroBapajyhmx 3akoHa (0 mpuBaTH3alMju, ATCHIHMjU 3a
npuBatuzanyjy u Axiujckom ¢onnay). Haqexnoctu AreHnuje 3a npuBaTH3anujy cy
JIOMyHEeHe, T€ OHa caga 00aBjhba W TIOCIOBE CTEYAJHOT YIPaBHHKA YKOIUKO je
creyajHo Behe MMeHyje na 00aBjba Te IMOCIOBE, a Y CKJIAJy ca 3aKOHOM KOJUM cCe
ypehyje creuajun nocrynak. [locToje Munubema 1a TpOMEHE Y 3aKOHY O aKI[HjCKOM
¢oHny u 3akoHy O ATreHIMjU 3a IMpHUBATU3ALM]y YIpoXkaBajy BJaCHMYKa IIpaBa,
110jayaBajy MOHAKO MPEBEINKHU yTULA) OMpOKpaTHje HaJ npeny3ehrma, KOHIIEHTPUILY
Moh y pykama OMpokpata 1 oJjpxkaBajy CykoO uHTepeca (AreHnuja 3a npuBaTH3aIM]y
npumnpema npenyseha 3a npojaajy, npojaje ux 1 HaJrjiena mocTynak nmpojaje).

butHa m3mena 3akoHa O mMpUBATH3alUjU OJHOCU ce€ Ha TO na he mpemyzehnma koja
Uy Ha Tpojajy, NpkaBa OTMNHCATH JyroBama mpemMa (OHAOBUMA U jJaBHUM
npenysehumMa M THME MX YYMHUTH 3HATHO TNPUBJIAYHMJUM 32 IMOTEHLM]jaTHE
unBectutope. I[lomeHyTn nyroBu OM HakHAAHO OWIM HW3MHpPEHU W3 MPUXOAA
OCTBapeHHX NpojajoM oBux mpexy3eha. OBe mepe O6m Tpebamo mga omoryhe Opxy
MpUBATHU3AIM]y TIOTOTOBO BEIWMKHX W Tpe3aayKeHUxX mpemyseha, Koja Hoce H
NpeTeXHu jaeo Oamacta cyBHIIHE pajnHe cHare. Paau ce o mpemysehuma u3 T3B.
«I'pymie 67», unja Ou ycrnenrHa mpuBaTU3aIKja YMHOTOME OTPEENIIIIa YCIeX YUTaBOT
MPUBATU3AIMOHOT Tipotieca y Cpouju.

Tpebano 6u u ogpeanTH 1mITa J1a ce paau ca npeay3ehuma y IpymTBeHOj CBOJUHHU KOja
cy 0e3 ycrexa jBa myTa HylheHa Ha poaajy — Aa JId PaAUTH HOBY IIPOIICHY BPEIHOCTH
U TOHOBO MX IMOHYAUTH Ha MPOJAjy WIM MyTeM CTeyaja W3BPIIUTH NPHUBATU3ALU]Y
nmoBuHe. IllTo ce TeHmepcke mpopgaje Tude, Ha pex Cy Jomuia u, y nopehemy ca
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paHMjuM, HE Tako mpuBiauHa npenyseha. [lonyna npexyseha xoja ce mpoaajy myrem
TEH/Iepa «OCBeXUNe ce» CIOPEIHUM M TOMONHUM JIeNIaTHOCTHMA jaBHUX Tpeay3eha.
Pagu Gosber perynucama TP)KUIITA XapTHja Of BPEIHOCTH YCBOjEHE Cy U U3MEHE U
JomyHe 3akoHa O TPXKUINTY XapTHja OJ BPEIHOCTH M APYruX (UHAHCHjCKHX
uHCTpyMeHata. HeonxoaHo je u mTo Opike JOHOIIeHhe 3aKOHa O HMHBECTHUIIMOHHM
dbonnoBuma. Ha Taj HaumH OM JeoBamke MHBECTUIIMOHUX (DOHI0BA KOjU Beh CHa)kHO
YyYECTBYjy y Tpolecy TNpUBaTH3alMje U TMPEICTaBIbajy JEJIOTBOPHO CPEACTBO
aKTHBUPama CATHOT KanmuTasia, Ouiio ypeheHo Ha oaroBapajyhu HaUMH ¥ MOCTHUTIIA O1
ce Beha jaBHOCT y MHXOBOM IIOCIOBaky (POK 3a JOHOUICHE 3akoHAa O
nHBEeCTHIIMOHMM (onHmoBuMa je Mapt 2006. ronusne).

[Tpunus HCY y 2005. roaunu je npeasumao pexopa u3 2003. rogune. Tokom 2005.
romuae HCY cy mpeBacxomHo monaswia O TIpuBaru3anuje OaHaka. bankapcku
CEKTOp Ce, y3 3aollTpaBamke KOHKYpEHIWje y BHIy cBe Beher Opoja yuecHHMKa Ha
TPXKUIITY, TOKa3a0 H3Y3€THO MPHUBJIAYHUM 32 CTpaHe yiarade. [JaBHH pa3no3u
MPUBJIAYHOCTU CPIICKOT OAHKAPCKOT TPXKHUINTA JISKE Y YMEHLCHHUIIM J1a Cy KaMaTHE
CTOIIE HAa M3y3€THO BUCOKOM HUBOY, OJIHOCHO JIa j€ 3BAHUYHU «IICPIUIUPAHI» PUUK
MOCJIOBamka jaKO0 BHCOK, a Jla je CTBAPHH PHU3UK IOCJIOBamka HMIIAK 3HATHO HIKH
(3aHUMIBHB je moaarak aa je CpOuja 3emiba ca HajBUIIIOM CTONIOM BpaheHuX 3ajMoBa
13 MOCJIOBa ca cTaHOBHINTBOM). CTpaHe yrienHe 6anke he mpuBaTU30BaTH MpeocTale
6anke. To he masbe moBehaTn KOHKypeHIH]y HAa OAHKAPCKOM TPKHUIITY, H CAMUM THM
JOBECTH JI0 CHW)KaBama KamMaTHUX croma. Ouekyje ce W 3rylibaBambe 0aHKapcKor
TPKUIITA, TyTeM Mel)ycoOHuX KyrnoBHHA U crajama OaHaka.

3akoHOM je neuHICaHO J1a TpuBaTU3aja Mopa Outn okoHuana y 2007. rogusu, ca
u3y3eTkoM jaBHUX mnpeny3eha. Ilpommcanu pok Tpeba na ce momryje, jep
MPOAy’KaBamke NCTOBPEMEHOT TOCTOjamba APYIITBEHUX U MPUBATHUX Tpeay3eha Boau
najbeM 00e3BpehuBamy APYIITBEHOI KAamUTajga, OJHOCHO HErOBOM NPOTHUBIIPABHOM
MpeNrBamky Ka MPUBATHOM cekTopy. VMcTo Baxku u 3a jaBHa mpemyseha, koja odexyje
OpraHU3aIMOHO U CTaTyCHO MpUIpeMame 3a npuBaTtu3anrjy. HeonxoaHo je aa ce oBa
npeay3eha ocHaxke U cMame TPOIIKOBE CBOTa MOCIOBamka. 300T Tora je moTpedHo Ja
Bnana, onHOCHO Haane)XHa MMHUCTapcTBa, IuTO npe wu3page Crparerujy
pecTpyKTypupama jaBHMX mpeay3eha (Hajmabe ce y OBOME OTHIUIO Y CEKTOPY
eHepretuke). HajaBibeHo je U cMamuBambe BUIIKA paJHE cHare y oBUM Ipeny3ehuma
3a 10%, kao u y apxaBHO] aaMuHUCTparuju. ColyjaaHy nporpam, Tj. OTIPEMHHHE 32
oBe paaHuKe O6uie 6u ¢puHaHcupane u3 TpansumoHnor ¢onna. logatHa cpencTsa 3a
oBaj onx Ouhe 06e30eheHa yrmpaBo MpoIEeCOM PECTPYKTypUpama jaBHUX Mpeay3eha,
Tj. IPOJIajOM OHUX JeNioBa Mpeay3eha Koju cy 1aneKko oJf OCHOBHE JIEJaTHOCTH.

VYKyIHU TpUIMBH HEMOCPEIHUX CTPAaHUX Yynarama Koje Oenexxu Haponna Oanka
Cpbuje (HBC), obyxBarajy u npuBaTH3allMOHE MPUIMBE U HOBAa HEMOCPEIHA CTpaHA
ynarama. [locrojeha cratuctuka crpanux ynarama y CpOuju ce 3acHuUBa Ha
eBUCHIIM]U KanuTalHuXx TpaHchepa, kojy Bogu HBC Ha ocHOBYy moparaka koje
no0uja o MOCIOBHUX OaHaka M peructpyje ux kao npwiu HCY y ciydajeBuma y
KOjuMa TIOCJIOBHE OaHKe, Ka0 OCHOB yIiaTe HaBeay mudpy 557 (ctpaHo ynarame).
Tpenyrak Oenexema NMpUIUBA je OHAj KajJa Cce peaju3yje yIjara, HE3aBHCHO O]
YTOBOpPEHHUX 00aBe3a.

Osga cratuctka omoryhyje npaheme yKymHOT NPUIMBA CTPAHUX yiarama U3 FOJUHe
y TOAMHY, Kao 1 nopehemwe cTpanux ynarawa y Cpouju ca cTpaHUM UHBECTHUILIMjaMa Y
JIpyruM 3eMibama. MelyTuM, Ha OCHOBY Hh€ Ce MOXeE YTBPJIUTH IOPEKJIO KamuTaja
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caMmo 1o 3eMJbu Iutahama (Kao MITO je MPUKa3aHO Y J0H0j TabenH), Koja y MHOTHM
cllyyajeBUMa HUje CTBapHa 3eMJba IMOpEKJa yJIoKeHor Kamurtana. [lomamm y nomoj
Tabenu ucTuuy XOJaHAW]y Kao 3eMJby M3 KOje je Jomiao jaaieko Hajehu mpunms
HCY y Cpbujy; y nuramy Cy 3anpaBo ynarama hepku-Gpupmu KOMIaHUja YHje Cy
MaTH4YHEe 3eMJbe Heke apyre apxkase. IIpenyseha 3z CAJl Tako AOMUHHpAjy IO
BUCHHHM ynarama y CpOujy Koja ce OocCTBapyjy MNpEKO COMNCTBEHUX mpemay3eha —
nocpenHuKka. PacnonoxuBu mojmany gakie He omoryhaBajy aHanmuTHUko mnpaheme
CTpaHHMX ynarama (1Mo 3emMJbaMa IMOPEKJIa, NEaTHOCTUMA y KOje CTPaHU KamuTal
ylla3H, pETHOHNMA Yy KOje Ce ylaxe), Te je MOTPeOHO YHAINPEeIUTH caMy CTaTUCTUKY
CTpaHMX yJarama M npoHahu oarorapajyhy MeTom0JIOTH]y TPUKYILUbakha MoaTaka o
cTpaHuM ynaramuma’®,

Henocpeana crpana yaarama no 3em/bama miiahama, y xusbagama CAJl nonapa,
2000. — noBem6ap 2005. roaune'®

1. XomaHanja 794.442
2. Ayctpuja 425.037
3. Hemauka 408.308
4, I'puxa 365.531
5. CrnoBeHuja 238.790
6. Benuka bpuranuja 170.020
7. Kunap 161.537
8. ®paHIrycka 154.180
9. [IBajapcka 100.190
10. JlykcemOypr 79.236
11. CAI 76.871
12. XpBaTcka 74.848
13. Wranuja 61.182

AreH1yja 3a mpuBaTU3alM]y OeNexu MoJaTKe O MPWIMBUMA O] pojaje npeayseha y
npolecy NpUBaTU3alMje, Ka0 U YroBopeHe o0aBe3e M0 OCHOBY HWHBECTHIIMOHOT U
colyjaiHor nporpama. ToM NpuiIMKoM noceOHO U3/Baja MPUINBE KOjU Cy JOLUIH OJ1
CTpaHHMX KyIlalla, OJHOCHO BPEIHOCTH yroBOpa y KOjuMa Cy KYIIH HEpe3HICHTHA
npaBHa/¢u3nyka juna. IloganyM o NpUBaTH3ALMOHUM MPUIMBUMA KOje CaKyllba
AreHnyja 3a TmpuBaTH3allM]y HE YKJbydy]y yiulaheHe H3HOCE 10 OCHOBY
KYTOINPO/JaJHUX YroBopa KOjU Cy HakHagHO packuHytu. Ca japyre cTpaHe, jeHOM
eBUJeHTHpaHe (YroBOpEHE) MHBECTHIIMOHE 00aBe3e M o0aBe3e Koje ce OJHOCE Ha
COIMjaJIHe IPOrpaMe ce YecTo He MOIITYjy, HAPOUYUTO IO MUTamky POKoBa. '

PesynTar HaBeEHOT je OJICYCTBO MpELU3HE U aXyPHE €BUCHIIN]E MPUBATU3ALMOHUX
npwimBa. Kaga Ou oBM mojamu OwiM MOYy3/aHH, O/ M3HOCA YKYIHOT TOAMILIEET

15V Hamepu j1a ce yHanpeM CTaTHCTHKA CTPAHUX yiiarama, 13. jyna 2005. roauHe ocHOBaHa je pajHa
rpyna Kojy YMHe npeacTaBHIUIM MUHHCTAapCTBa 32 EKOHOMCKE OJJHOCE ca MHOCTpaHcTBOM, HapoHe
Oanke CpOuje, AreHIyje 3a mpuBpeHE perucTpe u PemyOaudkor 3aBoia 3a CTAaTUCTHKY.

16 [Tomanu ce omHOCE HAa HOBYAHE IPUIIMBE 110 OCHOBY yiarama Hepesuaenara y Cpoujy. [lornenaru
Tabexy 5. 3Bop: HBC.

17 Oaksa curyanuja 4ecTo NPeaCTaBba Pasior packuaa yropopa.

26



npunrBa HCY 6u ce Morim oxy3eTy NpWIIMBM OJ] IPUBATU3AIMjE U HA Ta] HAUUH OU
ce 1o6mo roaumimby n3noc greenfield crpanux yiarama.

Viumajyhu y 003up usyserHo mamu 0Opoj greenfield mpojekara Behe BpemHOCTH
(u3y3eB unBectunje Ball Packaging ox 75 munnona eBpa) Moke ce MPOICHUTH Ja
greenfield ymarama y Cp6uju mocie 2000. roguHe HHKaaa HUCY MPENLIa W3HOC O]
150 munuona momapa roxumme®. OBo je cBakako Janeko of Pa3BOjHHX MOTpeda
Cpbuje m y ToM cmmciIy He3amoBosbaBajyhe. bynyhm na je momahu kamammrer
yaarama Majdd M Ja e NPUBaTU3alMOHM NPWIMBH HAKOH PECTPYKTypHUpama |
npoaaje cieache Type Benukux mpemyseha ornactu, jacHO je J1a HUICKA HUBO CTPaHHUX
greenfield ynarama mopa Outu mosehan. Pamu monepHu3anuje u pasBoja, mopacra
3allOCICHOCTH W H3B03a, 3€MJba j€ OUMIJICAHO yimyheHa Ha 3HAYajHO TOIU3AhE
MPUJIMBA HOBHX HEMOCPEAHHX CTPAHUX yjarama M CTBapame CPeAuHE y KO0joj Cy
nocrojeha mpemy3eha mojcrakHyTa M MojapikaHa Jla PEMHBECTUPA]y Y aKTHBHOCTH Ca
BHIIIOM J0JIATOM BpEAHOIINY.

[IpuBaTHU ymarauu KOju Cy Yy MPETXOJHUX HEKOJIMKO roJuHa Kynwiu npemxyseha of
JpKaBe y J0CTa Cily4ajeBa He MOILITYjy CBOje yroBopHe o0aBe3e Koje ce OJHOCE Ha
COlLlMjaJIHE M WHBECTHIIMOHE Nporpame (Kao IMITO YOCTAIOM M MEAWjU HAIIUPOKO
u3BemTasajy). Kaga ynaraun mpoueHe J1a je Jajbeé MHBECTHpAHmE ONPABIAHO, OHU Ta
CIPOBOJIC, Y CYIPOTHOM C€ HE MOTYy NpUMOpaTd Ha ynarame. [pxaBu cy Tana Ha
pacriosiaratby J1B€ MOryhHOCTM: MWJIM Ja pearyje W IOHMIUTH TPETXOIHY
MPUBATU3AIM]y YMME IIajbe JIONTY MOPYKY IPYIHMM IOTCHIHWjaIHUM U TocTojehum
ylaraunma, Wi Jia 3aHeMapu Hactany cutyauujy. [lpsa moryhuoct 6u obecxpabpuna
MOHAKO HHU3aK HHMBO yJjarama, a Jpyra OW MoJapwia KpeAHOWINUTET JpKaBe.
ConyjanHe mporpamMe M WHBECTHIIMOHE obOaBe3e OM crtora Tpebano Mu30alUTH U3
3akoHa 0 MpHUBAaTHU3AIM]U U OCTAaBUTH MPOJAAJHY LIEHY Kao jeAuHHU KputepujyM. Jlaxie,
OHO ILITO j€ OBJIE€ HEOIXOJHO j€ YCIOCTaBUTU CTBapHO, a He obOehaHO cTame cTBapu
KOj€ ce OJJTHOCH Ha HEeTIOCPEeHa CTpaHa yJarama.

Bpio je 3HauajHO OTKPUTH Mperu3aH M3HOC HOBMX HEMOCPEIHUX CTPAaHUX ylarama,
jep je To HajOOBM TMOKa3zaTesb KBAIMWTETa IOCIOBHOI OKpyxkemwa. Ilpuxomu of
MpUBaTU3aIM]e Cy MOKa3aTesb KOjU JOBOJIU Yy 3a0iyay, Oyayhu na mpuBaTHH yiaaradu
Mory jgohu He 300r NMPHUBJIAYHUX IMOCIOBHHMX YCJOBa, HEr0 M3 APYruX pasiora. Y
KJIACHYHOM CJTy4ajy, OHH KYIyjy ¥ TPXKHIITE ca mpeay3eheM U Ha OCHOBY TOTa CTHIY
eKCTpa pEeHTe, jep je TPXKMIITE MOHOIOJM30BaHO WJM 4Yak 3aTBopeHo. HajOosbu
npumepu oBora y CpOuju cy npojaje qyBaHCKUX MHAycTpuja ([lyBaHcka HHIyCTpHja
Bpame u [lyBancka unnycrpuja Hur), anu nocroje u npyru. Ocranu pas3ino3u MOry
Ooutu cnaba KOHKYypEHLMja W/WIM 3alUTUNEHO TPXKUIITE, CKYIe HEKPETHUHE Y
BJIACHUIITBY Ipeny3eha koja cy y MOCTYNKy NpHBaTu3andje (4ak M HEKa, MHaye
0e3BpenHa mpenyseha mocemyjy aTpakTUBHE 3Tpajie Ha T0OpUM JIOKalujama), UT/I.

Kanma ce mpuBartm3anmoHUM Tajac OKOHYA, HOBA HEMOCPEIHA CTpaHa ynarama (y3
cTpaHa TmOpPTPOIMO yharama) he OWUTH jeAWHH OOJHMIM CTPaHUX JTUPEKTHHUX
unuBectuija. HuBo HCY he 3aBucHTH HMCKI/BYYHMBO OJf KBaJUTETa IOCIOBHOT
OKpYKema.

18 M3Bop: LlenTap 3a cnoboxuo TpumTe, Beorpas.
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Naxo cy ynarama npuBaTHHX goMahux npenyseha n3san Cpouje jour yBeK peiaaTuBHO
HHUCKa, OHa Cy BpJIO KOPHUCHAa M TOXKEJbHA. Y TPBOM KOpaKy OHa IPEICTaBIbajy
OJUIUBE KaIUTaja, ajli OTOM ClIe/ie JOOULU Ol MHBECTHPAmA.

Camo 13-16% B/II1 Cpbuje omyia3u y MHBECTULIM]E, IITO j€ jeJHA MOJIOBHHA HHUBOA
yJjarama y yCIelIHUM TPaH3ULIUOHUM 3emibama. CpOuja he TemKo UCKYCUTH CHa)XKHU
nopact HCY mpe Ho mTo ce nomaha ynarama 3Ha4ajHO IMOAWTHY, jep cy nomahu
HpeTy3eTHULM TIPBH KOJU TECTUPAjy KBAJIUTET IIOCIOBHOT OKPYKEHa.

Jomaha ynarama cy 3HauajHa u 300T TOTa IITO CY IO MpaBuiIy Beha oj HeOCPeTHUX
CTpaHUX ynarama. Tako ydemrhe nHBecTHIMja y OpyTo momahem mpousBony (momaha
ynarama) 3a 2003. roguny y PenyOnunu Cp6uju usnocu 14,1%, a 3a 2004. ronuny
nporena m3HocH 19,2%°. Henmocpenna crpana ynarama cy y 2003. ToIMHE H3HOCHIIA
1,36 mapn. CAJl monapa (oOpadyHaTo MO mpoceyHOM Kypcy on 53,98 nunapa) u
guamia 7,1% BJIII, nok cy y 2004. roquau 6una Ha HUBOY o1 966 MiH. CAJl nomapa
(o xypcey 58,38 nunapa) u unnuna 4,3% BJII1 (mponemeHa BpeagHoCT).

3.2.  YnopeaHe aHaju3e
3.2.1. CaBpeMeHa KpeTamwa

I'no6anna kperama

JleBenecere roguHe MPONUIOT BeKa OWJie Cy MEepHoJ 3HAYajHOT TOopacTa TII00aTHUX
HCY npoyspokoBanux mnoBehaHoM rino0ain3anyjoM, HArIUM HAMpeTKOM Y
JYTOUCTOYHO] AB3HWJU CPEIMHOM JEBEJECETUX U TOBEehaHUM KpeTamuMa YyHYTap
mporpaMa mpuBaTH3alje y 3embama uctouHe EBpone. Behu neo HoBuX cTpaHux
yllarama NPUTUIA0 J€ Y 3eMJb€ C Pa3BUJEHUJOM MPUBPEAOM U KapaKTEpHUCAIH CYy UX
BEJIMKM HM3a30BH ca KojuMma cy ce mpeny3eha cyouaBana: Op3WHa TEXHOJIOIIKOT
pa3Boja, Tr00aTHO PECTPYKTypUpame U yHampeheHa JIOTHCTHKa U TMPOTOK
uHpopmanyja.

HCY na rno6annoMm HuBOY Hario cy nana ox 2000. no 2003. roguHe y KOHTEKCTY
CBETCKOT' €KOHOMCKOT ycriopaBama u 2001. rogune Taj naj je uzHocuo npeko 40% y
oxHocy Ha 2000. roguny. [latu maj je je yciaenno HaKOH MepHojia CTAIHOT pacTa y
rno6ansoMm kperaty HCY ox 1991. u Bpno 3Hauajror mopacta y 1999. u 2000.2° Ope
Opojke o/icIMKaBajy Ii1aBHe (akTope:
e VcmnopaBame NPHUBPEIHE AaKTUBHOCTH TIOUYETKOM OBe Jekajae y Behum
MHIYCTPU]CKUM €KOHOMHjaMa.
e Omrap najx y nocioBamy Oep3u xapTHja 0 BPEAHOCTH y pa3o0ipy mocie
,Tauka- KoM* Oyma.
e Munumanan ycrex koju je CpOuja 10 caga umana y nopehemy ca apyrum
3eMJbama IeHTpaHe 1 uctoune Espore.

® TToyraum Peny6mukor 3aBojia 3a CTaTUCTHUKY.
2 [Tornenaru Tabemny 4.
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UspemTaj 0 CBEeTCKMM HHBecTHIHMjama 3a 2004. romuny?! mokasao je na ce oBu
HETIOBOJHHH TJI00AJTHN TOKOBU MEH-ajy U Jla C€ HalpeJaK yodaBa HapO4YHUTO y A3HjH,
neHTpaiHoj u uctounoj EBponu. Takole je mokazao na ce pactyhu 3nauaj Kune xao
IJIABHOT TOJpYdYja 3a HOBa CTpaHa ynarama HacTaBjba M Ja je Kuna 3ay3ena
JOMHHAHTHO MECTO 3a HIMPOKH CHEKTap HWHIYCTPUjCKHX CEKTOpa Ca 3HA4YajHUM
nocneannama 3a Cpoujy u ocTaje 3eMbe.

Kperama y 3eMmibama nentpaJHe u ucroude Espone

3emibe y mporecy npuctynama EY U ocrane MCTOYHOEBPOIICKE 3eMJbE MMajy OKO
jenne TpehuHe CBUX IpojeKaTa cTpaHuX ynarama y EBponu u ouekyje ce na he ce oBa
TeHaeHIMja HacTaBuTH.?> Pactyhn Tpenn momepawa HCY name ka mctoky he ce
HACTaBUTH y HapeaHEe JBe-TPH TOAMHE M TpolLemyje ce na he 3emibe y mpoiecy
npuctynama EY ca ocranum 3emipama IIeHTpaiHe U McTouHe EBpome 3axBaTUTH 10
40% cBux ynaramwa y EBpornu.

[IpenBubha ce na he ce y 3emspama LeHTpaliHe u ucTouHe EBpomne jaButu 3HauyajaH
MpoIeHAaT YKYMHUX HOBUX Yylarama y EBponw y TOCIOBHO-aJIMUHUCTPATHBHE
ciyx0e, I[EHTpe 3a uyBame IMojaraka, JOTUCTHKY W HOBE WHBECTUIHUjE Y
IPOH3BOY. >

Cpbwuja, ca CBOJUM OYHUIIICTHUM IPEIHOCTHMA 300T CTAaHOBHHIITBA KOje TOBOPH
CTpaHe je3WKe, BAXHOT PETHOHAJIHOT TMOJ0Xaja, OOpPa3OBHMX U TEXHUYKHX
CIOCOOHOCTH M OCTBAapeHOr HampeTrka y peopmama, 3ay3uMa 3HA4ajHO MECTO |
Tpeba Ja UCKOPHUCTH MPHUIIMKE KOje jOj ce MpYXkajy y OBUM 00IacTUMA.

KoHuenrpanuja yjiarama

HCY y nenrannoucrounoj EBporu (IIME) u game cy u3pakeHO KOHIEHTpUCAHA Y
3emsbama — [losbckoj, Yemikoj, Mahapckoj u CnoBaukoj — Koje cy NpUBYKJIE 3HadajHa
HOBa CTpaHa yjaramba y3 TO ILITO Cy HPaKTUYHO 3aBpIIWJIE CBOje Iporpame
npuBatu3aiyje g0 2000. romume?,

bp3u pact Bpeanoctu ykynHor mpunuBa HCY y PenyOmuum Yemkoj (xoju je
nopacrtao ca 7,4 mapa. CAJl nomapa 1995. ronune Ha 56,4 mupa. CAJl nonapa 2004.
rogune) u 'y Mabhapckoj (ca 11,3 mapa. CAZl nonapa 1995. r. na 60,3 mupa. CAJ]
nonapa 2004. roguHe) MOTHYHO je APyraduju o BpJio HUCKUX Opojku y CpOuju ox
3,9 mupa. CAJ] nonapa y 2004. roquum.?

YTuuaj HenocpeAHUX CTPAHUX yJarama

[Mpumus HCY xao mpouenar B/III y OutHOj je Be3u ca mpomeHama OpojHUX
MPUBPEIHUX MOKazaresba ykbydyjyhu u HuBoe ykynHor BJIII m B/III mo rmasu
cTaHOBHMKa. Ta0eine ca OBUM MoOjalMMa, KOjé Ce 3aCHUBAjy Ha H3Aamuma beukor
MHCTUTYTa 3a MehyHapojaHe eKOHOMCKe cryauje u YH, merassHO cy HaBeneHe y
MPUIIO3UMA, 3 HEKH BbUXOBHU JEJIOBU CYy UCTAKHYTH Y TEKCTY KOjH CIIeIH.

2L World Investment Report 2004.
22 Tabena 6.
23 Tabena 7.
24 Tabena 8.
% Tabena 8.
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IPUJIUB HCY Y % B/I-a, B IIO CTAHOBHUKY (CAJI no1apa)
— UBABPAHE JIP)KABE
1990 | 1995 2000 2004

XpBaTcka
[punus HCY

y % BJIIl-a
BJIIT o
CTAHOBHHKY
Yemka
Peny0auka
[Ipume HCY
y % B/I-a
BII1 o
CTaHOBHHKY
Mabhapcka
[Tpumus HCY
y % BI1-a
bAIT o 3484 4325 4565 9908
CTQHOBHHKY

PymyHnuja
[punus HCY
y % BJll-a --- 1.2 2.9 8.7
bAII o 1648 1564 1674 3358
CTQHOBHHKY

Byrapcka

[punus HCY

v % B/IM-a --- 0.7 8.0 11.7
BAII mo
CTaHOBHUKY
Cpouja u Llpuna I'opa \
[Tpunus HCY
y % BJll1-a
BAII mo
CTaHOBHHUKY
CioBauka
[Tpunus HCY
y % B/II1-a
BAII mo
CTaHOBHHKY

== 0.6 59 3.5

5485 4029 4090 7557

= 4.9 9.7 4.1

3594 5349 5425 10462

—-- 10.7 6.0 4.6

2377 1580 1576 3137

2706 1412 1044 2813

=== 1.3 9.5 3.1

3103 3617 3764 6019

[Topehewa paau, Mpcka (mpusHata kao MehyHApOJHU TMPHUMEP YCIEUITHOCTU Kaja je
peu o mpuBinaderry HCY 3acHOBaHOT Ha YCMEPEHHM CTpaTerdjama) uMmaia je pact
B/IT mo rnaBu cranoauka o 13.458 CAJl nomapa y 1990. rogunu mo 30.629 CAJ]
nomapa y 2002. u 44.521 CAJI nonapa y 2004 roauam.?®

Baxknoct npucrynama EY
Pymynuja u byrapcka, kao 3emibe y mpoliecy npuctynawa EY, umane cy 3Hauajan

nopact u BpeaHoctu u oouma HCVY y nocnenmux ner roauHa, Harnamasajyhu panmje
MIOCTUTHYTHU TEMIIO ITPUBATU3AIIH]€, BPEAHOCT KOJy Cy MHBECTUTOPH J1ajlll OCTBAPEHUM

% [Tornenaru Tabemy 12.

30



HEOIXOJAHUM 3aKOHOAABHUM pedopmMama U moBehaHe TpKuIIHE MOTYhHOCTH Koje

ynancTBo ¥y EY ca cobom Hocu (mornenajte ciaenehy tadbemy

1995 |

2000

2001

2002

27)'

Ynopennu npukas roguinmer npuivpa HCY y munmonuma CAJl nonapa

2003

Pymynuja [ 419 1037 1157 1144 1562 5174
Byrapcka 90 1002 813 905 1419 2488
Cponja u Ilpna S 50 165 475 1360 966
I'opa

Y PymyHHju je mpuBaru3alifja MPUBYKJIA HOBE WHBECTHUIIM]EC y MPOHU3BOIAKBY 300T
KOHKYpETHE MPEAHOCTH HHCKE IieHe panaa. [Ipomaja Ha maio, mpojaja Ha BEIUKO H
yciyre 3a Benuko gomahe TpxkwuinTe Takohe cy Ousie Beoma BaxkHe komnonente HCY
y Pymynuju.

Byrapcka, ca orpaHWYeHUjUM IPOU3BOJAHMM YCIIEXOM, JIOKMBEIA je TpOIBaT Yy
rpal)eBUHApCTBY yCMEPEHOM Ha pa3B0Oj MACOBHOI' TypHCTHYKOT Tpkuira. OBe aBe
3eMJbe HacTaBJbajy na npusiade HCY, 3a pasnuky og CpOuje xoja usmehy 2003. u
2004. rogune nmana va ucnon 1 munujapae CAJL monapa.

I'1aBHU U3BOPH HHBECTHIHja

Komnanyje ca cequmtuma y Hemaukoj, Xonanauju u @paniryckoj Ouse Cy riIaBHH
MHBECTUTOPU Yy HOBe 3eMibe wiaHune EY wm 3emspe kxanpumpare 3a EY Toxom
nocielmpux neTHaecT roauHa. OBy mojanu o0yxBarajy M MehyHaposaHe KOMIIaHuje,
Ipe CBera aMepuyke M jamaHcKe, KOje MpOIIMpYyjy CBoje MpucycTBo y EBpomm
kpehyhu ce ka ucToky.

IIpo0JsieMn KOHKYPEHTHOCTH

Takohe mocroje moKa3u MHBECTUIIMOHUX KpeTama W3 HOBUX 3eMasba wiaHwuna EY u
3eMasba KaHauaara 3a EY y apyra, jeptunuja okpyxkema. Mahapceka je y mocienmux
HEKOJIMKO TOAMHA M3ryOuJia MHOT€ WHBECTHIMj€ KOje j€ TMPUBYKIA JEBEIECeTHX
rOAIMHA, y KOpPHUCT jeTUHUjUX €KOHOMHja, 300r moBehaHe IieHe paja U JPYrHX
TPOIIKOBHUX MPHUTHUCAKA, U CajJa MOKYIIaBa Jia ce MPeACTaBU Kao TMOApPYyYje IMOTOIHO
3a TOCJOBama Ca BHUILOM J0JaToM BpeaHolhy. Jakud NPUTHUCHM KOHKYpEHLUje Y
ayTOMOOWJICKO] WHAYCTPHjU JOJATHU Cy JOKa3 OBE TEHJCHIM]e, HAKOH pPaHH]er
ycnexa Yemke Penyonuke.

Konkypennuja y HoBuM HCY ornema ce y rnobaaHoM U Op30M TEXHOJIOLIKOM
pa3BoOjy W HAIpPETKY JIOTUCTHKE, 3ajeJIHO Ca TJIOOAIHOM MOTPeOOM 3a CMameHeM
TPOIIKOBa y BEhMHM WHIYCTPHJCKUX CEKTOpa, INTO CBe 3ajeqHo moBehaBa
KOHKYPEHILIM]Y U MOAWKE YHYTpallll€ CTaHAap/e U OueKHBama HHBecTUTOpa. CpOuja
Mopa J1a ce OTPYAHU Jla CYCTUTHE 3eMJbe Y peruony. Brnasa je younna oBy notpedy u
M3HENa je y CBUM CBOJHUM H3jaBaMa W cTpaTerrjama. 300r Tora Tpeda yCBOJUTH
aKTUBHU]JU U YOp3aHU]jU IPUCTYII U OMPEIeJbEHOCT 3a I0AaTHE U3BOPE M MHUIIN]aTUBE
KaKo OW ce yHaIpeauiio ¥ OCIIOCOOUITO TIOCTIOBHO OKPYKEHE.

[ToceOHO je BasKHO CTBOPUTH YCJIOBE 3a ehukacaHy MpuMeHy oTKprha 1 mpoHana3zaka
(MHOBAaTMBHHUX pe3yJiTara) y MPUBPEIH, TAKO J1a ce MOTPEOHO BpeMe Ofl HacTajamba 110
KOMEpIMjan3alyje MHOBaIMje CMamH J0 HHBOAa KOJH CE 3aXTeBa Ha CBETCKOM
TPKULITY.

2" U3Bop: beukn HCTHTYT 3a Mel)yHapoHE EKOHOMCKE CTYHHje.
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WNHoBammoHa JeTaTHOCT 3ajeJHO Ca  HAyYHOHCTPAKMBAYKOM JieNaTHomIhy,
MpeACTaB/ba Haj3HAYAJHU]Y TTOKPETAYKY CHAr'y YKYITHOM T€XHOJIOIIKOM Pa3BOjy jeaHE
3emsbe. HoBa 3Hama M TEXHOJIOTH]E, 3aCHOBAaHE HA MPOHAIA3a4KOM, HHBEHTUBHOM H
WHOBATUBHOM pa3Bojy, NMPUMEHEHE y TPOU3BOIKBU U IPOLECY CTBapama HOBUX
MPOM3BOJIa U YCIIyra, jeIMHO MOTY ToBehaTh YKyImHY KOHKYPEHTHOCT MpHBpEIe
Cp0uje y CBETCKUM OKBUPHMA.

CpenctBa Koja ce TPEHYTHO H3/Bajajy 3a 00JacT HCTpakHMBama M pa3Boja Cy
HenoBosbHA (y 2003. romuau cy u3Hocuna 1,34% B, uaxo je og 2000. romune
npuMeTaH BUXxoB pacT. Ox Tora, u3nBajama u3 Oynera u Gongosa cy y 2003. ronuau
msnocuna 0,36% BT, a y 2004. romguau 0,32% BAI%, mTo mokasyje TeHaeHIH]y
onajama M3lBajamba M3 OyueTa, y3 MOpacT HM3/Bajaka MPHBATHOT CEKTOpa 3a OBY
obmact. [lo3uTHBHA KpeTama ce 3anaxajy u ynopehusamem crama u3 2000. rogune
ca Hip. cTameM u3 2003. kaia cy cpeAcTBa Koja je M3/IBOjUO MPUBATHH CEKTOP Y OBE
CBpXe yTpocTpydeHa. Melhyrtum, moTpeOHO je jomr BHUIE MOTHBHCATH PHUBATHU
CEKTOp Jla ce 0aBM OBMM INUTamUMa M Jia U Jajbe noBehaBa yiarama y OBy 00JIacT,
y3umajyhu y o03up yJlory KOjy HCTpaXHMBamke W Pa3BOj HUMAjy y TOAH3ABY
MPOAYKTUBHOCTH U U3MEHH LIETIOKYITHE TIPUBPETHE CTPYKTYPE Y jeTHOj 3eMJIbH.

Pamu o6e3behuBama (uHAHCHjCKMX cpeAcTaBa 3a MOJCTHIIAKE WHOBATUBHOCTH,
3aKOHOM O WHOBAIMOHO] JEIATHOCTH OCHHMBA ce DOHJ 3a MHOBAIMOHY JICJIATHOCT.
Owmoryheno je ma ®oHI TOKOM BpeMeHa MpepacTe y aKIMOHAPCKO JPYIITBO U Ja
npuBaTHU KamuTanl (yKibydyjyhu W crpaHa ymarama) 3ay3Me 3HA4ajHO MECTO Y
(UHAHCUpPaWky HErOBHUX AaKTUBHOCTH. 3aKOHOM C€ HWCTHYE 3Hayaj W MoTpeda
JIOHOIIICHa EKOHOMCKHMX TIOJCTHIIAJHMX Mepa 3a NpaBHA W (PU3NYKA JIHIA Koja
MIPUMEHY]y CaBPEMEHE TEXHOJIOTHje, CTBapajy M CTaBJbajy Y NMPOMET WHOBATUBHE
MIPOM3BOJIE U yCIyTre, peajun3yjy MaTeHTHa pellemha WM (PUHAHCHJCKU MOTIOMAaXy
pa3Boj MHOBAIIMOHE JIEJTATHOCTH.

CpOuja Huje 106po McKopucTUiIa maHey Aa npusyde Buiie HCY nocne ynacka ocam
3eMasba y TpaHszuuuju y EY. MHBecTUTOpPH Cy HamyCTHJIM HOBE JAp)KaBe WIAHULE Y
EY npBeHcTBeHO U3 1Ba pasnora. [IpBo, HOBe wiaHUIlEe Cy MOpaJle a IPUXBATe CKYyIIe
nponuce EY, xoju Hamehy TpoimikoBe u cMamy]y MOBOJHFHOCTH y TIOCIIOBawY. [pyro,
3eMJbe Koje cy mpuctynwie EY Mopane cy Ja ykioHe Tako3BaHE BEpTHKaJIHE
cyOBeHIMje, IITO j€ ONeT MHBECTUTOpUMAa HampaBwio HeTo ryourtak. CpOuja 10
npuctynama EY jom yBek MMa NpUIMKY Ja NpUBYYEe BHIIE HMHBECTUTOpa oA 25
npxxaBa-unanuna EY. Mehytum, Huje peanno ouekuBatu na he HCY nactaButH na
pacTty y ocam 3eMajba IeHTpaiHe U uctouHe EBpome. Ona cy nHakon 2000-2001.
rOJIMHE 3HAYaJHO CMamkeHa, U To ca 35 mupa. eBpa Ha 11.1 mapa espa y 2003. u 2004.
rogunu. Jom je Behu mag HCY 3abenexen y 25 apxapa-unanuna EY.3

28 Yzpop: Peny6anuky 3aB0j] 38 CTATUCTHKY.

2 Yzgop: MUHMCTAPCTBO HAYKE M 3AIITUTE dKUBOTHE CPEIUHE.

30 Yxymaa HCY y EV25 omana cy ox 2003. no 2004. r. ca € 424,2 mupn Ha € 357,5 mupn, na cy 3atum
oret onana 2004. r. y onaocy Ha 2003. r. Ha € 189.8 Mupa. MehyTuM, oBo je camo MOJIOBUHA O
,-BpxyHna“ 2000. ronune ox oxo €30 mapa. Kaga ynopeaumo 2002. ca 2003, HCY cy nopacnay EV.
15 y benruju, I'puxoj, Aycrpuju u Ilopryranuju. Kaga ynopenumo 2003. u 2004, HCV cy nopacna y
EV 15 y I'pukoj, ®unckoj n Bemnkoj bpuranuju.

Omno mto 6pune 10 HOBHX ApkaBa-wianuma jecte na cy HCY y 2003. y nopehemy ¢ 2002. mopacna
camo y Ecronnju. Kana ce ymopemau 2004. ca 2003, HCY cy nopacna y Yemkoj, Ha Kunpy, y
Jletonuju, JIutBanuju, Mahapckoj, [Tosbckoj u CnoBenuju. [lornenatu Tabemy 14.
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[Tpucrynamem byrapcke u Pymynuje 2007/2008. rogune, jaBjba ce HOBa IIaHCa 32
Cp0Oujy nma mpuBydYe BHIINE MHBECTHUTOpa Koju he Hamyctutu oBe 3emsbe. HCY y
Byrapckoj u Pymynuju usnocuna cy ykynHo 7 mupa. CAJl nomapa 2004. rogune u
ouekyje ce nma gocturny 9 mupa. CAJl nonmapa 2005. roguHe. YONIITEHO Y3€BIIH,
EV25+2 ryou y nanmeramy 3a HCY ox 3emasba manekor ucroka, Kune, Unamje,
CA/l ¥ HOBUX TP KHUIITA.

3.2.2. Peruonanna nopehema

YnagpuBo Hucko mecto Cpbuje kama je ped o mpuBnauewy HCY, motephyje

HapeaHa tabena!:

CPBUJA BYI'APCKA ‘ XPBATCKA PYMYHHUJA CJIIOBAYKA ECTOHHJA
SO GELOILIIVER) 5 4q 78 4,44 2173 5,4 1,35
(MuIHOHA)
Hpuaus HCY 2004.
(mapx. CAJI gonapa) 0,97 1,609 1,1 51 1 0,9
HCY ykynHo
(mapa. CAJI nosiapa) 3 6,6 12,4 18,2 12,2 9,4
Kpaj-2004.
HCY no
. 402,7 846 2792 837 2592 6962

kymyaatuBHo (CAJL
moJiapa) kpaj-2004.

Jlasba netajbHa aHanm3a, Koja moTBphyje BakHoct HCY y yKymHOM IpHBpEIHOM
pa3Bojy, BUIU ce y HapeaHoj Tabenu koja mpukazyje BJIII mo rmaBu cTraHOBHMHKA,
peasny crony pactra BJII1, crenen nHdIanuje u HE3aMOCICHOCTH W BAKHOCT M3BO3a
3a ykynan BJIIT (Ta6ena 14)%

CPBUJA BYI'APCKA XPBATCKA PYMYHHUJA CJIOBAYKA ECTOHUJA

B/UI 1o cranosmuxy (y 2972 3120 7660 3190 6156 7930
CAJl nonapuma) 2004.
CrBapHa cromna pacra
B/M-a 9.3% 5.5% 3,7% 8% 4,9% 6,2%
(2004/2003.)
Crona undaauuje 13,7% 6,1% 21% 11,9% 8% 3%
2004.
Crona HesanocienocTn 18,5% 12% 18,2% 6,3% 16% 9,7%
2004. ’ ’ ’ ’
Yiynau u3sos (y % 14,4063 373 21,9 373 655 49.9
B/II1-a) 2003

Cpb6uja uma, mehy 3emspama ca kKojuMa je u3BpiieHo mnopehemwe, HajHmwku B/l mo
TJIaBU CTAaHOBHUKA, HAJBUINY WH(IANH]y, HAJBUIIN CTENEH HE3alOCICHOCTH H
HajHIKU nporeHat u3Bo3a y bJII1, a Te pasnuke usmehy Cpouje u 3emasba ca 60JbUM

pe3yiTatuMa Cy U3y3€THO BCIIUKC.

31 M3Bop: pasno — nornexaru Tabemy 14.
32 M3Bop: pasno — nornexaru Tabemy 14.
33 MIpema MJIO MeTO0MIOTHjH.
34 [Ipema noganuma Peny6nuykor 3aBoja 3a CTaTHCTHKY.



O30MJBHOCT CHUTYyallMjeé jeé MCTaKHyTa W YHIBEHUIIOM Ja je, IpeMa OIIITUM
nokaszareJbuMa TpuBpeqHor pacta, CpOuja mpe THeTHaecT roauHa Owia HucHpesn
BehuHe cycenHux 3emasba. OBU MOJalM MOAPKABA]Y YHUIGCHUILY Ja j€ HEOIMXOJHO
3HA4ajHO MOOOJBIIIAKE Y MHOTHM 00JIacTHMA.

Benuka mpempeka Kojy HCTHYE OBaj MHperyief> OJHOCH ce Ha MHpoblIeMe OKO
3eMJpMINTa M 4HMbeHUIy na CpOuja 3aoctaje 3a CBOjUM CycelMMa Y YCBajamby
OCHOBHMX 3aKOHa O PECTUTYLHUJU M J1a je 3aKOH O BJIACHUILTBY HaJ| 3€MJBHUILITEM
3HATHO 3acCTapelidju Hero y ApyruM 3emsbama. OBO TOKa3yje M UYMICHHLA J1a Y
CpOuju HOBa yiarama y HWHIYCTPUjCKe MapkoBe (KJpyyHa ojakmuna 3a HCY
YOIILTE) U pa3Boj APYrMX UMOBHHCKUX ofHOca (riaBHu nokperad HCY y Byrapckoj,
Ha MpUMep) MPUIMYHO 3a0CTajy 3a JPYTUM 3eMJbaMa.

V3 To, oxnromapajyhe rpajcko M HMHIYCTpUjCKO IulaHupame je y CpOuju Bpio
HEpa3BHjEHO, a U MpoOsieM rpal)eBUHCKHUX JO3BOJIA j€ U3BOP BEIUKE HECUTYPHOCTH H
3a0pUHYTOCTH CBUX MHBecTUTOpa. OBO MOTBplyje Aa OCHOBHU MOTHOPHHU CTYOOBH 32
HCY nucy TpeHyTHO Ha MecTy U 3ato ce CTpaTerujoM Kao NMPHUOPHUTETHE U3]1Bajajy
Mepe koje he ce mo3abaBuTH JaTHUM NMpoOIEeMHUMA.

Moske ce 3aKJbYyYUTH Jia je CTBapame MOBOJLHOT OKPYXKEHa 32 MHBECTUIIU]E, U CTPaHE
u nomahe, TIaBHU M3a30B 3a cBe 3eMsbe. KoHKypeHnuja y npusiauesy HCY pacte
IIMPOM CBETa, HApPOYHTO y 3emibamMa Koje Hemajy Behe nomahe Tpxuiite wiu
3HaYajHU]je MPUPOIHE pecypce Aa 0Xpadpe MHBECTUTOPE [a Y BbUX YIIaKYy.

3.2.3. KommnapatusHe npeanoctu Cpouje

Ilo3HaBame CTPAHUX je3HKA

Cpbuja ce Hana3u Ha BpXy JectBulle (42%) y oHOCY Ha Apyre 3eMJbe Kaja je ped o
MPOIEHTY CTAHOBHUIITBA KOj€ TOBOPHU CHIJIECKH je3UK.

VY oanocy Ha Cpbujy, Ectonuja uma 30%, Pymynuja 16%, a byrapcka n XpBarcka
14% cTaHOBHMKA KOjH TOBOPE EHITIECKH je3HK.>®

KoMnapaTHBHO HHCKE ILJIATE

XpBaTcka MMa HajBHIIY IICHY paja uckasaHy y eBpuma, meceuHo (920). 3a mom
ciene CrnoBauka (889) u Ecronuja (614). Mehyrum, CpOuja (333) uma Bumy nexy
pana y ogHocy Ha Pymynujy (260) u byrapcky (196).

HaBenenn mnomanmu 3acHMBajy Ce Ha MPOCEYHOM MECEYHOM TPOIIKY KOjy je
nHBecTHTOp Tuiahao mo 3amocinerHoM y 2004. roawHu, u o0yxBaTa MPOCEYHY OpPyTO
IUIaTy W COIUjaliHe TOTIPHHOCE Koje Tiaha mocioaasail.

[Mpemtaxe ce ma ce mMpeucnHTa MIeMa CONMjaTHUX JOTPUHOCA, jep CaJallbi CUTEM
OJUTMKY]y BeOMa BHCOKH JONPHHOCH 3a KBanu(dukoBaHuje U Oosbe maheHe
3amociene.’’

MecTOo V HEHTPY peruoHa

3 Tabena 14.
3 Tabemna 14.
87 Tabena 14.

34



Jlok je kJby4yHO mHeHTpamHo Mecto CpOuje y pernoHy ao0po 3a TProBHHY M ca
HNcrtokom wu ca 3amagoMm, JpyMmMcKa, IKEJIe3HMYKAa U pedHa caoOpahajaa
nHppacTpykTypa Tpeba 1a ce pa3BHje Kako OM ce MaKCHMaJIHO HCKOPHUCTHIIC
MOTYhHOCTH KOje MpyKa IEHTpaTHA JIOKalKja 32 TPTOBUHY U WHAYCTpH]y. CIudHO
TOME, TEJIEKOMYHUKAI[MOHA Mpexa Tpeda l1a ce yHampeau Kako OW OJroBOpHIIa
notennujanuma y cekropuma UKT u ycnyra.

Ynopeanu nopecku MOJACTHIIA]H M TOPECKH KPeauTn?

ITopecke cTorme

AHanm3a TOBOpH Jila MHOTE 36MJbE€ KOPUCTE HHUCKE CTOIE ONMOpPE3WBama U MOPECKE
oJIaKIIMIE Kao 00auk nojactunama HCVY.

Ha pacnionaramy cy pa3He BPCTE MOJCTHIIAja, O] HUCKUX KOPIIOPATHBHHUX IMOPECKUX
cToma /10 OCeOHUX TOACTHUIIAja 32 OTBAPAE HOBHX PATHUX MECTAa Y CHPOMAIIHUM
nonpy4djuma. Takohe, TpeGa MOJICTHIIATH U Yyiaramba y HCTPAXKHBAKBE U PA3BOj TOKOM
VKYITHOT 1epuo/ia u3y3eha o mopesa Ha ojaropapajyha ynarama.

Cpbuja UMa HajHUKY HOPECKY CTOMy Ha A06uT mpeayseha o 10%°, nox je oamax 3a
woM byrapcka ca 15%. Xpsarcka u EcToHmja mmajy HajBumie crome — XpBarcka
20%, a Ecronuja 24%.

Cp6buja u Ectonunja umajy HajHmky cranaapany I[1IB cromy ox 18%, 3a cTenen HIXyY
on Pymynuje u CrnoBauke. XpBarcka MMa HajBHIIy cTomy o 22%, THK H3a e je

Bbyrapcka ca 20%.

1) HUsy3eha ox onope3uBama

N3zy3eha on onopesuBama cy jenaH o Hajuenthe kopuirheHUX OMIITUX IMOJICTHIA]a,
HapoOuMTO y 3eMJbama y pa3Bojy. OHa ce cMmarpajy HETa4yHUM U HeojapeheHuM
00JIMKOM MOACTHUIIaja U HUCY 3aMEHa 3a TPAHCHAPEHTHO U JIEJIOTBOPHO OKPYKEHE.
Nzy3zeha ox omope3mBama HUCY OMUJbeHaA y EBporickoj yHHWju, jep ce cmaTpa aa
UCKPMBJbY]y TPrOBUHY, a He MoJCTHYYy je. Mehytum, oHa ce u najbe KOpUCTE Y
pasHUM OOJHIMMa Y pa3HUM 3eMJbaMa M YIOpeIHa aHajm3a IoKa3aia je Jia mocToje
pa3MYUTU KPUTEPUjyMHU J1a Ou ce HeKo KBanu(pukoBao 3a usysehe o mopesa, Kao u
71a TIOCTOj€ Pa3InIUTE TIOPECKE CTOIIE.

Cpbuja u XpBarcka Hy/e JeceToroaume u3ysehe oa nnahama nopesa KoMmnanujama
KOj€ MHBECTHPAjy BUILIE 0/ 7 MWJIMOHA €Bpa, OJHOCHO 8,2 MUJIMOHA €Bpa M 3arocie
Hajmame 100, ogHocHO 75 ocoba. CpbOuja, Takohe, ocinobaha on rahama mopesa
KOHIIECHj€ U HEeMpOo(dUTHE OpraHu3aluje.

Bbyrapcka u PymyHuja ycMmepaBajy cBoje mojcTuuaje y oonuky usyszeha ox rahama
mope3a Ha yjaramba y CHpOMalllHa IO/Ipydja ca BHCOKOM CTOIOM HE3aIOCIEHOCTH.
Tako je y byrapckoj KopnopaTuBHU 1Ope3 y peruoHHMa y KOjUMa je He3aroCIeHOCT
W3HAJ HAITMOHATHOT MPOCEKa JeTHaK HYNH 3a mpeay3eha koja ce 6aBe MpOU3BOIHOM,
a y PymyHuju u3ysehe on mopesa ocraje cBe 0K je oapel)eHo moaApydje CHPOMAITHO.

% [Mornenaru Tabeny 14

39 Tpeba HANOMEHYTH J1a je Y APYroj pemyOauiy ApKaBHe 3ajeHuIe ope3 Ha Jo6uT npeayseha 9%,
te na je Cpbuja u LlpHa ['opa 3eMIba ca HajHIKUM MOPECKUM CTOMIaMa Ha KOPIIOPATUBHY JOOUT Yy
EBponnu.
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Y CpOuju, n1oOuT KOMIIaHHMje NMPOUCTEKJIA W3 yjarama y HEpa3BHjeHO MOApydje,
ocnobaha ce mopesa TokoMm JBoroauimer nepuona. Mehyrum, CpOuja Hema CiauvHEe
MOJCTHIIaje 3a TOoJApydYja Koja Cy 3BaHMYHO MpOTJalieHa Kao OcHpoMalieHa
(,,aeBactupana‘“‘). OBy HENPaBMIIHOCT TPeOa MPEHCIUTATH U MPUIIATOUTH.

Hogse npxxase-unanuie EY, kao mro cy Ecronuja u CinoBauka, IpuMembY]jy €BPOIICKO
3aKOHOJIABCTBO M MOJEPHH30BAJIE Cy CBOj€ MOPECKE MOJUTHKE YCKJIAIMBIIM HX Ca
eBpOICKUM cTaHaapauma. Y EcToHuju, Ha npumep, HeMa KOPIOPATUBHOI IOpe3a Ha
JIOOUT KOja ce pewHBecTHpa, JOK je y CloBaykoj MCIUIaTa AUBHACHIN H3y3€Ta O]
nope3a. U y jemHoM U y ApyroM ciiydajy u30€rHyTO je€ JTBOCTPYKO OMOpE3HBame. Y
Cpbuju ce, ocum mopesa Ha goout o 10% Ha IETOKYIHY OMOPE3UBY TOOUT, UCILIATA
IUBUACHIN U3Mel)y pe3uIeHTHUX 00BE3HUKa HE OIrope3yje.

2) Tlopecku kpeauTu U OecroBpaTHa noMoh

[Topecku kpeauT je jacHHMjU BHUJ IMOPECKOT MOJCTUIAja MpU uyeMmy mpeayseha y
onpeheHnM oOiacTHMa, CXOAHO CBOJUM TPOIIKOBHUMA, KOjeé Cy YCTAHOBJbEHE Kao
HallMOHAJIHU ¥ PETMOHAIHU IPUOPUTETH, UMajy NIPaBO HA JI0JaTHE MTOPECKEe KPEeIuTe.
OBO MOXe MONPUMHUTH OONHMK MOBehaHMX TMOPECKHMX OJNIAKIIUIA KOje€ HMajy HETO
edekar cMamema nopeckux obasesa npenyseha. Hemocpenna 6ecrioBparna nomoh je
Apyrd o0NMK moapiike mpeaysehrma, Koja ce KOPUCTH y MHOTUM 3eMJbaMa WM 3a
KanuTajgHe WK 3a TeKyhe TpolkoBe, anu Takole MOCTOjU U y jaCHUjeM OOJIUKY, Kao
TPOIIKOBH UCTPAKMBamka U Pa3Boja.

2.1 Hosa padna mecma

[Topecku kpeauTu 3a OTBapamke HOBUX PaJHUX MeCTa IMOCTOje y BehwHH 3eMalba
oOyxBahenux mnpersnegoMm. Y CpOuju ce NOpecKH KpeauT IMpHU3Haje Yy IMOPECKOM
NepUoJly y KOME je M3BPIIEHO 3allolljbaBakbe HOBUX paJHUKa Ha HeoapeheHo Bpeme
3a U3HOC jeqHak u3Hocy koju ynHu 100% OpyTo 3apana, 0IHOCHO Tj1aTa, ucruiaheHux
3amocineHuMa, yBehaHux 3a mnpunanajyhe jaBHe mnpuxone IutaheHe Ha Teper
nocnonasua. Ilopeckn KpeauT mpu3Haje ce U y Cllydajy KaJ IOpecKd OOBE3HUK
packMHE YroBOp O paay ca jelHUM OpojeM 3aloCIeHHX, aKO Yy HCTOM IOPECKOM
MEPUO/TY 3aIOCTU BHIIIE JIUIIA HA HEoIpeh)eHO BpeMe Hero MITO je Opoj 3arocieHux ca
KOjUMa je pacKUHYT YroBop o panay. Takohe, mpomucano je ocinoboleme on miahama
JOTIpUHOCA 32 00aBE3HO COIMjaATHO OCHUTYypame Ha TepeT mocionaasmna (30UpHO
17,9%), 3a HOBO3amocieHa auua crapuja of 50 roaumna y uenoctu — 100%, a 3a
HOBO3amocjeHa Jmia crapuja ox 45 romuna — 80%. To ocnoGoheme on turahama
JONPUHOCA NPUMEmYje Ce Yy MEepHoAy OJ 2 TOAMHE O]l JaHa 3aCHMBaWbA PAIHOT
oJlHOca 3amociieHor. Y byrapckoj mocroje MOoceOHM TporpamMu 3a 3arolljbaBamkbe
miragux Jepyau. CrnoBauka M XpBaTcka Jajy OecnoBpaTHy momoh Koja TOKpHUBa
TPOIIKOBE OTBapama HOBUX PaIHHUX MecTa y Mepuoay o roauny naHa (CioBauka J1o
4.000 CAJl nmomapa rogumme, a XpBarcka o 2.725 CAJl nmomapa roauuime).
[Toactumnajue mepe y Pymynuju nmajy oOIuK mopeckux KpeauTta Ha OpyTo 3apajie y
NEpUOJTy O]l jeHE TOJIUHE.

2.2 [Ipoepamu npexsanugpuxayuje

3a pa3nuky oja Apyrux 3emajba oOyxBahenux mperieaom, CpOuja HEMa MOCEOHUX
MOJICTUIIAja WIIM TIOPECKUX KpeauTa KojuMa Ou oxXpadpuiia WHBECTUTOPE Ja yIaxy y
00yKy paJHHKa.
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2.3 Vnaearwe y ucmpasicusarve u passeoj

Cpbuja HEeMa HUKAaKBE IOCCOHE IMOPECKE OJIAKIIMIIC 3a HCTPAKUBAKHE M Pa3BOj.
VYKOIIMKO ce y HapeIHOM IepuoTy JKeie MpuByhu ynarama y oBy 00JacT HEOIXOIHO
je mpoHahu HauwWH, 1O yriieAy Ha CyCEeIHE 3eMJbE, J1a C€ CTUMYJIUIIY 3aHHTEPECOBAHH
yJlaradd U3 MPUBATHOT CEKTOPA.

Ecronmnja maje GecroBpatHy momoh 3a pa3BHjame MPOHM3BOJA M UCTPAKHUBAKLE YUjH
TPOIIKOBU MOTY Ja JocTurHy a0 50% yKkymHe IeHe MpojeKTa. 3a OCHUBAWKE M Pajl
TEXHOJIONIKUX TapkoBa XpBaTcka 00e30ehyje paznmuuure MoACTHIdje (CMamyje
mope3e 3a OCHOBHA CPEJACTBA W Jaje 3eMibHMINTe Ha Kopumhemwe). Y byrapckoj,
HOBYaHa TomMoh je pacmosioxuBa Kpo3 onaroapajyhu mporpam EBporicke yHHje
(Phare), xoju ykipydyje OecnoBparHy momoh 3a WCTpaxuBame W pPa3BoOj 3a
BHCOKOTEXHOJIOIIKE TIOCIIOBHE HHKYOATOpE.

2.4 Jlpyeu nopecku noocmuyaju

a) YOp3aHa amopTH3alyja wiK rmosehane moyeTHe CToIe aMopTH3allKje, Koje MoCToje
y Cp0Ouju, byrapckoj u PymyHnuju, jecy jenan oa yoOndajeHUX MOJCTHIIAJHUX OOIHKA.
VY Tom cmucny, byrapcka myam Behe crome amopruzamuje 3a UT ompemy Ha naBe
roguie 1 3 u 1/3 roaumHa 3a mpou3BOAmY ompeme, A0k CpOuja Hyau yoOp3aHy
aMOPTH3aI1]y Ha IIHPOKH CIICKTap OCHOBHUX CPE/ICTaBA.

0) Jlpyru mopecku MOACTUIAJH KOje 3eMJbe HYJC CTPAaHMM HWHBECTHTOPHMA CE
3HAYajHO pa3luKyjy Oa jemHe g0 aApyre 3emibe. CroBadka wW3rieAa HYyAH
HAjTIOBOJBHHJU TIOPECKH CHUCTEM 0€3 mope3a Ha JUBHJICHJIE, HACICICTBO MM MPEHOC
BJIACHUINITBA HAJ HEKpETHUHAMA.

u) byrapcka Hyau aoronumime usysehe on I1JIB Ha yBo3 ompeme. Cpbuja, mana
narutahyje T1JIB, Hyam cmoboaHO T3B. ynarame y crBapuMma (Tj. yBO3 ompeme 0e3
mahama mapuHe).

VY PymyHuju, npemMa HOBOM MHBECTHIIMOHOM 3aKOHY, CBa yJjlarama Koja rnpemamyjy 1
mutnon CAJl nmomapa yxuBajy yMmameme 00aBe3e Onope3uBama YKYITHE
KoprnopatuBHe 100uTH 3a 20%.

Pe3ume u 3ak/byqny nperJiea nmoacTuIAaja

Pedopma omopesuBama U MoJepHHU3aNHja Cy KJIbYUYHU €EMEHT LEIOKYITHOT MakKeTa
MOJCTHIIAja KOJU C€ HYAM HOBUM yJlaramMMa. Y ONIITeHO roBopehu, ykymHa HHCKa
CTOIla OTMope3nBama, ePUKACHO U TPAHCIAPEHTHO Bol)eHa, MpUxBaTa ce Kao HajooJbU
MIPUCTYI, jep HE MOCTOJU MCKPHUBJbEHA CIIMKa JoMahe MpuBpese U /aje ce JI0BOJbaH
MOJICTUIIA] 030MJbHUM WHBECTUTOPUMA.

VY TOM KOHTEKCTY, HOJpIIKa, YKJbYydyjyhu u yOp3aHy amopTu3auujy, 6p3 u epukaca
nospahaj I1/IB, mopecka ocnobohema ca mpaBoM Ha 0JI0MTaK IPETXOJHOT TTOpe3a KO
M3BO3HUX TpaHCaKIMja, IOpPECKe TIpomnuce KojuM ce mnpexyszeha oxpalpyjy na
noBehajy HHMBO nmojaTe BpeaHocT u moBehajy pompuHoce 3a KBanu(pUKOBaHE
pajHuKe, IMpPEICTaB/bajy 3HadajHE eJIEMEHTE 3a OCMOoCO0JbaBambe IOCIOBHOT
okpyxewma y Cpbuju kako OM ce OCTBapWJM HaIMOHAJIHM IUJEBU IOpacTa
3arnonsbaBamba U U3B03A.
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[Mpenopyuyje ce nma mopecka monutuka CpOHje ocTaHe KOHKYPEHTHA IMOPECKHM
HOJIUTHKaMa CyCeHUX 3eMajba 110 HHUCKUM CTOIIaMa KOPIIOPATUBHOT OIOPE3HBabha U
OTpaHUYEHUM IPOMUCHMa KOju ce T4y u3y3eha on miahama mopesa, u aa ce oBe
CTBapH CTAJHO IIpare.

Tpebano Ou M3pamguTH CTyIUje Kako OW ce YTBPIAWJIO MOTY JH C€ HEKE IPOMEHE
YKJBYYUTH J1a OM ce 0OyXBaTWJIM JOJATHH TOPECKH KPEOUTH 3a 0J00peHe cxeme
o0yKe 3amoCJICHHUX, TPOIIKOBE HWCTPaXMBamka M pPa3Boja, OJ0OpPEHE TPOIIKOBE
MapKeTHHITa W JPyrd HAYMHH KOjUM ce mpemy3eha moactuay na mosehajy
MPOAYKTUBHOCT M U3BO3HY KOHKYPEHTHOCT.

Tpeba moceOHO MOjaCHUTH YKJbYyUHBaHkE ,,0CHPOMAIICHUX MOApyYja“ y AehUHUCAHE
mpaBa Ha u3y3ehe on muahama mopesa 3a mpeny3eha y Hepa3BUjeHUM MOAPYIjUMA,
Hahu HayMH J1a ce yop3a pernoHalHu Pa3Boj.

Cpbuja Hapouuto Tpeba ga oOpaTu Nakmky Ha NPUBIAYCHE ylarama Koja JI0HOCe
CBETCKHM TIO3HATYy MapKy, KOja 3Ha4yajHO JONMPHHOCE HOBOM 3alONUbaBalkby U Koja
JIOHOCE HOBY TEXHOJIOTH]y. Bajba mpeuus3Ho yTBPAWUTH KpUTEPHjyME KOJUM OH
onpeheHa MHBECTHUIIMja CTEKIIAa CTATyC yJarama oJ M0CeOHOT HHTepeca:
e CBeTCKH mo3Hara mapka (Brand) mompasymeBana Ou, Ha mpUMeEp, Ja Ce IaTo
npeny3ehe Hana3u Ha COUCKY HajBehHX M HajycleNHUjUX npeayseha Ha CBETY
nomyt circka Fortune 500,
® 3HAuUajHUM yllarameM Koje OMTHO JOMPHUHOCH HOBOM 3arolljbaBamky cMaTpalia
O0u ce mHBecturja on mpeko 20 MHIMOHAa eBpa KojoM ce 3amonbaBa 100
HOBHX PaJHUKA WIJIH
e yrarame y oOjacTMMa KOjeé C€ HECyMIHBO MOTY OKapaKTepUCaTH Kao
BHCOKOTEXHOJIOIIKE.

VYKOJIMKO MHBECTUTOP 33J0BOJbU OMIIO KOjU O]l MPETXOAHO HABEACHUX YCJIOBA CTHYE
MIPaBO HA U3Y3E€THE OJAKIIHUIIE Y BHILY:

e OecruiaTHe J10/1eN1e 3eMJbUIITA (TIpaBo Kopulthema, 0THOCHO MPaBO CBOJUHE -
HaKoH TmoBpahaja MMOBHUHE, TMpHBAaTU3aLUje TpajcKoOr rpalheBUHCKOT
3eMJbHINTA U u3MeHe oapeheHux oapenada ¥Ycrasa Penyonuke Cpouje),

e ocnobahama o nnahama HakHajE 3a ypeheme 3eMIbuITa u

e o00e3behuBama nHPpaCTPyKType 0 caMor 3eMJBHINTA HA KOME CE€ OCTBapyje
yJarame o] ToceOHOT HHTEepeca.
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4. YCMEPEHOCT CTPATEIHJE PA3BOJA UM IIOACTHULAIBA
CTPAHMUX VYJIAT'AIbA

[Ipuoputernu b CrpaTeruje NoACTHIIAKA U pa3Boja CTPAHUX yjarama jecTe Ja ce
CTBOpE TOBOJHHHU YCJIOBU, OKPYKECHE€ W OKBUDP 3a IpHUBIAYCHE, 3a/IpKABABE U
mupeme MehyHapoJAHO KOHKYPEHTHHUX M HM3BO3HO YCMEPEHHMX yilarama Ja Ou ce
o0e30emmny  moBehaHn  HUBOM  3alONUbaBamba,  CMAamkEHkE  TPrOBHHCKE
HEYpPaBHOTEKEHOCTH, EKOHOMCKH U IPYIITBEHU Pa3Boj.

Crparemku nuibeBu 32 HCY y CpOuju o0yxBara;jy:

e [loBehame Opoja 1 BpeTHOCTH HOBUX yJarama y HHIYCTPUJCKY POU3BOIBY U
CeKTOpa Mel)yHapoaHO pa3MEHUBUX yCIyTa.

o [lpyxame oyakmmua M HOJPUIKE HHBECTHUTOpUMA Kako Ou ce yOp3aio
CpoBOheme BUXOBUX IJIAHUPAHUX YJlarama y 3eMJbY.

e OxpabpuBame U IpyKamke OJAKIIUIA ITOCTOjehnM MHBECTUTOPHMA KaKo OU ce
noBehao HUXOB aHTaXMaH y 3eMJbM M INTO je Bumie Moryhe moBehao HUBO
Mel)yHapoHO KOHKYPEHTHE J0JaTe BPeIHOCTH Y IPUBPE/IH.

4.1. YHyTpamma ycMepeHOCT

Y camoj 3emspn, Crparerujom ce Hariamasa yHanpeheme HHBECTHUIIHOHOT
OKpYXKema:
a) IloBehamem m MepemeM HalpeTka MpaBHUX peQoOpMHU ca IUIJBEM JTOCTHU3AmbA
eBPOIICKUX CTaHAap/a.
0) JauameM HAIMOHAIHUX W ONMIITHHCKUX MHCTUTYIH]a, Kako O ce 0be30emmna
JIeTI0OTBOPHA, TPAHCHIAPEHTHA U JI0CIIE/IHA MOPIIKA HHBECTUTOPUMA.
B) Pa3Bujamem kammame 3a pazymeBame 3Hauyaja CTPAaHUX HMHBECTUIMja Koja Ou
Ouna ycMepeHa Ha OMNILUTHHE M jaBHA mpenys3eha ca muibeM Ja ce UCTakHE Ja je
norpeba J1a ce TMPUBYKY HOBa yjarama HAIlMOHAIHU TPHOPUTET, jep he To
oMoryhutH oTBapame HOBUX paJHUX MecTa U oBehame U3B03a.
r) IlpomonujoM uHUIMjaTHBa KOje C€ THUYY pa3BUjalkba HHPPACTPYKTYpEe U
KOHKYPEHTHOCTH Kao jOII jeJHOr MmpHopuTeTa, jep he ce Tako o00e30eautu
MOJIPIITKA M OJIAKIIHIIE 32 HOBE HHBECTHIIH]E.

['maBHa yHyTpallllha CTpaTeIlka IMTaka Y pa3BHjamby IMOTOAHOT OKpykema 3a HCY y
CpOuju obyxBarajy:

1) OGHoBbeHe U yOp3aHe pedopMme 3aKOHOJABHUX H aJMHUHHCTPATUBHUX
mperpeKa Ha Koje Hawia3e HOBH HMHBECTHTOPH, C TOCEOHMM OCBPTOM Ha
MIPUOPUTETHA TOJpyyja pa3BUjeHa y capaJiibi ca IPUBATHUM CEKTOPOM.

2) 3HaAYajHO jayare WHCTUTYI[MOHATHHUX KarlalUTeTa Ha HAIUOHAIHOM |
OIIITUHCKOM HUBOY.

3) OwmoryhaBame jauama capalme y TEXHHYKMM NuTamuma u3melhy Brage u
MIPUBATHOT CEKTOPA.

4) TlojayaHO MHTEpECOBamE 3a KOPUCHUYKH CEepBHC pa3BujeH m3mely Brane u
MIPUBATHOT CEKTOpa, YKJby4uyjyhu M HMMeHoBame ocoba koje he 3aroBapaTu
HOBA yJlarama y KJby4YHHM OIIITHHAMA U jaBHUM TIpeay3ehnma.

39



5) Vuanpehewe mnpucryna 3eMIBUINTY, HMHAYCTPHJCKUM M TEXHOJIOIIKUM
MapKOBHMa.

6) Meperynamuja u nubepain3aiiija 00JacTd TEIACKOMYHHUKAIMja M TO0O0JbIIAKE
TEJIEKOMYHHUKAI[HOHE HH(pacTpyKType.

7) VYwuampeheme 00pa30BHOI CEKTOpa U  YCIIOCTaBJbalbe Be3a u3Mely
YHUBEP3UTETA, HCTPAKUBAYKUX YCTAHOBA, IPHUBATHOT CEKTOPA M OMIITHHA.

8) Pan ca cHaOmeBaunma WHQPPACTPYKTYPHUX W YCIYXKHUX JEIATHOCTH PajH
no0oJbIllatba TPAHCIAPEHTHOCTH, KBAJIMTETa W IIEHE OBHX CIYXOH 3a
npenyseha.

[ToGosban MPUCTYN HAIMOHAIHO] MPEXH HIMPOKOIOjACHOT MHTEPHETa M ONTHYKO]
MpEXH paad TOJpPIIKE TEXHOJOIIKMM HWHHIMjaTHBaMa M Ha Taj HAYuH
o0e30ehuBame KOHKYPEHTHHX yciioBa 3a ynazak HCY y zemipy.

VY moueTKky, NMPHOPHUTETHH 33JaTaK je pa3BHjarbe CHCTEeMa MapTHEPCTBA aKTHBHHUM
Yy4ECTBOBABEM Y KOMHCHJU Ca jJeIUHCTBEHUM IIMJBEM JIa C€ MIOCTUTHE MEPJbUB HHBO
yHanpel)erba WHBECTHIIMOHOT OKpy)Kerkha M moBehajy HOBa HEMOCpeIHa CTpaHa
yJarama y KOHKYPEHTHE MPOU3BOIHE CEKTOPE MPHUBPE/IE.

[Toctoju HU3 Tekyhnx MHUIIMjaTHBA U HAMEpPa je J1a Ce OHE MPOIIUPE U 0jauajy.

A) KoMucnija 3a noactuname yiarama v npusperny Cpouje

OBa Kommucwuja, koja mpezacraBiba OpojHa MHUHHCTApCTBAa W areHIUje, rmoyena je ca
pazoM y HOBOM cactaBy cpeauHom 2004. roaune, ca nuibeM Ja 00e30emu Teso Koje
he ce 6aBuTH peBU3MjoM U yOp3ameM pedopMu 3aKOHA W OCTAIHMX MPOIHCA KOJH Ce
T4y yaarama. Jlocan cy OCHOBaHE CHENHjaIn30BaHE MOTKOMHCHjEe Koje ce Oae
NuTakbUMa 3eMJbUINTa U WHcneknuja. Komucuja ce HajBuie 0aBuia CIpoBOhemEM
AKIIOHOT IUTaHa 3a OTKJIamhamke aIMIHACTPATUBHUX MpENpeKa 3a CTpaHa ylarama 3a
nepuon 2004-2005. roaune.*

Pegynaratn m mocnemume paga Koju je y TOKy, NpeaodeHH cy MelyHapoaHuMm
OpraHm3aijaMa ¥ OpraHu3alyjama IMPHBATHOI CEKTOpa. MHOre O OBHX TeMma
3BaHWYHO mpeucnuTyje CaBeT CTpaHMX HHBECTUTOpPAa y CB0jOj roaumimoj benoj
kiu3u 1 OECD y cBojum UHCcTpyMenTHMa 3a ipahee MHBECTUIH]ja, ca HIIEjOM Ja Ce
najbe pa3BHje HauelIo OTBOPEHOT JIUjasiora.

Hawmepa je na ce npommpu oOMM OBE UHUIM]aTUBE Y CMUCIY:

e [IpoGnema koje TpebOa pelIUTH U cacTaBa YIaHCTBA.

e OcHuBaWka CIMYHHUX KOMHUCHja/onbopa y OpojHuM BehuM omnmThHama, ca
CIIMYHUM JYKHOCTUMA 1 00aBe3ama, ajli Ha JIOKQIIHOM HUBOY.

o (Oes0ehuBama penoBHUX (opyma 3a peBU3H]y Kako OM ce ycarjiacuo
IPUCTYN HALIMOHATIHUX U ONMIITHUHCKUX BIIACTH.

e [losehame yuentha npuBaTHOT CEKTOpa U YKIJbYUHBAKE OBUX 0/100pa Kako Ou
ce 00e30enno MCTUIAkEe U pelllaBalkbe MpodiieMa y BE3W ca ylarambuma y
MOjeJIMHE CEKTOpE.

e (O0e30ehuBama 3BaHWYHUX PEBU3Mja KOje OWM BOAWIO MUHHCTapCTBO 3a
€KOHOMCKE OJTHOCE Ca HHOCTPAHCTBOM.

40 AKIIMOHH IJIaH 3a OTKJIakamke aJMHUHUCTPATUBHUX NPENpeKa 3a cTpaHa yiararma 3a 2006, roauny
nat je y [Ipunosuma — [Ipuor 1.
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e Opranu3oBama TOIUIIBLUX CKYOBa Ha BHCOKOM HHBOY u3melhy Bmage u
IPUBAaTHOI CEKTOpa, Kako OM C€ aHaIu3Mpao HaIpelak U YTBPAWIU
IIPUOPUTETH.

B) Ta6ene koukypentHoctH ([Tormassee 2.2) mokasyjy BpJio Jomry oueny Cpbuje kana
]€ peY 0 IIMPOKOM CHEKTPY IIOKa3aresba M IOJABJIAYe MOTpeOy 3a Op3uM Momaluma y

KPaTKOM U CPEAEM POKY.

[Ipemiaxe ce npeny3uMame NIMPOKUX YHYTPALTHBUX Mepa, YKIby4yjyhu:
e OppxaBame W pa3BUjalkbe MAaKPOCKOHOMCKE CTAOMIIHOCTH MyTeM (QHCKATHE
UCIPAaBHOCTH M yCarjalleHOCTH ca CMepHUIlaMa Koje je 1ao MMO.
e VY0pazaBame pedopme ApKaBHE yIpaBe U JIOKATHE CaMOYIIpaBe.
e VYOp3aBame mporeca peGopMH Yy CEKTOPY TEJICKOMYHHKANUja W JIPYTUM
YCITY)KHUM JIENaTHOCTHMA.
e PasBujame u cpoBoleme mporpaMa o KoHIlecHjaMa 1 jaBHUM npeayzehuma.

B) MCDC 3a iaan,e HHCTUTYIIHMOHAJIHHUX KarlallMTCTa Ha DGHV6JH/I‘-IKOM 1 JTOKaJIHOM
HHMBOY paau IMOAPHIKC MHBCCTUTOPHUMA O6VXBaTaiV:

e VYcnocraBbame 00JbUX Be3a U3Mel)y opraHa y jaBHOM U NPUBATHOM CEKTOPY
Ha HaIlMOHAJIHOM U OIIITUHCKOM HUBOY.

e lIMeHOBame ,,MHBECTHIIMOHUX IMpBaka“™ (MIaMIUOHA yllarama) — CIyKOCHHUKA
u/wim GyHKIMOHEpa Koju he OWTH 3amyKeHH 3a MPOMOLH]Y H IPYXKame
HOJpPIIKE WHBECTUTOPUMA Y HAQJJECKHUM MHHMCTApCTBUMa M jelMHUIIAMa
JIOKAJIHE CaMOYIIPaBe.

e Jayame capaime JpKaBHUX OpraHa ca o0Opa3oBHUM HHCTUTYLHUjaMa,
Ipy’KaolliMa jaBHUX YCIIyra U Perpe3eHTaTUBHUM MHIYCTPUJCKUM IpyramMa
U3 IPUBATHOT CEKTOpA T10 MUTalkhy HHBECTUIIH]A.

e VYcnocTaBibamke MpeXe MOJKOMHCH]Aa M Ha Ta] HAUWH IIUPEHE HAUICKHOCTH
Komucuje 3a noactuname ynarama y npuspeny Cpouje.

Melhy Mepama HeonmxoJHUM 3a yHampehemwe crama u no3uTuBHor yrunaja HCY Ha
npuBpeny CpOuje crangajy: MHOTO 4BpItha KOOpJIMWHAIM]a; CTBapame CTPYKTypa 3a
onropapajyha mpemyszeha koje cy ce y HHOCTpPAaHCTBY IIOKa3zala Kao Hajoosba;
YCIIOCTaBJbae TMOY3JAaHNX MEXaHW3aMa 3a JCJOTBOPHY capaamy Hu3Mel)y OBHX
WHCTHUTYIMja, ¥ TIoBehaHa U mpeycMepeHa HoBuaHa moMoh 3a oBe yCTaHOBE.
[Murama koja momenyrta pamHa rpyna y MEOW Tpeba ma pasmarpa u oremyje
o0yxBaTajy:
e  Oopmynucame/penarame NoJUTHKAa 3a Brmamy m mpemiore mpojekara 3a
JIOHATOPE.
o [lpahewe u ouewmuBamEe pe3yaTaTa y OJHOCY Ha CIPOBEICHE Mepe 3a
no0oJbIIAKE.
o IlIpaheme mpolOiiema HAIMOHATTHE U TOKAJIHE KOHKYPEHTHOCTH.
e Mepeme yTullaja pa3HMX HWHUIMjaTUBA 32 MPOMOIM]Y ylarama U Mepa 3a
pyXame MOAPIIKE HHBECTUTOPHMA.
e [loBesuBame pa3Boja mpemy3eTHumTBa, cekropa MCII ca HampeTkoM Ha
nospy HCYV.
e Tlomoh y yrBphuBamy 1 yKiamamy IpernpeKka pa3Bojy u3Bos3a.
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e [Ilpaheme mnamperka u yrBphuBame u o00e30ehuBame oxarosapajyhux
WH/IYCTPH]jCKHX JIOKAIH]ja, TEXHOJOUIKUX ¥ UHIYCTPH)CKUX MapKOBa

e VmpaBibame ypaBHOTEKEHUM PETHOHATHUM pa3BojeM mupom Cpouje.
Hauena kojuma ce CtpaTeruja pyKoBOAM jeCy M3/1Bajarbe MPUOPUTETHUX aKTHBHOCTH
ca IIMJbEM MOJICpHH3Allje 3aKOHOAABHOI U PEryJaTOpHOI OKpYyXKeHa, yHarpeheme
MHCTUTYIIMOHAIHUX KalallUTeTa, pellaBambe WHPPACTPYKTYpHUX U mpoliema
KOHKYPEHTHOCTH M MOKPETakhe MAPKETUHIIKUX WHHUIIMjAaTUBA Y 3¢MJbU U BaH e, ITO
je netaspHO 00jammeHo y 7. nmornasiby — [IuTama, Mepe U aKTUBHOCTH.

4.2. Cpoopaiimba yCMepeHOCT

ITo ycmajamy Crpareruje, Brnaga he Tpaxutu moapumiky Ja pas3BHje CTpaTeryjy,
OJTHOCHO IUIaH 3a IPOMOLMjYy yjarama, uydja Ou ocHOBHA mopyka Omia aa Cpbuja
npeay3rMa KOpake Ja yHamnpeId CBOje MHBECTHUIMOHO OKPYXKEHEe M Jla HCTakKHe
cTBapHe MOTyhHOCTM y TakBOM OKpykemwmy. Jlata crparermja Om Tpebamo u 1a
OJrOBOPH Ha TMpoOJieMe HeraTHBHE TPEACTaBE CTPaHUX HWHBECTUTOpPA O
moryhHoctuma ynarama y Cpbuju. OBaj NPOMOTHBHU IIpOrpaM MOXeE ce
MPEJCTaBUTH y KOHTEKCTY TOIPaBJhaba KPEAUTHOT PEJTHUHTA, Tj. OICHA ,,pU3HKA" Y
Cpbuju, koje cy 2005. rogune mane OpojHe MelhyHapoAHE areHIMje 3a MPOIECHY
pu3uKa, kao mTo cy Standard&Poor’s u Fitch Ratings.
Crpareruja 3a mpomolujy yiarama ucrahu he cienehe rnmaBHe egemMeHTe y ckiagy ca
00JpMM CXBaTamkbEM HauMHA HA KOjU PAa3MHUIILIbA]y CTPAaHH MHBECTHTOPH Kajaa Tpeda 1a
OJUTyd4e TJIe C€ ’bUXOBU MHBECTUIIMOHH IJIAHOBH MOT'Y HajJIaKIIe CIIPOBOIUTH |

e Vuanpeheme ciuke o CpOHju y HHOCTPAHCTRBY.

e [IpuBnaueme (mpomoIHja) yaarama.

e Onakuuiie 3a UHBECTUTOPE.

VYnanpehewe cinuke 0 CpOUjU Y HHOCTPAHCTBY, IPUBJIAYEHE yilaramha U OJaKIIUIIe 3a
HUHBECTUTOpE

Pa3Bujame MapKeTHHIIIKE U POMOTHBHE CTPATETHj€ Cca IIMJbEM pelllaBamba mpoodiema
U U3rpajilbe MmoBojbHEe ciuke o CpOuju, NmpuBIaueHha HOBUX Yllarama U CTBapama
OJIaKIIMIIa 3a MHBECTHTOpPEe, OOWYHO C€ TIOBepaBa areHuuWju Koja ce OaBH
OCTBapHBakE€M HAIMOHAJIHUX CTPATeIKUX IMJb€Ba M CIPOBOhEHEM MOJIUTHKE
yrBpheHe on cTpaHe pecopHor MuHuctapcrsa. ¥ CpOuju je To AreHuuja 3a cTpaHa
ynarama 1 npomonujy uzsosa (CUEIIA).

A) Kamnama 3a yHanpeleme cinke Cpouje

Kamnamwa 3a yHnampeheme ciauke CpOuje monpasymeBa pa3BHjalkb€é MapKETHHILKE
cTpaTerje u cupoBol)erme MPOMOTHUBHOT Mporpama Kako 0u ce Mel)y mHBecTUTOpHMa
u3 ofipel)eHrx cekTopa M Ha BaXKHUM TPXKUIITHMA IPOMEHNIIA HEraTUBHA MPEJICTaBa O
Cp6uju. OCHOBHHM ITWJb JeCT€ 3HAYAJHO CMamkEHEe paslinKe Koja TmocTtoju mu3Mehy
npencrase o Cpobuju Kojy MMajy MHBECTUTOPH U MpejcTaBe Kojy Ou Biana u arenuuje
JKelejae Ja MHBECTUTOpU uMajy y Oynyhnoctu. Haj3HauajHuja MHMIIMjaTHBA y OBOJ
obnactu je npojexar "bpennupame Cpbuje"*!, y oksupy kora he ce cpoBoauTH HU3
aKTUBHOCTH Yy LWJbY MpPOMOBHCama M Mo3uluoHHpama CpOuje Ha CBETCKOM
TPKUILTY.

41 MMHHUCTapCTBO 32 EKOHOMCKE OJ[HOCE Ca HHOCTPAHCTBOM W MUHUCTApCTBO TPOBMHE, TYPU3MA U
ycIyra cy MOKpeHYJIH OBY MHHIIN]aTHBY.
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PaznuuuTe 3emMibe yCBOjUIIE Cy pa3HE METOJOJIOTHje ca I[MJbEM pelllaBamba OBOT
npobiemMa u Ha To O ce Tpebaso yrieaaTd, y CMUCITY:

e JacHor oapehema nuspHe MyOIrKe, Kao ancoIyTHOT MPeyciIoBa.

e U3pane u cripoBohema cTpareruje "opernupama’ Cpouje.

e Pa3Bujama jeHe 33ajeTHUYKE MAPKETUHIIIKE TEME.

e OcMmunubaBamba OCHOBHHX IIOpyKa KojuMa OW c€ WCTaklie IO3UTUBHE H
KOHKYpPEHTHE OCOOMHE IpHBpEAe W omperaesbeHocT Biage ka cnpoBohemy
pedopmu.

e Pekimamupama Yy BaXHMM NPUBPEIHHM 4YacONUCHMa Kao ITo je The
Economist.

e [IpomoBucama Tmocera Ba)XHUX HOBMHAapa 3€MJbH, WITO je Mpey3eo
Typucruuku cases.

e [IpomoBucama 1 00jaBJbHBakba MO3UTUBHUX YIAHAKA U PEIIOPTAXKA.

b) IpuBnayeme U MPOMOIIHja HHBECTUIIH]A

e OOpaTuTu NaXXKKkHYy HAa CEKTOPE y TEXKIbU Jla Ce YTBpPJIE BakHa npeny3eha y tum
CEKTOpHMMa M YTHIIAjHU JbYIU y TUM Ipeny3ehuma.

e Pa3BujaTn MapKeTHHIIKE IOpyKe, HIpP. ,K/bydHE BEHITHHE Y3 HIDKE
TPOIIKOBE®, ,,MEXaHW3MHU YHHUBEP3UTCTCKO/TIOCIIOBHE TMOJPIIKE HA MECTYy",
,»MOJIEPHU MOCJIOBHU MapKOBHU"‘.

e VYHampenutu Kopuiiheme WHTEpHETa Kao BakHOr opyha momohy kojer ce
Ipatu pa3Boj cexkropa W mpeayseha, u Mory ce Hahu Tmojamu O MCTOpHUjaTy
onpehenor npeayseha npe nmpencraBibama 0J1 CTPaHE HETOBOT PYKOBOCTBA.

e Pa3Bujame KOPUCHUYKHUX YCIIyTa.

e Omnacuu Ha KOH(EpeHIMje M TProBayke CajMOBE NPUJIMYHO Cy YOIIITEH
MIPUCTYI TPXKUIITY U HUCY yoOuvajeHa mpakca Mehy KibydHHM JTOHOCHOITUMA
OJUTyKa.

B) Onakiniie 3a UHBECTUTOPE

[Ipemiaxke ce na ce ojayajy yciayre HOCT-MHBECTUIIMOHOT CTapama, OJHOCHO
HaKHaJHE MOJpIIKe IyTeM pedopMe 3aKOHOJABCTBA W aJMUHHUCTpalje, Ja ce
YHampeau capajmba Ha HAIMOHAJTHOM U OIIITHHCKOM HHUBOY, Ja C€ HMEHY]Y
HWHBCCTUIIMOHU MNpBallk, OJHOCHO 3aroBOPHUIM HEIOCPCAHUX Yyliaralba Ha HHBOY
MUHHCTapcTaBa, OMIITHHA U JaBHUX Npeay3eha u 1a ce ycrnocTtaBu Ha4yeno ,,CBE MOJ
jenHuM KpoBoM*, koje he ce mpe cBera OJHOCUTH Ha rpal)eBUHCKE J03BOJIE.

4.3. PernoHajiHu pa3Boj

[TocTu3ame ypaBHOTEXKEHOI pa3BOja y CBUM PETHMOHMMAa 3e€MJb€ OCHOBHH j€ IHJb
cBake Apxase. OHe cTora 4ecTo NOKpehy MHUIMJaTHBE U HYJIE OJIAKIINIIE 3aCHOBAHE
Ha 0coOeHOCTHMa OJipel)eHNX pernoHa WM OKpyra Kako OM ce M3HAILIM HAaYMHU 32
IIPUBJIAY€HE HOBUX yiarama. OBe MHUIMjATHBE YECTO CE CIPOBOJE IMYTEM JIOJIaTHE
WIN TOTHpaHe UHPPACTPYKTYpe y BUAY 3€MJBHINTA WK 00jeKara, 3[paBCTBEHUX WJIH
00pa30BHUX OJIAKIINIA WM KOHKPETHUJUX UHIYCTPHU]CKUX MOACTUIIAja MOMYT AOele
JIOJaTHUX OECHOBpaTHUX CpeJCTaBa HAMEHEHUX OCHOBHMM CpEACTBUMA WIH
OlepaTUBHUM TPOIIKOBHMA, Ka0 MITO Cy 00yka 0co0Jba M TPOUIKOBHU 3aIlONJbaBamba
HOBHX PaJHUKA.
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Hecpazmepan pernonamau pa3soj y CpOuju mnpoayono ce TOKOM Ipoleca
TpaH3unmje. JyropouHu u ciokeHH NMpoOJeMH PErHOHATIHOT pas3Boja OrJienajy ce y
BEIMKMM  pasiUKamMa y  HHBOY  pa3BUJEHOCTH  TNOjeJMHHUX  OO0JacTH,
HE3a/10BOJbaBajyhuM  CTEMEHOM  pa3Boja  camMe  pemyOsiMKe,  CTPYKTYPHO]
HEYPaBHOTES)KEHOCTH,  HEOArOBapajyhMM  WHCTHTYLIHMOHATHUM  pelIelhbuMa |
HETIOBOJEHUM JIEMOTpad)CKMM TOKOBHMA.

Y Cpb6uju je TpeHyTHO JOIUIO JO 3acTOja Y MHCTHTYIMOHATHOM Pa3BOjy PErHoHa.
3aKk0H O perHoHANHOM pa3Bojy, CrTpaTeruja permoHanHOr pas3Boja u llomuTHka
PErMOHAIHOT Pa3Boja He MOCTOje, Ka0o IITO HE MOCTOj€ HU PErHOHaIHE MHCTUTYLH]E
HUTH areHuyje. [lmanupa ce mokpeTame NPOOHMX KPATKOPOYHHMX HHHUIUjaTHBA Yy
MHOTMM oOIUITHHamMa BaH beorpanga, paau pasBHjama JIOKaJIHMX HapTHEPCTaBa U
WHUIMjaTUBA ca LIMUJbeM yHampehema uHBecTuimoHe kinmMme. PazBuhe ce moceGHe
peruoHaiHe MOoJIMTHKE 3a NpuBiadewne u nojactuname HCY y cknany ca pa3BujameM
pPETMOHATHUX MHCTUTYIMja, ca KPATKOPOYHUM LUJBEM Ja CE MPOIIUPU IePUHUIN]A
,,HEpa3BUjEHNX PETMOHA U J1a Ce Y Kby YKIJbYU€ U ,,0cCHpOMAIlIeHa MoApyYja‘.

4.4. JlocTymHOCT 3eM/bMIITA A HHPPACTPYKTYPOM U 00jeKTHMA
4.4.1. T'paheBHHCKO 3eM/bMIITE

Crparenmiku Uu/beBU:

- CrBapame TpxumTa rpalleBUHCKOr 3eM/BMINTA Y3 MHUHHMAJHO
aIMHUHUCTPHUPAaIbE;

- JeaHocraBaHl, jacaH, epKacaH NOCTYNAK 3a CTUIalk€ NpaBa Kopuimhema
rpalheBHHCKOr 3eM/bHIITA;

-  CmamuBame MOryhHOCTH KOpyNuMje Ha JTOKAJTHOM HUBOY;

- CHukaBame TPOUIKOBA M3IrPajhe HEKPeTHUHA (KAKO MPUBPEIHUX, TAKO
U pe3uIeHINjaTHNX);

- IloBehaBame kKpeauTHpama HA 0a3U XUIIOTEKA.

IlocTojehe cTame

Hemoryhuoct crtumama mpaBa (BIacHUINTBA) Hal Tpal)eBUHCKHM 3E€MJBMIITEM I10
TP>KUIIHAM YCIIOBHMA j€ OCHOBHA Tpenpeka 3a Mo00JbIIake YCIOBAa HHBECTHPAmhA Y
Cp6uju. IIpaBHa CUTYPHOCT je CMameHa, MOCIOBH MpoMeTa ce ociamajy Ha ad hoc
pelema, a HeMa HU jJaCHUX KpUTepHjyMma 3a ofpehuBame 1eHa. [1aBHU y3pok Tome
Cy 3acTapelie U cI0KeHe IIPaBHE HOpMeE:

— VYcraB nponwucyje a je rpal)eBUHCKO 3eMJBUINTE HCKIBYYHBO Y JIP3KaBHO]
CBOjUHH,

— 3a pasnuky oj BehumHe apyrux 3eMasba y TpaH3uuuju, CpOuja joumr Huje
noHena 3aKkoH o nmoBpahajy UIMOBHHE;

— 3akoH O IUIaHHpalky U U3rpaamU, KojuM ce oapehyje na je JoKaidHa
caMoyIipaBa  HaJUIeXHa 3a MPOCTOPHO  IUTAHUPAE,  Pacrojarame
rpaleBUHCKUM 3€MJbUIITEM M H3JlaBambe I'pal)eBUHCKUX J03BOJIA, CAIPKH
MHOT'€ HEJIOCTaTKE U HejacHONE;

— Jla 6u npumemnBaie 3aKoH O TUIAHUPAY U U3TPabU, ONMIITHHE Cy YCBOjUIIE
COTICTBEHE IIOJ[3aKOHCKE aKTe, YMME j€ CTame€ y OBOj OO0JacTH MOCTAJIO
crnokenuje. JIOKagHU NMPOMUCH Cy HENpelU3HH, ca HEJaCHUM IOCTYIKOM H
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ycJIOBHMA 3a ofpehuBame OMIITUHCKUX/TPAJCKUX HaKHaJa 3a rpal)eBHHCKE
J03BOJIE, 3aKyIl U ypeheme 3eMibumTa;

— He mocroju 3ak0H 0 WMOBHMHHU JIOKAJTHE CaMOyIMpaBe KOjUM Ou ce Ommke
perynucana OJrOBOPHOCT 3a pacroyarame rpa)eBUHCKHM 3€MJBUINTEM O]
CTpaHe JOKaJIHE CaMOyIIpaBe.

CBe 0BO cTBapa mpocTop 3a 370ynoTpede Ha TOKATHOM HUBOY. Takole, HemocTojame
notnyHe Oasze(a) mojartaka O OCTYIHOM 3CEMJBHINTY, Ka0 M HEMOTIYHOCT
3eMJBUIIIHUX KIbUTA U IPYTHX €BUJCHIIM]A, JOAATHO JONPUHOCH HEPETYIapHOCTH, Ha
Yak ¥ KOPYIIMjH Y MOCTYIKY CTUIaa MpaBa Haj 3emsbHiTeM. [locieania oBakBor
cTama je pa3Boj npuBpeae CpOuje Koju ce He OJ[BUja 3a70B0JbaBajyhom Op3uHOM.

[TozutuBau momamm wumnak mocroje. CUEITA je Tako y nenemOpy 2005. romune
npunpeMuia U o0jaBujia Ha CBOjOj MHTEPHET Mpe3eHTaluju 0a3y mojaTaka ca MmpeKo
400 aTpakTHBHHUX MHBECTHIMOHMX JIoKanuja mmpoM Cpouje. basa cagpku nerasbHe
cnenuduKanyje Jokanuja, HHPopMaIje O pacroiokuBO] UHPPACTPYKTYpH, Kao U
OCHOBHE IMOJIaTKE O MPHUBPEAM, MIKOJCTBY M PAJHOj CHA3M OMNIITHHE Yy KOjOj ce
nokanuja Hanasu. Benuku Opoj yHOca WIIyCTpoBaH je oaroapajyhum dortorpadujama
1 ypOaHHCTUYKUM TuTaHOBUMA. ba3a je moctymHa cBuma 0e3 HakHae.

IIpaBHe mepe

YcBajakbeM HOBUX M M3MeHama noctojehux mporuca he ce CTBOPUTH HEONXOJaH
MpaBHU OKBHUD 3a ypeheme crama y oBOj oOiactd. Y3uMmajyhu y o03up HaBeicHE
npenpeke, HaMmehe ce motTpeda J1a ce mWTo Mpe JI0HECY OAroBapajyhu mponucu Kojuma
Ou ce ypeamna cieneha nurama:

| Ycras

HoBum VYcrtaBom Peny6muke CpOuje TpeGa mpeaBHICTH jeTHAKOCT CBUX OOJIMKa
CBOjuHE (TIpUBaTHE, 3aJpyKHE W JpKaBHE) HaJ rpal)eBUHCKUM 3EMJBUIITEM, Ka0 U
IIpaBO MpOMETa CBUM BJIACHUIIMMA Ha OBOj KaTeropuju 3eMJbHIITa (POK 3a
u3BpLIeH-e oBe o0aBe3e: HoBemOap 2006. ronune);

Il 3axon o moBpahajy umoBuHe

3akoH Tpeba na o0e30enu moBpahaj IENOKYITHE MMOBHMHE OAy3eTe HakoH J[pyror
cBeTcKor pata. MIMoBHHa koja He Moke OuTH BpaheHa y mpupogHOM 00Ky, Ouhe
HajlokHalleHa Ha Apyru 3akoHOM yTBpheHu HauuH. IloBpahajem mmoBuHe he ce
OOHOBUTH Bepa rpahaHa y 3alUTUTy NPUBATHE CBOJUHE M BIIaJaBUHY IpaBa u Oap
JeTUMHYHO MCIPABUTU HCTOPHUjCKA HEINpaB/a HaHeTa BIAaCHULMMA U HUXOBUM
notomiuma. Takohe, pa3jacHuhe ce u 3aMpIeHa CBOJUHCKA CUTYyallMja 3eMJBHUINTA U
IpyruX HEKpeTHUHa, nohu he 1o HeymopeauBo Behe MOHYE UCTUX HA TPXKUIITY, Te
MOCTICIMYHOT CHIDKABamha [eHa 3TPAIhe U 3aKyla ca JaJbuM IMMO3UTUBHIM e()eKTHMA
Ha YKYIHY NPUBPEIHY aKTUBHOCT M CTaHJap] cTaHOBHUIITBA. OTKIIOHMhE ce U pu3uK
3a CTpaHe yjarade Koju je mocjaeauiia ojarama pecturynuje (pok: kpaj 2006. rox);

111 3akoH o n1aHUpawky U U3TPAIBH

HoBu 3akoH Tpeba jga mojeqHOCTaBM M yOp3a I1€0 IIOCTYNaK pacrojarama
rpaleBUHCKUM 3€MJBHINTEM, IOTOTOBO Kajga je y THTalky JaBame y 3aKyIl
rpal)eBUHCKOT 3eMJBHINTA U H3/1aBame rpaheBUHCKUX 03Bosa. Onpende HOBOT (MU
M3MEHEHOT) 3aKOHA MOpajy Ja Oyay mpernusHuje U aa o0aBe3yjy opraHe JIOKaJTHE
caMmoympaBe, IITO he HCKIbYYUTH MOTYNHOCT apOuTpapHOr MocTymama. Takole,
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nponucu Tpeba na Oyoy jacCHM M Kaja Cy y NUTamy KpUTEpUjyMu 3a yTBphuBame
M3HOCA HaKHAJa 3a 3aKkyl, ypeheme 3eMIpuIITa U Cu4HO. J{ajbe, ako je MHBECTUTOP
JOCTaBHO KOMIUIETHY JJOKYMEHTAIUjy 3a A00Hjame rpal)eBUHCKE JJO3BOJIE MU 3aKYII,
OJIHOCHO ypeheme 3emibuInTa, MOCTyMaK ogo0pema Tpeda na Tpaje Hajayxe 15 maHa
(pox: jya 2006. ronune);

IV 3akoH 0 UMOBHHHU JIOKAJIHE caMOYyIIpaBe

3akon Ou omoryhuo ommThHama Ja MOCTaHy BJIACHUIIM U PACMOjaKy HEMOKPETHOM
MMOBHHOM Ha CBOjOj TEPHUTOpUjU. 3a HMCTUHCKY IEIEHTpATU3alHjy y ApXKaBH
HEOIIXOJIHO j€ J1a JIOKaJIHA caMoyIMpaBa Oy/ie UMOBUHCKHU U (PMHAHCH]CKU CaMOCTaJIHA,
aJli 1 MHOTO OATOBOPHHjA 32 CBOje MOCTyIKe. ['a3oBame ApKaBHOM UMOBHHOM KOj€
ommtuHe cana de facto cpoBose, mocrano 6u Buiie «1oMahuHCKO» (POK: aenemMoap
2006. ronune);

V 3aKkoH 0 Ip:KaBHOM MpeMepy H KATACTPY HEMOKPETHOCTH

3akoH Tpeba Ja MNpeiBUIM Tallelke A0CANAllbe IMPAKCEe IBOCTPYKOT KHHKEHA
3embHINTa (y 3E€MJBMINTHUM KEUTAaMa Wy KaTacTapcKuM eBuacHIWjama). Lleo
nocTynak Tpeba nga o0aBjba BPXYHCKM OpraHM30BaHa, OOyd4eHa M OINpPEeMJbCHA
Karactapcka ciuyx0a. Haupr 3akoHa o jgpxKaBHOM HpeMepy M  KaracTpy
HEMOKPETHOCTU Tpeba 1a Oyae AoctaB/beH CKYNIUTHHU Ha ycBajame (POK: OKTOOAp
2006. rogune).

JApyre HeonxoaHe Mmepe

VYBolhewme TpKUIIHUX KpuTepujyMa y chepy rpaackor rpal)eBHHCKOT 3eMJBUIITA jecTe
HEMHMHOBHOCT Ha IyTy pa3Boja M M3rpajmbe MOJAEPHE CPIICKE MPHUBPEAE U 3aXTeBa
o[ulydHa  pemema. [loTpeOHO je  W3BPIIUTH NPUBATHU3ALMjy TPaACKOr
rpaljeBHHCKOr 3eMJbHIITA, KA0 MIpOIeC y KOMe OM (U3UUKa U MpaBHA JIUIIA MOIJIA /12
OTKYIIE 3eMJBHILTE O ApXaBe, Koja Ou moToM 3apal)eHu HoBall Ipociennaa OUBIINM
BJIACHUIIUMA, OJAHOCHO HUXOBUM HAaClEAHMLMMA M THUME HM3BPIIMJIA HaMHUPEHE 32
BEJIMKH JIE0 PaHHUje HAllMOHAIM30BaHEe M KOH(PUCKOBaHE MMOBUHE. YKOJIMKO Caallbi
KOPHUCHUIIM 3€MJBUIITA UCTO UIIAK HE OTKYIE OJ1 pXKaBe, OHa OW 3eMJBUIIITE MIPEeHeNa
y CBOJUHY OMBIIMM BiacHUIMMa. HakoH Tor unmHa, OMBIIM-IOHOBHM BJIacHHUIIM OU
HaCTaBWIM Jia MPHUKYIJbajy 3E€MJbHUIIHE pEHTE OJl KOPUCHHMKA YMECTO JprKaBe.
[IpoueHa je na O6u ce 1eHa MOrJia YTBPJIUTH HAa HUBOY IOJIOBUHE TP)KUIIHE IIEHE
npaBa Kopuirhewa Ha rpajckoM rpaeBUHCKOM 3eMJBUINTY. Takohe, MpolemeHo je
na OW BPEAHOCT TPWJIMKOM OTKyNa 3eMJbUINTAa Morja Moryia uzHocutd 12-15%
BPEIHOCTH OHOTa LITO je Ha JIaTOM 3€MJBHILTY J103BOJbEHO M3TPaIUTH.

Ocrane mepe Tpeba ycpencpeiuTH Ha CTBapame TayHE M IOTIYHE EBUACHIIN]E
3eMJBHMINTA, a TIIOrOTOBO TMapleia Koje Ccy IJJaHOM HaMemheHe NPUBPEIHUM
aKTUBHOCTHMA U CIIO00JTHE Cy 33 U3TPaiby MPOU3BOJHIX M YCIYKHHUX 00jeKara.

IIpe cBera, HEONMXOJHO J€ OCTBAPUTH MPOJEKT KOMIUIETHpama KaTacTapcke
esugeHnuje y Cpouju (y oBoMm Tpenytky y Cpouju je ynucano 77% HEOKPETHOCTH y
JENIUHCTBEHY €BMJIEHIM]y KaTacTpa HemokpeTrHocTH). [IpojekT je mOoMOrHyT
cpeacteuma Cb, EBporicke arenuuje 3a pekoHcTpykuujy, llIBencke arenumje 3a
MehyHapoaHu pa3Boj 1 Hemauke areHinmje 3a TEXHUUKY capaamy, a 3anoueT je 2003.
roguHe u Tpeba ga Oyae okonuad 3a 5 roguna (pok: 30. anpua 2010. rogune).
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VY capanmu ca onmmuTHHaMa Tpeba CTBOPUTHU CTATUCTHUKY 0a3y MojaTaka O 3eMJbUIITY
JIOCTYITHOM 3a Tpajiby ¥ Pa3Boj MPOM3BOAHMX W YCIYXHHX nenaTHoctH. OBa 0asa
nmojaraka Tpeda ma Oyne pa3BHjeHA W Ha IIEHTPAIHOM M Ha JIOKAJTHOM HHUBOY (POK:
HoBemOap 2006. rogune).

4.4.2. VHAYCTPUjCKHU U TEXHOJIOLIKH MAPKOBH

YcnocTaBibamkbe HHIYCTPUJCKUX MapKOBa MPECTaBba jelaH O HAjOMTHUjUX HauuHA
3a TPUBJAYCHC CTPAHUX HEMOCPEAHHMX Yyiarama. HWHIYCTPHjCKH TapKOBH
MPeNICTaBIbajy CKyMoBe mpeay3eha cKkoHIEeHTprCcaHUuX Ha ojpeheHoj Teputopuju, Koja
nene UCTy HMHQPACTPYKTYpy; y TOYETKY Cy KOopuimheHH caMo 3a TpPOHM3BOJHE
JeaTHOCTH, JIOK C€ JlaHac y HhHMa KOMOMHY]y IPOU3BO/HA U YCIyTe, C THM IITO CE
MIPOU3BO/IKbA CBE BUIIIE OCIIakha Ha BUCOKE TEXHOJIOTH]C.

TexHoJIOIKH MAPKOBH CE OJf MHAYCTPHU]CKUX MapKoBa pa3iMKyjy MO TOME ILITO je
aKTMBHOCT mpeny3eha Koja mOCHyjy y TEXHOJOUIKOM TIIapKy YycCMepeHa Ha
TEXHOJIOIKH Pa3BOj, OJJHOCHO Ha KOMEpPLHMjaIU3all]y HayYHO-UCTPAKUBAUYKOT Paja.
3a TEXHOJOUIKE IAapKOBE Cy KJby4HE MHTCH3MBHE Be3e npenyscha, yHuBep3uTeTa U
HayYHUX UHCTUTYTA.

WNupycTpujcke U TEXHOJIOUIKE TApKOBE MOXKE Jia OCHYje JprKaBa WM MPUBATHO JIUIIE.
OOwuHO je y ¢a3u oCHUBamba HEOIMXO/IHA MOMON U MOJPINKA JAPKABHUX UHCTUTYIIH]A.
HaxkoH usrpajme, OCIOBHH MPOCTOP YHYTap MapKa MOXeE Ja C€ W3HAJMH WIN KYIIH.

CBpxa HHIYCTPHMjCKHMX MapkoBa je, ocuM obOe3behuBama (usmukor mpocropa 3a
OCTBapHBamkE€ CTPAHOT HEMOCPEIHOT yiarama, W CTBapame MOBOJPHUX YCJIOBa 32
pa3Boj oxapehenux peruja. [IpousBoama y HMHIyCTPHjCKUM IMapKOBUMa yTHUYE HAa:
MopacT 3aroCICHOCTH JIOKAJTHOT CTAaHOBHUIITBA, M3MEHY CTPYKTYpE 3aIllOCICHHX
nyteM oOyke u TpeHuHra (Tpaxke ce oapeheHd mpoduiIu Kaaposa), MPHUBIAYCHE
nparehuXx W YCIYXHHX JEIaTHOCTH, ald W KOPHUINNEHme JOKATHHUX J00aBhbavya H
JIOTUCTHKE, IITO YTHYE HAa MPUBPEIHU Pa3BOj LIETOKYITHE PETHjE.

Crparemiku Hu/beBU:
- oMoryhurtu 0p30 oTHOYMIbaKk€¢ AKTUBHOCTH NPUBPEIHUKA KOjH ce O/Iy4e
3a ynarame y Cponjy;
- mnosehaTu 3anoc/1eHOCT U NPUJIMB HENMOCPEIHUX CTPAHUX YJIArama;
- yHanpeauTH MH(pacTpyKTYypy M mocrojehy rexnosnormjy;
- JONPHMHETH YPABHOTEKEHOM PEeruoHAJHOM pa3Bojy 3eMJbe, OJHOCHO
yHanpehewy, a HIOTOM M CTAJTHOM pa3Bojy NOjeJMHOT PerHoOHA.

Ilocrojehe cTame

Crynuje o mojacTUlajuMa 3a yjlarama Koje Cy M3pajauie IMO3HaTe KOHCYJITaHTCKE
kyhe, mokasyjy aa nopecko ocinobaleme 1 TOTOBUHCKE CyOBEHIIMj€ HUCY HajBaXKHUJH
noJcTHIAju ynarambuMa. O W3y3eTHOT 3Havaja Cy 3eMJBUINTE W MHQPPACTPYKTYpa,
100pu KOMYHAJIHU M KaOJIOBCKHM CUCTEMH, Kao M jacHa BiIacHWYKa mpasa. CpOuja uma
HaromMmiiane mpodiaemMe HHPPaCTPYKTYpHOT pa3Boja, BIACHUINTBA HAJ 3eMJBUIITEM H
JIpYyrUM HeKpeTHHHama. HapouuTo MoK ce TH MpoOJieMH He pelle, WHAYCTPH]CKH
MapKOBH MOTY TPEACTaBJbaTHU MOBOJbHE JIOKAIMj€ KOj€ MHBECTHUTOpHMMA Hyne Op30,
YTOJTHO U BJIIACHUYKHU JaCHO YCIIOCTaBJbakhe MOCIOBAbA.
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WupycTpujcku mapkoBH joul yBeK He mocroje y CpOuju, JOK y CBETy, ald U y
HerocpeaHoM okpyxkewmy CpOuje, y3umajy cBe Beher maxa. To ymamyje usriene aa
ce noBeha MpuIMB CTpaHUX HEMOCPEeTHHX yiarama y CpOujy (HapouYuTO IPOU3BOIHO
OPHJCHTHCAHMX HEMOCPEIHUX CTpaHuX yiarama). Crora je HEOmXogHO Op30
00e30eauTH MpeayclioBe KOju oMoryhaBajy yCcrocTaBbamhe HHIYCTPH]CKUX MAPKOBA.
VY nuspy mto Opker NoBe3uBama MPUBPE/E ca HAYYHUM, HCTPAKUBAUKO-Pa3BOJHUM U
MHOBAIIMOHUM CEKTOPOM, 3aKOHOM O MHOBALMOHO]j AEIAaTHOCTH (Kao ¥ 3aKOHOM O
HAayYHOMCTPA)XXKMBAUKO] JIEJAaTHOCTH) Cy JedUHUCAaHE OpraHu3aluje 3a MpyxKambe
MHPACTPYKTYPHE MOAPIIKE HHOBAI[MOHO] JCTATHOCTH, U TO: HOCIOBHO-MEXHOJIOUKU
UHKYOAmop N HaAy4HO-MexXHOIOWKYU NAPK.

Ilocnogno-mexnonowku unKybamop je TPUBPEIHO APYIITBO KOje CTaBjba Ha
Kopumiheme, y3 HakHafy, TOCIOBHH MPOCTOP, aIMUHUCTPATUBHE, TEXHUYKE U JIPYTe
yciyre,  HOBOOCHOBAaHHMM  MPHUBPEIHUM  JAPYIITBUMA  WJIM  HMHOBAIMOHUM
opraHm3aiyjama, a HajIyKe TeT TOJMHA Of lbUXOBOT OocHUBama. OBUM ce omoryhasa
Ja TIOYeTaK MMXOBE JIEeJaTHOCTH He Oyne onrtepeheH BENUKUM ylarameMm Yy
uHppacTpykTypy, Beh ce cBa moTpeOHa CpeacTBa MOTY YCpPEACPEAWTH Ha
WHOBAIIMOHY U MIPOU3BOJIHY JIEJIATHOCT, PAJH IITO OpsKer ImiacMaHa HOBUX IIPOU3BOJIA
u yciyra Ha TpxkumTe. Orpanndemne TykuHe Moryher OopaBka KOPUCHHKA yciayra y
MOCIIOBHO-TEXHOJIOIIKOM HHKYOATOpy y (PYHKIMjH je HHXOBOT MOTIYHOT U IITO
Op>Ker 0caMOCTaBJbHBaba U OCTaBJbaba MPOCTOPA 3a JApyra NMPUBPEAHA APYIITBA HU
MHOBAIMOHE OpraHM3allkje Ha TOYETKY JIeTaTHOCTH.

Hayuno-mexnonowxu napx je HajpacnpOCTpam-€HUjU OpPraHU3aIMOHU OOJIUK, Y
pa3BUjeHHM JprKaBama, KOjH €€ KOPUCTH 3a HEMOCPEIHO IIOBE3UBABE HAYKE H
IIpUBpEE, a Y [IMJbY CTBapama MHOBAILMja U M10/IM3aba YKYIIHE KOHKYPEHTHOCTH. 3a
(YHKIIMOHHCAkE HAyYHO-TEXHOJOLIKOI IapKa HEONXOJHAa je Herora  Be3a ca
BHCOKOUIKOJICKUM yCTaHOBaMa, HAyYHOMCTPAXKUBAUKUM IIEHTPUMA, HPUBPEIHUM
JpYyWITBUMAa M JeIWHUIAMa JIOKAJHE caMOylpaBe, MpH 4YEeMy OHHM MOTY OHUTH
HCTOBPEMEHO M OCHMBAuM W KOPHMCHHUIM yciyra kao wiaHoBu. IIpema oxpendama
OBOI' 3aKOHA HAy4YHO-TE€XHOJOUIKM MapK je MPUBPEIHO IPYIITBO KOj€ y OKBUPY
nepuHHUCAHOT  TpocTopa  MpyXa HMH(pacTpyKTypHE U CTpydyHE  yciyre
BHUCOKOIIKOJICKUM, HAyYHOMCTPA)XKMBAUKUM M MHOBALIMOHUM OpraHusaljama, Kao u
BHUCOKOTEXHOJIOIIKUM M CPEAHETEXHOIOUIKUM MPUBPETHUM JIPYIITBUMA y oApeheHoj
HAy4YHO], UCTPaKMBAYKO-Pa3BOJHO] WJIM MPOU3BOJHO] IpyHalUjH, Y LHIbY HUXOBOT
MOBE3MBaWka, pajJy MTO Op’Ke MPUMEHE HOBHUX TEXHOJIOTHja, CTBapama M IUIacCMaHa
HOBUX ITPOU3BO/JIA U YCIIyTa HA TPXKUIITE.

[MapTHEpPCTBO 3aMHTEPECOBAHNX CTPAaHA

YcnocTaBibame MHAYCTPHjCKUX NapkoBa y CpOMju 3aXTeBa HCTOBPEMEHO JIEIOBA-E
U TAPTHEPCKH OJHOC 3aMHTEPECOBAHUX CTpaHA: LEHTPAJHE BIACTH, JIOKAJIHE
camoyrpase, mpenyseha oneparepa (ynpaBuTesba) HHAYCTPH]CKOT MapKa U npeay3eha
KOpHCHHMKA (CTaHapa) MHAYCTPUJCKOT MapKa.

VY oBoM ciyuajy je yiora IeHTpaJHe BJIacTH BeoMma 3HauajHa. Hamme, y x0joj mepu
Jp>KaBa CBOJUM CpEJCTBHUMA YUECTBYj€ Yy pa3B0jy MHAYCTPUJCKOT TMapKa, 3aBUCH O]
CTeNeHa pa3Boja 3eMJbe WM TOJpYydYja HA KOME C€ OH OCHHMBA. Y 3eMJbaMa KoOje
pacmnonaxxy BehuMm cpencTBUMa, ApKaBa HEMOCPETHO MOACTUYE (YECTO TOTOBUHCKE
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cyOBeHIIM]j€) HM3rpaamy UH(PPACTPYKType MHIYCTPH]CKOT MapKa, 0K Ce y 3eMJbaMa y
KOjuMa  JpXKaBHM Oy[IeTH HHCY TaKBOT  KamalMTeTa, 3anHTePECOBAHHM
WHBECTUTOPUMA HYAHM Ja M3rpaje MHIYCTPHjCKE MapKoOBe, a Jp)KaBa 3ay3Bpar Jaje
onrosapajyhe mopecke onakiuiie u ocinodahama.

Hajoutamje je ma CpOuja mnpuByde omeparepe HHIYCTPUJCKUX IapKoBa ca
MehyHapoaauM uckycTBoM. To he ce moctuhu maBameM 3eMIJBHINTA O] TOBOJBHUM
YCIIOBHMAa W U3TPaJKBoOM TpUMapHe HH(PPACTPYKType A0 TPaHHIE WHIYCTPH]CKOT
napka. Y HEpa3BHjEHUM pEruoHMMa 3eMJbUIITe Tpeba aojaesbuBaTH OeCIIaTHO.
HapaBHo, moTpeOHO je u3maBame MelhyHapoJIHOT TeHJepa Kako Ou ce omabpanu
HajOospu omepatepu 3a oapehene nokammje. IlpemycioBe 3a ycmocTaBibame
npuMapHe HHPpacTpykType Tpeba ma obe3bene IEHTpalHAa BIACT W JIOKajdHA
caMmoyIipaBa, CXOJHO CBOjUM HajuiexxHoctuMa. OOaBe3a omeparepa je Ja U3rpaau
npUMapHy HHQPACTPYKTYPY y UHAYCTPHjCKOM MApKy, a MOXKE Jia u3rpaau u oapehene
objekte — (abpuuke xayie Koje OM HAKHAJHO HM3JaBa0 WJIM IPOJABA0 CTaHApHUMa
uHAycTpujckor mapka. Takohe, moxe na o6e30ehyje u ogapehene ycimyre 3a
npeny3eha-cranape. 3HauyajaH JONPHHOC oIepaTepa WHAYCTPUJCKOT TMapKa je U y
TOME IITO PEKIAMUPAEEM CBOT HMHIYCTPHUJCKOT Mapka mpezacraBiba U CpOujy Kao
WHBECTHUITMOHY JIECTHHAIIH]Y.

3a camMe KOpPHCHHKE WHIYCTPHJCKOT TMapKa TOroJHO je TO ITO WM Ce€ ¥
WHIYCTPUJCKOM TapKy omoryhyje Op30 OTHoOuUMmbame IMOClIOoBama, ociobahajy ce
MYKOTPITHUX IIOCTYIaKa 3a J0OWjarmbe PasHOBPCHHUX JI03BOJIA M MMajy jacHY CIHKY
BJIACHHIITBA HAJl 3¢MJBUIITEM HA KOME C€ Haja3u BUXOB 00jeKaT, OMHOCHO 00jeKaT

KOJU 3aKYIUJBY]y.

Hapasno, u npenyseha oneparepu u npeayszeha KOpUCHUIM HMHAYCTPHUJCKOT Mapka
ykuBahe cBe MOJACTHIIAje 3a yJarama KOju M HHaue Baxxke Ha Teputopuju Cpbuje: 3a
BeJINKE MHBECTHUIIMjE, 32 Majla U cpelma npenyseha, 3a HOBO3amocieHe pagHUKE Y
HEepPa3BHjEHUM MOAPYYjUMa U JIp.

IIpaBHe u 1pyre HeonmxoaHe Mepe

[ToTpebHO je noHeTH 3aK0H 0 MHAYCTPUjCKHM NAPKOBUMA KOju Tpeda aa:

- OlpeM WHAYCTPHjCKE MapKOBE Kao MOJpydja OJ jaBHOI HHTepeca; AeuHHUIIIe
KpUTEpHUjyME 110 KOjUMa Ce MOjeAMHAYHO yJlarambe MOXKE MPOTJIACUTH 3a CTPATELIKO,
3a ynarame 01 jaBHOT MHTepeca (yJarame Koje JOCTHrHe u3Hoc o 20 MHIMOHa eBpa
u 3anocau 100 numa); oBimactTu Bnamy nma y ob6a ciydaja moke na mpuOerse
eKCIPOTPHjalMjy TOT 3eMJbUIITA Y3 Tu1ahame TPXKUIIHE HAKHAJIE BIACHULIUMA.

- JeuHMIIIe KOHIIENT WHIYCTPUjCKUX TapkoBa (Koje yciaoBe Tpeba MCIYHHUTH Ja Ou
onpeheHa 30Ha a0o0WiIa CTATyC WHAYCTPH]CKOT (TIOCIIOBHOT), TEXHOJOLIKOT WU
Hay4yHOT NapKa;

- HazHauM Ja je Bmajga HaanmexxHa 3a Jojelny craTyca HMHIYCTPUJCKOT Mapka
onpeheHoM moApy4Yjy, Te€ Aa MoXe (y KOHKYPEHTCKOM IIOCTYNKY) 3€MJBHINTE Y
JpXKaBHO] CBOJUHU Ja YCTYIH 3aWHTEPECOBAaHUM MHBECTHTOpUMa - Oyayhum
orepaTepuMa UHAYCTPH]CKOT MapKa

- ONHMIIEe TOK IOCTYIKa M YCIOBE 3a OCHUBAaWKE HWHIYCTPHjCKHX TMapkoBa (Tpeba
MOTITIOMAaraTy Hepa3BHjeHa MOAPYYja WK OIIITHHE);
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- OJIpey OPTaHU3AIMOHY jeAMHUIY HA IIEHTPAIIHOM HUBOY HAIJICXKHY 32 BOhEHE
LeJor TOCTYIKa, JTOK je Briama kpajma HMHCTaHIIA KoOja JOHOCH OJUIYKY (maje
CarjJacHOCT) Ha MPEJIOT T€ jeTUHUIIE,

- neduHMIIE aa Oomeparep HHAYCTPH]CKOT IMapka Moke OMTH M gomahe W cTpaHO
npuBaTHO mnpexysehe wimu mnpemyzehe y MENIOBHTOM BIIACHUINTBY (IIPUBATHOT
npeayseha u jokanHe camoynpage);

- TIPOMUIIE Ja JIOKAJIHA caMOyIpaBa MOXe Ja no0uje GUHAHCHjCKY TOMOh JpiKaBe
NPUJIMKOM OCHHBaWkba HHIYCTPUJCKOT TapKa, a Ja, C JApyre CTpaHe, IpuBaTHA
npenyzeha MOry y)KHBaTH MOPECKE OJIAKIINLIE;

- yCTaHOBJbaBa IPAaBHU OKBUpP 3a MeljycoOHe onHOce omeparopa u mpemys3eha-
KOPHUCHUKA MHIYCTPHUjCKOT napka (pok: jya 2006. ronqune).

KoHna4Ho, HEOMXOTHO j& OAPETUTH JIOKAIM]e 32 MHIYCTPH]CKE MApPKOBE, U TO Y TECHO]
capaJbH IIEHTPAIHE U JIOKAIHUX opraHa Binactu. [lopen Hemsrpahenor 3emspuiTa,
13B. Greenfield mokanuja, moroaHMx 3a U3rpaakby HHAYCTPUJCKUX MMAPKOBA, IIOTPEOHO
j€ UCTpaXUTH U MecTa Ha kojuma Beh moctoju oapehena unppacTpykTypa, Koja ce He
KOPHCTH Ha €KOHOMCKHM e(rukacaH HauuH. Y nuTamy cy T3B. Brownfield mokaruje 3a
Koje ce Be3yjy mpeayszeha umja he mpuBatusanmja 3ampaBo OUTH 00aBJbEHA MyTEM
creyaja. Y OBOM CMHUCITY Cy jako 3aHMMJbMBE HamymiteHe 0aze Bojcke CpOuje u LipHe
I'ope 360r cBOje ocHOBHE MH(PACTPYKTYpE, ajlk U 00jeKaTa KOju ce MOTY IpeypeauTH
3a moTpede KOpUCHHUKA WHAYCTPHjCKOT mapka. Tpeba HapouuTO y3eTH y 003Up TaKBe
o0jeKkTe y MOrpaHUYHUM IMOJAPYYjuUMa KOjU Cy Kao IMOCIequlla CMamemha BOJHOT
cacraBa, alld U Pa3IMIUTUX MelyAp)KaBHUX CIIopazyma, ocTaim 0e3 CBOjuX Iocaja.
Te oOmactu cy KpuTH4YHE W 300T HEYPaBHOTEKEHOI PETMOHAIHOT pa3Boja, Ia
IPUXOBUM TMIPETBAPAbEM Yy HMHIYCTPHUjCKE TIApKOBE Kao IIEHTPE NpUBpEIHE
aKTUBHOCTH MocTane Ou 3HayajHuje. Konayan pesynrtar tpeba ga Oyne moTmyHa u
axypupana 6a3a nojgaraka. Takolhe, HaBeJieHa aKTHBHOCT Tpeba /1a Teue UCTOBPEMEHO
ca ycBajameM paHHje MOMeHyTUX npomnuca (pok: maj 2006. roaune).

O0e30ehuBame NOTpeOHUX (PUHAHCHjCKUX CPeACTABA

W3rpanwa uAyCTpUjCKUX NapKOBa 3axTeBa 3HauajHa (UMHAHCHjCKAa CpeACTBa 3a
KYTOBUHY 3€MJBUINTA, HUBENALM]y TEpeHa, H3rpajkby KOMYHAJIHUX CHCTEMa H
caoOpahajue uHdpacTpykType, 10Boheme cCaBpeMEHNX TEIEKOMYHUKAIIMOHUX Mpexa
uUTA. 3a M3rpaamy jeAHOr HHIycTpujckor mnapka y Croaykoj (koja ce 1o
TPOILIKOBUMA MOxe ynopenutu ca CpOujom) norpedbHo je oxo 3,4 go 4,5 munmoHa
eBpa.

bynyhu na he y CpOuju nokamHa camoynpaBa M IEHTpajlHa BJacT JaBaTH
orepaTepuMa 3eMJBHIITE WM OECIUIaTHO, WM Yy BHJY CBOT yJOTa y aKIMOHAPCKOM
JPYIITBY KOj€ YIpaBJba MHIYCTPUJCKUM IApKOM, OCTaje Ja ApKaBHU OpPraHH pelle
nuTame QUHaHCUpama oArosapajyhe npumapae uHGPacTpyKType.

Nmajyhu y Buay orpaHuuema 1apkaBHOT Oyuyera, amu u Oypera JIOKaTHUX
camoympaBa, Kao U3BOp (UHACHpPamka MOTY TOCITYKUTH CpeAcTBa Tekyhe Oyuercke
pesepBe. [locroju mpakca na ce OMEHyTa CPElCTBA KOPUCTE 3a CIMYHE HaMeEHE.
Bnana CpOuje je tako y jyny 2005. rogune u3 Tekyhe OylneTcke pesepBe M3IBOjuIa
100 mmwmona nuHapa Ha uMme ydemha PemyOnuke y dunancupamy [lporpama 3a
MOJICTUIIAEE 3alONbaBalha U OXHBJbaBama MpousBolme y Kparyjeriy, bopy u
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Bpawmy. Ilocrojame (YHKIIMOHAIHUX WHAYCTPUJCKUX TMApKOBAa Yy TIOMEHYTHM
rpajioBUMa, JONPHHENO OM M CMambHBalby HE3AMOCICHOCTH M OXKHMBJbABAY
IPOU3BOIE.

Wsrpagma mnpuMapHe UWHQPACTPYKType 3a HMHIYCTPUJCKE TMApPKOBE MOXE Ce
00e30emuTH U TpeycMepaBameM cpeinctaBa W3 (oHAOBA 3a CYOBEHIIMOHHUCAHE
npuBpene, Koju cy ca craHoBumTa CBercke TproBuHcke opranusanuje (CTO)
HE/I03BOJbCH MHCTPYMEHT TIOJCTUIaha IMPHUBpPEIHE aKTUBHOCTH. [IpeycmepaBame
MIOMEHYTUX CPE/ICTaBa j€ y CarjllaCHOCTH Ca YMIEHUIIOM Ja OJMHIIAEM Ipoleca
MpUBaTHU3aIMje HEMpecTaHo omnaga Opoj mpemay3eha Koja KOpPUCTE HEMOCpEIHE
JpKaBHE CyOBEHIIH]E.

VY cny4ajeBuMa Te JIOKaJIHA caMOyIpaBa MMa J0BOJbaH (PMHAHCH]CKH KaIlallUTeT, OHA
MO’KE CTYIHUTH Y HApTHEPCKU OJHOC Ca MPUBATHUM IPUBPEIUM APYIITBOM U Ha 6a3u
3ajeJTHIYKOT yJlarama W3TPaAUTH MHIYCTPUJCKA TApK U MCTHUM YIPaBJbaTH CXOIHO
BJIACHUYKOM yJIENYy.

Nmajyhu y Buny nma CpOuja uae ka najbeM npuOmmkaBamwy EBporickoj yHHjH,
(buHaHCHpame W3rpaAke WHAYCTPHjCKUX mapkoBa mohu he ce o0e30enutn u
kopuinhemem cpencrasa EY, u3 npea-npuctynaux (Instruments of Pre-4ccession) u
cTpykTypHux donmosa (Structural Funds). Heonxonan yciioB 3a no0ujame cpeacraBa
n3 ¢oumoBa EY je yKkipyuMBame JIOKalHE CaMOyNpaBe Kao MapTHepa Yy
YCIIOCTaBJbalby WHAYCTPH)CKUX MAPKOBA (HAPOUYNUTO BIACHUYKH).

[Toceban cnmyuaj cy HMHTEpecoBama yjaradya 4dje ce TNOTEHIMjajHE WHBECTHUIIH]E
MIpPerno3Hajy Kao crpatemike. Hemocpenqnum mperoBapameM MOTpeOHO je 00e30eauTH
MPUBIIAYHU]Y TIOHYAY OJ APYTHX Jp’KaBa-KOHKYpEHaTa, KOje TeXe Ja MPUBYKY JaTOT
ynaraya. [To ycrenmHoM okoHYamy NMperoBopa jaBHOCT MOpa OMTH TauHO yIO3HAaTa ca
o0aBe3aMa Koje je IpkaBa MpUXBaTHIIA, Ka0 U KOPUCTUMA Koje he oma3zak moMeHyTor
cTpaTelmkor umHBecTuTOopa JIoHeTH CpOuju. Y Tum cinyyajeBuma Bnaga Moxe naa
MpUIpeMHU NocedaH MpaBHU OKBUP KOJUM yMamyj€ PU3HMK 3a yjarauya, a CpeicTBUMa
u3 Oylera MOKpHUje TPOIIKOBE E€BEHTYyalHE eKclpolpujauuje 3emspumra. Ocum
pa3HOBpCHUX mojcTunaja koje CpOuja U MHAUYe HYIAM HWHBECTUTOPUMA, Y CIy4ajy
CTpaTeLIKOT WHBECTHTOpA, JAp)KaBa MOXKE INpey3eTH M 00aBe3y U3rpajme MyTHE U
npyre uH@pacTpykType y 00JacTH y K0joj he cTpaTenku HHBECTUTOP CMECTUTH CBOj€
nocjoBame. Y OBUM olOnactuma je Moryhe m mpuiiarohaBame oOpa3oBHOI cHCTEMa
Tako Ja ce cTBapajy oOpa3oBHHM NMpoHUIN KOJH OAroBapajy morpedaMa CTpaTemKkor
ynarada 1 o6e30ehyje HacTaBa Ha je3uluMa 3eMajba U3 KOJUX J0Ja3€ CTPATEIIKH
WHBECTHTOPH.
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4.4.3. Cnobomne 30He*

Konnent cio00aHUX 30HAa pa3BHjao c€ O]l MEAECEeTHX TOJUHA MPOLUIOT BeKa Kao
cpeacTBo moMohy Kojer ce CTBapalio IMOT0JHO OKPYKEHE 3a IMOCIIOBamke, IIPe CBEra 3a
npeny3eha koja Tpaxe jepTuny n3Bo3Hy 6a3y. Taj mporec moapazymeBa yTBphuBame,
onpehuBame u orpahuBame OCCIIAPUHCKUX 30HA Y 3€MJbH y KOjUMa j€ HM3BO3HUM
npeny3ehnma J03BOJBEHO 1@ MOCHyjy 0e3 yoOWdajeHOT MpHAp)KaBama JIOKATHUX
3aKOHA KOjU peryiunry miahame mapuHCKUX U Jpyrux obaBesa.

Takohe, mpenysehuma ce oOWYHO M03BOJBABA Ja CBOj€ IOCIOBAamC 3aCHUBAjy Ha
CTPaHO] BAJIYTH U YECTO HE MOJJICKY yoOHUYajeHUM IMpomucuMa u obaBe3ama Kajaa je
ped O 3aKOHMMa O panay, ACBU3HOM IIOCIOBalbY M JPYTUM aIMUHHCTPATUBHUM
obaBezama wu mnponucuma. CroOomaHe 30HE  HAjyCHENIHHjE TMOCIY]y §
HajHEpa3BUjEHUJUM TMIPUBpPEIaMa, Y KOjEMa c€ yOOMUYajeH! 3aKOHU U OCTaI MPOMUCH
JOIII HUCY YCaBPIIWJIM M OCaBPEMEHHIIM KaKo OM ce W3aluio y CycpeT moTpedama
nHBecTuTopa. Havena cinoboane 30HE Cy ce pa3BWa M3BaH MPBOOMTHUX MOJICTHIIAjA
Kao ITO Cy jeTHHA pajiHa CHara, OrPaHUYCHO OTOpe3uBame npeayseha u cmameHa
nanupoyioruja. CnobomHe 30HE Cy MpeBa3uILIe KOHIICNT CIIOO0IHMUX/jaBHUX
[APUHCKUX CKJIAJHINTA W pa3BUia CE y TProBavyke W Mel)yHapoJHE IIMeIUTEepCKe
MyHKTOBE U YaK C€ PEKIAMHUPajy Kao BaKHH MAJIOTPOJIAjHH U YTOCTUTEIHCKH IICHTPH
3a Typucre. Bogehu npumep oBor HaunHa yrnorpede KOHIIENTa ClI000IHE 30HE jecTe
Hy6an. Konmenrt cinoboaHe 30He MOrao OM ce HCKOPHCTUTH y CMHCIY pa3Boja
cnoboaHe nyke Ha J{yHaBy, Kao jeIHOT elleMeHTa pa3Boja ,,M3BO3HOT caoOpahaja u
JorUcTHYKOr crokepa™ y CpOuju. Mehyrum, mnpernopydyje ce na ce JeTajbHO
npeucnura nocrojehe xopuirthewe KOHIENTa CI000IHE 30HE Kako OU ce yTBpAUIIE
IETOBE CTBApHE KOPUCTH, a HAPOYMTO CTBAPHH JONPUHOC HETO W3BO3Yy. llpuTom,
pa3Boj CpOuje koju O ce 3aCHUBAO MCKJbYUYHBO Ha KOHLIENTY CJIOO0JIHUX 30HA MOTao
OM yKa3MBaTHM Ha HECIPEMHOCT Jla ce CIpoBely pedopme Ha 1eN0j TepUTOpUju
Cpbwuje.

[Ipeny3ehnma ce oOWYHO [03BOJbABA Ja TOCHYjy y H30JAIMjU O] OIIITUX
HECaBPIICHOCTH HAIIMOHAIHOT OKPYXema. | TaBHe MPUBIAYHOCTH CIIO0OTHUX 30HA CY
MOBOJbAH IIAPUHCKU TPETMaH, W3BECHE IOPECKE OJNAKIIUIE U T0jeIHOCTaBIHLEHU
QIMUHUCTPATUBHU TIOCTYNIM. Y CJIO00OOAHUM 30HamMa C€ OJ[BHjajy pa3HOBPCHE
MPUBPEIHE aKTUBHOCTHU Ca IIUJBEM JIa C€ MOJICTAKHE M3BO3, OJJHOCHO MOBeha crosbHa
TProBUHA 3eMJbe JoMahrHa U 1a ce MPYXKHU MO3UTHBAH JOTPUHOC oMaho] MpUBpeIH.
Mehytum, y moneproM cBety CTO rie ce uctude BaXKHOCT yCKIahiBama IapUHCKUX
tapuda, onImTer CMamkemka MpaBuiia U MPOIHCA Y BE3U Ca MOCIOBAkBEM, T€ OJICYCTBA
pasnuka y TpeTMany JoMahux M CTpaHUX WHBECTUTOPA, PA3jIO3H 32 YCIOCTaBIhaAkhEe U
pa3Boj crnoboaHux 30Ha ce okpehy npuBnavery HCY u nmpenyszehuma koja Ou cBoje
MOCIIOBamke Y KaCHU]0j (pa3u HACTaBHUIIA Y OKBUPY WHAYCTPUjCKUX MApPKOBA.

Y Cpbuju je y TOKy ycarjamaBame ca NpaBuwiMMa M mpoueaypama EVY
CBEOOYXBaTHUM OCaBPEMEH-MBAKEM TpaBHiIa M ITPOIHCa MocioBama. [loceban mub
je Ja ce yHampeaM MPHUCTYN 3eMJBUIITY M IOJACTaKHE H3Trpajiiba MHIYCTPHCKHX U
TEXHOJIOIIKAX TapkoBa. [Ipemopydyje ce na ce MpenucnuTajy mpakca W KOHIIENT
ciobonHe 30He, MoryhHOcTH KOMOMHOBama OBOI KOHIIENITA C€a pa3BojeM
MHIYCTPUJCKUX MMAapKOBa, Ka0 U TO J1a JU O ce Ha moTpede moctojehux KopHCHUKa
30Ha MOTJI0 60Jbe 0ArOBOPUTH NoBehameM Opoja jaBHUX HAPUHCKUX CKIIAJUIITA.

42 Oty nojiauy o coGoAHMM 30HaMa Hanase ce y Ilpuiory 2.
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4.5. KoHuecuje — capaama jaBHOr U IPUBATHOT ceKTopa*s

3akoH 0 KoHIlecHjama ycBojeH je mapta 2003. roguHe U peryiuIie pa3Boj capaambe
JaBHOT ¥ IPUBATHOT CEKTOPA.

3akoHOM cy ozapehene OpojHe obsactu u cektopu y CpOuju y KojuMa KOHIIECH]e MOTY
outHn omodpene. M3paxxena morpeda 3a KOHIIECHOHUM (PMHAHCUPAHEM TIOCTOJU KOJI:

e lcrpaxkuBama M €KCIUIOATAIlMje€ MHHEPAITHUX pecypca

e l3rpaame, TEXHUYKOT OJlp)KaBama M YIpaBJbamka JIPYMCKOM caoOpahajHoM
UHPPACTPYKTYPOM

e OnpxaBama U ynpaBibamba HHPPACTPYKTYPOM HKEJIC3HUIIE

e VYmparspama 00jeKTHMa Ba3AyIIHOT U BOJHOT caoOpahaja

e OnpxaBama W YyIpaBbamkba IOCTPOjelbUMA M3 OOJACTH CHEPreTHKE |
TEJIEKOMYHHUKAIH]a

e PemaBama KOMYHAITHHX ITPO0OJIeMa, MPBEHCTBEHO BOJOCHA0IeBabha U OTIA/Ia

e Typucruuke HHGPACTPYKTYpE U CIOPTCKO-PEKPEATUBHUX O0jeKaTa

e bamckux meHTapa, TepMaTHUX U3BOpa M MPUOOATHOT I0jaca peKa u jesepa.

Ha mehyHapogHOM HHMBOY ce cMaTpa Ja IPUHIUI Capajikbe jaBHOT M IPUBATHOT
CEKTOpa MpeJICTaBJba J00ap MexaHu3am 3a o0e30ehuBame (GUHAHCH]CKUX CPEICTaBa U
yIpaBJbauKUX CIIOCOOHOCTHU IpH ojipehuBamy U pa3Bojy KibyuHux yciyra. Jlo cana je
y CpOuju wWHTEpeC NPUBATHOT CEKTOpa OWO W3paKEeH y BUIIC ITOTSHIU]ATHO
MEPCIEKTUBHUX O00JIACTH, ajM IEJIOKYITHA TEMaThKa je jOIl YBEK pEJaTUBHO
HEepa3BHjeHA M HEJIOCTaje jOj jeIaH CBEOIIITH MPOAKTUBHU CTPATEIIKH ITPUCTYII.

Kao Bujx mHUIMjaTHOT KOpaka MOJpPIIKEe MpeAaXKke ce JOHOMIICHE Mepa 3a U3Trpaamby
KaraiuTrera y Toj 00JIacTH ca yCMEpaBambeM NaKe Ha Pa3Boj OMIUTET pa3yMeBamba 3a
KJbyYHE KOMIIOHEHTE YKJbY4dyjyhu KpuTepHjymMe 3a CeJEKIH]y MpOjeKTa, OIMIHje
¢uHaHcupama mpojekTa (ykbydyjyhum yoOuuajeHe KpUTEpUjyMe€ 3a MPHUCTYI
MehyHapoaHUM  (UHAHCHJCKUM MHCTUTYLIMjama), TMpaBHY JAOKyMEHTAalWjy H
obe3behuBame mnpahewma M peBU3Mje MpoOjeKTa. BakHO je HANOMEHYTH J1a YKYIHH
TPOLIKOBM KamuTajla, YKJbY4yjyhn U BHUCHUHY (UHAHCUpawka IIyTeM aKIHOHOT
KaluTajla M 3ajMOBa KOJU Cy CacTaBHU JI€0 CBAKOI MpPOjeKTa capajie jaBHOI U
MIPUBATHOT CEKTOPA, Y BEIMKO] MEpPH 3aBHCE O] CTETICHA MPOLCHEHOT MOTUTHIKOT H
€KOHOMCKOT' pU3HKa 3eMJb€ M 0J1 Mel)yHapoJHe OIleHE O]l CTpaHe CHEIHjaJTu30BaHuX
areHIiyja.

Cnenehe mpumenbe on crpaHe MelyHaApOJIHHUX areHIiMja W3 TMPUBATHOT CEKTOpa
nokasyjy aa je Cpouja, ynpkoc HeAaBHIUM MOOO0JbIIAKUMA, JOIII YBEK CIa00 OIeHmhEeHa
y nopehemy ca ApyrumM 3emibaMa y pa3Bojy U pa3BHjeHUM €KOHOMUjama.

A) “Yopkoc AOCKOpalllkUM KPAaTKOBEYHHUM U CIA0MM KOAJIMIIMOHUM BlaJaMa y
CpOuju, Hampenak y cHpoBOhemy HHCTUTYHHOHAIHUX M MpaBHUX pedhopMu U
OCTBapHBamky MaKPOCKOHOMCKE CTa0MIHOCTH OWO je mpuinyHO mocrtojan’”. "HMako je
TpeHyTHa Biajgajyha koanuiuja HecTaOWIHA, MU OYEKYjeMO JOCJIEIHOCT Yy
crpoBohery MNPOMUIIJBEHOT MOJUTUYKOT IporpamMa M HAcTaBakK cropa3dyma ca
MM®”. "HacynpoT Tome, MoO0JbIIaHO MOJUTHYKO OKPY)KEHE U CTaOWIHMjE BIafe
OJIaKIIajie OM WMIUIEMEHTAIIN]y M3a30BHOT CPIICKOT TMporpama pedopMu, moapxaie

43 [lomarak o KoHIecujama — BuaeTH Ipuor 3.
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NPUIMB HEONMXOJHUX HENOCPEeIHUX CTPAaHUX ylaramka U IIOMOIJIE IOHOBHO
YCIIOCTaBJbale KOHKYPEHTHOCTH mpuBpene. CBe TO 3ajeHO, €BEHTyaJqHO Ou
no0oJbmano KpeauTHu pejTuHr CpOuje, KpaTkOpouHd pejTuHr b um myropouynu

pejrunr b mryc”.#

b) “ITornopa “bb” pejtunry CpoOuje cy meHe yHanpeheHe jaBHe ¢puHaHCH]e, TOBOJbaH
M0JIOXKA] JaBHE U CIOJHbHE JIMKBHUIHOCTU U JIOOpW U3IIIETU 32 HACTABAK CTPYKTYPHHUX
pedbopmu u pact BII, nomaTHO OjayaHe MOTEHIMjAIHUM HpHCTyNameM EBporckoj

Vauju ”. %

Tpeba nanomenytu na je Cpbuja y jyny 2005. romuHe moHOBO moBehalia CBOj
KpeauTHH pejTUHT Koz Standard&Poor's, jente o HajyTHIAJHUjUX areHIMja y CBETY
Koja ce 0aBM MPOIICHOM pU3MKA y JIpkaBama M KOMIIaHWjaMma, Koja je ca JOCaJallmber
"b munyc" mnosehana Cpb6uju kpeautHu pejTuHr Ha "bBb Mmunyc". OBa areHumja
KoHcTaryje na je y CpOmju cMameH NONMMTHYKH pPU3HMK, na je Bmama mobuna
NMo3UTHBHY olleHy CTynuje 0 W3BOJJBMUBOCTH, J1a EBporcka yHHja IUiaHHpa MOYeTak
MIPETOBOpa O CTA0WIM3AIM]H U MPUAPYKUBAKY, na je CpOuja cMamuia CIIOJbHH YT,
kao u na he y 2005 ronunau 6utH ocTBapeH OYIETCKU CY(DUIINT.

Cpbuja je mo mpBu IyT q00MIIa KPEIUTHU PEJTUHT Y HOBEMOpY Mpolilie ToauHe U Beh
je ycmena na ra noseha. KpeauTHu pejTHHT mpeacTaBjba OCHOB 3a M3pavuyHaBambe
KPEIUTHOI pPU3MKa 3€MJbE, a KpeAUTHU pejTUHI je 3a CpOujy jour yBEeK HM3aK.
[To6GospIIaBame KpeqUTHOT pejTuHTa oMoryhuhe ajbe mocTeneHo CHUKaBamke KamaTa
y Cpbuju u cTBapaTu CUTypHHj€ YCIOBE 32 HHBECTUPALE.

C o03upoM ga oOjacT KOHIECHja Craja y HAIJICKHOCT BUIIE MUHHCTapCTaBa H
JPYTUX JaBHUX areHllija U MHCTUTYIMja, IpeUlake Ce€ OCHUBaWbE oJrosapajyher reia
Ha MehyMHHUCTapCKOM HHMBOY, KoOje OM paauio MO CIWYHUM NPHHLUINMA Kao U
panuje ocHoBaHa Kommcuja 3a mojctuname ynarama y npusBpeny CpOuje, paau
yTBphuBama MpHOpUTETA, Pa3BHjarkba aKTUBHOCTH U TUIAHUPAa 3a LEIOKYIHY 00J1acT
KOHIIECH]a.

[Ipensuheno je ma y cpeamopoyHoM mepuony Oyae uzpaheH aeTasbaH IUIaH U
IPUPYYHHUK Ca KOHKPETHUM KOHILIECMOHUM TIpPOjeKTHMa KOju Ou OO YKIJbyuYeH Y
OMIUTH MapKeTUHIIKHU TuiaH 3a HCY.

bynyhu na je Beh mokpeHnyTo BHIlle KOHIIECHOHHX IPOjeKaTa, Te Ja Ce y BpEeMEHY Koje
7107131 OYeKyje BEJTMKH Opoj KOHIIECHMOHHX YrOoBOpa, YCIIOCTaBJbame OjroBapajyhe
yIpaBe 3a KOHIIECHje jaBJba C€ Ka0 HEeMHMHOBHOCT. J[aTta opraHu3anuoHa jeiuHuIa ou
Ouna 3agyxeHa 3a u3pajgy enabopaTa, aHanM3a M CTYAMja KOJU CIyXe Kao CTpy4Ha
OCHOBa 3a yHampehuBame W CIpoBOheHme MOJUTHKE Y OOJacCTH KOHIECH]a; 3aTUM
yIIpaBHU M CTPYYHM HAJ30p HAJ M3BPLICHEM KOHIECHOHHMX YrOBOPA; Kao U CTAJHY
KOMYHHKAIH]y ca nocTojehuM U MoTeHIMjalHUM KOHIIECHOHApHMA.

44 Mspop: Standard&Poor s, ampun 2005.
45 Mspop: Fitch Ratings, maj 2005.
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5. YCJIOBH 3A HEITIOCPEJJHA CTPAHA YJIATAIbA Y
AHAJINBUPAHUM ITPUBPE/ITHUM CEKTOPUMA

[Moau3ame CBEYKYIMHOI HHBOA yiarama Yy IPOHM3BOJHO OpPHUjEHTHCAHE MPUBPEIHE
CEKTOpe TpescTaBiba n3a3oB 3a Cpoujy. OHa je TOKOM JeBEIEeCeTUX roJIMHa KOje CY,
rinobanHo rosopehu, mpencTaBibasie MEpPUOJ 3HAYAjHOr Mmopacta MehyHapomHHX
yJarama, MpoIyCTHUIa IPUIIMKE 32 yJllarama y CBE IPUBPEIHE CEKTOPE.

bpsuna pecTpykTypupama W KOHCOJMIanuje BehuHe  HMHIYCTPHjCKHX U
MOJHOTIPUBPEIHUX CEKTOpa yOp3aBa ce TOKOM JeBEeCeTHX roauHa u kacHuje. OHa je
BoheHa yTHIajuMa KOHKypeHLMje W mpaheHa HOBUM JocTHrHyhmma y o0yacTu
TEXHOJIOTHj€ W  JIOTUCTUKE. MHIyCTPUJCKHM  TPEHJOBH  Tiobanu3aiuje U
Crelrjann3alyje MPOU3BOJAHMUX IOTOHA Jajbe HANpeayjy M HEMOCpeAHO YTU4y Ha
CBETCKY NPUBPEAY U TPAJAUIIMOHATHO KOHKYPEHTHA U YCIIelIHa npeay3eha.

Hauena TpkuiiHe eKOHOMHjE M Pa3BOj CBETCKE MPUBPE/E yKa3yjy Ha HEONPaBAaHOCT
«CTpATEeIIKOr» Mpero3HaBama MOjeIMHUX I'paHa MmpuBpene. Y pa3BUjeHHM JpKaBaMa
j€ 4ecTo 4ak M BOjHA MHIyCTpHja IpuBaTu3oBaHa. OBe YNHECHUIIC Bajba UMATH Y BHIY
Y TPWIMKOM aHalM3e npuBpeanux cektopa y Cpowmju. Takohe, morpebHO je miTo
Mambe KOPUCTHTH IOJ[3aKOHCKA aKTa 3a Perylialujy NpUBPEIHUX TOKOBA, KaKO HE On
J0Ta3WJI0 O HapyllaBamba IMPHUHIWIA TMPaBHE CUTYPHOCTH W BIAJIaBUHE IIpaBa.
[Mpenyseha koja mociyjy y CBUM NpPUBPEAHHM CEKTOpMMa CyodaBajy ce ca
HETNPEKUIHUM MTPUTUCIIMMA KOjH TTOAPa3yMeBajy CHHKABAkE TPOIIKOBA MOCIOBakba U
NOJM3alke HUBOA KBAIMTETA MPOU3BOJA U yciyra. TemIo crenyjaiusanyje pacte u
MPUTUCAK CaBPEMEHOT TPXKHIITA yCMEpaBa Ha Cliajama y3 I0jayaHe 3axTeBe Jla ce
npenyseha jgouupajy y aIpkaBe Koje uMajy 3HauajHuje KOHKYPEHTHE MPEAHOCTH.

Cpbuja ce cyowyaBa ca BaXKHUM INHTalkbUMa Be3aHMM 3a BehMHY CBOjUX
TPAIUIIMOHATHUX TPUBPEIHUX CEKTOpa KOjU Cy YCIEea JYTOTOIWIIEBEr OJICYyCTBA
yJarama U 0CaBpeMEemhHBamba MOCTAIN HEKOHKYPEHTHH y CaBpeMEHOM cBeTy. MHora
TpaUIIMOHAIHA TPXKUIITA TpeTpriesia Cy HU3MEHe Tako Jna mpenyseha uyumje je
MOCJIOBAaK€ M3BO3HO M IPOU3BOJHO OPHJEHTUCAHO U Koja cy y MoryhHocTH aa
3aIoIIbaBajy HOBE KaJPOBE 3aXTEBajy BUIIM HUBO KBAJIMTETA MPOM3BOJA U yCIYTa,
Kao M CHUCTEM YIpaBjbamba KBAJIMTETOM Koja mpaTH MelyHaponHe cTaHIapie ys3
I00aTHO KOHKYpeHTe 1ieHe. CTpaTernujom ce yBakaBa OCHOBHA YHEH-CHUIIA J1a yjarad
oapelyje ONTUMaTHU CEKTOp MM OO0JIaCT JENaTHOCTH y Kojy he ymaratu; y HCTO
Bpeme, CrTparerujom ce Kelud YTHIATH Ha 3HayajHE IPOMEHE Yy OIlepaTUBHOM
OKpYKEHY 32 HHBECTUTOPE Y 3€MJbU.

[TpuBpenHu cexTopw y KojuMa OW ce, y3 HCIymeme oJpeheHuX YclioBa, MOTJIIH
npuByhy 3Ha4ajHU U3HOCH HETIOCPEIHUX CTPAHUX ylarama jecy:

5.1. KomyHajaHa npuBpena, TeJleKOMYHHMKAaIHje, eJleKTPoNnpuBpena, HagpTHa
HHAYCTPHja, TacCHPUKALHja ¥ PEeHUKJ/IAKa CHPOBHHA

Yormmreno roopehu, 3a CBaku 0J1 OBUX CEKTOPa, KOJUM TPAJAULIMOHATHO HETIOCPEIHO
ylpaBsba JpXkaBa, HEOIXOJHA Cy BeJMKa ynarama. JoHeT je 3aKkoH O KOoHIecHjaMa
KOjU, Y CYUITHHH, OJaKilaBa M oMoryhaBa y4yecTBOBam-€ NPUBATHOI KaluTala y
MIOMEHYTHM CEKTOpuMa, ajli je u3paheH W mporpam MpuBaTH3alHje MHOIOOPOJHUX
KOMYHQJIHUX Mpeny3eha, pyaapcke HHIyCTpUje M HHQPACTPYKTYPHHUX MOCTPOjeHba.
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Crparerujom ce yBaxkaBa morpeba ga ce TMOAWUTHE HHUBO HWHCTUTYIIMOHATHUX
KaraureTa y3 Jojelly npuopurera oapeheHHM mporpamuMa H3 00JacTH jaBHO-
MIPUBATHOT MAPTHEPCTBA, Ka0 M J]a CE€ YHAIpeJe 3Hama O HajO0opuM Mel)yHapoaHuM
HCKYCTBHMA, JIETaJbHO JOKYMEHTYjy MOTyNHOCTH 3a yiarawma, ¥ H3paad aKIHOHH
IUIaH 32 [IPUBJIAYCH>E HOBUX yJlarama y OBE CEKTOpe.

A) TenekoMyHHUKaIHje

OcaBpeMeBHBakE CEKTOpA TEICKOMYHHKAIIMja MPEICTaBJha OCHOB KOHKYPEHTHOCTH
W yTHUY€ Ha MHOTE JIpyre CEKTOpPE — HAPOUYUTO Ha Pa3Boj CeKTopa MHPOPMAITMOHHUX H
KoMyHUKarmoHux texnonoruja (cexropa MKT). Mehynapoana nckycrBa mokasyjy na
yBoherme KOHKYpEHIIHje Y (PUKCHO] U MOOWIHO] Tene(OoHUjU, MOOOJbIIAHH TTPUCTYII
WHTCPHETY M MPEXH OINTHYKHX KaOyioBa, moBehaHa yriarama M yCHOCTaBIbambe
PETYIIaTUBHOT OpraHa MpeACTaBJhajy OCHOBHHU yCJIOB 3a pa3Boj cekropa MKT.

HctpaxuBama moka3syjy na ce Cpouja mo mehyHapogHuM MepuiuMa U CTaHIapaIuma
y 00JIacTH JOCTYIHOCTH U MPHUCTYyNa TeJIEKOMYHUKalMjaMa Hala3u Mely Hajcriabuje
pa3BUjeHNM 3eMJbaMa y PETHOHY M Ja je HIKe paHrupaHa ol XpBaTcke, byrapcke u
Pymynuje, kao u na yBenuko 3aocrtaje 3a Cinosenujom (Cnosenuja poctuxe 50%
pa3Boja y omHocy Ha llIBemcky, koja je jemHa oJa Hajpa3BUjCHUJUX CBPOIICKUX
JpKaBa).

Bnana Cpb6uje 0aBu ce nmuTameM NpHUBAaTHU3alMje Y OBOM CeKTOpy. VMeHOBaH je u
YupaBau oxbop AreHnuje 3a TeliekoMmyHHKanuje CpOuje, Kao HE3aBUCHOT
peryinaTopHoOr Tena. YOp3aHUM TEMIIOM JIOCTHXKE ce Mel)yHapoiHa KOHKYPEHTHOCT U
MpUBJIa4€ HOBH YYECHHUIM Ha TPKUIITY. OBO MpescTaBiba BakaH HANpEnaK v TOBOIH
no moBehama yjarama M 3HA4YajHHUJET MPHUCTYMNa MIMPOKOIOjaCHO] MPEXKH, Kao U
JaJber pa3Boja HHHIMjaTHBA 3a YCTAaHOBJHABAKE JEIMHCTBEHOT EJIEKTPOHCKOT
KOMYHHKAI[MOHOT CHCTEMa JIp)KaBHUX OpraHa, e-Biaje (e-Government).

b) Enexrponpuspena

HeonxonHa je usrpanma jeqHe TepMoeneKkTpaHe Ha JoMahu JUTHUT, YKYITHE CHAare oj
700-750MW y mepuogy 2009-2012, nok je KOMOMHOBAaHO TIOCTpOjeHE 32
MPOU3BOJIbY E€JEKTPUUHE €Hepruje M ToruloTe Ha rac, cHare 200-300 MW
npeaBuleHo y cilydajy OUHAMUYHOI MPUBPEIHOr pacTa, Kao M BHUIIE MambUX
eJIeKTpaHa Koje Ou CIy>KHJie 3a rpejame Behux rpajoBa u JUCTpUOYIH]y TOILIE BOJIE.
[TomTo cy NpOM3BOJHM KalalUTETH TOKOM IOCIEARmE JACLEHHje IMPOLUIOr BeKa
3acrapeinu, a epuKacHOCT Ouja Ha HUICKOM HHUBOY, Y IOCIEABUX MET TOANHA CE BPIIH
peBUTaIM3alMja U MOIEPHH3alIM]ja KanauTeTa 1 nosehaBame BHUXOBE (hUKACHOCTH.

[Toctoju moTpeba 3a JOJATHOM OMPEMOM 3a MOBPIIUHCKY €KCIIOATaIUjy yriba |
npepany yribeHe MpamnHe, TPEHOCHUM CUCTEMHUMa W MHTEPKOHEKIMjaMa, OMPEMOM
3a 3alITUTY OKOJIMHE U 33 M3TPaJhoM MalUX xuapoenekTpana. CTparerujom pasBoja
enepreruke CpOuje, kojy je ycBojwna Hapoana ckymmrunra 2005. roauHe, yBakaBajy
ce oBe moTpebe W uCTHYE ce na he HaBeleHa NHUTama OWTH pa3MaTpaHa Kpo3
[Iporpame octBapuBama CTpareruje pa3Boja eHEpreTHKE.

B) Hadrtha unnycrpuja u racudukanuja

VY obnactu HadTHE MHAYCTpPHjE HEONXOJHA j€ pEeBUTAIM3allMja U MOJEpHHU3AIM]a
nocrojehux paguHepujCKUX U CKIAJUMIIHMX KamanuTeTa paau ode3dehema pa3Boja
MIPOU3BO/Ia KOjU OM OO KOHKypeHTaH Ha Mel)yHapoaHoM TpxkumTy. CTpaHa ynarama
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cnagajy mel)y OuTHe H3BOpe cCpeacTaBa 3a PEBUTANU3ALM]Y M MOJEPHU3AIN]Y
MOMEHYTUX Kamanutera. KibyuyHe mpomeHe y oOnactu HapTHE WHAYCTPH]E
(cmpoBoheme mporpama pecTpykrypupama Hagrae unmycrpuje Cpobuje) orBopuiie cy
MyT Ka MpHUBJAYCHhy CTPAHUX yliarama y oBaj npuBpenHu cextop. Cienehu 3Hauajan
KOpaK BE3aH 3a MPUBJIAUCHE CTPaHUX HMHBECTHUIIMja jecTe ycBajame CTpareruje
npuBatuzanmje HUC a.n. ox crpane Brnage. Jlasmsm pasBoj y oOnactu HadTHE
MHAYCTpHje OTBapa MOTyhHOCT 3a Hampenak M pas3Boj onarosapajyhux mparehumx
WHIyCTpH]ja, OCOOUTO MIETPOXeMHje U Oa3HE XeMHUje.

Jenan on 3HayajHUX TpojekaTta y obiacTh HaTHE MHAYCTPHjE jecTe W HM3Tpaliba
mehyHapoanor HadToBoma kpo3 CpOujy (IlaneBporicku HapTOBOM), KOJjUM Ce
o0e30ehyje curypHoct cHabmeBama Tpxuimra Cpouje cupoBom Hadrom. Usrpanma
nena HadTOBONA, ITO Cy MOKaszajga ¥ MelyHapojaHa MCKycTaBa, TO3UTUBHO OW ce
oJpa3ujia Ha TPUBJIAYCHE CTPAHMX HHBECTUIMja, KAO0 W Ha yNOILbaBamke aomahe
UHIYCTpHje.

VYcBajambeM 3akoHa O eHepreTui W (QopMupameM ATCHIMjEe 3a EHEPreTUKY
CTBOpEHA j€ OCHOBa 3a JIMOepanm3alujy cekTopa eHepreruke. JlmbOepamusamuja
CEKTOpa CHEpreTHKe, H (OpPMHpamE CTAOMIHOT OKpYXKEHa, HEONXOIHU CY
NpPEAyCIOBU 3a IMPHUBIAYCHE CTPAHUX HHBECTHIIMjAa Y CHEPreTCKEe NEeIaTHOCTH Ha
tepuropuju Penyonuke Cpbuje.

I Penukiaxka cupoBuHa

I'mob6anHo mocmarpajyhu, MOCiIOBHM NMPHUKYIJbamka, CETMEHTAIlM]e W Mpepaje OTHaaa
(penMKIIaXe CHUPOBHHA) TMPEICTaBJbajy JACTATHOCT Yy HapacTamy M OOHYHO Ce
YCIIOCTaBJbajy y OOJIMKY jaBHO-IIPUBATHOT ITAPTHEPCTBA HA TPAJICKOM U OMIITHHCKOM
HUBOY. CKIIQJIMIITCHE OMACHOT W JPYror OTHaja mnpepacta y NpedumbeH U YHOCaH
mocao ¢ 003UPOM Ha TO J]a C€ CBE BHIIIE HHCUCTHPA Ha IPUPKABAKY YCIIOCTABIBEHUX
3aKOHCKHX MPOIHUCA.

[ToTpeOHO je nmomaTHO HWCHHUTATH TPOjJEeKTHE MOTYNHOCTH Yy OBOj 00JIacTH, Kao |
00JIHKe jaBHO-TIPUBATHOT OPTAIITBA.

1) Baznyminu, xxene3sHuuKH, IpyMCKU U peuHu caoOpahaj

Jobpa normcTuyka Mpeka yTH4Ye Ha JOHOUICHE OMIyKe O ylaramy y ojapeheny
3eMJpy. U3 Tor pasnora, CpOuju HUje JOBOJbAH CaMO MOBOJbAH reorpa)CKu MoJIoxkKaj
y peruoHy, kako OM Ha HajOOJPM HAYMH MCKOPUCTHIIAa MOT'YhHOCTH y OBOj 001acTu.
M3Bo3HUIIMMA Cy CcBE MOTPEeOHMj€ CTPYYHOCT M WHUIIMjaTUBE MPUBATHOT CEKTOpa y
naToj o0JacTH Koja HOCH Kako MOTYhHOCTH, Tako 1 u3a3ose 3a Cpoujy.

Ha mehyHapogHOM HHMBOY CBE Cy 3acCTyIUbCHHja yllarama NPUBATHOI KamuTajga y
MIOMEHYTHM CEKTOPHMa, OMJIO IO OCHOBY IPUBATHOT YTOBOPA, YTOBOPA O yIPABIbAY,
KOHIIECHOHOT yrOBOpa MM MaK Y 0OJUKY jaBHO-IIPUBATHOT OPTAIITBA.

[Ipumepu moryhux ymarama o0yxBaTajy W M3rpalby KOHTEJHEPCKOT TepMHUHalIa Ha
JlyHaBy, OBE3UBAHE Ca KEIE3HUYKOM U Ba3AyIIHOM MPEXKOM, MOOOJbIIAKE JPYMCKE
nH(ppacTpyKkType (ayTonmyTeBa) U U3rpajmby INIaBHUX caoOpahajHUX YBOPUIITA.

H) [Ipemopyuyje ce:
a) w3pajga JeTajbHUX MpEJiora 3a MPHUBATH3AIU]y U JOJENy KOHIECHja Y OBUM
CEKTOpHMa, y3 JlaBamke MPBEHCTBA peopMH TEIEKOMYHHUKAIHMja, ¢ 003UpPOM
Ha TO Ja Taj CEKTOp MpEelCTaB/ba OCHOB 3a pPa3BOj OCTAIMX CEKTopa Ha
CaBpEMEHOM, KOHKYPEHTHOM TPXKHIITY M O]l BEJUKE jeé BaXXHOCTH 32 Pa3BOj
HKT cekropa;
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0) CcHa)xXHa, KPaTKOPOYHA YCMEPEHOCT Ha yHarpeheme KanauuTeTa U CTpyYHOCTH

B)
r)

5.2.

y 00J1aCTH KOHIIECH]ja U JaBHO-TIPUBATHOT OPTAIIITBA;

UCTpaXHBame yiore MehyHapoTHUX (QUHAHCHJCKUX HMHCTUTYIHja y OBO]
o0JacTu u carjeaBame pe3yiTaTa Mpu U3paau CEKTOPCKUX MIIaHOBA, U
u3paza CeKTOPCKUX mporpama 3a moryha ymarama y mepuoay on 2005. mo
2010. roguue.

IHo/bonpuBpena n npexpamdeHa HHAYCTPUja

OCHOBHM €JEeMEHTH KOjU YTHUy Ha pa3Boj OBOT CEKTOpa Cy YCHUTH-CHOCT
HOJBOIPUBPEHAX UMAamba U HEITOBOJbHA CUTYALlMja Be3aHa 3a 3aKyIl/BIACHUILITBO HaJ
3eMJBUIITEM 3a cTpaHe ynarade. CpOuja moceayje KBaIuTeTHE 0OpaiuBe TOBPIIUHE U
MOJbOIPUBPEIHE CUPOBHHE KOj€ HHUCY y MOTIYHOCTH HMCKOpullheHe Ha caBpeMeH U
KOHKYpEHTaH HauWH. IbHXOBHM BJIAaCHWIM YIJaBHOM HEMajy MPHCTYI H3BOpUMA
¢uHaHCUpawka, HEJOBOJBHO II03HAJy YHMHUOLE KOHKYPEHTHOCTHM KOjU yTUYYy Ha
TpaIUIMOHAIHE TOJBONIPUBPENHE KYIATYpe, M HEIOBOJHPHO TI03HAjy OUYEKUBAha
CaBPEMEHOI TPIKHILTA.

KibyuHe 0651aCTH M MHBECTUIIMOHM ITPOJEKTH KOJU 3aCiy)Ky]y HaKiby yjlaraya cy:

ylarama y MHTEH3WBHY BOhapCKy M MOBPTAPCKY MPOHM3BOMY y3 MOIU3AE
HOBHX 3aCa/ia U KOpHUIINEHe CaBpeMEHOT COPTUMEHTA M HaAYMHA Callihe, Kao U
y3 Kopumiheme MeTola MHTerpajHe 3allTUTe; pPa3BOj CTAaKJICHUYKE U
IUIACTCHUYKE TPOM3BOAKE, TOCEOHO y oOjacTuMa Koje pachojiaxy
TE€pPMaJHUM HU3BOpUMA;

pa3BOj CTOYAPCKUX MPOU3BOAHUX CHCTEMA 3aCHOBAHMX Ha MCKOpHIINABamy M
yHanpehemy nammadkux pecypca y BHCOKOIUIAHMHCKHM oOjlacThMa 3a
MacoBHY MpPOU3BO/bY BHCOKOKBAIUTETHOI Meca M 3a Maje IPOU3BO/HE
CTIELIMjaTHAX CHpeBa U JAPYrux mnpepaljeBuHa ol MieKa U Meca, MPOU3BOAa O
BYHE M KOXKE€ Ca HArJlaCkOM Ha EKOJIOIIKM IMOTOJHE MPOM3BOJHE CUCTEME;
Takole, MpON3BO/IHa MPUILIOIHE CTOKE BUCOKOTPOYKTUBHUX paca;

U3rpajlkba U MOJepHU3aIja o0jeKaTa 3a CKIaJIUIITEHhEe, TAKOBAKE U Mpepaay
MOJbONPUBPETHUX MPOU3BOAA - ONPEMame MOroHa BUCOKUX CTEINeHa Impepajie
npexpamMOEHUX U HeNpexpaMOEeHUX MOJbONPUBPEIHUX MTPOU3BOJIA 3 MACOBHY
NIPOM3BO/IlbY KBAJUTETHE M 3/paBCTBEHO Oe30enHEe XpaHe OJI IpPOHM3BOJA
nomahe mpumMapHe MoJbONPUBPEIHE TIPOU3BOIHE;

YCIIOCTaBJbakh€ M OPraHU30Balke€ CUCTEMA MAIMX U CPeAmUX MpousBohaya u
nparehux cepBuca (MalIMHCKA MPCTEHOBH M CJ.) 32 BHCOKOAKyMYJTaTHBHE
MPOU3BO/IIE y KOjUMa C€ BPIIM IPETBAapame HYCIPOJyKaTa parapcTBa y
TP)KUIIHO BpEAHE MPOU3BOJE M TOPUBE MarepHjajie, Kao M 3a MPOHU3BOJY
KyJITypa KOje MOT'Y TIOCITY’)KUTH Kao alTepHATUBHHU U3BOPH €HEPIHje;
KOHBEp3Mja U cepTH(UKALM]y MOBPIIMHA 32 MPOU3BOIKBY OpPraHcKor nospha,
Boha M KBAJUTETHO MOBE3MBAKE MPEPATHOr W MPUMAPHOr MpoU3Bolhaykor
CEKTOPa; Pa3BOj MPOU3BOIKHE KBAIUTETHOT OE3BUPYCHOT CaIHOT MaTepHjaa,
MOBE3MBamke, MOJIEPHU3ALIM]jA U CTAaHAapAU3alija pou3Bohada npousBoaa Mo
MPUHIUITY HHINA, MPOU3BEACHUX TPAJUIIMOHAIHUM TEXHOJIOTHjaMa, UX0Ba
IpoMolLlMja U TIOBE3MBakE Ca HWHBECTUIMjaMa Y pPa3BOj Typu3Ma paau
MocTU3ama O00O0CTpaHe KOPUCTH KpO3 CTBApame TYPUCTUYKOT HMMHIA U
yIpaBJbamkbe TYPUCTHUKUM JIECTHHAILIMjaMa, T€ OCTBApEeHE BUPTYEIHOT U3B03a
Y pa3Boj JIOKATHUX TPXKHIITA Y IETHHHU, UT/I.
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C 003upoM Ha TO Aa OBe OOJACTH JOAATHO YTUYY HAa MOTYhHOCTH pErnOHaIHOT
pas3Boja yHyTap 3eMJbe, CTpATeIIKO je ompenesbembe CpOuje ga 06e30eau yciioBe 3a
pa3Boj OBUX TIpaHa KpO3 TEPUTOPHJATHO CHEMUPUYHY MOJAPIIKY JIOKATHUM
WHUIMjaTUBaMa U U3TPAIby KaraluTeTa JIOKATHOT TIOCIOBHOT OKPYXKEHha 3a PYpPaTHH
Pa3Boj, Ka0 U KO3 MPUBJIAYEHe CTPAHUX MHBECTUIH]a.

[useeBu npeno3natu Ctparerujom paspoja nosborpuspene Cpouje jecy:

®  U3rPajkba OJPKUBOT M e(hUKACHOT IMOJBOIIPUBPEIHOT CEKTOPa KOJH MOKE J1a
Ce TAKMUYM Ha CBETCKOM TPIKHIITY,

® [OJU3abE CTaHJAp/a KBAIUTETA U 6e30e1HOCTH,

® TIOJpIIKA OJPKHBOM Pa3BoOjy Cela,

® [0JU3aH-E KUBOTHOT CTAH/ap/la CTAHOBHUIITBA KOj€ 3aBUCH OJ1
MOJLOIIPUBPEIC, & HUJE Y CTakYy Jla CBOJUM Pa3BojeM MpaTtu pedopme,

® OUYyBamWe )XUBOTHE CPEAMHE,

e mpumnpema nosronpuspeae Cpouje 3a yKIbyunBambe y 3ajeIHUUKY
nossornpuBpeny nonutuky EY u npucryname CTO.

[Ipenopyke:
Nmajyhu y Bumy Bakehe M oOuYekMBaHE TPEHIOBE Yy OOIACTH TMpUMapHe
MOJBOIPUBPETHE MTPON3BOAE Y EBporn, Texumre Ctpareruje Be3aHo je 3a:

a) pasBHjakbe MNOJBOIPHBPEIHO-TIpepaljiBauke NPOU3BOJKE Ca  J0JATOM
BpenHOINhy 1Mo MPUHIHKITY HUINA, Ca IHJBEM Ja C€ MPUBYKY CBETCKH MO3HATA
npeny3eha ca HOBUM TEXHOJIOTHjaMa KOja MMajy MOTYhHOCTH 3a caBpeMeHy
IUCTpUOYLIN]y U MPUBJIAYCH-E APYTUX KOMIIaHHU]ja - yjarada ca Mel)yHapoHuX
TPXKHUIITA, U

0) yTBphuBame MexaHHM3aMa W MHCTUTYIMja 3a MpYXKame MOJpPIIKe y 001acTu
NIPOU3BO/IE, CcepTU(UKAIMje, KOHTpOJIE KBalIUTeTa W aKpeAuTaluje 3a
CaBpeMEHY, TPJKHUIITHO OPHjEHTHCAHY MTPOU3BOIBY Y CEKTOpUMa KOjU Ce HIHpE,
a Hapo4MTO XpaHe (TOTOBA jesia M pa3InuUTe MelIaBUHE) U OpraHCKe XpaHe.

5.3. Typuszam?*

[Mocnenwux roguHa CpOuja je Kao TYpUCTHYKA JECTHHAIIMja Ousia yriiaBHOM H3BaH
MelyHapoJHe KOHKypeHIMje O 4YeMy CBeJoye JaHAIllbH CKPOMHU pE3yNTaTH
TYpUCTHYKE WHAYCTpHje. FIcTOBpeMEeHO Cy ce Ha CBETCKOM TYPHCTHYKOM TPXKUIITY
JOTOAMJIE BeNUuKe INpoMeHe mpema kojuma CpOuja HHje NpUIArofuiia CBOJY
TypucTuuky mnonyny. Mmak, CpOuja Moxe mocTtaTH TypUCTHUKa 3emiba. Pa3Boj
Typuzma y Cpbuju 3axTeBa M ycarjiaimieHe, Jo0po ¢uHaHcupaHe MelyHapoaHe
Kammname Ja 0u ce yHampemwia ciuka o Cpouju y cBery. [loTtpeOna je Takohe mu
J0/laTHA KaMIamba Ja 01 ce IpoMoBHUcalle CPIICKE TYpUCTHUKE aTpakiuje. Tpebano Ou
CIIPOBECTH KaMIIalky M KOJI JJOKAITHOT CTAaHOBHHINTBA O J0OpoOuTHMA Koje he pa3Boj
TypHU3Ma U BbUMa JOHETH.

% HageneHe k/byuHe 00JIACTM M WHBECTHIMOHM TpPOjEKTH y ckiany cy ca Crparernjom pasgoja
nosponipuBpene Cpouje.

47 Carnenapajyhu peajHo cTame y TypHCTHYKOM CEKTOPY MUHHCTAPCTBO TPrOBMHE, TYPU3MA M yCIyra
je mokpenyno u3pany Ctpareruje paspoja Typu3Ma, K0joM O ce YTBPIMIA OCHOBU TYPUCTHUKOT
pasBoja 3a nepuoj o 2015. rogune.
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Heomnxoauo je ma Oyayha Crparteruja pasBoja Typu3sMa M 3aKOH O TypusMy Oyay
ycarnamenu ca [Ipoctopuum mnanom PemyOmmke CpOwuje. Ilpomuce w mpaBuia y
obrmactu Typusma Ou Tpebano ycarmacuTu ca mpomnucuMa W mpaBwimma EVY,
YKJbYuyjyhu Ty ¥ JIOBHU TypH3aMm.

CpOuja HEMa HU jeHO TYPUCTHUYKO IMPEACTABHHINTBO Yy MHOCTpaHCTBY. Hemocraje
3a0Kpy)Ke€Ha TypHCTHYKa MOHY/a, Kao U ocMuIbeHe Type no Cpouju. Heonxonno je
W3BPIINATH TIOMKAC M PaHTHpame noctojehux u MOryhux TypUCTHYKUX JIOKAlWja, T
u3paguTH onromsapajyhe nerasjbHe ommce IyToBama (MTUHEepepe u  mpatehe
cuHorncuce). PacnonmoxuBocT ojarorapajyhux xorena je He3aloBoJbaBajyha W 10
o0MMYy ¥ 1O CTPYKTYpH, 4ak u y Behum rpagoBuma. IlorpebHO je XuTHO mpeBazuhu
OBe HelocTaTke, MMajyhul y BUAY OYEKHBAHU TOPACT TYPUCTHYKUX U IOCIOBHHUX
mocera. MHOTH XOTENH Cy y MOCTYIKY npuBatu3anuje. pxasa Ou Tpebayio na ce
ycpencpeny Ha Op3y NpUBATH3alMjy XOTella KOJ KOjUX HE IOCTOje 3aXTEBH 3a
JeHallMOHANM3anrjoM. PaHuje HalMOHATM30BaHW WM KOH(MUCKOBAaHU OO0jEKTH Yy
XOTEJIMjEPCTBY U YTOCTHTEILCTBY Tpebajo Ou Ja ce BpaTe MPBOOMTHUM BIIACHHIIIMA
rze je To Mmoryhe - ycBajame 3akoHa o moBpahajy mMOBHHE Tpeba /1a iMa TPBEHCTBO.
Tpeba moacrahu pa3Boj T3B. MOpPOAMYHUX XoTena (kamauutera oko 50 coba y
TPaJICKUM CpeIuHaMa, a Y CEOCKHM ca MamUM OpojeM coba — y okBHpY mocrojehnx
kyha).

3HayajHUjU pa3Boj Typu3Ma U 1HopacT Opoja roctujy he ycneguTn HaKoH
MOJIEpHHU3AIMj€ X0TeNa U TeK KaJ| ce oMoryhu je THHUjU MPUCTYT 3eMJbH, 00jeKTHMa
U JIOKallijaMa U3rpaamkoM oAroBapajyhe nundpactpykrype.

[ToTpebHO je npuByhu aBUONPEBO3HHUKE KOjU HY/E YCIyre 10 HUCKUM [ieHama ([HOImyT
Ryandir, EasyJet). TIpBu kopak ka HCIYHCHY OBOT LUJbA j€ HEAABHO MOTIHCUBAE
Crnopazyma 0 3ajelHUYKOM €BPOIICKOM Ba3JyXOIJIOBHOM mpoctopy («ECAA -
European Common Aviation Area») koju cTyna Ha cHary y npBoj mosoBuau 2006.
roauHe u koju cy ca EBporckoM yHujom nopea CpOuje moTmnucaiie M CBe ocTaie
3emube jyrouctoune EBpomne. Taj ciopasym npensula npumMeHy eBpoIrcKUX CTaHapaa
Kpo3 TOTHYHY XapMOHH3alMjy TMpomuca y o0jacTh BazqylmiHoOr caoOpahaja u
CTBapame JeAMHCTBEHOT Mel)yHapOHOT Ba3MyITHOT TPXKUIITA.

C TuM y Be3u, MOTPEOHO je UMaTH y BUIY M YTHIIA] Koju he Taj copa3yM MMaTu Ha
nenpuparuioBanu JAT*; npyrum peumma, ckopa mnpuBaTH3anMja TOT jaBHOT
npeny3eha Hamehe ce Kao HEOMMXOTHOCT.

Nmajyhu y Buay KpeTama Ha TJI00ATHOM TYPUCTHYKOM TPXKUIITY, T€ TPEHIOBE Y
KopuIhewy CII000JHOT BpEMEHa M C THM TOBE3aHe MPOMEHE Y 3aXTeBUMaA TPAXKHLE,
kao u mocrojehy pecypcHy ocHoBy CpOwuje, yTBpheHo je ma cy oapeheHu AenoBU
Typuctuuke nonyzae Cpbuje nmoceOHO 3aHMMIBMBH, OAHOCHO na 6u CpOuja Tpebano
na ce ycpeacpenu Ha cienehe obnuke Typusma:
e ['paacku Typu3zaMm, yKJby4dyjyhn KpyxkHa mytoBama (Touring), kao u Typusam
KOjH mpatu pasnuuute gorahaje u npupende (Events);
e [locnoBHU TypHu3aM (KOHTPECHU TypH3aM M €KCKYp3Hje 3a OCIOBHE JbY/IE);
e 31IpaBCTBEHU TypH3aM, Tj. TYpU3aM KOjHU TPATH HAPACIIH «ITOKPET 37paBibay,
pexabunurtanje W npeBeHiuje (Oame, pesepBatu Ouocdepe); OambCKH

“8 [IpucyTHe cy ¥ MHULMjaTHBE 3a IIOTHHCcHBambe CropasyMa o ciobonsom HeOy (Open Skies
Agreement) ca CAJL.
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TypHu3aMm je Moryhe ojayatu yOp3aHOM MpUBATH3AIM]OM OAaCKUX KaraluTeTa
Y KOHIIECHOHHM YJIarambuma,

e AKTHBaH OAMOp y IPUPOJIH, OTHOCHO PEKPEATUBHH TypH3aM — HAPOUHTO 32
nomahe Typucte (Ceocku TypuszaM yKIJbydyjyhu U HOBE 00JIMKE €THO-
TypHU3Ma, IUTAHWHCKU TYpU3aM, HOPJIUJCKO CKHjambe, KKPILJbE», IOCMaTparhe
nTuIa, opHuToiomke cranuie — Obencka u Llapcka 6apa, utn);

e Hayruuku typusam (/Iynas, Casa, jezepa — [lanuhko, CpeOpHO, UT/L.);

e BumekylTypHu M BHIIEBEpCKH TypHu3aM (HEONXOJHAa je OOHOBa KYJITYPHO-
UCTOPUjCKUX 3HAMEHUTOCTH, JIOHAIMje M KOHIIECHje MOTY OUTH CpPEICTBO 3a
BUXOBO (PMHAHCUPAILE);

e Unnycrpujcko Haciehe: oOHOBa 1 mpeypeheme HamyImTeHNX-PacXoI0BaHUX
UHIYCTPHjCKHX MOCTPOjeha KOja MOTYy OWTH 3aHUMJbMBA TYpUCTHMAa WU
bunmckoj uaayctpuju (npumep «lllaprancke ocmuiie»).

[Ipenopyxe:

Henocpenna crpana ynarama y TYPUCTHYKOM CEKTOPY Bajba YCMEPHTH Ha Pas3BoOj
«Typu3Ma MOCEOHUX HHTEPECOBama» M TYPUCTUYKY MOHYAY MO HPHUHLHUITY HUIIA.
CrpaHiy Ccy mokKaszaid BUCOKO MHTEPECOBame 3a ydenrhe y mpHuBaTHU3alUjH XOTena,
aly ¥ 3a u3rpaamwy HoBuX. Ouekyje ce U BEeJIMKO MHTEPECOBamE CTpaHala 3a Oame.
Ta uHTEpecoBama je MOTPEOHO MCKOPUCTUTH W HA BpPEeME YTBPAWTH OATOBapajyhe
WHBECTUIIMOHE TpojekTe. M3rpanma HeonmxoaHe HHPpACTpyKType, yOp3aHu Mpoliec
npuBaTU3alyje, YKJbydyjyhn Hampenak y peliaBamy NUTama moBpahaja HMOBUHE H
BJIACHUIIITBA HAJ[ 3€MJBHUINTEM, OCHOBHHU Cy MpPEIYCIOBU 3a IMPHUBIAYCHE CTPAHUX
ylarama y 0Baj CEKTOp.

54. XeMmmujcka u papManeyTcka MHAYCTPHja

XeMmujcka MHIycTpHja omMoryhaBa pa3Boj MOBE3aHUX U 3aBUCHHUX NPOU3BOJIA, AU €
Taj pa3Boj y CpOuju ycioBJbE€H MOJEpPHHU3AIMjOM paduHepHja U METpOXeMuje Kao
0a3He UHIyCTpH]e.

Cektop ¢apmanuje je y Cpbuju n1o0po pas3BujeH, ca jeIHUM 3HAYaJHUM H3BO3HO
OpHMjeHTUCAaHUM @pou3BohjaueM KoOjuU pa3BHja M Ha TPXKUIUTE IUIaCHpa OIIITE,
reHepuyKe JIEKOBE (JIEKOBM KOjUMa je IpecTaja naTeHTHa 3amrtuta). [lotpeGHo je
UCTpaXUTU MoryhHocTH yHampelhema OBOI KBAIUTETHOT M M3BO3HO aKpeAMTOBAHOT
cTaryca paJd yCIoCTaBJbama APYTrUX MHHUIMjATHBA YHYTap CEKTOpa M NpPUBJIAYCHa
WHBECTULIMOHUX AaKTUBHOCTH IpeMa Jo0aBjbauMMa Kako OW ce HHBO Jl0jaTe
BPEIHOCTH YHYTap NMpHUBpee Npoayouo.

Pa3Boj dapmarieyrcke naayCcTpHjE je, TII00aTHO, Y MOpacTy (4ak ce Opke pa3Buja o1
OCTaJMX CEKTOpa) W MpyXa MOTYNHOCTH OTBapama KBATUTETHUX HOBUX PaJHUX
MeCTa M OCTBapema 3HauajHHX H3BO3HMX mpuiuBa. C o03upom Ha cBe Behu Opoj
KIMHUYKUX MCIUTUBAaKA JIEKOBa Koja ce crpoBoje y CpOouju y OKBUPY 37paBCTBEHE
nenatHoctd, Hamehe ce moTpeba 3a pa3BHjambeM HEOMXOAHE WHOPACTPYKType 3a
crpoBoheme KIMHUYKUX UCTIUTHBAKA CKYITUX U HHOBATUBHHX JIEKOBA; Y TOM CMHUCITY
BaJha YTBPAWTH CMEpPHHIIE OOpa3oBama O MPHUHIUMIIMMA CIPOBOhEeHa KIMHUYKUX
WCMIUTHBAKA, MPOIIUPUTH 0a3y €IyKOBAaHMX MCTPaKKMBaya KOjU MO3HA]y HEOMXOIHY
perynaTopHy npoleaypy u u3Hahu 3a To morpedHa cpeicTBa.
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[Ipenopyke:
[IpuByhu cTpana ynarama y HaBeJACHMM 00JlacTUMa HCTHUILIAKEM pe3ylTaTa |
MoryhHOCTH (apmalneyTcke HHIYCTpUje, pPa3BojeM HHQPPACTPYKTYpE 3a BPIICHE
KIMHUYKUX HWCIUTUBAka, ald M M3PaJUTH CTyAMje H3BOIJBUBOCTH Yy o001acTu
HeTpoxXemMHuje.

5.5, MammHCTBO 4 MPOU3BOIHHA aAyTO/1€JI0BA

AyToMOOMJICKa WHAYCTpHja W TPOU3BOMA ayTOJEloBa yOp3aHO ce pa3BHjaj]y Yy
cpeamoj M jyxHoj EBponu. Ojumkyjy je 3Ha4ajHO CHHXKaBame MPOU3BOJIHUX
TPOIIKOBA, 3aXTCBH Jia C€ YHANpPEIu CIEHU(PHKOBAKE MPOU3BOJAA, HE TOJCPHUIILY
omTeheHr MPON3BOAM U MPEIU3HO OpraHU3yje JIOTHCTHKA Ca UCIIOPYKaMa «TaqyHO Ha
BpEMe».

[Tocrojeha wHaoycTpHwjcka ©6a3a oBor cekrtopa y CpOuwju 3axTeBa yOp3aHy
npuUBaTU3alMjy «3acTaBa ayToMoOWJIa» | Jiojiazak MelhyHapoJIHO MpU3HATOT
npousBohada, anu W 3HAYajHA HOBA HETOCpeIHa cTpaHa ynarama. Mako Cpbuja y
o0JacTi CBOJUX TPAAMIIMOHAIHO OPOJHUX MPOU3BOJHUX AKTUBHOCTH OOMYHO HUjE
KOHKYpPEHTHa Ha MelyHapOoIHOM TPIXKUIITY, Yy OOJIACTH MPOHM3BOMAKE ayTOJEI0Ba
Moryhe je 3aMHTEepecoBaTH yjaradye 3a HOBO HEMOCPEIAHO CTPAHO yJarame WM
YCTIOCTaBJbAE CapaIihbe Y MHOTOOPOJHIM 00JIacTUMA.

[Ipenopyke:

Pa3BuTu KOHLENT KiIacTepa, yCIOCTABUTH OCHOBHE MOJCEKTOPE KOjU UMajy MPEIHOCT
Mel)y KOHKYpPEHLMjOM H JWPEKTHO HUX TPEACTAaBUTH TJIaBHUM Tpeay3ehunma-
no6aBsbauyMMa ayTOMHYCTPHU]€, KOJU Cy TPEHYTHO cMelTeHu y EBponu.

5.6. /IpBHa mHAyCTpHja

Y wmHorum pernonuma CpOuje mocroje U CHUPOBUHE U Tpagulfja HPOU3BOIHE
HamemTaja. OCHOBHM HejnocTanmu cy, Mehyrum: som 1us3ajH v morpedba 3a
OCaBpEMEHUBAKEM IMPOM3BOJHMX I[IOTOHA; HE3aBPIICH NPOIEC MpUBATH3AIM]e
BEJIMKHX JPYLUITBEHUX Mpeay3eha 3a npepaay ApBeTa, 4Mja Mnocieanna je kopuutheme
THUX KalalyTeTa Ha HHUCKOM HHUBOY, Ka0 W JIOIIAa OPTraHW30BaHOCT CEKTOpa; Mala
3aCTYIJBEHOCT MpoM3BoJa ca BehoMm nonaToM BpeaHouihy y H3BO3Y; HPETEXHO
3acTapesa NMpUMEHhEeHA TEeXHOJIOTHja y BEIMKUM CHCTEMHMA, TaKo /1a Cy MPOU3BOIH
YIJIaBHOM HEKOHKYPEHTHHU Ha 3aXTEBHUM CTPAHUM TPXKHUILTHMA.

WHoBanyje nporeca 1 Ipou3BojJa Cy He3a/10BoJbaBajyhe, Kao U cTaHIapu KBaIUTETa
KOJH C€ CKOpPO He MpuMemnYyjy. MICTOBpeMeHO, y OBOj] MHAYCTPHJU Cy H3PAKCHH jaKH
KOHKYPEHTCKU MPUTHUCIIH.

C 003upoM 51a ce 1e0 CeKTOp OJJIMKYje BPJO HHUCKOM eduKacHomhy, TOTpeOHO je
npuByhu ymarama M MONPABUTU JW3ajH U KBAIUTET HaMeIlITaja, Kao U 00e30e1uTH
CHPOBHHE M3 OAPKHUBUX IIyMma (y CKJIaay ca €KOJIOIIKUM CTaHAapAnMa), YnMe Ou ce
nosehasia KOHKYPEHTHOCT U M3BO3 IIPOM3BO/Ia BUIIIE JOJATHE BPEJHOCTH.

[Ipenopyke:

CarnemaBame cTama rmoctojehnx kamamuTeTa 3a mpepajy IpBeTa; 3aBpIIeTaK Mpoieca
npuBaTH3anyje mnpenyeha w3 OpBHE WHIYCTPHje; YCTAHOBJhABAKE CHCTEMA
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ylpaBjbathba KBAJIUTCTOM TPOU3BOJEC M YCArJlalllaBalkbe TEXHUYKHMX HOPMH W3
00JIacTH IpBHE MHYCTPHUjE ca eBPOIICKMM U Mel)yHapOJHUM CTaHAApAUMA; CTBApAhE
ycJoBa 3a MOJM3amke KOHKYPEHTHOCTH W H3BO3 MpoM3BoJa ca Behom momatHOM
BpenHomhy; IpuMeHa HOBUX TEXHOJIOTHja M MHOBAIMja; CTBapame MoryhHocTH 3a
3alovMbalke Mpoleca cepTHPUKalMje IIyMa; wH3paga IUlaHa 3a  JI00Hjame
aKpeauTanuje 3a MPOU3BOJE OJ JpBeTa; oApehuBame KIbyYHHX Tpeay3eha cpenmbe
BEeJIMYMHE KOja OM Moria cHa0AeBaTH KOMIIAHH]E KOj€é Cy Ha BPXY EBPOICKOT
TP)KUIITA MAaJONpojAaje W IHW3ajHa y OBOM CEKTOpPY W MPHUIPEMHTH OJroBapajyhu
MPOMOTHBHHU TIPHUCTYII YCMEPEH HAa HOBAa HEMOCpEJHA CTpaHa ylaramka WIH Ha
MPUBATH3AIIH]Y.

5.7.  TeosiolIKA HCTPAKMBAHA MUHEPAJIHHUX CHPOBHHA, PYAapCTBO H
eKCTPAKTHBHA MeTajaypruja*

[TocToje 3acam HENOBOJAHO PAa3BHjEHH YCIOBH 3a pa3Boj INpepaje OCHOBHHX
CHpPOBHHA, pyJapCTBAa M APYTrUX HCTPAXKMUBAYKUX MOTYhHOCTH. VY MpoOTEKie IBe
JCLEHHje MaJlo Ce yJjarajlo y OBy o0JlacT, a eKCIUIoaTalyja je BpIIeHa Ha pavdyH
no3Hatux pesepBu. CBU pyIHUIM METalla Ce Hajla3e y MpoLecy MpuUBaTU3aIMje, J0K
cy Heku Beh mpuBatuzoBaHu. OBaj mpouec Tpeba yOp3aTH, OJHOCHO 3aBPILUTH [0
2006. roguHe, Kako OU ce MCKOPUCTHO MOBOJHbHU TPEHJ KpeTama IieHa Ha CBETCKUM
Oep3ama.

Bnana u opranu nokanHe camoymnpase oapel)yjy MoryhHOCTH 3a laBame KOHLecHja U
JI03BOJIa 32 EKCIUIOATAlMjy W Tpepajy CHPOBHHA, Ka0 M IPOHM3BOIKBY y KO0jOj ce
OCHOBHMM CHpOBHHaMa yrpaljyje 1o7aTHa BpeaHOCT.

IIpenopyke:

a) M3pamgutu m 00jaBUTH CIHCAaK KJbYYHUX TEOJIOIIKHX KapakTtepuctuka CpoOuje,
o3HauaBajyhu oOnacTH ca Haja3uIITEMa MeTala M MuHepana. OBe OCHOBHE
nH(popMalMje YHOTIHYHUTH OINIITUM HayeluMa 3a W3JaBambe KOHIecHja W
YCIIOCTaBJbakh€ MApTHEPCKUX OJIHOCA 3a Pa3BOj MOTEHLMJAIHOT pecypca M YYMHUTH
UX JOCTYNHUM. BajkHO je mTO npe yCBOJUTH U3MEHE U JONyHE 3aKOHA O FeOJIOIIKUM
UCTpaXMBamkbUMa U 3aKOH O PYJIapCTBY KOjU C€ TPEHYTHO HaJla3W Y CKYIIITHHCKO]
npoueaypu. Jom jenan OutaH kopak Oumhe M JOHOIIEHE MOJ3aKOHCKHMX IpOIMHca 3a
koje he 6utn HajexHa AreHumja 3a pyaapcTBo (mpenBuleHa n3MeHama 3aKoHa O
pyaapcTBy).

6) ITonoBo ocHoBaTn Harnmonanny reonomky kyhy.

B) OjauaTu MHCTUTYLM]E KOJ€ CYy HaJJIeXkKHE 3a OBY 00JacT, a HAPOUUTO KOJ IMOCIOBA
BE3aHUX 3a: KaTacTap UCTPAKHUX M EKCIUIOATAIIMOHUX T0Jba, CAKyIJbahe U HaIaTy
HaKHaJIe 32 Kopultheme MIHEPATHUX CHPOBUHA, PYIAPCKY U TE€OJIOMIKY MHCIICKIIHN]Y,
3alITUTY JKMBOTHE CpEeIMHE U YTULAja PYAApCKe eKCIUloaTaldje Ha JIOKaJHe
JpYIITBEHE 3ajelHHlle, NPOMOIM]Y Yylarama y pyIapcTBO paaud MoOosblIamba
(MHAHCH]CKOT TUIaHUpamka Y OBOj 00JIacTH.

49 HamomeHa: eHepreTcko pyaapcTso (yrasb, ypaH, Hadra, rac...) Huje 00yxsaheHo oBUM
IO/IHACJIOBOM.
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5.8. Cexkrop HH(POPMALHOHUX M KOMYHMKAIIMOHUX TEXHOJIOTHja

I'moGanno nocmatpajyhu, cekTop HHPOPMALMOHUX U KOMYHUKALMOHUX TEXHOJIOTH]ja
(UKT) HacraBsba CBOj pa3Boj u mpyka MoryhHocTH 3a aeinokaiusanujy (Outsourcing)
1 pa3Boj npousBojaa u tpxkwumTa. C 003upom Ha To Aa CpOuja moceayje KBaTUTETHE
KaJpOBE M CHCTEM 00pa3oBama y OBOj O0JIACTH, MOCTOje U OCHOBHH IPEIYCIOBU 32
pa3Boj cekropa. Pact m pa3Boj cekTopa 3aBUCH OJI MHOTOOpPOJHMX WHUIIM]jaTUBA,
ykJbyuyjyhu u nmbepanuzanujy CeKTOpa TeJIeKOMYHHUKAIlMja, pa3BOj KOHIIENTA
MapTHEPCTBAa HA HUBOY ONIITHHA y TJIABHUM YHUBEP3UTETCKUM IICHTPUMA Y IUIBY
YCIIOCTaBJbaha TEXHOJIOIIKUAX TApKOBA, OCaBPEMEH-MBAakba HACTABHOT IUIAHA KOjH
caAp>ku mpernopyke 3a wusMene mnpeamera u3 obmactu UKT 3a crynenre
onroBapajyhux dakynrera, ocHuBame Tmpeay3eha yHyrap ¢akynarera (momyt
MOCIIOBHUX MHKY0ATOpa), U CII.

HaroBemraju mnpojekTHHX MoryhHOCTH YyKa3yjy Ha oOnactu pa3Boja codTBepa,
aJIMHHUCTPATUBHO-TIOCIIOBHUX ~ yCJIyra, T[O3WBHHMX IIEHTapa W HWHHIUjaTHBA
3aCHOBAaHUX Ha CIIOCOOHOCTMMA YHUBEP3UTETA U UCTPAKUBAUKUX LIEHTapA.

[Ipenopyke:
e (OcHuBaWme TEXHOJOIIKMX NapkoBa — 3a nouyerak y Humy, HoBom Cany u
beorpany.

e OcHuBame TIpyna Ha JIOKAIHOM HHUBOY, CacCTaBJbEHHX O] MpPEIACTAaBHHUKA
WHAYCTPHje, aKaJeMCKHX KpyroBa W OINIITHHA, KOjé PYKOBOJE pa3BOjeM
JIOKaJHUX KalaluTeTa.

o dopmupame rpyme cacTaB/beHE OJ MPEACTAaBHUKA WHIYCTPHjE, aKaJeMCKHUX
KpyroBa W BIIQJIe 3a YIpPaBJbale y OOJNACTH TEXHOJIOTHje, o0pa3oBama H
aKIIMOHMM IIJITAHOBHMA.

e VcpeacpenWTH ce€ Ha HEMOCpeaHa CTpaHa yjarama y3 IpUBaTU3AIN]Y
HUCTPAXKUBAYKUX HHCTUTYTA.

5.9. TekcTHaHa HHAYCTPH]ja

TexkcTunHa MHIYCTpHja y CBETY JIOKMBJbAaBa 3HAuajHy KOHUEHTpauujy y Kunu n
JIPYTMM HUCKOTPOIIKOBHMM IpUBpelaMa JyroucTouHe Asuje, YMME Cy JaKo
IPUTUCHYTH TpaJulMoHaIHU npousBohauu. IlpernocTaBba ce ga he uHTEpEecoBame
MPUBATHHUKA, KA0 U MOTEHIHjaJI y TEKCTUIIHOM cekTopy CpOuje OuTH orpaHUYCHHU Ha
KpatkopouHe Lohn mocnoBe (cederme, MIMBEHE U IMaYame TEKCTHIA) U IPOU3BOIY
KOja ce 3aCHMBa Ha AM3ajHy BHIIE BpeAHOCTH. CIMYHA cUTyallMja je U Y IPOU3BOIHBU
Koxe u odyhe.

VY oBum penatHoctMMa CpbOuja Moke UMaTu ojapel)eHy KOHKYPEHTCKY NpEeIHOCT
3axBaJbyjyhu OJIM3HHM TPXKUILITA U UHAYCTPUJCKO] TPAAULIN]JU, ATl TO 3aXTEBa jadarme
nomahe OCHOBE M arpeCUBHY YCMEPEHOCT U3BO3Y.

[TomTo OBM CEKTOPH J1aHAC MMajy HEKOJHMKO IyTa HUXKY MPOAYKTUBHOCT HETO INTO je
ciydaj y 3emibaMa EY HeEonmxoJHO je BUXOBO pecTpyKTypHupame. bpxku pa3soj he
o6utu omoryheH yOp3aHOM MNpHUBATU3ALMJOM M MOJU3AKEM TEXHOJIOIIKOI HHUBOA
npon3Boamke. OBO ce MPBEHCTBEHO OJTHOCH Ha MPOM3BOhaue KOjU JOII YBEK YCIEBajy
Jla TJIacupajy CBOje MPOM3BOJIE M KOjU OM y3 pellaTUBHO Maja yiaramba MOIIIM Ja

64



npuxBate HoOBe, 3a EBpormy mpuBiayHe nmpousBojaHe mporpame. HeomxomHo je mon
XHUTHO U3BPLINTH MPUBATHU3AIM]Y U PECTPYKTYPUPAE HIIH JIMKBUIALH]Y JPYIITBCHUX
npenyzeha Koja HETPXKHILIHO MOCITY]jy, UMajy UCTPOIICHY ONpPEMYy U HU3aK KBAJIUTET
HPOU3BOJIA.

VYcaBpiiaBame  3aloCICHUX, OCAaBPEMCHUBAbe W OKHBJbaBame MNocTojehnx
Kamanurera ca noBehamem eHeprercke e(pHUKacHOCTH, pacTaB/baibe BEIUKHX, a
CYBHUILIHHMX KallalATeTa W TOBE3MBAE IO MPUHIMITY KiIacTepa, MOTY JOIMPUHETH
OTIOPABKY U JaJheM Pa3BOjy OBE UHAYCTpH]e.

5.10. Cekrtop 6ankapcTBa u Mel)yHapoaHo pa3MeH/bUBHUX yCJIyra

[IpucyctBo MehyHapoanux OaHaka, ocurypaBajyhux japymTaBa U JAPYrUX
(UHAHCH]CKUX TIOCPEIHHKA C€, Y3 TUPEKTaH yYMHAK OTBApama HOBUX PAJHUX MECTa,
cMaTpa MO3UTUBHUM I0OKa3aTesbeM 3a jApyre yiarade. Benuku Opoj 6anaka y Cpouju
je Beh y crpanom BnacummTBy, a HBC nctuue na he ce HactaBUTH ca TOJUTHKOM
pUMEHE KBAaHTUTATUBHUX M KBAINTATUBHHUX KPUTEPHjyMa KOHTpPOJIC U CyNEpBU3MjE
Oanaka, ocurypaBajyhux apymraBa W Opyrux (UHAHCHjCKUX OpraHW3amuja mpema
eBpOIICKUM cTaHAapanMa (basencku u 1pyru KpuTepHjymu).

Mehynapoano pasmenssuBe ycayre (Internationally Traded Services) oGyxBatajy
AKTUBHOCTH IOMYT aJMHHHUCTpaTHBHO-TIOCIOBHUX yciyra (Back-Office Services),
no3uBHux 1entapa (Call Centres), u cin. u 3axteBajy oapeheHn HHMBO pa3Boja
TEJIEKOMYHUKAIH]a.

Crparerujom ce, y3 MpHOPUTET MOACPHHU3AIIN]E 3aKOHOIaBHOT OKBUpa U yHarpehema
y CEeKTOpy KOMYHHKaluja, ckpehe maxma W Ha KJby4dHE MOTpede OBE WHAYCTpHjE.
[ToTpeOHO je pa3MOTpUTH CPeAmOPOUHE Mepe 00e30ehBama OCTaTuX PEryIaTUBHUX
CTaHJapAa, Kao U Mel)yHapoaHUX CTaHap/a 3a akpeanuTaIujy.

HBC u ¢unaHcHjcKM CeKTOp HUMajy 3Ha4yajHy YJIOTy Yy O4YyBamy CTaOMIHOCTH
(uHaHCH)jCKOT CUCTEMA, OUYyBamky CTAaOMIHOCTH JoMahe BajlyTe U euKacHe MpUMeHe
MOHETapHUX WHCTPYMEHATa KOj! Cy OCHOBA 3a MOBehaH! MPUIIMB CTPAaHUX yilarama.

5.11. 3ak/byunu

[Iporpam MapkeTHHra u npomoluje Tpeba 1a ce 3aCHUBA Ha!
e yTBphUBaKky OCHOBHMX UYMHMWJAllAa KOHKYPEHTHOCTH HMHIYCTPHUJCKUX CEKTOpa
ca oapeheHUM KOHKYPEHTHUM MPEeTHOCTUMA U
® QAKTUBHOCTMMa YCMEpEHUM Ka KJbY4HUM mnpenysehuma y oxpehenum
CEKTOpHUMa.

Jla Ou kamnama MpHBJavYe-a HOBUX yilarama Ouia ycIelIHa, HEOMX0/HO j€ 3Ha4ajHO
YHaNpeIuTH YHYTpallllbe OKpYyXKeme 3a nocrojehe ynaraye.

Naxo Baspa mocnenmT MOryhHOCTH 32 ynarama y CBe IIPOU3BOIHE CEKTOpE, TpebaIo
OM yYMHHTHU Harop y LuJby yHarnpehema KoHKypeHTHe no3unyje u npoguna Cpouje y
OHHUM CEKTOpHMMa KOjU Cy JI0 caga y pEernoHy cpeame EBpore mpoy3pokoBaiu
HajBUILIE yJarama U y KOjUMa OCTOJU CTAJTHU WHBECTULIMOHU OTEHIIH]jal.
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[IpeTxoaHO HaBEJCHN CEKTOPH M3IBOjEHU CY M3 cienehux pasziora:

MOCTOjartbe MOTYNHOCTH 3a CTBapame 3Ha4yajHOr Opoja HOBHX,
OJIP)KUBUX PATHUX MECTA;

MPOjEKTH 3a CTPaHA yJlarama y MHOTUM OJI OBHX CEKTOpa omoryhasajy
PaBHOMEPHU)U PETHOHAIIHH Pa3Boj;

MPOJEKTH y OBUM CEKTOPHMMa MOTY Jia OCTBape BHCOKY H3BO3HY
aKTHUBHOCT;

¥Majy MOTEHIMjall 1a TI0 MIPUHLIMIY [TOBE3UBamba 00e30e/1e oCIoBe 3a
nomaha npeayseha koja Tpeba ga cHabeBajy cTpaHe yjarade, Kao 1 Ja
MPUBYKY WHOCTpaHe no0aBibaue u npeayseha 3a npyxame yciyra;
r7100aJTHO, OBH CEKTOPH CYy Y YCIIOHY;

y peruoHy jyroucroune EBpome moiazu 10 HOBHUX HEMOCPEIHUX
CTpaHMX yJlarama y OBUM CEKTOpUMA,

CEKTOpHW MMajy TOTEHIHjaI Ja 00e30e1e yCIoBe 3a pa3Boj Kiiactepa u
MOTIIOMOTHY KOHKYPEHTCKY MPEIHOCT 0 MPHUHITUITY HHIIIA.

Crynuje moka3yjy Ja MHOTH OJ OBHX CEKTOpa CaJpXKe €JIEMEHTE KOMIIapaTHUBHE
npegHoctd 'y CpOuju, xao u Ja he, ynoTnyweHHM IUIAHUPaHUM yHanpehemem
OKpYXKEHa 3a yJarama, JJOBECTH JI0 pacTa 3aocIeHOCTH 1 U3B03a.

OCHOBHE MPEIHOCTH Y 1aTUM CEKTOpUMA!

JOCTYITHOCT 00pa3oBaHe U CIIOCOOHE paJHe cHare: 106ap cucteM 00pa3oBama,
N100po MO3HaBaWke CTPAHMX je3MKa, TPAAMLMja U UCKYCTBO y IOCIOBamYy ca
CTPaHUM TPKUIITHMA;

UHAYCTPHjCKAa M HCTPakMBayka TPaAMLIMja M IOJJIOTa y HHXKEHEPCKUM U
IIPOU3BO/IHUM BELITHHAMA;

CHa0IeBEHOCT MOJHOIIPUBPEIHUM IPOU3BOAMMA, HAPOUUTO BoheM U nmoBphewm;
IPUCTYI KIbYYHUM TPXKHUILTUMA;

HVDKH TPOILLKOBHU PAJIHE CHAre.
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6. THCTUTYLHUOHAJIHU OKBUP

6.1. Ilurama opraHu3anmje u CTPyKType
Yuanpehemwe nosmruke 1 ykynia koopaunamnuja Crpareruje

MuHHCTapCTBO 3a €KOHOMCKe ojHoce ca wuHocTtpancTtBoM (MEOMWN), y uwmjoj je
HajuiexxHoctn  monmtuka HCY, Tpeba na mpey3Me yiIory KOOpPAMHATOpA Y
cupoBohemy u ycmepaBamwy Ctpareruje. OBO je NPUPOTHO MPOUIMPEHE YyJIore U
MCKYCTBa OBOT MHHHCTApCTBA y pa3BUjalby W KOOPAMHAIM]U AKIMOHOT TUTaHA 3a
OTKJIahale aJMUHUCTPATUBHUX IMpENpeKa 3a CTpaHa yjarama U HeroBe I[EHTpaTHe
yJIoTe y ycrocTaBibamy U oapxkaBamy Bese ca CCU. C tum y Besu, MEOU Tpeba na
Oyzne mokpeTtad peopMU y CMUCITY CIIPOBOheHa akKTUBHOCTH U Mepa Kpo3 4 IriiaBHa
cryba Crpareruje:

1. Pedopma nponuca.

2. Jayame HHCTUTYLHOHAJHHUX KallaMTeTa U pa3BUjambe capalibe Ha
HAIMOHAJIHOM M ONIITHHCKOM HHBOY, KaK0 0M ce 0JIaKIIA0 Pa3Boj M0CJ0BaKba.
3. AKTHBHOCTH U HHMIHjaTHBe 32 yHanpel)eme KOHKYPEHTHOCTH.

4. Pa3Bujame KaMIama y 3eMJbH 32 00/be pasymMeBal€ 3Ha4aja CTPaHUX
yJaramba M jacHO ycMepeHa Mel)yHapoHa MapKeTHHIIKA CTPATeruja.

MelyHapoaHa HCKycTBa yKasyjy jaa cy cieneha muTama OpraHu3anuje U CTPYKTYpe
HajBaXKHUja!

e OpnpehuBame oxaroBapajyhe HMHCTUTYyIHje HA HANMOHAIHOM HHUBOY (TIOIYT
MEOMU), naanmexHe 3a MONHTHKY CTPaHUX YyJarama, Ja KOOPAWHHpA U
oMoryhaBa pax Mel)yMUHUCTapCKMX KOMHCHja U aKIIMOHHMX Tpymna Kako Ou ce
CIIPOBOJIMJIA €KOHOMCKA TTOJIMTHKA U PePOPMUCATIN TTPOIUCH Y OBOj 00JIACTH.

e OcHMBaWe M MOJAPILIKA areHIUj! Koja je HaJJIe)kKHa 3a MPOMOIIM]Y ylarama U
MpyXame YCIyra HakHaHEe TOPIIKEe HHBECTUTOPUMA.

e VHampeheme Be3a U MOJIPILIKE ONIITUHCKUM BJIacTHMAa U JaBHUM Ipeny3ehuma
Kako OM ce 00Jbe CXBaTalld 3aXT€BH MHBECTUTOPA M MO3UTHUBHO YTUIAIO Ha
JIOKAJTHO TIAHUPAKkE U TPYKakhe yCIIyra UHBECTUTOPHMA.

e [llectomeceyHa WM TOIOWINE-A TMPOIEHA OCTBAPEHOr HANpETKa OJ CTpaHe
BJIa/1a 3eMaJba.

e l3paxeHo yuemhe NpUBATHOT CEKTOpa W Ha OINEPATUBHOM HHUBOY M IPH
OLICHUBaky HAMIPETKA.

ITocrojehn nHCTHTYHIMOHATHU apaHkMaHu y CpOuju HUCY 10OPO OCMUIIJBEHU HUTH
yckiahenu ca melyyHapoJHUM cTaHIapauMa y CMUCTY:
e VrBphuBama NOJIMTHKE W TJIABHE TIOKpeTayke cHare Yy yHampehewy
3aKOHOJIaBHUX M aIMUHHUCTPATUBHUX pedopMu, OCTBapuBama MyHOI yuerrha
n yckimahuBama Hamopa pPECOPHHX MHHHUCTApCTaBa ¥ WHCTHTYIIH)A,
IUTAHUpamka TOJIMTHKA W CTpareruja, yckiahuBama NPUOPUTETA TIABHHUX
HaI[MOHATHUX jaBHO-TIPUBATHHX MAPTHEPCTaBa M MHUIU]aTHBA.
e PasBujama u cnpoBolerma HAIMOHAIHE MApKETHHIIKE CTpaTerdje, OJHOCHO
IUTaHa 32 WACHTHU(UKAIH]y, TPHUBIAYCHE W 3aJpKaBarkbe HOBHX CTPAHHX
yJarama.
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e [Ipyxama oaroBapajyhux yciyra ojJ cTpaHe KOMYHaJTHHX Tpeay3eha u
JIOKaJTHUX CaMoyIpaBa, Kako O ce yI0BOJEHIIO IIOTpedaMa HHBECTUTOPA.

3aKJpyyak:

a) MEOMU cy notpebHa momatHa cpelncTBa Kako Ou ce yopsao mporec pegopmu
npensuhennx CrparerujomM, pasBHjaja HEONXOJHA capajma ca JAPYrHM
MUHHCTAPCTBUMA,  JIOKAJHMM  CaMOyllpaBaMa, arcHiuMjaMma ©  JPYrUM
WHCTHUTYLIMjaMa, T€ TMPUXBATHIIA UCTAKHYTHja yJiora Yy BE3W Ca OJIaKIIaBameM
MOCJOBaka M NPYKAmkEM IMOJPIIKE HHBECTUTOPHMA Yy HHHXOBOM obOpahamy
HAIIMOHAJTHUM U JIOKAIIHUM BJIACTHMA, Ka0 ¥ Y YKYITHOM cripoBohewy Crtpareruje.
0) CHUEIIA, xao HalpoHaHA areHIMja Ha/JIS)KHA 33 Pa3B0Oj U3B0O3a U MPOMOITH]Y
CTpaHMX yJlarama, MOpa UMaTH OJroBapajyhe kaapoBe u cpejicTBa.

B) Yiory u QyHKIH]y paaHe Tpyle 3a WHBECTHIIM]C W Pa3BOj M3BO3a YHYTap
MEOMU tpebda moapkatu Tume mTo he joj ce omoryhuTu na 3axteBa Ja JIpyre
HHCTHUTYIH]E TOHOCE PEOBHE U3BEIITaje O MOCTUTHYTOM HAMPETKY Y OJHOCY Ha
JIOTOBOPEHE Mepe M IMJbEBE; Ha Taj HAUMH O ce 00e30eauiIa U YyCMEPEHOCT Ha
JaTe Mepe U IIUIbEBE.

AXTHUBHOCTH KOj€ j€ HEOITXOTHO TPEay3ETH:

e Brana mopa Ha oarosapajyhu HaunmH na 06e30equ moApmKy MUHUCTapCTBY
3a EKOHOMCKE OJJHOCE ca HHOCTPAHCTBOM Koje je Ha/uIexHo 3a nurama HCY, tako
mro he omoOputu cpeactBa u 00e30eAUTH KalIpoBe, Kako OW ce yCHellHuje
CIPOBOMO HALIMOHAIHU IIPUOPUTET NPUBJIaueHha 3HaYajHO BUIUX HUBoa HCVY.,

e Biaga mopa na 06e36enu noapmky CHUEITA xao HanuoHaNHO) areHuujd, Aa
ycarjacu TOAMIIKE€ IUIAHOBE paaa M Oylercka CcpeacTBa HaMEHhEHa
uMIuieMeHnTanuju Ctpareruje.

e [locToju wmzaeja na ce NpPEACTAaBHUIM MPHUBATHOI CEKTOpa YKJbyde Y paj
CHEIIA, kpo3 popmupame Hag3opHOr oadopa. Mehytum, Tpeba OuTH ompe3aH
jep Benuku Opoj mpuBpeaHux cektopa y CpOuju joll yBeK MMa MOHOIIOJIMCTUYKY
WIA OJIUTOMNOJMUCTUYKY CTPYKTYpY, Ia OM MOCTOjana OMacHOCT OJ] JloOupama y
KOPHCT COTNICTBEHUX MHTEpeca, 0JHOCHO 3a/ip)KaBama MocTojehrux MOHOIOIA.

e Brnama Ttpeba nma pasMorpu mnoTpedy OCHHMBama IOceOHEe pajgHe Tpyne
cacTaBJbEHE OJ] IMPEJCTaBHUKA MPUBATHOT U JaBHOT CEKTOpa, KOJU OU MpaTWiIu U
OLIEHUBAIM HANpeNaK MHBECTHIIMOHE KJIMME M IOoMarajiud MpOMOLMjy HU3BO3a U
pelaBame akTyeTHHX podieMa.

e Bnana, y capaamu ca onmTHHaMa U jaBHUM Ipenysehuma, Tpeba na passuje
nporec UAeHTU(UKOBamba M MporallaBama ,,MHBECTULMOHUX TpPBaKka™ y CBUM
OMILITHHAMa M jaBHUM mpeny3ehuma, kako Ou ce mocnemmuie pepopme. OHu Ou
OUJIM OJNrOBOPHHU 3a MOJPUIKY MHBECTUTOPMMA Y MME€ CBOJUX OpraHuzanuja u
JIeTIOBaJI Kao TMpBE KOHTAKT-0co0e M KIJbYYHH TOKpeTadn yHampehema yciyra
KOj€ ce IpYy’Kajy HHBECTUTOpUMA.

OBe Mepe ycBojuie Cy Biajae APYrUX 3eMajba U OHE Cy pe3yirupaine OobUM
pa3syMeBameM NOTpeda NHBECTUTOPA, 00JbOM MOAPIIKOM yJaradyuMa y CMUCIY OIIITE
KOHKYPEHTHOCTH, OOJbMM OFa0MpOM HMHBECTUTOpPA Yy CEKTOpUMa Yy pa3Bojy,
3aJI0BOJbHMJUM HMHBECTUTOPUMA KOJU Cy Y MOTYhHOCTH Ja JIaKilie CIIPOBOJE CBOje€
MIPOjEKTE U CBEYKYIMHHUM MoBehameM HHBECTUIIMOHUX aKTUBHOCTH Y OBUM JIp)KaBama.
IIpyxame ycjiyra Ha HAaIMOHAJHOM, ONIUTHHCKOM U HUBOY jaBHUX npeny3eha
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KBanuTeT u AeM0TBOPHOCT yciayra Koje Mpykajy jaBHE WHCTUTYIIHjE CMaTpajy ce y
WHOCTPAHCTBY KJBYYHHM UYHHHUONEM Yy oApehuBamy MPHUBIAYHOCTH  jeIHE
WHBECTULIMOHE JoKanuje. [leHa, KBaMTET ¥ TPAHCIIAPSHTHO MPYXakhe jaABHUX yCIIyTa
3aXTE€Bajy HEMpECTaHO YycaBpllaBamke Kako OM ce TocTUIja M cadyBaja
KOHKypeHTHOCT. CTpaTerujoM ce yTBphyje M Tpeiake HU3 Mepa Koje HCTHIY
BaxHocT HCY u mOTHyHUjU cMECa0o MapTHEPCTBA U capajiibe Mel)y HHCTUTYIMjamMa 1
opraHuszaiyjama Koje Mpyxkajy yciIyre MOJpPIIKE M OJIaKIIaBamka HOBUX yJarama.
[TomeHyTe WHCTUTYIMjE W OpraHu3aldje, HWako Cy YHampemusie CBOj paj, He
3a/10BOJbaBajy MOCTaBJbEHE KPUTEPHjyME M HE MPYKajy ojaroapajyhu HUBO yciyra
HUTH Jajy TPBEHCTBO OHOME INTO TMPEACTaBhba IMPUOPUTET JAHANIHUM
WHBECTUTOPHMA.

JlokanHe camoympaBe OuM came TpeOaio Ja MPErno3Hajy yCIeNIHe MpUMEpe, MOMyT
ypehema onmtune Muhuja u na To cnpoBeay Kao craHaapA. Y MHOTHM ONIITHHAMA
je Beh mokpeHyTa oBa MHUIIMjaTUBA, Ma Tpeda camo HacTaBUTU. Peopma nieHTpante
BJIACTH j€ HENITO CIOXEHHU]E UTAkE, all U Ty je pegopma moryha.

Y CpOuju jomr yBeK HHje YBEIIEH CHUCTEM EICKTPOHCKE YIpaBe, HaKo TO MPEJCTaBIba
MPEYCIIOB 32 MOJICPHO U €PUKACHO (DYHKIIMOHHUCAHE aJIMUHUCTpAIIHje. Y30p Y OBOM
noraeny Moxke outu EcroHuWja, Koja mMa HajOOJbE Pa3BHjEH CHUCTEM EJICKTPOHCKE
yrpaBe y EBporin, a KOHIIENIT je CIPOBE/ICH 10 HUBOA LIEHTPAIHE BIIaJIe, KOja MOXKE Ja
3acema 0Oe3 TMpHCycTBa MHUHHCTapa W 0e3 yoOW4ajeHO TMOTPeOHMX MHUCAHUX
Matepujana.

CMmamMBamkbe NIpocTOpa 3a KOPYNIHM]y Ce€ KOJ HWXKHMX HHBOA YIpaBe IOCTHUXKE
yBOhemeM Hauela «cBe TOoja jeaHuM KpoBom» (One-Stop-Shop) u mnpumenom
cnienn(pUYHUX aHTHUKOPYIILUjCKUX Mepa KOjuMa ce OBaj mpobyieM mMoxe pemntu. Ha
HajBUIIIEM HUBOY HeMa Cy30Hjama Kopymiuje 0e3 oarosapajyher 3ak0oHOJ/IaBCTBa,
CaMOCTAJTHOCTH LITaMIle, TY>KWJIAIITBA, MOJMLHKje U cyiacTBa. Ha muany cy30ujama
kopyrnuuje y CpOuju je Beh yunmeH Hampenak OKO IapuHEe M 10 ONIITHUHAMa Y
KOjUMa Cy YyBeJIeHE HEKE aHTH-KOPYNILHjCKE Mepe M Hayelo «CBe IOJI jeIHUM
KPOBOMY.

Huws mpemniokeHUX Mepa jecte aa ce 00e30eau OCHOB 3a HEMPECTaHO pPa3BUjambEe
NapTHEPCTBA, CTAJIHO KPUTHUYKO MPEUCHUTHBAKE, Ka0 M OCHOB 3a KPAaTKOPOUHE,
CpPeIBbOpOUHE M JYyropoyHe MHCTHTYIMOHATHE pedopme. [lapTHepu, Tj. HajBakHH]a
NUTakba Koja yTU4y Ha IMPHUBIAYHOCT JETHOI MECTa 3a ylarame, Kao U JejCTBO U
YTHIIA] YCIIyTa KOj€ ce Mpy’Kajy MHBECTUTOPUMA, HaBEACHHU Cy Y cienehoj Tabemnu:

Ipenmer / cay:xba JejcTBo M yTHIaj

KomyHainHe ciryx0e TpOIKOBH U TOCTYITHOCT
HNudpactpykrypHa mo0oJblnama BpemeHCKH pOKOBH | peann3aliija
BaxHOCT caBpeMeHOr HaCTaBHOT Iporpama
Crpareruje oOpa3oBama / 0Oyke o0pa3oBHH HUBO U BemTuHe. [loyeTHa ycMepeHocT
Crpareruje Ha 00J1aCT HAYKE M TEXHOJIOTHje
Hannexuoctn otz / JlokaxHe caMOyIpaBe MOTY yTHUIIATH HA JOHOIICHE
3emsbHIITe / TITAHUPAHE oJUTyKa 0 ofpehuBamy JoKarmja.
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[TodeTHu pe3ynTaTd OMIITUHCKUAX WM JPYTHUX JIOKATHUX WHUIM]jaTHBa CMaTpajy ce
BeoMa BaXHHMM 3a ycrex CTparerdje ¢ 003upoM Ha yJIOTy KOjy ONINTHHE MMajy Y
IUTAHUPAKy U JIOHOILICHY MPOIKCAa U HA BUXOB HEMOCPEAHU YTHIIQ] HA pa3HOBPCHE
yCIyre Koje ce MpYXkKajy HHBECTUTOPHUMA.

Basba npenyseru cienehe akTHBHOCTH:

e MEOMU u npuBatHu cekTop Tpeba Ja pa3Bujy KaMIlamby MO OMIITHHAMA M HA
YHUBEp3UTEeTUMA J1a 01 ce pasymerne raaBHe npennoctd HCY u motpeba na ce
YHaIpeau JIOKaJTHO MHBECTUIIMOHO OKpYXKeme (TpuOuHe, Oporrype, MeIujcKe
KaMIIame, UTI.).

e MEOHU Tpeba na Texu pas3BHjamy JOKAIHE capaime y IWJbY yHampehema
MHBECTUIIMOHOT OKpY)K€Ha, HapouuTo Y BehuMm rpagoBuma u y oapehuBamy
HAjTIOTOJJHUjUX JIOKAIIM]a 32 yJlarame.

e Tokxom mpobHe (aze Tpeba ce ycpelIcpelIuTH Ha pa3BUjalbE capalibe Ha
JIOKAJIHOM HHUBOY H3Mel)y MHAYCTpHje, YHUBEP3UTETa M JIOKATHHUX BJIACTU Y
getupu Beha rpajga, ca OUJBEM Ja Ce CTBOpPE YCIOBH 3a 00e30chuBame
uHppacTpykType u objekata 3a uupecturope u3 oomactu UKT.

e JIOroBOpUTH IITO CKOPHjU CACTaHAK ,,AHBECTHIIMOHUX IpBaKa‘ (3aroBOpPHUKA
yllarama) y CBUM OMIITHHAMA U jaBHUM npeay3ehuma.

CwMmatpa ce na he oBe Mepe yHanpeIuTH W TOAPKATH PErHOHAHE WHUIM]aTUBE 3a
Mo0OJbIIAKE JIOKATHOT OKPYKEHa 3a IMPHUBIAYCHE CTPAHUX yiaramka W HHUXOBO
3anpkaBame y CpOuju. 3a MocTH3ame OBHX IMJbEBA M3Y3ETHO j€ BaXKHA Capajrba.
PernonamHe u Japyre CEKTOpCKe CTpareruje Mopajy Jna Oydy yCMepeHe Ka
3ajeIHUYKUM IIJbeBUMa yHaNpelema U oJlaKIaBamkha HOBHUX yJlarama.

Ouurnenna je moTpeba Ja ce pa3BHje jaka 3BaHMYHA KOOpJWHAIMOHA Yyjora y
pa3BHjakby M OJaKIIaBamky aKTHMBHOI NapTHEPCTBa Mely pasnuuuTUM akTepuma u
WHCHUTYIIMjaMa Ha HAI[MOHAIHOM M Ha pPETHOHAIHUM HHUBouMMa. Takohe, MHore
MHCTUTYLIUjE CY Y JIOIOj (UHAHCH]CKOj CUTYalllju U UMajy HeoJroBapajyhe kaapose.

Pe3nme:

MehyHapoaHa UCKycTBa MIOKa3yjy Jia ce IPUBJIAYCHhE U 3a/pKaBambe yaarama TeMesbe
Ha cienehuM enemMeHTUMa!

e Vhamnpehewme HHBECTULIMOHE KINME

e I3rpanma noBosbHe cimke o Cpbuju y unoctpanctBy (Image Building)

e [IpuBnaueme HOBUX yJarama (IIpoMOITHja)

e [loxpmika nHBECTUTOpPUMA.

YHanpeheme HHBECTULIMOHE KIUME

MunucrtapcTBa yoOM4ajeHO MMajy MpUMapHy yJIOry y yHamnpehemy MHBECTULIHOHE
KJIMMe, OJIHOCHO YCIIOBa 3a yjarame y 3emJbama, Oyayhu na WHBECTHUIIMOHO
OKpY)KEHEe TOApa3yMeBa W IIMPOKH CIEKTap oarorapajyhux mpomuca. OHO Takohe
3axTeBa 00Jbe pasymeBam€ (Ha CBUM HUBOMMA JPYIITBA) BaxHe ynore kojy HCY
MMajy y €KOHOMCKOM H JIPYIITBEHOM pa3BOjy 3eMJbe. YTPaBO j€é TO MOTpeOHO
CpOuju, ¥ Ha HAITMOHAJIIHOM HUBOY, U Ha HUBOY JIOKAJIHE CaMOYIIPaBe.
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V3umajyhu y o03up mnpoOineme Koje Tpeba pemaBaTu M MoTpedy Aa ce pas3BHje
ycarjamieH ¥ yOp3aH IpucTyT, Kao 1 ynibeHuy aa je MEOU HaanexHo 3a Kpenpame
nosmtuke HCY, MEOU je camuMm THM 3adyKE€HO W 3a MOJCTUIAIKE Ipoleca
MOJICpHH3ALIMj€ U aKTUBHOCTH Koj€ Cy npeyioskeHe CTpaTerujoMm.

Usrpanma noBospHe cavike 0 CpOHjH y MHOCTPAHCTBY, IPHUBIIAYCHHE HOBUX Yilarama U
MOJIPIIIKA HHBECTUTOPUMA

PasBujame crpareruje, Tj. IJIaHa MAapKETHHIIKAX W MPOMOTHBHUX AKTUBHOCTH ca
UJbEM U3rpaJhe MOBOJbHE ciauke o CpOuju, MpHUBIaueha HOBUX Yilarama W
CTBapama 00JbUX yCIIOBA 3a HHBECTUPAHE, OOMYHO C€ IMOBEpaBa jaBHO] areHIUjHU Koja
ce 0aBHM OCTBapUBambEM HAIIMOHAHUX [IHJbEeBa JeQUHUCAHUX O] cTpaHe Biane.

OBako mmpoke (QyHKIHje jeIHe areHIuje 3a mpomonnjy ynarama (AIlY) mory cy
npeuusupary Ha cienehu HauuH:

1. Pa3Bujame MapKETHHIIKOT IJIaHA ¥ CIPOBONEHE MPOMOTUBHOT Mporpama ca
UJbEM YKJamama HeratuBHe ciuke CpOuje Mel)y HHBecTUTOpHMA Y
0J1adpaHuM CEKTOpUMA M Ha KJbYYHUM TPIKHUILITUMA.

2. Pa3Bujame UCTPaKMBAYKUX CIIOCOOHOCTH pajyl YTBphHBamba UHIYCTPH]CKUX H
YCIy)KHHUX ceKTopa y Kojuma CpOuja MOke MMaTH KOHKYPEHTHY TPEJTHOCT 32
HOBA yJlarama, Kao ¥ pajid UICHTH(PHUKOBama mnpeay3eha kojuma je y uHrepecy
Ja yIaxy y T€ CEKTOpe.

3. TloBehame pazymeBama o morpebama yiaraya Kaja je ped O 3aKOHOJaBHHM,
aIMUHUCTPAaTUBHUM W HHQPACTPYKTypHHM Mepama U o0e3z0ehuBame
MOBpaTHUX MH(OpPMaIHja U TIPENopyKa 3a J1ajbe ICTOBabE.

4. OmnakmiaBame TMPHUCTYNa M MOJPIIKa HOBUM WHBECTUTOPHMA KOjU XKele Ja

ynaxy y Cpoujy.

WHCTUTYLIMOHATHO Cy NPUMEHMBAHW MHOTHM MOJENIU y Pa3IUUYUTHM 3eMjbaMa U
MpUBpeJaMa Ha pa3IM4YUTHM HUBOMMA pa3Boja. ATEHIIMja MOXKE JIJIOBAaTH y OKBUPY
HQ/IJIKHOT MUHHUCTApCTBA, KAo jelMHUIA YHYTap HWHCTUTYLHje Yy TNPUBATHOM
BJIQCHUILTBY WJIM IOJlyayTOHOMHA BlaJWHa areHuuja. MebhyHapogHa ucKycTBa
yKa3yjy Jla ce HajooJbu pe3yaTaTu MOCTHKY OCHUBAEM areHIlMje Koja je M3ABOjeHa
W3 HEMOCPEeIHE BIIAJIUHE CTPYKTYpPE, Y KOjOj CYy 3aroCciaeH! TPo(eCcHOoHaIu JOBEACH!
U3 TPUBATHOT U JaBHOT CEKTOpPa, ca KOMEpLHjaTHUM YCMEpPEHEM U 3a/JaTKOM Ja
pa3BUjy U CHpPOBEAY MAapKETHHINKY CTpaTerujy M MNpoMOTHBHU mporpam. OBa
areHiyja oOOMYHO HKMa TOJPUIKY 3BaHMYHO OCHOBAHOI YIpaBHOT oxa0opa,
Mpe/ICTaBHUKA U MPUBATHOT U JaBHOT CEKTOpa, ca IIMJHEM Jia BOJAU U OLICHY]e HEHE
aKTUBHOCTH U YCTAHOBU CHCTEM 3a MOJIHOLICHA PEIOBHUX M3BEILTaja BIa/IH.

VYnpkoc norpebu 3a jauamem kanauuteta CHUEIIA, Tpeba umatu y BuIy da je
KaJIpOBCKa M MaTepHujajHa CUTyallja y OBOj areHIMju 3HATHO OoJsba o1 BehmHe
npyrux oprana ynpase. CHUEIIA TtpenyrHo wuma 30 3amociieHux, 26 BHCOKO
oOpasoBanmx (5 marucrapa); CBU TOBOpPE €HTJIECKH je3WK, a BehWHa W jour 1o JiBa
CTpaHa je3HKa; y MOTIIYHOCTH BJaJajy CBUM ITOCIOBHUM aIulMKalujama (jenan Opoj u
paznom ca 6a3ama nojgaraka v rpaguukuM copTBepoM); HajBehu Opoj 3amocIeHUX nMa
3-5 roguHa MCKYCTBa y jaBHOM M IPUBAaTHOM CEKTOpY, YKJbydyjyhu u mpenyseha y
CTpaHOM BJIACHUIIITBY WJIM PATHO UCKYCTBO CTEUEHO Y HHOCTPAHCTRY.
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VY cBom cagammem obnuky, CUEIIA Huje ¢uHancupana Ha oaroBapajyhu HauuH,
HEMa jacHy yJIOTy W HEJOCTaje joj HMBO BIAJWHE TMOJIPIIKE KOjU je moTpebaH 3a
nenotBopad paa. OcoOuHe Koje nHave Kapakrepuiny eextuBHe AIlY mmupom cBera
HUCY Yy KOHTHHYUTETY M jaCHO yowbHuBe y nocamammeMm neinoBamy CHUEITA. Te
ocoOuHe 00yxBatajy:

e JacHe NUJbEBE KOjU CY YTEMEJbCHH Y BIIAIUHOj EKOHOMCKO] TIOJTUTHUIIH.

e JlenoTBOpaH OJHOC Ca KJIMjEHTHMA.

e  OmIM4YHO MMO3HABAaKE MAPKETUHTA.

e KBanurteraH u UCKyCaH KaJiap ca pa3IHuuTHM 3HAUMA.

e JlenoTBOpHA capajba ca BIaJOM.

e Oparosapajyhe u noy3nano puHaHCHpambE.
OBo nokpehe 030mibHO THTame 3a Bnany, Oynyhu na je epukacHa AIlY cacraBHH
CIIEMEHT YCICIIHE NPOMOIMje yiarama, a HWHCTUTYIMOHAIHO jadyame KJby4Ha
koMroHeHTa Ctpareruje.

6.2. Haueno ,,cBe M0J jeTHUM KPOBOM®

[{wbeBn Koje moapasymMeBa Hadveno ,.CcBe moja jeanum kposom™ (One-Stop-Shop,
«jeIHa cTaHHIay) jecy o0e30ehuBame jeTHOr MecTa KOHTAaKTa 3a HHBECTUTOpE Tie Ou
JONLTA JIO TIOTPEOHUX JI03BOJIA M PEINWIIA 3aXTEBE BE3aHE 3a MPOIKCE KOjU CE TUUY
OCHHBaWba W TIOCIOBama MWHUXOBUX mpemy3eha. To MecTo KOHTakTa MOXKE OUTH
noceOHa KaHIleNapuja/opraHu3alyoHa jeNHHUIIa Y OKBHPY Heke oj mocrtojehux
WHCTUTYIM]a HAIJISKHHUX 32 TUTamba CTPAHKX yJlarama.

[Topen cTpaHux ynaradya 3auHTEpECOBaHMX 3a MHBecTHpame y CpOuju u cprcku
MPUBPEIHUIM Y Ujacliopyd UCTHUY MOTpedy /Ja Ha JeJHOM MecTy J00ujy moTpeOHe
nH(opManrje Be3ane 3a nHpectupame y Cpouju. Unmenuna je aa cy moTeHIU]jalTHu
CTpaHM yjaradu, Kao M CpIICKa JIUjacriopa 3aJ0BOJbHU OCHUBAHEM M e(pUKACHUM
pazoM AreHlMje 3a MPHUBPEIHE pErucTpe M Apyrux uHctuTyuuja Brane. Hajsuie
npuMea0u 10 cajla U3HETO j€ Ha capajiiby ca JIOKAJTHUM CaMOyIIpaBaMa.
[IpuBpennuy 13 Aujacrnope Mory noMohu y 0BUM Hamopuma M J101aTHO apUpMHUCaTH
eKOHOMCKY capaJmy ca Cpbujom, HE caMO KOJ JbyJH CPIICKOT Mopekia, Beh u koa
CBOjUX TMOCJIOBHUX IMapTHEpa y 3eMJbaMa y Kojuma paje u xkuse. OHM TO Beh cana
YHMHE, U3 MaTPUOTCKUX, aJIH MPe CBera U3 MOCIOBHUX Pa3Jiora.

Mehytum, y mpakcu MOCTOjé MHOrOOpOjHHM HpPOMHMCH KOjU cy yrpal)eHH y cBaku
aJIMUHUCTPATUBHU CHUCTEM U KOjU C€ OJHOCE Ha Ppa3IMYUTe 0OJIACTU: O pEeTyucama
u3JaBamba Ipal)eBUHCKUX J03BOJA O HCHYyHaBamba YOOMUYajeHHX 3PaBCTBEHUX U
6e30e/I0HOCHUX MpOoIKca Kako 3a 3arocieHe, TaKo U 3a U3/aBame cepThudukaTa 3a
npousBoze. Ctora ce IMJb J1a 3aUCTa CBe Oyze MOoJ jeIHUM KPOBOM, OJHOCHO Ja ce
[EeJIOKyMaH OOy4YeHW KaJap Haja3W y JeHO] KaHIeJIapwuju, OoOWYHO HE TTOCTHIKE.
Melhytum, MOCTOjeé MHOTHM NMPAKTUYHM KOpalu KOjU Ce MOTy Ipeny3eTH jaa Ou ce
CKpaTWJIO BpEME€ W CMamWIH TPOIIKOBH W CMETHE Ca KOjUMa C€ WHBECTUTOPH
CyOuaBajy.

[TorpeOHO je mojaTke 3a yjaaramka YYMHUTH ILITO JIAKIIE JOCTYIIHUM, U TO HajOOsbe
MyTeM EJIEKTPOHCKMX Menuja u MHTepHeT cajToBa, jep BehmHa cTpaHuX yraraya,
yKJbydyjyhu mnpuBpeAHHMKE W3 JUjacriope Ha OBaj HAYMH J0Jla3d 1O MOTPEeOHHMX
nHdopmaruja.
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[TpuxBaheno je cranoBumre na mocrojehe opranuzanuone cTpykrype y CpOuju He
Hyjae oxaroBapajyhm HUBO yciayra 3a HMHBECTUTOpPE M € O03MpOM Ha TO Tpeda
npenyseru cienehe Kopake:

A) KparkopouHo:

e Cge wim Makap BehuHy oOpa3zaria U JOKyMeHaTa MOTPEOHUX HMHBECTHTOPUMA
3a rpal)eBUHCKE U JIpyre aKTUBHOCTH 00€30€IUTH MTOCPEICTBOM jeAHE CITY)KOe
Y Ha JeZTHOM MECTY.

e Oco0spy oBe KaHIlenapuje 00e30eIuTH KOHTaKTe M EJIEKTPOHCKY Be3y ca
oaroapajyhuM MUHHCTapCTBHMa, ONIIITHHAMA W JaBHUM Npeay3ehuma.

e VYCHOCTaBUTH TO3MIM]y HHBECTUIMOHOT TPBaKa, Kao JIMIAa HAJUIEKHOT 3a
MOJIPIIKY MHBECTUTOPUMA Y CBUM MHUHHUCTApCTBHMA, OMIITHHAMA U jaBHUM
npeaysehuma, 1 10 kKao GYHKIHM]Y TPHAOAATY KaHIEIAPUJH PEIICBAaHTHOT
M3BPITHOT PYKOBOJIMOIA Y TIOMEHYTHM WHCTUTYIIH]jaMa.

e PasButu mporiec y KOMe ce Hampeaak 1o MUTamby CBAKOT MMOJHECCHOT 3aXTeBa
MOJK€E Y CBaKO 100a MPAaTUTH €JICKTPOHCKUM ITyTEM.

e VYTBpAWTHU NapaMeTpe 3a MEPEH-E pe3yiTara U OlleHY CTaHAap/a U 3a POKOBE.

e PasButu mexanuzam mnpahema, peBU3Hje U H3BellTaBakha MUHHCTAPCTBY 3a
€KOHOMCKE OJIHOCE Ca HHOCTPAHCTBOM.

b) CpeamOopoyHo:

e [Ipomupuru o0uM paja MOMEHYTE KaHIEIapHje MpyKameM HHpopMaIuja o
pacIoIOKUBOM 3€MJBHMILTY TOTOJAHOM 33 H3Tpagmby, Kao U O pasBojy
WHIYCTPUJCKUX U TEXHOJIOMIKUX MapKoBa (HACTAIMUX U3 paHUje MpenBul)eHnx
MapTHEPCKUX WHUIMjaTUBA HA HALIMOHAIHOM M OIIITUHCKOM HUBOY, Kako Ou
ce YHAIpeauiIo IUIaHupambe pa3Boja HHPPACTPYKTYpeE).

e Owmoryhutn nase CTpPy4HO YcCaBpIIaBamk€ 3aroCICHUX Yy OBOj KaHIEIapuju
Kako OM OwinM OcrnocoOJ/beHM 3a NpPaBUIHY MIPUMEHY 3aKOHa U JIPyTux
IIPOMHKCa, HIpP. JOKATHUX CAaHUTApHUX MPOIMHKCa, IPOIKCca BE3aHUX 3a paj UTH.

e Pa3BuTH KamauuTeTe 3aMOCIEHUX y KaHIeJaphju Kako Ou Ha 0a3u MOBpaTHUX
nHpopmairja 1o0MjeHNX O] yjiaraya u MehyHapoJHUX CTaHJap/a MOTJH Ja
IpeUIaXxy CMambemha MPEHOPMUPAHOCTH OJTHOCHO yCaBpIllaBamba MPOIUca.

Bonehe naueno xojum TpebGa aa ce pyKOBOOM OBa KaHIeNapHja, Kao jeAMHUIA 3a
Ipykambe yCIyra HaKHaJHE ITOJPIIKE, JeCTe YCMEpEHOCT Ha IOCTU3amke pesyliTara
MHBECTUTOpA — yJora MHBECTHIMOHOI MpBaka. HaBeaeHna jeaununa Hajuenthe ce
Hamasn y okeupy AIlY, mpum yemy cy ycinyre HakHaJHE TOAPIIKE W TOMOh
KJIMjeHTUMA HhEH HajBAKHU]U 33]1aTaK.

HckycTBa cyceiHHMX 3eMajba MOTY TMPEJCTaBJbaTH Y30p U OWTH KOpUCHA Y
ocTBapuBamy oBe Hjeje. [Ipema HOBoM Oyrapckom 3akOHY O MPOMOLIMJH yJarama,
noHeToM y aBrycty 2004. ronuHe, Oyrapcka areHija 3a MpoMOLM]y yJarama Jaje
nH(popMalrje 1 aIMUHUCTPATUBHY MOJPIIKY CTPAHUM HMHBECTUTOPUMA. Y CIyTe Koje
areHIfja mpyka Cy YCJIOBJbEHE IMPETXOJHOM KaTeropusalujoM HWHBECTHUIIH]E,
OJIHOCHO M3/1aBameM cepTU(UKaTa 0 MHBECTUIIMOHO] Kateropuju. HBecTuTOpH KOjU
yiaoxe ox 5 no 20 MuIMOHA eBpa CTUYY NpaBo Ha Kopuliheme cnenehux ycmyra:
npy’kambe HHPOPMAIMOHOT MaTepujaia, o0e30ehBame KOHTaKTa ca MOTEHIU]aTHUM
JIOKaJTHUM TapTHEpHMa, Kao W HH(POPMHUCAkE O CBUM aJMUHUCTPATHUBHUM
mporieaypamMa Koje cy HeOMmXo/IHe 3a peain3alijy aator mpojekra. [lo cama cy uzgara
nBa ceprudukara 3a OBy KaTeropujy WHBecTuuuje. Yiaramwe usmehy 20 u 35
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MUJIOHA €Bpa MHBECTUTOPY oMoryhaBa kopumiheme ITOAATHUX MEPCOHATN30BAHUX
yciyra areHIdje ¥ HWMEHOBame 3alloCiICHOr JIMIla Yy areHuuju koje he Outu
oantheHo 3a 00aBJbamke AJIMUHUCTPATUBHAUX U IPYTHX MTOCIOBA Y UME HHBECTUTOPA.
Hajumma kareropuja (ynarame U3HaJ 75 MHJIMOHA €Bpa), 3a KOjy je 0 caja M3JaTo
necet cepTudukara, a y mocTyIKy je joIl MmecT, o0aBe3yje areHIujy J1a HHBECTUTOPY
Oylne Ha pacrojaramy MO0 NUTalky CBHX NOTPeOHMX HHOpMaIuja, MoMohm Ko
MHOPACTPYKTYPHUX MPHUKIbYYAKa U J]a UM TMPYKU CaBETOJABHY U aJMUHUCTPATUBHY
MOJIPIIKY.

KibydHU 3aXTeBH HHBECTHTOpPA, BO)CHH HHXOBUM OYEKHBAamkUMa M UCKYCTBUMA Y
JIPYTUM 3eMJbaMa Cy:

1. TIpBo m HajBaKHHj€ — OHHM JKEJIe JIa MOCIYjy CaMO ca JeIHOM areHIHMjoOM Koja je
CTpy4Ha, CIIOCOOHA, MOCeayje YIIea U ONpeesbehe a Y MOTIYHOCTH MPEIBUIN H
3aJI0BOJbH EBbUXOBE MOTpeoe.

2. Jlpyro — moBepeme MHBECTHTOpA je Behe kama je areHIja Koja je HaJJIe:KHa 3a
MIPOMOIIUjY yJlarama, OpraHM30BaHa Kao jaBHa arcHIuja.

3. Tpehe — arenmmja Tpeba nma Oyme mnpodecHoHaNM30BaHA W ANOJIUTHIHA
opraHuszanyja kKoja uMa Moh W yries Ja npeBa3uia3d OMPOKpATCKe Mpenpeke u Ja
JOCIIETHO AeTyje y HajO0JbeM MHTEPECY CTPAHUX MHBECTUTOPA (Ca LUJBEM J1a IbHXOBA
yJarama JJOHeCy HeTO eKOHOMCKY noout CpOujn).

4. YeTBpTO — CTpaHU MHBECTUTOPH MOpAjy J1a 3HAjy Ja arcHIMja UMa JOBOJHHO jaKe
Mpeke KOHTakara (jaBHE/IIpMBaTHE M pPErHMOHANHE) Ja UM oMoryhu na Ha jeTHOM
MECTY, y OKBHPY jE€IJHOI TaKera, JOOHjy CBE ITO UM je moTrpeOHO (MHade O ce
areHIfja cMarpa’a ,,joll jeJIJHOM CTaHUIIOM ™ M He OW MCIOIITOBaJIa HAYEJIO ,,CBE MO/
JeIHUM KPOBOM®).

5. Ilero — arennmja Tpeba na mpyxa epeKTUBHY HAKHAIHY MOJAPIIKY Jna Ou ce
OCUTYpaJIO €PUKACHO OTHOUYHAE TIOCIIOBAkhA U HHETOB PA3BO)].

OunrnenHo je Aa Cy npyxkame yciayra HakKHaJHE HOAPIIKE M CTBapame 3a0BOJBHUX
yJaradya Koju »eJie 1a mpoayoe 1 MpoIIMpe CBOje NOCIOBAkE Y 3eMJbH, KIbyUHE Mepe
ycrexa, Kako 3a pa3BUjambe IOMUTHKE, TaKO M 3a CIPOBOhEmEe MapKeTHHIIKE
crpareruje. Takole, OUTHO je MMaTH M jacCHE KPUTEPHUjyYME 3a MEPEHE OCTBApEHA
AITY.

6.3. Capaama usmel)y o0pa3oBHOI cucTeMa M IpUBpe/e

Baxna ynora o6pa3oBHOr cucTeMa y CTBapamy MOBOJbHOT oKkpyxkema 3a HCY He cme
ce noTuewmuBaTu. PedpopmMe 0Opa3oBHOI CEKTOpa yTHUYY Ha CBE CaBPEMEHE CEKTOpe
NPUBpEIE U KIbYUHHU CY €JIEMEHT yHampelemba KOHKYpeHTHOCTH npeay3eha.

OO0pa30BHU CHUCTEM U MOCTOjarb€ OAroBapajyher CTpyyHor Kajpa HApOYUTO Cy BaXKHH
3a pa3Boj cekropa KT u 3ato ce Ctparernjom mnpeniaxe BEIUKH Opoj MOCEOHHMX
Mepa ¥ UHUIM]aTHBa.

I'megano Ha MelhyHapogHOM IUTaHy, MOCIIOBHA 3aje[HHIIA CE€ CBE BHIIE YKJbYUyje Y
pedbopmy oOpazoBama M OMBa KOHCYJATOBaHA MO TOM MHUTamy, Ma CE MpeIaxKe
pa3BHjambe CTPYKTYpHUCAHOT OONMKa capalme, He Ou u ce moBehameMm ynarama y
W3BO3HU U JIPYre CEKTOpEe ca BUCOKOM J0JAaTOM BpeaHoImhy MakcuMaHO ToBehaie
MoryhHOCTH 3amonubaBama caalimbiX U Oyayhux BHCOKOOOpa30BaHUX KaIpoBa.
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[Ipennaxe ce naBame MPUOPUTETA caenehiM aKTHBHOCTHUMA!

1.

CropoBoheme 3akoHa O BHCOKOM 00pa3oBamy, KOju he y3 moHeTe 3aKoHE O
HayYHOUCTPA)KMBAYKO] M HHOBALMOHO] JAEJIATHOCTU NPEACTAaB/baTH OCHOBY
CEeKTOpa BHCOKOT 00pa3oBamba M HCTpaXMBama KOJU OJAroBapa morpedama
IpUBpee.

OcunoBatu, Ha HUBOY Bumane, crpyuny panny rpyny 3a UKT, ca cHaxxHuM
yrunajeM nocioBHor cekropa MKT, koju Tpeba nma maje caBere y Be3W ca
HAaCTaBHMM IUJJAaHOBMMAa M IIporpamuma 3a mkosioBame kaapoa MKT, u ca
IIPUOPUTETHMA 32 (PUHAHCHPAHE UCTPAXKUBAYKUX JIETATHOCTH y OBOj 00JIacTH.
Pa3zButn mpeHoc TexHosoruje / MHIYCTPUJCKHX Be3a Yy CEKTOPY BHCOKOT
o0Opa3oBama M HCTPaXXKMBamWka, T€ W Ha T4 HAUYWH IPOMOBUCATU YCIEIIHO
MOCJIOBHO TTOBE3UBAE.

JlokymMeHTOBaTu Mocrojehe M miaHupaHe MHULMjaTHBE HA HALMOHAIHOM U
pPETMOHATHOM HHBOY Yy Be3HM YHampehema CpeamOIIKOICKOT W CTPYYHOT
o0Opa3oBama U HApO4YUTO McTahi y KOjOj MEpU MOCIOBHU CEKTOP Y4ECTBYje Y
pedopMH HACTaBHOT TUIaHA U IporpaMa M 'y 00e30ehuBamy pagHOT HCKYCTBA.

ITpakTiuHe Mepe Koje Tpeba mpemy3eTu 1a OM ce MOKpeHyse HaBeleHEe aKTUBHOCTH
Mo/Ipa3yMeBajy:

MEOUM T1peba pnma ycnoctaBM OJHOCE ca BeIMKHM —MehyHapomHum
komnanujama y oomactu UKT, tpenyrHo npucyranm y Cpouju, kako Ou rcte
ca MpeJICTaBHUIIMMA aKaJeMCKE 3ajeJJHMIIE Y4YecTBOBAJE Y pa3BOjy Mepa
HEONMXOJHUX Jla Ce IOAWTHE HUBO AaKTHBHOCTHM HCTpaXKMBama M pasBoja
npousBosa y CpOuju.

MEOU Ttpeba nma ca mOMEHYTHM MehyHapOIHMM KOMITaHUjaMa OJIpeIn
MPOjeKTHE MOTYRHOCTH W Mepe Koje Tpeba Mpeay3eTH y CTBapamy IMOTOJHE
cpeaune 'y Cpbuju 3a o0aBibambe pa3HUX MOCIOBHO-aAMUHUCTPATUBHUX
nenatHoctu (Back Office), akTMBHOCTM mpyXkama MOJAPIIKE MOTPOIIAYHMA
(Customer Support), kao 1 TEXHHYKHX YCIyTa.

MEOMU u MuHuctapcTBO MpOCBETE U CropTa Tpeda Ja MHUIUPA]Y OCHUBAHE
CTPYYHHUX Tpyma, ysumajyhu y o03up MHTEepece NpUBpEeAe U YHUBEP3UTETA,
panu yTBphHBama U peliaBama rnpodsiieMa Koju ce OJIHOCE Ha YCIOCTaBJbambe
MapTHEPCTaBa HA JIOKAJTHOM HUBOY M Ha MOJICPHU3AIM]y HACTABHOT IJIaHA U
nporpama.

Uumenuna je ga cektop MKT moxe 3Ha4ajHO AOMPHHETH MPUBPETHOM pPACTy H
nopacty u3Bo3a 1 HCY y Cpbuju ako ce nubaHe aKTUBHOCTU Oyay Tpeay3umaiie y
cnenehum obnactuma:

TenexomyHukanuje;

Pa3Bujame BEeIITHHA W MCTPAKUBAYKOI pajia, yKJbyuyjyhu Mmepe koje Tpeba
npeay3eTd y LuJby IOBpaTKa CTPYYHMX KaJpoBa U3 peIoBa CPICKUX
HCEJbCHHKA;

[MocnoBua nHppacTpykTypa (Hay4HO-TEXHOIOIIKHU ITAPKOBH);

NudopmannoHo apymrso.
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7. IIMTABA, MEPE U AKTUBHOCTH

Jlo nanac cy riaBHe npenpeke pazsojy HCY y Cpowuju:

VY Ilperneny Cetcke 6aHke

3akoHOJIaBHA W pEryjaropHa TMUTama, IOMYT CIOXKEHUX mpolieMa
BJIaCHUIITBA HaJd 3CMJBbUIITEM MW HCTPXKXUIIHHUX MHOCHA 3a Kopnmheﬁ,e
3eMJBHIITA ¥ YMILECHHIIE J1a j€ CY/ICKU CHCTEM HECHelHjaIn30BaH

Pedopme 3anouere ca 3aKallbembeM U BUXOBO HEAOCIEIHO CIIPOBOheme
OrpaHr4eHd MHCTHUTYIMOHAJIHHU KamalMTeTH, KaKO y pa3BHjamby IOJUTHKA,
TaKoO W Ha OTIEPaTHUBHOM HUBOY 3a MOKPETAE NHUIU]jaTHBA
WNudpactpykTypHu Hepoctam y nopehemy ca cyceTHUM 3eMIbaMa
Henocrarak cTpykTypa Koje moJpskaBajy caBpeMeHy HHIYCTPH]jY

Henocrarak jacHOT HAaIlMOHAJIHOT Iporpama 3a MPOMOLH]Y yJlarama.

50 kaxe ce na je y Cpouju morpe6Ho noehat moBepeme

WHBECTUTOpA M HACTAaBUTH mpouec pepopmu. Mel)y HEOMXoMHUM MepaMa U3BOjEHU
cy cieaehu npuopuTeTH:

YHanpenuTu cripoBoljebe yropopa (jauame MmoBeperma y CyACKy BIIacT).
YMamUTH TePET KOje CTBapa MpeTepaHo aIMUHUCTPUPALE H IPEHOPMHUPAHOCT
y oapehernm obrmacTuma.

Ojauatu BracHUYKA MpaBa v nmoBehatu GprekCHOMITHOCT TPIKUILTA paja.

[Mopen ropenaBeneHor Tpebda J1a ce crpoBeny u cienehe mepe:

JloHetu 3aKOH O PEeCTUTYLHMJU U CHPOBOAUTH Ta, Najyhu mpeaHoct Gpu3uykoj
pectutyiuju rae rox je To Mmoryhe. 3axBasbyjyhu Tome nohu he mo nsmupema
nena obaBe3a U cMamuhe ce MPUTHCAK Ha jaBHE (PUHAHCH]E.

Hakon Op3e nenanuonanu3anuje (M TpeAaBamkba HWMOBHUHE OIIITHHAMA)
J03BOJIMTH JIoMaheM W CTpaHOM IPUBATHOM CEKTOPY KYNMOBHHY HEKPETHHHA,
HapOUYUTO I'PaJICKOTr Ipal)eBUHCKOT 3€MJBHIITA.

CHHM3UTH TPOIIKOBE OCHMBama HOBUX mpeny3eha. Hosa mpenyseha mHoro cy
epukacHuja on mnpeayzeha koja cy joul yBeK Yy JAPYIITBEHOM BIIACHUIITBY
(BehuHa mWUX caMO MpeJCcTaB/ba TEPeT M 3a JPYIITBO M 3a IPHUBPELY).
HapounTo cy BaxkHa HOBa mpemyseha ca crpanuM kanutaioM. Tpeba pagutu
Ha JlaJbeM CMamemy JOKyMEHTalllje U BpeMeHa MoTpeOHor ja ce mpeaysehe
OCHyje, mociyje uin jaa ce 3aTBopu. CMamUTH MOTYhHOCTH 3a KOpYHIU]Y
opraHa JIOKaJlHE caMOYIpaBe OCHUBAHEM KaHIENapHja Mo CUCTEMY ,,CBE MOA
jenHuM kpoBoM®. CMamuUTH MOTYhHOCTH 3a KOPYHIMjy Ha BHCOKOM HUBOY
JIOHOILIICHEM 3aKOHAa MPOTHB KOpYyMIHje, KOjU he CAHKIMOHMCATH MeIIame
MOJIMTHYapa Yy TMOCTyHak JoOujama J03BOJa W JI03BOJHABAKEM MEIUjUMa,
(uHAHCH]CKO] TTOJIMIHU]H U CYACTBY Jia JIeNyjy HE3aBUCHO OJ] U3BPIIHE BIACTH.
Jasbe yHampehuBaTH pagHO 3aKOHONABCTBO, MPE CBEra OTKIAKABEM
MOjeIMHUX pelIekha 3a0CTAINX M3 caMOyMNpaBHOI Hacieha koja orexaBajy
nocioBame mnpenyseha, a He moehaBajy mpumama 3amOCICHUX MOLITO UM
TOCJIOJIABIIM 3a JaTa o0aBe3Ha Iutahama HY)KHO yMamwyjy 3apaiy; Ty cranajy
pa3sHOBpPCHE HaKHaJe: 3a TOIUIM OOpOK, 3a MHMHYJIM pajl, 3a perpec, Kao u
HeoAroBapajyhe ocHOBHUIIE 3a yTBphMBame HaKHAJE 3a OJCYCTBOBAamE ca
noca.

%0 [Mpernen naBectunmone kmime y Cp6uju, Cercka 6anka, 2004.
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OO6jenuauty  n00Mjamkbe MOCIOBHUX/Tpal)eBUHCKHMX J03BOJIa U yBOhema
KoMyHanuja (yBoheme Boje, cTpyje, raca, TenedoHa, uT.).

HacraButn npuBartu3anujy, OTIIOYETH MpPHUBATU3alUjy jaBHHX mpenyseha u
rUTraHata u3 100a Comujanu3Ma.

OcHoBatu caMo jeqHy areHiujy (ca moceOHUM ozcennma) 3a mpaheme pana
omrosapajyhux Mpexa (racoBoga, HapTOBOAA, CICKTPUYHHX MPEXKa,
BOJIOBOJIa, KaHaIu3anuje, pukcHe Teacdonuje uta). OBoM MEPOM Ce CMambyjy
TPOILKOBH.

CnpoBoauTi 3aKOH O CTeYajy M JUKBUIAIMJU y mpenyzehuma koja cy moj
creyajeM. OBo he cnpedynTy Aajby akymyjanujy Jyra U OCI000JUTH HUXO0BA
CpezcTBa 3a HOBO, IPOAYKTUBHUjE KOpHUIThembe.

HacraBuTu ca cCHIDKaBameM LapUHa.

JIuGepanu3oBaTH yHYTpallkbe TPXKHUIITE CMamkbemeM Opoja IeHa Koje
koHTposmie Biana. [TocpenHo m HenocpenHo, Brnaga caga KOHTpoauIe OKO
40% on ykymnHor Opoja meHa. MckycTBO pa3BHjeHHMX €KOHOMHja MOKa3ajo je
1a je yBeK 0oJbe Ja mTo mupe GYHKIHOHUIIE TPXKUIIHA CHCTEM (OopMUpamba
ieHa.

CMmamutu o0aBe3Ha OaHKapCKa pe3epBHCama, MTO he CpeamopouHO JOBECTH
710 CMambeha KaMaTa U 3aXBasbyjyhu ToMe, yTuiaTH Ha mojep THeHhe HOBIIA U
CTHMYJIAIH]Y TIOCIIOBabA.

[TocTeneno ycTaHOB/baBaTH aIMHHUCTPAIN]Y HAKIOHBEHY TTOCIIOBaY, IIOYETH
ca yBoh)emeM eJIEKTPOHCKE BiIajie (e-BIaje).

CrBoputH ycioBe 3a eduKacHy NPHUMEHY YCBOjEeHOr 3aKOHAa O 3alllTUTH
KOHKYPEHIIMje PaJoM HE3aBUCHOT Tella Koje he CaHKIMOHHUCATH 3J10yrnoTpede
MOHOITOJICKOT TI0JI0Xkaja Ha TPXKUINTY WIHA, jOII jeAHOCTaBHHUjE, YMECTO
KOHTPOJIE TPXKHIIHOT yjena mnpeay3eha omoryhutu moTnmyHo cio0ojaH yia3
KOHKYPEHIIUJU U3 UHOCTPAHCTBA.

JloHomewmeM onaropapajyher 3akoHa JI03BOJIMTH OCHUBAaKkE M HOPMAIHO
(yHKIIMOHNCAake€ MHBECTUIIMOHUX, OCUTYpaBajyhux, NEH3MOHUX, Y33aJaMHUX U
Ipyrux (QoHJI0Ba.

3anouety pedopMy Ap>KaBHOT NEH3HMOHOT (OHAA, KOPUCTHTU HPUXOAE O]
MpHUBaTU3aIMje 3a TOKPHBAmE TPOIIKOBA TpPAH3WIUjE, YMECTO HHHXOBOT
TpoIIemha Kpo3 OyIieT.

PasmoTpuTn yKiamame OrpaHHuYeHa KOJ KalUTAHUX IOCIOBa, M TO KOJ
KYIIOBUHE KPAaTKOPOYHHX XapTHja OJl BPEIHOCTH Ha CTpaHOM M jaomahem
TPKUIITY HOBIA, KOJ| CTHUIaka BJIACHUINTBA HAJ HEKPETHHHAMa, Kao M
orpaHHuYema KoJ TeKyhux TpaHcaklMja Koje ce T4y Iuiahama U MpeHoca Ha
UMe M3HOCa KOjU ce OJHOCH Ha M3JIp)KaBame Mopojaule. Paquty Ha ykiamamy
OrpaHMYea 3a TPaHCAKIMje ca KPaTKOPOUHUM XapTHjaMa O]l BPEIHOCTH,
umajyhu y Buay uckyctBo PemyOnmke XpBaTcke, Ijie je HMpBO H3BpILEHA
NeNMMUYHA JrOepann3aiyja IociIoBa ca XapThjamMa oOJ BPEIHOCTH Ha
TPKUIITY HOBIIA, @ HAKOH JIBE TOJIMHE U MOTITYHA.

Jlo3BonmuTH ci100OJaH MPOMET CTpaHMX XapTuja of BpeaHocTH. OBo he
(dboHIOBUMA CTBOPUTH MOTYhHOCTHM J1a WHBECTHpajy, anu he Takohe
npumopat HBC u Tpe3op na noHyzae noBosbHHjE YClIoBe 3a gomahe xaprtuje
O] BpEHOCTH.
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e JloHocuTH 3aKoHe Koju he TmpyXaTh ypaBHOTEKEHY 3alITHTy CBUM
3aWHTEPECOBAHUM CTpaHaMa: JYKHUIMMA M TOBEPUOIMMA, 3allOCICHUMA U
MOCJIOJAaBIIMMa, CHUHAWKATUMa paJHHKa W YIpYXECHUMa Mpeay3eTHHKA,
ApXKaBjbaHUMa W CTpPAHIMMA, JIpPKaBHUM M NpUBATHUM mpenysehuma u
dhoHI0BUMA UT/I.

e [loBehatn edukacHOCT TproBaukux cyaoBa. JloHetm 3akoH O apOUTpaxw,
koju he ypemutu mocrymak nomahe u mehynapomne apOutpaxe mTo he
JONIPUHETH Op)KeM U ePUKACHU]EM pelllaBamy MOCIOBHUX CIIOPOBA.

e Ha ocHOBy JOHETHX 3aKOHA y 00JIaCTH yHpaBJbamba KBATUTETOM YHAIIPEIUTH
OpraHu3anyjy ¥ paj OAroBOpHUX Tena (3aBox 3a CTaHOapAHU3alHjy,
AXpenuTanroHo Teino W 3aBOJ 3a METPOJIOTH]Y), V IHJbY ycarjiamiaBama ca
€BPONCKUM CTaHJIApAuMa, HApOYUTO IO NHUTaly JHIEHIH, cepTudukara,
POOHHMX MapKH, O3HaKa KBAJIUTETA KOJH CY HEOXOHU aa Ou ce poba u3BesJa.

e Tokom mpoueca ycarjamasawma jaoMahux ca 3akoHnMa EY, npBeHCTBEHO
MPUXBATaTH OHA pelIeHka Koja nmoBehaBajy ekoHOMCKe €i1000/ie U BIIaJJaBHHY
npasa.

[Tocroje munubewma ga nuOepanHUjm pedopMCKH Kopamu Tpeba oaMax J1a ce
npeay3my>l. Ako ce pasMHILba Y TOM HpaBlly, Tpeba pasmMoTpuTu cieaehe npomene
W OCTBApUTH HX Kao ,Jpyrn Kopak“ y m3rpaamu CpOuje Kao MOBOJFHOT
MHBECTHIIMOHOT OJPEIHUIIITA:

e CmamuTH ApxkaBHE TpolikoBe Ha MakcuManHux 40% B/II1. Causutu nopese,
HapOUYUTO Ha JUYHU jgoxonak. CmawmuTH O6poj nmocrojehux nopesa. 3axpkaTu
HUCKE 10pe3€e U jeIMHCTBEHE IMTOPECKE CTOTIE.

e Cwmamutu cyOBeHuuje y mro Behoj mepu. [loctoju Benuku Opoj pasnuyuTUX
cyOBeHIIM]ja: TOTOBMHCKA I1ahama, MPeHOCH CpeCcTaBa, MOPECKE OJNAKIIUIIE U
onouiy, "jaBHU pagoBH", oMoryhaBame 3aKyna 3eMJbHILTA UCIOJA TPXKUIIHE
1ieHe, oO0pa3oBame 3aloCICHMX, CyOBEHIMje Ha W3BO3, CyOBEHIMje Ha
cramOene kpenurte, uta. Tpeba wumaru Ha ymy gna EVY  no3BospaBa
cyOBeHIIMOHKCamke y BUcHHM 011 0Ko 1% B/IIT.

e (CMamHUTH JpXaBHA yjarama, jep TO 3HAYW WU HeedUukacHO Kopuinheme
Kanurasa Uiy MpoCTO pacuIlamke HOBLIA OPECKUX OOBE3HHUKA.

e VKIOHHUTH HETPXKUIIHE PEeHTe M 00ecxpadputh 3axTeBe 3a ucTuM (rent-
seeking) rxe rox je To moryhe.

e Omo3BaTh HEMOCPEJHO YYECTBOBAWKE [p)KaBe Yy MPUBPEIU; OTKIOHUTH
npeHopMupaHocT. OTrpaHUYUTH yIaOTY JAp)KaBe Ha o0e30ehuBame U
KOHTPOJIMCAbE MpaBUila TPXKUILIHE UIPe.

O0J1acTH 32 IpencNUTHBAKE!

logummwa bena kwura xojy o6jaBbyje CCHU je 3ampaBo jaBHM (opym 3a
MPEUCITUTHBAKE aKTUBHOCTH TIPEAY3eTHX KaKo OM ce YKIOHWMJIe Moryhe mperpeke
HOBMM CTpaHMM Yyjaramuma U noBehamy HWHBecTHpama mnocrojehux mnpenyseha y
cTpaHoM BiacHUIITBY. CTpaTernja ce TeMeJbW Ha Hadely YKJbY4HWBama IMPUBATHOT
CeKTopa y ojapehuBambe NpUOPUTETHUX PeOPMCKUX Mepa U Yy CTATHOM JIHjaJIory
MPUBATHOT CeKTOpa ca Biagom.

51 M3op: Llenrap 3a cnoboxuo Tpxumte Beorpa.
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Mepe koje ce npenopydyjy CTparerujom noTnazajy moja YeTupH MIrpa HaclIoBa!

1. Pedopma nponuca.

2. Jayame HHCTUTYHHOHATHUX KallaMTETa M Pa3BUjambe capalibe Ha
HALMOHAJHOM M ONIUITHHCKOM HHBOY, KaKo OM ce 0J1aKIIA0 Pa3B0j MOCJI0BambA.
3. AKTHMBHOCTH U MHMIMjaTHBe 3a YHanpelheme KOHKYPEHTHOCTH.

4. Pa3zBujame KaMIlalkba y 3eMJbH 32 00/be pasymMeBambe 3Ha4aja CTPaAHUX
yJlarama M jacHO ycMepeHa Me)yHapo/iHa MapKeTHHIIKA cTpaTeruja.

OBH HacloBU cy 01a0paHu Kao KJbyyHe o0jacTu Ha Koje Tpeba OOpaTHTH Maxiby
kako Ou ce moBehasa mpuBiaaunoct CpOuje 3a HOBa yjaramka M Kako Ou ce
yHampeauia mbeHa ILEJOKYyMHa KOHKypeHTHOCT. IIpemnoxkeHe Mepe y MOMEHYTHM
KJbYYHUM OOJIacTUMa OoCMHIIUbeHE cy jJa CpOujy mocTaBe Ha MECTO HajIOKeJbHH]E
unBectuimone aecruHanuje y JUE u ma je cBpcrajy mehy 10% HajmoxesbHUjUX
OJIpE/IIIITA 32 yiarama y EBponu y nepuoty o1 et rojuHa.

[TocToju MHOTO pa3IMUUTHX MpodiieMa Koje Tpeba pemunTH, a KOju Cy CBPCTaHU TIOA
OBa YETUPHU IIMpa HACIOBA, C TUM INTO j€ jaCHO Jia MOCTOje IMpeKianama U BUCOK
crerneH Mel)y3aBUCHOCTH MPeIOKEHUX UHUIIM]aTHBA.

Boneha Havena koja moaymupy OmpenesbeHOCT 3a yOp3aBame pedopme Mpormca
Hajaze ce y cropasymmma o capaamu ca EBpomnckom yHujom. Tpeba yOp3aTtu
yCBajale M CIPOBOHCHE CBHX 3aKOHA KOJH yTUYY Ha NMPUBPEIHO M WHBECTUIIMOHO

OKpYXKEHeE.

| Pedopma nponuca

Hunw

Yo6p3aBame Tekyhux pedopmu u yOp3aHo yHampeheme 3aKOHCKOT U peryiaaTopHOT
OKpYXKema.

[TuTama 3a pazmMaTpame:

o JIpoGmemMu 3eMJBHINTA — PEryIHCATH BJIACHUYKE OJHOCE, OAPEIUTH TJIAaBHE
JIOKaIuje 3a pa3Boj y BehuM IrpajoBHMa, OJPEIUTH MECTa 3a MHAYCTPH]jCKE,
Hay4YHE U TEXHOJIOIIKE MApKOBE M MMOCBETUTH C€ MUPEHY HHPPACTPYKTYpE.

e PasmorpuTu npobiaem pecTUTyLMje U MOJaCHUTH BJIACHUYKY CUTYallH]y IPBO
HaJ KJbYYHHUM JIOKaljaMa 1 00jeKTuma.

e Vhamnpehewme npuBaTu3alyje u Aeperyamnmje ceKTopa TeIeKOMyHUKaIHja.

e VYcBajame miuaHa pajga Komucuje 3a mojcTuiame CTpaHUX yiarama Koja he
CIPOBOAMTH AKILMOHHU IUIAH 32 OTKJIamambe aJMUHUCTPATUBHUX IperpeKa 3a
CTpaHa ynarama, Kao u untaBy Ctpaterujy.>?

[Tputom ce ycpeacpenuTH Ha:

e VYuemrhe ONIITHHCKUX BJIACTH Y 3BaHUYHOM IIPOIIECY pellaBama mpodiema y
BE3U Ca 3€MJBUIITEM.

e PasBujame Be3a u3Mel)y mpeacTaBHUKA 00pa30Bamba/ONIITHHA/MHIYCTPUjE HA
HAI[MOHATHOM U PETHOHATHOM HHBOY.

e Pa3Bujame jaBHO-IPUBATHUX IapTHEPCTaBa M 3aKJbYyUMBAHE KOHIECMOHHX
YyroBOpa y KJbYYHUM 00JIaCTUMa HHPPACTPYKTYpE.

52 MMorneparu Ipunor 1: AKIMOHYM MJIaH 3a OTKIAKbAkEe aAMHUHUCTPATHBHUX IPENpPEKa 3a CTPaHa
ynarama 3a 2006. ronuny.
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Taxohe, moTpeObHO je uMaTH y BUAY JAa MOJEAUHHM MPOMHCH KOjH Cy MOCIEIHUX
rogruHa pedopMHCaHM W 3axBajbyjyhu Kojuma cy 100HWjeHe MO3UTHUBHE OIICHE O
HanpeTky pepopmu>® Tpeda ma 6yay aabe yHanpehupanu. Ha To ykasyjy IOHOBIbeHH
Mpe/UIo3n, a KaTrkaJl W NpUTYxkOe MOocTojehnx cTpaHuX ynarada, ajqd W JPYTrux
MOCTIOBHUX Jbynu. [Iporucu o pamy cy HEKH oJf TUX M Tpeba Mpery3eTu Mepe aa ce
WCTH YYUHE jOII (pIICKCUOMITHUJUM.

AKTUBHOCTH OM 00yxBaTuJe:

e Cryamje koje Ou oIpenuie TIaBHE JOKaIyje y ypOaHMM cpeanHama 3a
WHAYCTPHjCKE TIapKOBE W MOTpedy Ja OHE 3aJ0BOJbE CTaHJap/e
KOHKYPEHTHOCTH y OJTHOCY Ha JIpYre 3eMJbe,

e 3aK/by4MBamE CIIOpa3yMa O JIOKATHO] capalmy u3Mel)y OmmTuHA, MpyKaoma
KOMYHAQJIHUX W HHQPACTPYKTYpHUX yCIyra, ca LWJbEM pa3BUjamba U
o0e30ehuBama TpaKEHUX YCIIyra,

e VcBajame 3aKOHA O MHIYCTPH]CKUM ITapKOBUMA,

e [oaumimbe TaKMUYCHC OIIITHHA Y OCTBApEHOM HANpETKy M yHampehemwy
yCJIOBA 32 MHBECTUPAE.

Moryhu pe3ynartatu 61 00yxBaTHIIN:

e [IlouerHo onpehuBame (BIACHWYKM) jaCHUX JIOKalMja y HEKOJHMKO Behmx
rpajioBa,
[Tojauan Harnacak Ha 006e30ehuBamy 10OpuX JMoKaIHja ca UHYPACTPYKTYPOM,
Hanpenak y pa3Bojy TpXKHIlITa HEKPETHUHA U Tpal)eBUHCKOT 3eMJBHUIIITA,
Hanpenak y neperynanuju ceKTopa TeJIeKOMYHHKAIIH]a,
JloHomewe 3akoHa O pecTUTyUMju, uMajyhu y BuIy HajOoJba MCKYyCTBa y
pETHOHY.

I Jayame MHCTUTYHMOHAJTHUX KANALUTETA U Pa3Boj capame Ha
HAIMOHAJHOM H JIOKAJTHOM HMBOY

Hunw

VYHanpehewe MHBECTULIMOHE KIMME AePUHHCAkEM U oMoryhaBameM OCTBapHBama
yjora Koje pa3JM4yuTe WHCTUTYLIMj€ W3 TNPHUBATHOT W jJAaBHOI CEKTOpa HMaAjy Yy
yHanpehewby HHBECTUIIMOHOT OKPYKema.

On crpane CHUEIIA cy Beh 3amouere akTHMBHOCTH Yy BE3U Ca jayameM capalmbe Ha
HaIlMOHAJTHOM M JIOKaJHOM HHUBOY. Y mepuoay okrobap — nenembap 2005. roxuHe
CHEIIA je oapxana Behu 6poj cemuHapa Ha temy “CTpaHe JUPEKTHE WHBECTHIIH]e-
MPAKTUYHU aCHEeKTH Ha KOjUMa Cy Y4YECTBOBAIM MPEJCTABHUIM JIOKATHUX OpraHa
BJIACTH, OJJHOCHO CIIY’KO€HHUIIM JIOKAJIHE YIpaBe KOjU paJie Ha MOCIOBUMA BE3aHUM 32
JIOKaJTHU €KOHOMCKHM pa3Boj (TpaJCKd MEHallepH, 3allOCIeHM Ha TOCIOBUMA
MPUBpPEAHOT pa3Boja WTH.). [lusb OoBUX cemMuHapa OMO je YIO3HABamkE JIOKATHUX
opraHa BJIACTH ca NPEJHOCTHMMA M W3a30BHMMa CTPAaHUX IUPEKTHUX WHBECTUIMja U
HAaYMHMMA 332 HUXOBO YCIEIIHO MpUBIauewme M peanusanujy. CeMuHapu cy uUmaiu
€IyKaTUBHU KapakTep IJe je aKleHaT OO Ha MPHUIPEMH Mpe3eHTalHja, HAYMHUMa
KOMyHUIIUpaka M TPUIPEMH cacTaHaka ca [OTEHUHWjaTHUM WHBECTUTOPUMA.

538 Mspemrraju Ceercke 6anke («ITocnoBame y 2006. roguan») u EBporncke 6anke 3a 0GHOBY U Pa3Boj
(«M3Bemraj o Tpam3ummju y 2005. rogumHm).
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IToceban 3Hauaj je W y YMHCHULM J1a BehWHA JIOKAIHUX OpraHa BJIACTH HUje Oumiia
yno3Hara ca ynoroM CUEITIA u ca moryhHoctuma mehycoOHe capajme U TOIpIIKe.
3a MecTa oJpkaBama ceMUHapa M3abpaHH Cy IpaZioBU KOjH MPEICTaBIbajy OKPYKHE
HEHTPE M y KOje Cy J0JIA3WIM MPEJCTaBHULM ONIITHHA KOje NPHUIManajy OKpyry. Y
HaBE/ICHOM TEPHOAY OJpkaHO je 17 cemuHapa, kojuma je oOyxBaheHo ykymHo 115
ommruHa y CpOuju, a CBaKOM CeMHHapy jeé HpPUCYCTBOBAJIO, y MPOCEKY, mo 15
MpeJCTaBHUKA OMIITHHCKUX OpraHa ynpase. Ha Taj HauuH je ycrocTaB/beHa capajmba
Arennyje ca npeko 200 umaHOBa OMIITHHCKUX YIpaBa, KOjU caja IMOCEnyjy jacHy
ciuky o 3Hadajy HCY 3a nokanHy 3ajeHMIly, M 3eMJbY YOIIITE, Kao U JeTajbHe
CMEpHUIIE 0 HAUMHIMAa KOMYHHUKAIIHje Ca CTPAHUM MHBECTUTOPHUMA U HAYMHUMA JIa Ce
WHBECTUITMOHU TPOjekTH epukacHo peanusyjy. CUEIIA uma y mmany ma y 2006.
TOJIMHU HACTaBM W WMHTEH3MBUpPA Capajiby ca OBUM CIIy)KOSHHIMMA ONIITHHCKHUX
ylpaBa U Jia Kpo3 cepujy KOH(EepeHIMja M CEMHHapa O]l HUX CTBOPH HAUICKHE
excrepre 3a HCY Ha nokanHOM HUBOY.

[TuTama 3a pazMaTpame:

e Jauame ynore m 3amataka MEOW/CHUEIIA y mpoMoBuCamy pernoHaTHHX
yllarama | OpraHu3alyja 3a pa3Boj MocioBama.

e [loBehame cpeacraa MEOU kako Ou ce mHTeH3uBupao pan Komucuje 3a
NOJICTHLIaE yiarama y npuspeay Cpouje.

e [loBehawme cpencraBa CHUEIIA kako O6u ce Morja OaBUTM MApKETUHIOM H
Ipy)XamkeM ycayra HaKHaJHe TMOAPIIKE HHBECTUTOPUMA Ca IIUJBEM OCTBAapEeHa
Hayena ,,CBE MOJ jeIHUM KpOBOM®, Te Kako OM Ouia y cTamy Ja aHraxyje u
HCKYCHHj€ KaJapoBe, a HAPOUNUTO CTPYUHaKe 3a oApeheHe npuBpeHe CEKTope
koju cy Ctparerujom yrBphenu kao cekropu y kojuma Cpbuja nma mim Moxe
UMaTH KOHKYPEHTCKY IPEITHOCT.

e OcHoBatu cTpyuHy panny rpyny 3a HWKT na HuBoy Bnage — jaBHu
CeKTOp/MIpUBATHH CEKTOP/yHUBEP3UTETH Kako OM ce MNaXmka MOCBETHIIA
npobieMruMa 00pa3oBama U HHOPACTPYKTYPE.

e lcnuratin MoryhHOCT MIMEHOBama OATOBOPHOT JIMIIA/KOHTAKT 0coOe 3a obaact
3a KOjy j€ HaajeXHO oJroBapajyhe MHUHHCTApCTBO, OIIITHHA WX JaBHO
npenysehe, koju Ou npeacTaBbalu ,,MHBECTULIMOHE IPBaKe.

e [loacrahu yuecTBOBam€e MPUBATHOI CEKTOPA Y CBUM MHUIIM]aTHBaMA.

JaBiba ce morpeba 3a mpeay3MMameM HU3a Mepa Ha HALMOHAJIHOM M ONIITHHCKOM
HUBOY y KOj€ BaJba YKJbYUNUTHU BEIUKHU OpOj 3HAUaJHUX MHCTUTYLIH]A.

To he obyxBartutu:

e MEOMU, ka0 MMHUCTApPCTBO KOj€ j& MO0 3aKOHY O MUHUCTAPCTBUMA HAJUIEKHO
3a nepuHHMCcame noiauTuke npusinadera HCY, nmokperame MHULMjAaTHBA KOje
ce Tuuy HCVY u yHanpelewa HHBECTHIIOHE KIIMME Y 3€MJbU.

e Jlpyra MMHHUCTapcTBa uHje he ce MOJUTHKE WM MHULMjaTHBE YCMEPUTH Ha
CrpoBOhere T0rOBOPEHUX NMPHOPUTETA y Be3u npuBiauema HCY.

e CHUEIIA, xao areHnuja OCHOBaHa y I[MJby IPOMOBHCama W OJaKIIaBamba
yJarama, ¥ CBE Jpyre peruoHaIHE areHIlfje KOje ce MOTy OCHOBATH.

e JlokanHy camoyIpaBy Koja uMa ojpeheHa 3akoHcKa opnamhema 1 MoryhHoct
Jla yTU4e Ha YCJIOBE MHBECTHPAa Ha CBOjOj TEPUTOPH]jH.

e Bemuku Opoj mnpyxkanana KOMyHaJHUX yciayra, HOpH 4YeMy Cy IeHa U
e(UKaCHOCT yCllyra oJ1 IPeBacX0HE BaXKHOCTHU 32 KOHKYPEHTHOCT.
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Jayame M OJaKIIaBame YIOre MPHUBATHOI CEKTOPA U HEroBo ywemhe y
npuIpeMamy U oApehuBamby NPUOPUTETHUX WHHUIMJATHBA TMPEAJIOKCHUX Y
OKBHPY Pa3HUX HALIMOHATHUX U PErMOHAIHUX KOMHCH]a 32 aKI[MOHE IJIaHOBE.

[Mutama mapTHepcTBa:

W3melhy Haane)xHUX MUHHUCTAapcTaBa paad oapehuBama NPUOPUTETHUX
VMHUIIMjaTHBA.

W3mely Brname u 3auHTEepecOBaHHMX CTpaHa M3 MPUBATHOT CEKTOpa,
yksbyuyjyhu Ty CCHU, npuBpeHe KOMOpPE, CEKTOPCKa YIAPYKemba.

W3mely pemyOauuKix ¥ ONIITHHCKUX OpraHa yrpase.

Wsmelyy munmcrapcraBa u arenuuja, Hnp. CHUEIIA u BHII (Vojvodina
Investment Promotion).

Ha ommruHCKOM HHBOY, Ca JIOKaJHUM YHHUBEP3UTETHMA, (aKyJITeTHMA,
BUIIMM IIKOJaMa ¥ IPUBATHUM CEKTOPOM.

AxrtuBHOCTH he 00yxBaTuTH:

Pa3Bujame akIMOHOT IJIaHa 3a MMOKPETakhe HaBEICHUX MapTHEPCTaBa.
[TocTH3ame cariiaCHOCTH O MPOLIMPEY IHUJbEBa MOCTOjehrX KOMHUCHja Kako
Ou ce OOyXBaTHJIIM CBH BHJIOBH YHampehema WHBECTHLIMOHE KIMME |
pa3IuuuTe 3aMHTEPECOBAHE CTPAHE.

[TocTH3ame carinacHOCTH O OCHHMBAWY CIICIHjaTM30BaHUX IOJKOMHUCHjA Y
okBupy Komucuje 3a noacruname ynarama y npuspeny Cpouje.

Hctnname KbYYHHX YYECHHKA y MUHHCTAapCTBUMa/areHIIMjaMa/oNTHHAMA
Kao ,,MHBECTHLIMOHUX IpBaka‘“ y cripoBohemy Crpareruje.

Mepe 3a noctuzame HajOOJBUX pe3ynTaTa Ou o0yxBaTue:

O30uspHOCT U omnpenesbemke 1a ce 3HauajHo nosehajy pecypen y MEOU u y
CHEIIA.

IlocTu3ame carnacHOCTH O 3aJalliMa M OJArOBOPHOCTHMMA CBUX YYECHHKA Yy
umiuieMeHtanuju Ctpateryje.

TpancnapeHTHO, ydecTano M KBaJIUTETHO M3BelITaBame€ Brage u jaBHOCTH O
OCTBAPEHOM HAIIPETKY.

O0e30ehuBame ronuIIkbEr TMperjera HampeTka, y3 ydemihe peleBaHTHHX
IIPEICTaBHUKA TPUBATHOT CEKTOPA.

CacraB U CTENEH yKJbyUlBaWka pa3HUX KOMUCH]a.

[ToxxespHM pe3ynTaTi OU MOApa3yMeBaIH:

VYHanpehewe ycnyra HakHaJHE MOAPIIKE MOCTOjehMM HMHBECTHUTOpPUMA KpPO3
YCMEPEHOCT Ha MPUOPHUTETE U YKIIAhamhe Mperpeka.

TpancnapeHTHO OaBibee MpoOIEMHUMAa ca KOjUMa Ce Cyo4yaBajy HHBECTUTOPH.
M3pama cryauja W MOKpeTame aKTHBHOCTH 3a ojpehuBame KIbydHUX
npeay3eha u qoHoCcHOIIA O/IITyKA.

Pag Ha KJpyyHMM mNHMTaBUMa KoOja YTMUy Ha pa3BHjale CEKTopa
uHpopmarmonnx TexHomoruja (MT), ykpydyjyhum mnpucrtynm MoaepHO]
MH(QPACTPYKTYypH ILIMPOKOINOJACHOT HMHTEpHETa, jauame Be3a usMelhy
MHAYCTpH]je U crcTeMa 00pa3oBama U peopMy HACTABHOT IJIaHa U Mporpama.
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Hun

AKTHBHHj€ yKJbYYHBambEe KJbYUYHUX INpeicTaBHUKa MelyHaponHux mpemyseha
koja Beh mocnyjy y CpOuju, ca nmibem yHarpehema Mmoapiike mpuBaTHOT
CeKTOpa Yy HWICHTU(DUKALNUjU TOTCHIUjATHOT JaJbel WHBECTHpAama THX
npeny3eha uam Ipyrux ca Kojuma onu capahyjy.

OnpehuBame mMorogaHMx JoKaluja/o0jekaTa y OINIITHHAMA M CarjacHOCT Yy
Be3W ca Kopamuma Koje Tpeba mpemy3etn y oxapehuBamy mnpuopurera y
IUTAHUpaky HHPPACTPYKTYpe M jacCHOM ojpehuBamy BIACHHINTBA Kao H
yOp3aBamy IpHUCTYyIIa Npeay3ehnma Koja uCymhaBajy yCIoBe.

Yﬂanpeljefbe onuTe KOHKYPEHTHOCTH

[ToBehatn mnpuBraunoct CpOuje Kao MHBECTUIMOHE JIECTUHAIM]jE pa3BOjeM
WHUIMjaTHUBA Y 001aCTH KOHKYPEHTHOCTH, TPOU3BOIIHE M MPUCTYIIA TPXKHIITY.

Pasmotputu cneneha nurama:

PasBujame u copoBoheme mporpama jaBHO-NIPUBATHOT MapTHEPCTBA U
KOHIIECH]ja Y BA)KHUM KOMYHAITHUM U UHPPACTPYKTYPHUM 00JIACTHMA.
YOp3aBame nuOepanm3alje 3HAYAJHUX CEKTOpa M II0ja4aBame YIore
UCTPAKUBAYKUX U HAYYHUX YCTAHOBA y PAa3BOjy HHIYCTpH]E.

[Mompmika pa3Bujamy KiacTepa W WHHUIMjaTUBaAMa Koje Om ce OaBmie
3ajeJHIYKUM H3a30BHMa Ha CEKTOPCKOM HUBOY.

YcnocTaBibamke HHIYCTPH]CKUX M HAYYHO-TEXHOJIOIIKMX MTapKOBa.

Mepe 3a oOjakiaBame IMOTIIYHE NMPUMEHE PETMOHATHHMX W Mel)yHapoIHUX
criopasyma o TPrOBUHH.

Jlasbu pa3Boj u 006e30ehuBame MOApIIKE MO MUTamky yBohema craHmapaa
KBAIUTETa M aKpeIuTalrje Kako OW ce OoJlakmiao npuctyn mehyHapoaHom
TPIKUIITY.

3amTuTa KapaKTepUCTUYHUX CPICKUX «OpeH/IoBa» (KajMak, ajBap, J030Ba
pakuja...) y InJby BUXOBE MMPOMOIIH]jE U IIACHPama Ha CTPAHUM TPXKUIITAMA.
VYuanpeheme NpoIyKTUBHOCTH U 00yKe MyTeM ycpeacpel)eHux uHuIMjaTuBa y
capambH ca MPUBATHUM CEKTOPOM.

OTkiamame mpernpeka 3a pa3Boj W3B03a yKJbyuyjyhu omoryhaBame yBohema
MOJIepHE JIOTUCTHKE KPO3 pa3Boj HHAPACTPYKTYpE U MPABHOT OKBUPA.

AxTuBHOCTH he 00yXBaTUTH WHUIIM]jaTHBE Be3aHE 3a MHPPACTPYKTYpy/KOHIECH]E, U

TO.

Pa3Bujame Mozena jaBHO-IPUBATHUX MapTHEpcTaBa uMajyhu y Buay Hajoosba
MelyyHapoiHa UCKYCTBa — ITpaBHA JOKYMEHTAIH]ja, 3aIITUTa UT/.

OppehuBame  Moryhux  jaBHO-IpUBAaTHUX  IpojekaTa y  oOmactu
MHQPACTPYKTYypE U MpeAiarambe BUXOBOTI BPEMEHCKOT pacropea.
VYTBphUBamke OCHOBHMX IOKa3aTejba 3a OLEHHMBamE Mpeuiora U IMoHyaa 3a
capa/ilby JaBHOT U MPUBATHOT CEKTOPA.

YTBphuBame BaxKHUX NOTEHIMjATHUX Mel)yHapOIHUX MapTHepa.

PazBujame 0aze momaraka Moryhux yrieaHux Mel)yHapoJaHHX MapTHEpA.
OppehuBame KJbYYHHX YCIIOBAa U TpakcH Mel)yHapoIHUX KpPEIUTHHUX
uHcutytunyja (anp. EBporcka maBecTHnMoHa Oanka m EBpomcka OaHka 3a
OOHOBY | Pa3Boj).
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[ToxesbHM pe3ynTaTH MOTIIHN OU YKIJbYYUBATH:

Onpehenn 6poj 1 HUBO MO3UIMOHKX JOKYMEHATA MPUIIPEMIBCHUX U TIOJHETUX
Bnagu Ha omo6peme.

Oppehenn Opoj 3HAYajHUX TIpoOjeKaTa jaBHO-TIPUBATHUX TMapTHEPCTaBa
UICHTH(PUKOBAHNX 33 PEKIIAMUPAhE Y MHOCTPAHCTBY.

MakcumanHo uckopuirhaBame IEHTPATHOT nojiokaja CpOuje y peruony.

Omnute MHUIM]aTUBE:

TexHuuka W TpaBHA MOAPINKA 3a ojapehuBame JOKaluja 3a YCIOCTaBJbamE
UHIYCTPH]CKHX M TEXHOJIOIIKUX MapKOBa.

PasBujame W  ycarnamaBame ~ KpUTEpHjyMa 3a  IIUPU  TPUCTYI
YHHUBEP3UTETCKO] MPEXKH IIUPOKOIOjaCHOT WHTEPHETa, y 3aBHCHOCTH O]l
LEJIOKYITHE MOJIEPHU3ALIN]E YCIIyTa.

VYHanpeheme TOCTYMHOCTH M MPHCTYyNa pa3HUM MelyHapoIHUM Mojeliuma
o0e30ehema u ceprudurkanmje KBaIuTeTa.

VYuanpeheme mnpucTyna crenujaln3oBaHUM CaBETOJAABHUM arcHIMjaMa,
KOH(epeHInjama, TOKyMEHTHMa 1 Mel)yHapOJHIUM CacTaHIIUMA.

[ToxespHuU pe3ynraTtu Ou MOTIIU OOYXBATUTH:

CrpoBoherbe Mepa 3a OJaKlIaBamke M MPYXKamkbe MOJAPIIKE MOJEPHO]
WHIYCTPUJU U U3BO3HHUM IOCIIOBUMA.

OmnakmiaBambe TProBUHE KpO3 Jajbe YKUAme HMAPUHCKUX W BAHLIAPUHCKUX
Mepa 3allITUTE Kao U OTKJIamhamke CBUX MpenpeKa 3a cio00/1aH MPOTOK poode.
[Tokperame MHMIIMjaTHBA Yy LIUJbY pa3Boja MHIYCTPHUJCKUX U TEXHOJOIIKUX
MapKoBa HAa BYKHUM JIOKAIHjama.

[ToBehan mpucTyn cTaHAAapAHO] ,,YHUBEP3UTETCKO]™ MPEXKU IIUPOKOMOjaCHOT
UHTEpHETa U BheHa yHarnpehema.

HckopumrhaBame NpeaHOCTH MHAYCTPUJCKE Tpaaulidje, TO3HaBamba CTPaHUX
je3WKa H, YOIIIITe, BHCOKOT CTaHAapaa o0pa3oBama.

Pa3Bujame CEKTOPCKHX aKIMOHUX IJJaHOBA YCMEPEHUX Ha KJbyyHa MHUTamba
KOja yTU4y Ha Mel)yHapoJHy KOHKYpPEHTHOCT, KopucTehu pa3BOjHH Hporpam
cextopa KT kao momen.>*

Pa3Boj M3BO3HO OpHUjEHTHCAHUX CEKTOpa MPOU3BOAKE polde BHCOKOT
KBaJIUTETA 10 MPUHIIMITY HUIA.

Jlebunucame moTrpeba W TOKpETame IMporpamMa 3a Ao0Hjame MOCEOHUX
cepruduKara M UCIyHaBalkhe yClIoBa KBaJuTeTa Koje Hamehe MozepHO
TPIKUIIITE.

[Ipyxame NoJpIIKE 3a MOKPETame KbYYHUX (IPUBATHUX) HHAYCTPH]CKHX
CEKTOpa M CEKTOPCKUX CIEIHjATUCTHYKHUX TPYIa, HIIP. YAPYKEeHe N3BO3HUKA,
KJlacTepa 3a npepaay Boha uTa.

% Mornenaru IMpunor 5 - AKUKOHH I1aH 3a yHanpehermwe cekTopa MHQOPMALMOHUX U
KOMYHHUKAI[HOHIX TEXHOJIOTH]a.
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v Pa3Boj 00pa3oBHUX KaMIIaka U yCMepeHe cTpaTernje peKJIaMupama y
HHOCTPAHCTBY

Hun

[ToBehame pazymeBama 3Hauaja M KOPHCTHM O] HOBHUX HMHBECTUIHM]a y 3€MJBH U
JIEIIOTBOPHO pekiiamupame Cpouje.

[Iupoku criekTap MuTama 3a pa3MaTpame:

e JloueTHa KaMIIama 3a I/IH(l)OpMI/IcaHne JIOKAJIHUX IMOJIMTHYapa U 3BAaHUYHHKA.

e Pa3Bujame mporeca Koju OM JOKATHUM TMOJWTHYApPUMA W 3BaHUYHHUIIMMA
oMmoryhno J1a cxBaTe COICTBEHY BaXXHY YJOTy Yy CTBapamy IOBOJbHOT
JIOKAJTHOT OKPY)KEHa.

e PasBujame ycmepeHe Mel)yHapoaHe KaMname Ha KIbYYHUM TPKHUIITHMA KOjOM
Oou ce mpomoBHucana ymarama y CpOujy, ¢ Iu/beM Ja ce IMOJWTHE HHUBO
00aBEIITCHOCTH O PEATHOCTH YHampel)eHOr HHBECTHUIIMOHOT OKPYXKCHa Yy
CpOuju.

e Pa3Bujame KamIama 3a oapehuBame W MpHUBIadckhe nHBecthuTOopa (INvestor
Targeting and Attraction) u3 KJby4HHX CEKTOpA.

e [onumime MEpemHE U OIIEHA YCICITHOCTH MAPKETHHIIIKUX aKTUBHOCTH.

Wnaue, CUEIIA je y oBoj o0nactu mMana gocTa akTuBHOCTH. Y capanmu ca OECD
oBa areHiuja Beh Bume roxuHa Bpmu uzbop "MuBectutopa rogune y Cpouju", u
KaHauyje uaBectutope u3 CpOuje 3a peruoHaHe Harpaje 3a HajBehe MHBeCTUTOPE Y
jyrouctouHoj EBponu y Hekonuko kareropuja. HajmpecTikHuja pernoHaina Harpaaa
3a greenfield uaBectunnjy nBe roaune 3a pexom — 3a 2003. u 2004. roguHy A0aebYyje
ce MHBECTHTOpUMA KOjU Cy CBOje MHBECTHIIMOHE IpojekTe peanuzoBanu y Cpouju
(Ball Packaging u Coca Cola).

AKTHUBHOCTH Y OKBUPY oBoOr ctyba CtpaTteruje 6u o0OyxBaTuie:

e Paspujame [Inana 3a npomornyjy ynarama, yckiahenor ca Ctparerujom.

e Pa3BHjame MapKETHHIIKO-KOMYHUKAI[MOHUX [IUJbEBA U CPE/ICTaBA.

e Pa3BHjame CEKTOPCKU YCMEPEHUX MAapKETHHIIKUX MOpYyKa.

e PasBujame 1 cupoBolerme Kamnama 3a yHanpeheme pazymeBama 3Hayaja HCY
3a CpOujy, Kao U KaMIama 3a CTBapame MoBoJbHE cirke 0 CpOuju y cBery.

e PasBujame 0aze nmojgataka MOryhux HHBECTUIIMOHHUX MpOjeKaTa Koja Ou, mopen
greenfield ymarama, oOyxBaranga u octajge MOryhHOCTH 3a yiarama Kao IITO
cy brownfield ymarama, mpeocrana mpenyseha y mporecy npuBaruzaimje,
Moryhe KOHIIECHOHE TPOJeKTe, KAo U 3ajeJHIYKA yJlarama.

[ToxxespHM pe3ynTaTi OU MOApa3yMeBaIH:
e CranHo mupeme 0a3e nmoaaraka uibHUX npenyseha (Target Companies).
e JloBehan Opoj mocera WHBECTHUTOpa MOTyhMM JIOKanMjama 3a yJjarama y
Cpbuju.
o Ilosehan Opoj ymarama y HpOM3BOAHE CEKTOPE U Yy CEKTOp MelyHapomHo
Pa3MEHJbUBHX YCIIyTa.
e VYO6p3aHO crpoBOheHe WHBECTULMOHUX MpOjeKaTta MOJAPIIKOM JIOKAIHOT

OKpYXema.
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V Mepe 30upHO

a)

Pedopma nponuca

OBze caxere Mepe Cy ONIIMPHUjE ONUCaHE Yy AKIMOHOM IIJIaHy 3a OTKJIAmbambe
aJIMMHHUCTPATUBHUX IIpenpeka 3a crpaHa yinarama 3a 2006. ronuHy Uy oaesbky |
rinase 7 — [Iutama, Mepe 1 aKTUBHOCTH.

O6Jaacrt \ IIpenopyke \ s Hocuian Pok
AIMMHUCTPaTHBHE YcBajame Peanunzanuja MEOU 3ajeIHo
npenpekxe 3a NpUJINB aXypUpaHOT HOBHX 00aBe3a ca
HCY AKIMOHOT IJIaHa | paju Crparern

3a 2006. ronuHy | OCTBapUBamba jom
IIJbEBA
I'palleBunCKO 3eMibMIITE | 3aKOHOJABHE VYcBajawe HoBux | MEOU 2006.-
AKTUBHOCTH Y Y U3MCHE U 2008.
KJbYYHUM nomnyHe Bakehux
o0nacTumMa mponwuca
Texanuke Uspana peructpa | MEOU / onmtune 2006.
aKTHBHOCTH KJbYYHUX
JIOKaIja
HWunpycrpujcku mapkoBu | 3aKOHOIABHE VYcBajame 3akona | MEOU arnpui
aKTHUBHOCTHU 2006.
Texuunuke VYcBajame MEOU / 2006.-
AKTUBHOCTHU KpUTEpHjyMa U ommurtHHe/ 2007.
UACHTU(HKALN]jAa | IPUBATHU CEKTOP
3eMJBHIIITA
Hay4Ho-TeXHOJIOIIKH 3aKOHOAABHE WNmnnemenranuja | MEOU / 2006.
NapKOBHU AKTUBHOCTHU 3aKOHa MunucTapcTBO
HAYKE U 3alITUTE
KHBOTHE CPE/INHE
(MH3XC) /Bnana
Texuunuke VYcBajame MEOU / MH3XKC 2006.-
AKTUBHOCTHU KpUTEpHjyMa, /yHuBep3UTETH 2007.
nneHTuduKanmja
3eMJBHIITA
Cao0601He 30He 3aKoHOIaBHE [IpeucnutuBame | MEOMU, 2006. -
AKTUBHOCTH nporuca / mpakce | MUHUCTapCTBO 2007.
v onpaBaaHocTH | ¢uHaHcHja (MD),
MuHucTapcTBO
TPrOBHHE,
Typu3Ma U yciyra
(MTTY)
Jeperynanuja Ob6e30enuTn [osehame MuHHCTApCTBO 32 2006.
TeJeKOMYHHKALHja JeTOTBOpAH paj | KOHKypeHuuje / | KanmuTaiHe
AreHnuje 3a M000JBIIAKLE WHBECTUIIH]E
TEJIIEKOMYHHKa- | yciyra
uje
IlapTHepcTBO jaBHOT M Pa3Boj nerassaux | OGe30ehuBame MEOU / 2006.-
NMpUBATHOT ceKTopa / nporpama MOJICPHH30BaHE | HAJJIC)KHA 2007.
KOHIleCHje y 00/1acTH UH(PPACTPYKTYpe | MHHHCTAPCTBA

KOMYHATHHX CJIYy:K0H W
yciayra, HOpP. MNYTeBH,
Ha(Ta, rac, eJJeKTpUYHA
eHepruja, ymnpaBJbame
0THAA0OM
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0) Jauame

HHCTUTYUHOHATHUX KanauuTeTa # Pa3Boj
HAIMOHAJIHOM M JIOKAJTHOM HUBOY

capaame Ha

OBu npeaMeTH cy A€TajbHO MOKPUBEHM Yy MOTJIaBby 6. MHCTUTYIIMOHAIHU OKBUD U Y
onesbKy Il rmase 7: Ilurama, Mepe U aKkTUBHOCTH.

Oo6aacr IIpenopyke nb Hocunan Pox
HuBowu ap:xaBHe Pazjacuutu u [ToGospmame Bnana / MEOU 2006
yIpaBe M areHuuja | IOJCJIUTH yJIOTe U ycmyra 3a ctpane | / CUEITA

OJITOBOPHOCTHU MHBECTHTOPE
Jauame Jauame kampoBckux | Hampenak y Bnama / M® / 2006
HAjBAKHHjUX KamamnureTa u OyiieTa | ogHOCY Ha MEOU
HHCTUTYLHjA, nocrojehy
O/ITOBOPHHX 32 HEKOHKYPEHTHY
npusjaaveme HCY CUTyaLujy
Pa3Boj munot- Yemepena yenyra | MEOU / 2006-
npojekta «One-Stop- | HakHagHE CHUEIIA
Shop» — mmanupana | mojapIKe
MOYETHA CTYIHja O CTpaHUM
00e30ehuBamy yJlarauuma OKo
rpal)eBUHCKHX no0ujama pa3HUX
JI03BOJIA JI03BOJIa
HNmenoBame 006e30eheme MEOU 2006
WHBECTHUIIHOHUX KJbYYHUX TadaKa
IpBaKa Ha HUBOY 3a KOHTAKT,
JIOKAJTHE CAMOYTIPaBe | HETOCPEIHO
/ KOMyHaJTHIX npaheme u
ciryx0u / yHanpeheme
YHUBEp3UTETa yciyTa yllaraunma
OcHuBame Harnacuru Bunana
pEBH3HOHOT 0J100pa | pemieHocT Biaje
Ha HajBUIIIEM HUBOY | ¥ 3BaHHUYHO
npaheme
HarnpeTka
Pa3Boj OcHuBame on0opa Ha | Pedhopme MEOMU / 2006
napTHepcTaBa y HHUBOY YHHUBEP3UTETa | CTPYKType MUHHCTAPCTBO
o0JiacTH / uaayctpuje / Bnane | oOpa3oBama MIPOCBETE H
HH(OPMALTHMOHUX criopta (MIIC) /
TEXHOJIOTHja YHUBEP3UTETH /
o0pa3oBHE
ycranose / UT
WHIYCTpHja
YcnocraBibame 4 JlaBame MEOMU / 2006
ot UT onbopa Ha | mpuopureTa YHUBEP3UTETH /
JIOKAJTHOM HUBOY, Y3 | pa3Bojy rpamoBu Hui,
yuemhe nmpuBaTHOT TEXHOJIOLTKHX Hosu Cap,
CEKTOpa napkoBa / beorpan u
HMHUIM]jaTHBE Ha Kparyjesait
JIOKQJIHOM HUBOY
IMapTHepcTBO Pa3Boj kagpoBCcKHX CaBeroBame U MEOMU na 2006-
jaBHOT 1 KalanuTeTa nozapika Bragn y | MDA 2007
NMPUBATHOT pa3Bojy mpojekara | hopmupame
CEeKTOpPa/KOHLIeCHje MapTHEpCTaBa mehypecopHe
jaBHOT H KOMHCH]€e 3a
MPUBATHOT npe/yiarame
CEeKTOpa PUOpUTETA
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B) Yuanpeheme onure KOHKYpPeHTHOCTH
OBa nurama cy jAeTajbHUje MOKpuBeHa y oxaesbKy Il rmaBe 7: Ilutama, mepe u
AKTUBHOCTH, y TJIABH 5 O CEKTOpUMA U Y 0JIeJbKY 4.5 0 KOHIlecHjama.

Oobaact \ IIpenopyke Musb Hocuian Pok
IlapTHepcTBO Pa3Boj u Yuanpeheme MEOM / napnexHa 2006-
jaBHOT U HUMIUIEMEHTAIIH]a CEKTOpa yCiIyra | MUHHCTapCTBa
NPUBATHOT mporpama KOHLleCHja | U
CceKTopa nHPPACTPYKType
Jlorucruka MEOMU y capanmu OnaknraBame MEOU / MTTY 2006-

ca MpUBaTHUM moBehanor 2007
CEKTOPOM J1a o0MMa TProBHHE
MPOYYH TpEnpeKe y
KpeTamy pooe
Mebhynapoanu 3aKOHOJABHA U OmnakmaBame MEOU | MTTVY 2006-
TPrOBHHCKH TEXHUYKA PEBU3Hja | TPrOBUHE
CIopasymMu YKHIamkeM Mepa
3aIlITHTE
HcrpaxuBauku u | [Ipuoputeran passoj | [lojauaBame MEOMU na nmoacrakue 2006-
HAYYHH MapTHEPCTBA jaBHOT | MApKETHHIIKUX | OBE aKTUBHOCTH Y
HHCTUTYTH 1 TIPUBATHOT aKTHBHOCTH Y capaiibu ca
CeKTopa 18128) 3% HaJUISKHIM
NpeACcTaBbakba | MUHUCTAPCTBHMA U
cpexncTaBa u HAayYHUM
KBAIN(HUKOBaHE | HHCTUTYTHMa
pamHe cHare Ha
MehyHapoiHOM
IUIaHY
YcnocraBbame [Ipuopureran passoj | Omoryhutu MEOMU y capanmu ca 2006-
HHIYCTPHjCKHUX M | TIOJHUTHKE Y OBOj yJlaraymuma JIak CHEITA
TEXHOJIOUIKHX obnacTty, Kao u MPUCTYII
napKoBa MOJICTHLIAja 3eMJBHIITY
o0jekTrMa
Kpaaurer u Unentuduxammja u | [Mogpimika MEOU / CUEIIA na 2006-
aKpeauTanuja, pa3Boj mporpaMa 3a | mpenysehuMay | HCTakHY TPEHYTHE U 2007
ynopeana o00JbIIaHU pas3Bojy U3B03a MTOTEHIIH]j ATHES
aHajam3a MPUCTYI Ha CTpaHa WHHIIVjaTHBE
MeljyHapoaHO] TPXKHIITA
eKCIIEPTH3H
I[MpoxykTHBHOCT Unentuduxammja u | O6e30equTH MEOWU / CUEIIA na 2006-
H 00yKa pa3Boj mporpama 3a | MOJAPIIKY CHUCTEMAaTU3yjy 2007
yHanpeheme CaBpEMEHO], nocrojehe u
npUCTyIa U3BO3HO- TUIAaHUPaHEe
MeljyHapoaHOj OpHjEHTUCAHO] WHUIIVjaTHBE
EKCIEePTH3H UHIYCTPHjU
Pa3Boj kmacrepa | O6e36equtu [ToGospiiame MEOMU / CUEIIA 2006-
MOJIPIIKY 32 pa3B0j | OMIITHX

CEKTOPCKUX Tpyma u
yApYXKemba

MoryhHOCTH U
pact gogate
BpPEIHOCTH Ca
JIOKQJIHOT HUBOA
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r) Pa3Boj o0pa3oBHMX KamMIamka W yCMepeHe CTpaTeruje pexkjamMupama y

HHOCTPAHCTBY
OBa mnuTama Cy JAeTajbHHUje MOKpuBeHa y oxaesbky |V rmaBe 7: Ilurama, mepe u
aKTUBHOCTH U Yy T71aBH 6 — IHCTUTYIIMOHAJIHN OKBHUP

O6aacrt \ IIpenopyxe Musb Hocuian Pok
Kamname y [Ipuctyn (ca BuCOKOT HUcrahu dakxrope CHEIIA, y3 | 2006-
3eMJbH 32 00/b€ | HHBOA) JIOKATHO] KOHKYPEHTHOCTH Y OKBUPY | TOJPIIKY 2007
pasymeBame CaMOYIIPaBU U jaBHUM / | BBUXOBHX O0JIACTH MEOU u
3Havyaja KOMYHaJIHUM JIeTIOBamba M IbHXOBY Bnane
npuwmmBa HCY | mpenysehuma 3HaYajHy yJIOory y

npusnauery HCY
[Ipornarieme [Mopact pazymeBama (Ko MEOMU / 2006-
WHBECTUIIMOHUX TIPBaKa | OBUX OJITOBOPHUX JIUIIA U CHEIIA ca
Ha HUBOY YHHBEp3uTeTa | MHCTUTyHuja) 3Hadaja HCY | opranuma
/ IoKaliHe caMoyIipaBe / | 3a pa3Boj 3eMJbE JIOKAJTHE
KOMYHAQJIHUX CITY>KOH caMoyrpase
OcHuBame JTOKAITHUX 06e36enut koopauHanjy | MEOU n 2006-
onbopa xoju ou 1 OMOTYhHTH peraBame CHEIIA y3
YKJBYUWIIH JIAIA U npoOJiemMa Be3aHUX 3a HOAPIIKY
WHCTHUTYIIH]j€ KOJU Cy Ol | HHPPaCTPyKTypy U Brnane
BEJIMKOT 3Ha4aja 3a rpal)eBUHCKO 3eMJBUIIITE
HCY na nokxannom
HHUBOY
[MunoT naMIjaTHBA Y YceMmeputu naxmy Ha MEOU / 2006
cextopy UT koja he JIOKAJTHOM U HaronanuoMm | MH3XKC /
YKIJbYUUTH 4 HUBOY Ha HEOIIXOJHOCT MIIC
YHUBEP3UTETA U pa3Boja cextopa UT
JIOKaJIHEe CaMOyIpaBe
Mehynapoanu | Pa3zBuTe u ycBOjUTH OnpenuT NpUOPUTETE y MEOH / 2006
MapKeTHHT oarosapajyhu [lnan BE3U ca KopuIIhemeM CHEIIA
MHBECTHIIOHE cpexacTaBa v (OHIOBA
MIPOMOIIH] €
Wsrpagma no3utuBHE VYuanpeautu pasymeBawe 1 | MEOU / 2006-
ciuke CpOuje u uctaliv no3uTUBaH CHUEIIA 2007
KaMIlama 3a Harpeaak
npomoBucame Cpouje
Ka0 MHBECTUIIMOHE
JICCTHHAITH]E
AKTHBHOCTH KOj€ Briana / 2006-
YKIJbYUYjy Pa3Boj MEOHU / 2007
pEKJIaMHHUX TTOpYyKa, Kao CHUEITIA
W OCMUIIUBCHUX TOBOPA,
Mpe3eHTalyja, UTH.
JloroBop o nuJb€BUMa Ocwurypartu jeIMHCTBEHO Bnana / 2006
MapKETHHILKO- pa3yMeBamE U OCTBAPCHE MEOU /
KOMYHUKAIIMOHUX CpeImOpOoYHUX edekara CHEIIA
aKTHUBHOCTHU
Pa3Boj mnanosa YcemepuT naxmy Ha CHUEIIA / 2006-
MIPOMOIIM]€ yJlaramka Ka | KJbydHE CEKTOpE ca MEOU
oapeheHNUM CeKTopuMa B | MOryhnM KOMIapaTHBHAM
CIPOBOhEmHE HCTHX PEIHOCTHMA
YcMepuTH MapKeTHHIIKE CHEIIA / 2006-
MOpyKe Ha IuJbHa TpxkumTa | MEOU
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VI Moryhu ucxon

[Tpomene mpennoxkene CTpaTerdjoM MO CBOM KapakTepy, NyOWHU W TJIaHUPAHO]
Op3uHU cropoBolhema ajeKko NpeBasuia3e CBe INTO je ypaheHOo EeKOHOMCKHUM
pedopmckum manom Cpouje mocie 2000. rogune. To je MpakTUYHO MOHYAA 1A C€
pedopma npommpu. Kopuctu on pedhopme 3aBuce o1l leHE AyOHHE, TOCISIHOCTH U
Op3uHe crpoBohema. Pedopma Ou mompaBmiia KBAJTUTET IMOCIOBHOT OKPYXKEHa H
TUMe 00e30eamiIa yClioBe 3a HarjlM MopacT Kako jgomahux ynarama, Tako M CTPaHUX
(mapounto greenfield) muBecTuija y cprcky npuBpeay. Pedopma Ou momnpasuia
KBaJIMTET kuBoTa y Cpouju.

Mana Ou 3a roAWHY WU JIBE€ JIaHA JOHEJa MOOOJbIIAkE XKUBOTA BEIWKO] BehuHU
CTaHOBHMIITBa, pedopmMa uUMa M CBOjy IeHy. I[Ipomene oOuuyHO mpatu moce-
pedopMcka perecuja, OTHyIITake U MpekBanudukanuja oxapeheHor Opoja
3aI0CIICHUX, TYOJbCHEe OPOJHIX PEHTH U MPHUXOAA O] KOpyIiHje, Beha KOHKYpeHIIHja
IpH 3anonubaBamky. Heke 3anHTepecoBane rpyre, Koje Ou n3ryousiie NpuBuierje, cy
HapaBHO TPOTHB pedopme. KopyMmrupaHu MOJUTHYIAPH CY O MPABWILY pedOPMCKH
ryoutaunm. [Tonmutudapu koju crpoBoze pedopMy KpaTKOPOUHO T'yOe MOJAPIIKY, jep
uX J1e0 Oupaykor Tena KaKmaBa 300r IIeHE KOjy Mopa na miath. Mehyruwm,
JIYTOPOYHO TJICJaHO, OHMU C€ TOJMTUYKH OIOpaBe M MOTy IMOHOBO Ja moOene Ha
n3bopuma. AHTHpeHOPMCKH MOIMTHYApHU TyOe, jep HECTajy YCIOBH Yy KOjuMa ce
IpKaBa Mella y MpUBpeny, Tj. oHH ryoe moh u MoryhHocT ga ce Gorate myrem
Kopyrmije. 3aTo Cy MPOTUB peOPMH U Taj C€ OTIIOP MOpa OOSAUTH.

ObaBpameM 3aaaraka npeasuhernx CTpaTerdjoMm, U y 3aBUCHOCTH O] TOTa KOJIUKO
he ce cripoBonuTH, Cpbuja he 10OUTH MOCIOBHO OKpYyXewe Koje Hehe Outu somuje
on oHora y byrapckoj wim XpBaTckoj, a ToajeIHaKO J00pO Kao OHO y OaJITHUYKUM
3emsbama U bputanuju. 3emsba he 3aysetu msmely 10. (ako ce cmpoBeny nydibe
pedopme) u 75. mecta (ako ce crnpoBeny ciabuje pedopme) Ha JECTBUIM 3eMasba
PaHrHpaHUX MpeMa eKOHOMCKO] CIOGOIM M CITUCKOBUMA HHBECTUTOPA >,

To je Benmnku nmomak y ofHocy Ha cajamme 140. mecto o 200 yKymHO aHATM3UPAHUX
JpkaBa U TepuTopuja. MHBECTUIIMOHU €KBUBAJICHT OM C€ KPETao OKO 2-6 MIIIUjapaIu
eBpa TouIIke®® y HapeJHUX JeceT rOIMHA, y 3aBHCHOCTH 07 ofabpaHe BapHjaHTe.
[Tnahene pexname (y wacomucy The Economist u cimvyHMMa) U Apyre MmporaraHiHe
aKTUBHOCTH TIpe HEro ILTO ce Mpeay3My Kopaiu npeioxenn y Ctpareruju Moriu o6u
OUTH HEpALIMOHAIHO TPOILIEHE HOBIIA.

%5 Heritage Foundation/Wall Street Journal Index of Economic Freedom, Fraser Institute Economic
Freedom of the World Index, nta.

% MTpouemenu npus HCY y Cp6ujy npeasuhen je npema nocrojehum npunusuma HCY y 3emsbama
YUjU Cy HUBOM €KOHOMCKE cl1000/1€ CIIMYHU CIIeHapujuMa ,,ciiabuje peopMHUCaHOT OKPYKEma Y
Cpbuju‘‘ u ,,ny00K0 pedopMucanor okpyxema y Cpouju‘’, THM peaocieiom.
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8. TABEJIE

TABEJIA 1

CPBUJA: YBO3 U U3BO3 1998.- 2005.
(y musinonnma CAJl nonapa)

IMepuon Bucuna yBo3a Bucuna uzBosa Cno/bHOTPrOBHHCKH

HelrlII]rlT

2005 10.576 4.553 6.023
2004 11.139 3.701 7.438
2003 7.473 2.755 4.718
2002 6.320 2.275 4.045
2001 4.837 1.903 2.934
2000 3.711 1.723 1.988
1999 3.296 1.676 1.620
1998 4.770 3.636 1.134

U360p: Penybauuku 34600 30 CMAMUCTIUKY .

TABEJIA 1A

YHOOPEJHU NMOJALH O U3BO3Y 3A 2004. TOAUHY
— U3ABPAHE 3EMJBE JYTOUCTOYHE EBPOIIE

Ykynau u3Bo3 (a) H3Bo3 y EY (a) N3Bo3 y EY
(% on BJI) (% on ykymHor (% on BJIN)
H3B032)
Cpenma EBpona 49.9
(mpocek)
AJIBAHUJA 7.1 89.4 6.4
buX 20.5 52.7 10.8
BYT'APCKA 37.3 56.2 21.0
XPBATCKA 21.9 51.5 11.3
BJP MAKEJIOHUJA 29.1 47.0 13.7
PYMVYHUJA 30.9 68.2 21.1
CPBUJA U ITPHA
TOPA (6) 13.8 42.7 5.9
baakan (mpocek) 23.0 58.2 12.9
H3seop: The Economist Intelligence Unit.

Hanomena: Cpeowa Eepona obyxeama Yewxy Penyonuxy, Mahapcky, Iomscky, Crosauxy u
Crnogenujy.
(@) H3603 - 0onocu ce na uzeos pobe. EV- mucau ce na EV-15 npe renoz
npouupersa.
(6) ITooayu 3a CLI" ne obyxsamajy Kocoso u Memoxujy.
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TABEJIA 2

CPBUJA — CTPYKTYPA HHAYCTPUJCKE IMTPOU3BOAIBLE 1989.-2004.

Peny6mmka Cpbuja 1989 ‘

VYKyInHO HHIyCTpHUja 100.00

CpencrtBa pajga 10.37
Martepujan 3a

PETPOAYKIH]Y 57.76
[ToTpomHa poba 31.72

Enextponpuspena 7.67
IIpousBoama yripa 3.14

[Mpous. HadTe 1 3eMHOT
raca 0.42

[Ipous. nepuBara HapTe 0.88

[Mpowus. pyxe rBoxkha 0.00
[{pra MeTamypruja 1.54
[Tpous. pyne o0ojermnx

MeTana 1.65
[Mpowus. o6ojeHnx

Meraa 2.13

[Ipepana 06ojeHmx

MeTana 1.16

[Ipown3. HEemMeTaTHUX

MUHEpana 0.35
[Ipepana HEMETATHUX

MUHepaia 1.97
MeranonpepaluBauka

nenar. 8.13
MarmmvHorpaima 7.41
[Mpou3. caoOpahajaux

cpen. 8.77

Bpomorpanma 0.67
ITpowus. en. mamuHa u

amapara 8.12
[Tpous. 6a3HUX XeM.

MIPOM3BOA 4.42
[Ipepana xem.

MPOU3BOJA 4.14
[Tpous. kameHa,

NUbYHKA U TIECKa 0.47

0.21

1.72

7.77
5.62

8.12

0.69

6.78

3.74

4.63

0.44

0.28

0.17

1.27

3.92
2.24

1.97

0.13

2.49

111

4.03

0.50

4.49

49.91
45.38

19.03
8.79

3.39
1.07

0.00
0.20

1.52

2.12

0.34

0.23

1.29

3.21
1.59

1.80

0.16

2.93

1.35

4.56

0.55

4.10

50.53
45.17

19.53
8.91

3.34
1.09

0.00
0.39

1.75

2.29

0.31

0.21

1.29

3.09
1.50

1.70

0.03

3.05

1.28

5.00

0.60

4.70

59.14
35.99

19.37
2.99

0.99
1.98

0.03
2.94

0.98

2.71

0.73

0.30

2.06

4.71
1.62

3.53

0.03

3.97

8.51

6.03

0.66

4.67

58.00
37.21

18.63
2.93

0.94
1.74

0.02
2.98

0.99

2.34

0.78

0.28

2.28

4.72
1.50

3.85

0.11

4.09

8.36

6.49

0.62

4.33

52.59
42.96

21.66
2.60

1.13
1.08

0.01
0.70

0.90

1.65

0.72

0.24

2.25

4.54
1.43

3.18

0.10

4.14

4.26

6.97

0.55
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Peny6nuka Cpbuja
[Tpowus. rpal).
MaTepHjana

IIpous. pesane rpahe u
Io4a

[Tpous. puHATHIX
MPOU3. OJI IpBETa
TIpous. u npepana
nanupa

TIpou3s. TeKCTHITHUX
IIpeINBa U TKAHWHA
IIpous. roToBUX TEKC.
MIPOU3.

[Ipous. Koxxe U Kp3Ha
[Tpous. koxxHEe 0Oyhe u
rajiaHTe.

IIpepana xaydyka
[Tpous. npexpam.
IIPOM3BOAA

[Tpown3s. nmuha

ITpous. cTouHe XpaHe

[Tpous. u mpepana
JIyBaHa
I'paduuka nemaTHOCT

Penukiaxka cupoBrHa

[Tpous. pasHoBpC.
MIPOU3BOJA

CpOuja Oe3 mopaTtaxa 3a
ATl

CAII BojBoamHa

CAII KocoBo u
MeTtoxwuja

TABEJIA 2 - HacraBak

1989 1990 1993

1.64 1.58 2.47
0.51 0.43 0.52
2.15 1.99 2.81
1.87 1.49 1.61
3.73 4.08 3.35
6.44 7.64 5.45
0.68 0.60 0.33
2.04 2.71 191
2.05 1.86 0.72
10.76 | 14.30 | 17.36
1.54 2.52 4.41
0.64 0.94 1.38
0.51 0.68 1.42
1.41 1.21 1.65
0.60 0.39 0.20
0.39 0.54 0.29
66.38 | 65.28 | 67.53
28.06 | 30.17 | 26.25
5.56 4.55 6.22

1994

2.89

0.46

2.55

1.53

3.30

5.78
0.33

1.49
1.01

17.31

4.69
1.18

1.30
1.53
0.18
0.35
67.57
26.58

5.85

1995

2.97

0.47

2.50

1.62

2.90

4.57
0.32

1.07
0.97

18.32

4.69
1.20

1.16
1.53
0.17
0.18
66.60
27.11

6.29

1997

2.45

0.42

1.90

212

2.32

4.26
0.33

1.11
1.84

12.34

3.44
0.71

0.87
1.48
0.13
0.12
64.00
30.19

5.81

1998

2.50

0.41

1.75

2.18

2.36

4.38
0.27

1.12
2.04

12.14

3.71
0.72

1.20
131
0.16
0.10
64.23
30.52

5.25

1999

2.47

0.40

1.84

2.33

2.56

4.02
0.34

0.88
2.07

16.40

4.76
0.86

1.54
1.20
0.10
0.12
68.90
31.10

0.00
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TABEJIA 2 — HacTaBak

Peny6mmka Cpbuja 2000 2001 2002 2003 2004

Wnnycrpuja yKymHo 100 100 100 100 100
Baheme pyne u kamena 5.10 4.50 4.50 7.40 6.40
[IpepaljuBauka HHIYyCTpHja 75.20 | 76.20 | 76.20| 76.50 | 80.70
[Tpous. U IUCTp. €. EHEepTrHje, Taca U BOJe 19.70 | 19.90 | 19.30 | 16.10 | 12.90

Baheme pyne u kameHa
Baleme u OpukeTupame yriba 251 2.35 2.34 3.80 3.50
Baheme cupoBe HadTe 1 raca 1.12 0.92 0.76 2.40 1.80
Baheme pyna ypaHa u Topujyma 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Baheme metana 0.65 0.40 0.44 0.20 0.10
Baleme HemeTanna 1 KamMeHa 0.85 0.81 0.98 1.00 1.00

[IpepahuBauka nHAyCTpHja
[Mpous. mpexpamOeHUX MPOU3BOA U Tha 19.97 | 19.50 | 20.63 | 26.50 | 23.00
[Ipous. myBaHCKUX MPOU3BOAA 1.61 1.47 1.71 1.70 1.30
[Tpou3. TEKCTHIHUX MPEIBa U TKAHUHA 411 431 3.74 1.90 1.50
[Ipown3. oeBHUX NpeMeTa U Kp3Ha 3.00 3.09 2.00 1.30 1.20
[Tpowus. Koxke, MpeaMeTa o Koxke u o0yhe 1.23 1.22 0.99 1.00 0.70
[Tpown3BoaM 011 APBETA U IUTyTE, CEM HAMEIITaja 0.84 0.69 0.46 0.40 0.50
[Mpowu3. nenmyno3e, mamupa | npepaja namnupa. 2.68 2.73 2.65 1.90 2.00

N3naBame, mTamMname 1 PenpoIyKIIHja 3ammca 0.97 0.89 0.84 0.70 0.90

[Ipowns. Kokca u nepuBata Hadre 1.14 1.85 2.24 4.90 5.80
[Tpon3. XeMUKaIHja ¥ XeMHjCKUX TPOU3BOIa 950 | 10.62 | 10.95| 10.60 | 12.10

[Tpoun3BoaM 011 TYME U MJIACTHKE 3.63 4.04 412 3.60 3.50
[IponsBoaw 01 HEMETATHUX MUHEpaIa 5.49 5.65 5.52 4.60 4.20
[Ipon3Boama OCHOBHOX MeTaja 5.74 5.21 5.20 5.40 9.60
[Ipon3. MeTaTHUX TPOU3BOJA, OCUM MaITuHA 3.20 2.73 2.99 2.70 2.70
[Tpous. mamuHa 1 ypehaja, OCHM eNeKTPHH. 3.11 3.16 3.05 3.30 5.10
[Mpou3s. kaHUenap. U paYyHCKHX MalIHHA 0.01 0.01 0.00 0.00 0.60
[Tpous. eneTpuyHUX MalIMHA U anapaTa 241 2.22 2.47 1.60 1.90
[Ipous. pagno, TB 1 KOMyHUKAIIMOHE OTIpeMe 0.31 0.23 0.89 0.20 0.30
[Tpous. mpenu3Hux 1 ONTHYKUX HHCTPyMEHaTa 0.22 0.21 0.22 0.20 0.20
[Tpous. MOTOpHUX BO3WIIA U TPUKOJIHIIA 3.10 2.64 2.95 1.80 1.80
[Mpou3. ocranux caoOpahajHux cpencraBa 0.76 0.66 0.69 0.40 0.30
[Ipous. HamemTaja ¥ Pa3HOBPCHUX MPOU3BOJA 2.02 2.34 1.80 1.60 1.20
Permmknaxa 0.11 0.13 0.12 0.20 0.30

[Ipous. u tuCTp. €11. eHepruje, raca u Boje
[Tpous. U IUCTp. €. eHepruje, raca u BoJe 19.69 | 19.92 | 19.25| 15.00| 12.00
Cakymbame, npeuniihaBame U JUCTPUO. BOJIE 0.00 0.00 1.10 0.90

Hseop: Penybauuku 3a600 3a cmamucmuxy

Hanomena: Cmpyxkmypa unoycmpujcke npoussoome je 0o 1999. cooune oama y
CKAAdy ca Cmapom Kiacuguxayujom oeramuocmu (3aKou o jeOuHcmeeHoj
K1acuguxayuju 0eramnHocmu), 00K je CmpyKmypa uH0yCmpujcke npouzeoore 00
2000. 200une npukasana y ckiady ca 3akoHoM 0 Kiacugurayuju 0eiamHocmu u o
peaucmpy jeounuya pazepcmasarba, oonemom 1. janyapa 2001. 2ooune.
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TABEJIA 3
PE3YJITATU TIPUBATU3AIIUJE 2002. - 2005. roqune (y xusbagama eBpa)

Ilonyheno | Ilpogato  Ycmemno OctBapenn HuBectunuonu  CounujanaHu
2002 YKYITHO YKYIHO C5)) MPHXOI O mporpam mporpam

npojaaje

Tennepn 24 12 50% 201.456 305.929 140.690

Aykunjexa 256 183 71% 55.439 13.085

npojaaja

Tengepu +

ayKuujcka 280 195 70% 256.896 319.013 140.690

npoaaja

Tpxumre

S 87 48 55% 81.610 5.902

YkynHo 367 243 66%0 338.506 324,915 140.690

IMonyheno | IIpogato  Ycmemno OcrBapenu HMuBecTmumonn — CouujaaHu
2003 YKYITHO YKYIIHO €] MPHUXOJ O nporpam nporpam

npojaaje

Tennepu 40 18 45% 595.709 281.064 128.685

Aykunjexa 773 615 80% 251.035 56.211

npojaaja

Tengepu +

ayKIujcka 813 633 78% 846.744 337.275 128.625

npoaaja

Tpxumre

T 211 121 57% 67.768

YkynHo 1.024 754 74% 914.512 337.275 128.625

Ilonyheno | Ilpoxato  VYcmemHo OcrtBapenn HWuBectunmonn  ConujaaHu
2004 YKYITHO YKYIIHO (%) MPHUXOJ O nporpam nporpam

npojaaje

Tennepu 12 9 75% 15.234 75.389 2.580

AyKiujcka 322 255 79% 120.615 48.680

npojaaja

Tengepu +

ayKIujcka 334 264 79% 135.850 124.069 2.580

npoaaja

Tpxumre

i —— 122 67 55% 51.406

YkynHo 456 331 73% 187.255 124.069 2.580

Ilonyheno | Ilpoxato  VYcmemHo OcrtBapenn HWMuBectunumonn  ConujaaHu
2005 YKYIHO YKYITHO (%) NPUX0J 0O/ nporpam nporpam
npojaaje

Tenaepu 20 15 75% 96.336 75.159 0
Aykunjexka 257 201 78% 175.006 42.809

npoaaja

Tengepu +

ayKnujcka 277 216 78% 271.342 117.968 0
npojaaja

Tpxumre

N 353 287 81% 125.054

YkynHo 630 503 80% 396.396 117.968 0
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TABEJIA 3 - HacTraBak

Ilonyheno | IMpomato  Ycmemno  OctrBapedu HuBecTnumonu | CounujajaHu

YKYIIHO YKYIIHO (%) NPUX0J O] nporpam nporpam
npojaaje

Tennepu 96 54 56% 908.736 737.541 271.955
SIS 1.608 1.254 78% 602.095 160.785

npoaaja

Tengepu +

ayKImjeka 1.704 1.308 77% 1.510.831 898.326 271.955
npoaaja

Tpaxure 0

e 773 523 68% 325.838 5.902

YKynHo 2477 1.831 74% 1.836.669 904.227 271.955

Uzeop: Aeenyuja 3a npusamuszayujy Penybnuxe Cpouje.

TABEJIA 4

INPUJINBU HCY Y CBETY, 10 PETHOHMUMA U Y CIT’, 1992.-2004.
(y mustmonnma CAJL nosiapa)

Pernon 1992-1997
npumMaian/  (roguuImbu 1998 1999 2000 2001
npuBpena MpoCeK)

817 574

Ceer 310 879 716128 | 632599 | 648 146

690 905 | 1086 750 | 1387 953

i;;fa'g:“e 180750 | 472545 | 828352 | 1107987 | 571483 | 547778 | 442157 | 380022

%1;11‘;3 100796 | 263016 | 500045| 697436 | 368828 | 427560 | 359369 | 223400

EBponcka
yHHja

Cpenma n
HCTOYHA 11 533 24 305 26 518 27 508 26 371 31232 26 503 42 892

95 845 249 931 479 372 671417 357 441 420 433 338678 216 440

EBpona
Cpouja u 178 113 112 50 165 475| 1360 966
Ilpna I'opa

Hzeop: UNCTAD, FDI/TNC 6aza nodamaxa (Www.unctad.org/fdistatistics).
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TABEJIA 5

HOBYAHU IMTPUJINB HCY 110 3BEMJ/bAMA IIJIARAIBA,
2000. — noBemoap 2005. (y xuspagama CAJl nos1apa)

3eMiba

Xoaanamja
Ayctpuja
Hemauka

CioBennja

Beaunka bpuranuja

DpaHIyCKa
IBajuapcka
JlykcemMOypr

XpBarcka
HNrammja
Mabhapcka
JleTonmja
Pycka ®enepanuja
CiaoBauka

Bearuja
buX
Byrapcka
JIuXTeHIITajH
Ocrane 3emibe

YKYIIHO

jaH.—HOB.

2000 ’ 2001 ’ 2002 2003 2004 2005 Yiymio
0 102 | 2248 | 598.963 |102.008 | 91.121 | 794.442
183 | 1.421 | 33876 | 93.747 |146.104 | 149.706 | 425.037
6.152 | 9.788 | 82.801 | 75.708 | 51.985 | 181.874 | 408.308
334 | 1.280 | 12496 | 62268 | 52.968 | 236.185 | 365531
33 | 11254 | 9561 | 29.036 | 15706 | 173.200 | 238.790
0 1225 | 6.618 | 20631 | 79.620 | 61.926 | 170.020
762 | 2045 | 41717 | 31581 | 16.310 | 69.122 | 161.537
0 81 | 87489 | 7.858 | 24.022 | 34730 | 154.180
35 86 2913 | 12559 | 29.401 | 55196 | 100.190
0 128 | 3619 | 4108 | 2387 | 68.994 | 79.236
343 | 1.906 | 18.099 | 15.068 | 18.187 | 23268 | 76.871
0 1.09 | 5243 | 34.446 | 10.806 | 23.257 | 74.848
2006 | 594 | 7.553 | 21.325 | 10.149 | 19555 | 61.182
0 275 | 1167 | 4224 | 16567 | 24526 | 46.759
0 0 5 15330 | 17.082 | 6.393 38.810
736 | 3581 | 2556 | 3.359 538 14642 | 25412
3 10 10 18.342 0 292 18.657
0 0 260 207 3052 | 14435 | 17.954
0 0 344 1925 | 2523 | 11773 | 16565
189 | 169 | 2951 | 5056 | 2104 | 2181 12.650
0 0 133 129 9.910 540 10.712
0 216 57 2162 | 2974 | 2.148 7.557
476 | 131 | 4738 | 13378 [182.000| 42496 | 233542
11.252 | 35.388 | 326.454 | 1.071.410 | 796.403 | 1.297.883 | 3.538.790
Hzeop: HBC.

Hanomena:Ilooayu ce oonoce na noguane npuiuée no 0CHO8y
yraearea nepesuoenama y Cpoujy.
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TABEJIA 6

OBJIACTH YJIAT'AIbA Y EBPOIIA I1IO CEKTOPUMA
- MPOLEHE 2004.-2007.

Cse

AyTtomo6. / ABHO |
UHIYCTpHja

Tprosuna Ha Majo

WHanycTpuja

UT / Codrrep

Men. TexHONOTH]

ITocnoBHe ycayr

0%

20%

40% 60% 80% 100%

B EY (15) OIIUE

Hzeop: CorpTracker (Oxford Intelligence) nosembap 2004.

TABEJIA 7

MPOLEILEHA YJATABA Y EBPOIIN IO JEJATHOCTHUMA 2004.-2005.

Ipeysumame / 3aj. ynarame |

Juctpudymmja

TTomohHu cexTopu

ITo3uBHM LIEHTAp

WudopmatiBHU LeHTap

IIpommupeme kananurera

I'punduna nmpousBomba

Jloructuka

OcrTano

HcTpakuBame 1 pasBoj |

Cenmnta npenyseha

Iponaja u MapkeTHHT

Texauuka ToJpuika

CBe aKTUBHOCTH

0%

10% 20%

30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B EY (15) O1UE

H3zeop: CorpTracker (Oxford Intelligence) nosembap 2004.
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TABEJIA 8

YKYIAH INPUJIUB HCY Y JUE U HUE (y muninonnma CAJl nonapa)
JpxaBa 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004

AnbaHuja 211 301 349 394 435 578 786 929 1107 1514

buX - 67 244 390 509 774 1155 1660

Byrapcka 337 446 951 | 1597 | 2403 | 2257 2758 3662 5000 7569

XpBaTcka 359 874 | 1443 | 1903 | 2578 | 3560 | 4706 6711 11351 | 12989

Maxkenonuja S 45 75 203 235 410 851 929 1024 1175

MoJanasuja 94 117 196 258 232 459 600 727 789 940

Pymynuja 821 | 1097 | 2352 | 4418 | 5469 | 6480 7638 9022 12764 | 18009

Cpoujau ; ; 740 | 853 | 965 | 1015 | 1180 | 1655 | 2915 | 3947
| IipnaTopa

JUE-8 1856 | 2881 | 6105 | 9691 | 12561 | 15149 | 19028 | 24409 | 36105 | 47803

Yemmka
Peny6.,mmka

7350 | 8572 | 9234 | 14375 | 17552 | 21644 | 27092 | 38669 | 47527 | 56415

11304 | 13282 | 17981 | 20746 | 23381 | 23015 | 27698 | 38028 | 47809 | 60328

IMobeka 7843 | 11463 | 14587 | 22479 | 26075 | 34227 | 41247 | 47900 | 60500 | 61427

(O (N:PUIC I 1297 | 2046 | 2083 | 2890 | 3188 | 4746 5582 8530 | 11250 | 14501

(O (0:T0iV (P 1763 | 1998 | 2207 | 2777 | 2682 | 2893 2605 4081 5000 4962

CHE-5 29557 | 37361 | 46092 | 63267 | 72879 | 86525 | 104224 | 137208 | 172086 | 197633

Hzeop: WIIW, OECD — FDI in SEE 2003-2004, June 2004, Gabor Hunya, UNCTAD

TABEJIA 9

IMPHUJINB HCY KAO MTPOIEHTYAJIHHU YAEO BAII
- U3BABPAHE 3EMJBE JUE U HTUE

JlpkaBa | 1995 | 2000 2001 = 2002 2003 | 2004 |
Byrapcka | 07 8,0 6,0 5,8 7,1 11,7
Xpaartcka | 06 59 7,9 5,0 6,9 35
Yemka Penyoiuka ‘ 49 9,7 9,3 11,5 29 41
Mahapcka | 10,7 6,0 7,6 4.4 3,0 4.6
Mobcka | 29 6,0 7,6 4,4 3,0 4,9
PymyHnuja | 12 2,8 2,9 2,5 2,7 8,7
Cpouja u llpua 0,6 14 3,0 6.4 53
I'opa
Ci0Bauka 1,3 9,5 7,6 17,0 18 3,1

H3zeop: OECD, wiiw, UNCTAD

Hanomena: Iooayu Munucmapcmesa gunancuja Cpouje nokasyjy oa yoeo HCY y BAII CH{I’
usnocu 3,3% 3a 2002. coouny, 7,1% 3a 2003. 2o0uny u 4,3 3a 2004. 200uny
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TABEJIA 10

BAII MO TEKYhRUM HEHAMA 3A OJABPAHE 3EMJBE (y muntuonuma CAJl nosnapa)

JpxaBa 1990 1991 1992‘ 1993‘ 1994‘ 1995‘ 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004
AnbGanuja 2171 | 1010 676 | 1228 | 1949 | 2479 | 3022 | 2236 | 2824 | 3549 | 3836 4263 4832 6065 | 7600

buX 13105 | 14480 | 1387 | 1231 | 1096 | 2043 | 2750 | 3784 | 4228 | 4687 | 4443 4674 5420 6714 | 8100

Byrapcka 20726 | 7629 | 8604 | 10833 | 9708 | 13106 | 9900 | 10365 | 12737 | 12955 | 12600 | 13599 | 15563 | 20000 | 24100

XpBaTcka 24778 | 22464 | 10241 | 10903 | 14583 | 18811 | 19872 | 20294 | 21628 | 19906 | 18428 | 19861 | 22422 | 28329 | 34200

Yemka Peny6ianka 37721 | 27647 | 32240 | 37842 | 44430 | 56265 | 62418 | 57305 | 61602 | 59502 | 55603 | 61077 | 73566 | 90425 | 107000

Mablhapcka 36111 | 33742 | 37604 | 38958 | 41896 | 44669 | 45163 | 45724 | 47049 | 48044 | 46681 | 51833 | 64927 | 82806 | 48000

Pymynuja 38242 | 28852 | 19578 | 26361 | 30073 | 35478 | 35315 | 35286 | 42115 | 35592 | 37025 | 40166 | 45749 | 56951 | 73200

(O ONER I ERN Pl 30196 | 27391 | 38925 | 13486 | 13196 | 25772 | 16064 | 19309 | 15576 | 17842 | 11011 | 11697 | 15572 | 19397 | 24000

CloBa4Ka 16312 | 11421 | 12382 | 13369 | 15467 | 19402 | 20828 | 21200 | 22179 | 20407 | 20291 | 20884 | 24188 | 32519 | 41100

C.i0BeHHja 17382 | 12673 | 12523 | 12673 | 14386 | 19762 | 19932 | 19194 | 20600 | 21125 | 18964 | 19527 | 21960 | 27443 | 32200

BJP Makezonuja 4471 | 4685 | 2317 | 2544 | 3384 | 4475| 4413 | 3720 | 3580 | 3673 | 3587 | 3437 | 3712| 4575| 5200

Peny6.mka Mpcka 47301 | 47762 | 53646 | 50283 | 54775 | 66467 | 73183 | 80139 | 86961 | 95474 | 94753 | 102678 | 121729 | 153729 | 184800

H3zeop: UN Statistics Division.

Hanomena: IHooayu Munucmapcmesa gunancuja Cpouje noxasyjy creoehe usnoce BT Cpouje u Llpue Iope (y muauonuma CAJ oonapa):15.000 3a
1997, 14.726 3a 1998, 9.674 3a 1999, 8.050 3a 200.; 10.816 3a 2001, 14.280 3a 2002 u 19.100 3a 2003. 200uny.

100



TABEJIA 11

MPOLEHE BAII ITO CTAJIHUM HIEHAMA M3 1990. TOJJUHE, 3A OJJABPAHE 3EMJbBE (y muanonuma CAJl nosaapa)

1992\ 1993\ 1994\ 1995\ 1996

JApxaBa 1990 1991 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004

Ajbanuja 2221 | 1599 | 1484 | 1626 | 1762 | 1996 | 2178 | 1955 | 2204 | 2427 | 2605 2792 2888 3062 3245
Bocha u Xepuerosuna 2016 | 1772 | 1309 956 | 1018 | 1353 | 2087 | 2852 | 3326 | 3643 | 3840 4013 4163 4295 4466
Byrapcka 20725 | 18580 | 17232 | 16977 | 17286 | 17780 | 16109 | 15211 | 15821 | 16185 | 17058 | 17751 | 18619 | 19416 | 20486
XpBaTcka 24778 | 19552 | 17262 | 15877 | 16809 | 17957 | 19016 | 20309 | 20821 | 20642 | 21232 | 22175 | 23331 | 24328 | 25252
Yemxka Penybiuka 37041 | 32739 | 32573 | 32593 | 33316 | 35294 | 36762 | 36495 | 36076 | 36512 | 37932 | 38933 | 39513 | 40982 | 42886
Mablhapcka 36110 | 31816 | 30841 | 30663 | 31567 | 32037 | 32460 | 33942 | 35592 | 37070 | 39000 | 40501 | 41916 | 43150 | 44974
PymyHnuja 38242 | 33300 | 30380 | 30845 | 32057 | 34346 | 35702 | 33541 | 31925 | 31558 | 32236 | 34088 | 35833 | 37684 | 40809
Cpouja u Lipua l'opa 27486 | 24291 | 17513 | 12126 | 12434 | 13193 | 13968 | 15002 | 15377 | 11619 | 12362 | 13042 | 13538 | 13673 | 14494
CnoBauka 16308 | 13937 | 13018 | 13266 | 14089 | 14912 | 15829 | 16559 | 17256 | 17510 | 17866 | 18543 | 19399 | 20264 | 21379
CioBennja 17381 | 15834 | 14969 | 15395 | 16215 | 16881 | 17496 | 18329 | 18982 | 20037 | 20816 | 21374 | 22085 | 22642 | 23678
BJP Makenonuja 4472 | 4196 | 3921 | 3628 | 3564 | 3524 | 3566 | 3617 | 3740 | 3902 | 4079 3895 3929 4062 4164
Peny0.inka Hpcka 47301 | 48213 | 49825 | 51167 | 54112 | 59325 | 64237 | 71199 | 77520 | 86126 | 94666 | 100354 | 106509 | 110401 | 115779

H3zs0p: UN Statistics Division.
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TABEJIA 12

MPOLEHA B/II IO I''TABU CTAHOBHHUKA 3A OJJABPAHE 3EMJbE (y CA/l nonapuma)

Jp:xaBa 1990 1991‘ 1992‘ 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004

Andanuja 675 503 482 547 614 791 970 701 891 | 1124 | 1206 | 1337 | 1460 | 1960 2553

BocHa n
Xepueropuna 468 440 350 330 310 597 806 | 1085 | 1169 | 1250 | 1158 | 1204 | 1394 | 1759 2017

Byrapcka 2377 883 | 1006 | 1280 | 1159 | 1580 | 1204 | 1270 | 1571 | 1609 | 1576 | 1712 | 1974 | 2535 3137

XpBarcka 5485 | 4939 | 2231 | 2355 | 3129 | 4029 | 4270 | 4395 | 4730 | 4393 | 4090 | 4415| 5060 | 6369 7557

Yemxka Peny6imka 3594 | 2634 | 3077 | 3599 | 4224 | 5349 | 5926 | 5461 | 5904 | 5744 | 5425 | 5935 | 7198 | 8832 | 10462

Mabhapcka 3484 | 3261 | 3637 | 3769 | 4053 | 4325 | 4378 | 4440 | 4579 | 4687 | 4565 | 5081 | 6379 | 8085 9908

Pymynuja 1648 | 1245 848 | 1148 | 1318 | 1564 | 1566 | 1573 | 1887 | 1602 | 1674 | 1824 | 2088 | 2622 3358

Cpouja u Lpua
Iopa 2706 | 2456 | 1795 | 1261 | 1310 | 1412 | 1519 | 1824 | 1473 059 | 1044 | 1113 | 1480 | 1844 2178

CioBauka 3103 | 2163 | 2341 | 2510 | 2893 | 3617 | 3874 | 3936 | 4113 | 3781 | 3757 | 3866 | 4487 | 6047 7607

CioBennja 9023 | 6549 | 6443 | 6492 | 7344 | 10193 | 10247 | 9896 | 10598 | 10836 | 9710 | 9974 | 11246 | 14106 | 16359

BJP Makenonunja 2342 | 2437 | 1198 | 1308 | 1732 | 2279 | 2236 | 1876 | 1796 | 1835| 1785| 1705 | 1875 | 2302 2593

Peny6amnka Upcka 13458 | 13564 | 15172 | 14138 | 15294 | 18379 | 20054 | 21791 | 23478 | 25420 | 24979 | 26739 | 30629 | 37967 | 44521

H3zs0p: UN Statistics Division.

Hanomena: Ilooayu Munucmapcmesa ¢punancuja Cpbuje noka3zyjy credehe npoyene B/II no enasu cmanosuura 3a CLI (y CAL donapuma): 1.498 3a
1997; 1.474 3a 1998, 1.243 3a 1999, 1.039 3a 2000; 1.340 3a 2001; 1.903 3a 2002; 2.536 3a 2003. 2o0uny.
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TABEJIA 13

HCY y EY-25, 2002.-2004.
(y Musmjapaama eBpa, NpuJuB 0e3 01J1IMBA)

2002. 2003. 2004.
Ey-25 4242 357,5 189,8
Ey-15 399,7 346,4 1745
10 nosux wnanuua 00 2004. 2. 24,5 11,1 15,3
Bearuja 13,3 28,5 27,7
Yemka Peny6anka 9,0 2,3 3,6
Jlancka 4,0 2,3 -
Hemauka 38,3 24,2 -31,1
Ecronuja 0,3 0,8 0,8
I'puka 0,05 0,6 1,1
Ilnanuja 38,2 22,7 79
®paHOycKa 52,0 41,6 21,6
Hpcka 30,8 23,8 11,3
Hraaunja 15,5 14,6 12,1
Kunap 1,1 0,9 1,0
Jleronuja 0,4 0,3 0,6
JlurBanuja 0,8 0,2 0,7
Jlykcemoypr 1243 81,8 45,9
Mabhapcka 3,0 2,1 3,3
Mauara = = o
Xonanauja 28,2 17,1 -3,6
AycTpuja 1,0 6,5 3,9
Io/bcka 4.4 3,7 49
IMopryraiuja 2,0 5,8 0,9
CiioBenuja 1,0 0,2 0,4
CaoBayka 45 0,6 -
dunHCcKa 7,4 2,9 3,7
IBeacka 12,5 -0,1 -3,8
Beauka Bpuranuja 29,5 18,0 63,1

Hzeop: Eurostat, News release 94/2004, July 29, pp. 1-4;
News release 88/2005, July 8, 2005, pp. 1-4.
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TABEJIA 14

YINOPEIHU INOJAIIN — U3BABPAHE 3EMJbBE

CPBHUJA BYI'APCKA | XPBATCKA PYMYHHMJA CJIOBAYKA ECTOHMJA

BPOJ
CTAHOBHMUMKA,
Y MUJIMOHUMA
BAII 11O I''TABHU
CTAHOBHMHKA (y
CA/l nonapuma) 2004.

PEAJIHA CTONA
PACTA BT
(2003/2004)

CTOINA
WH®JIALUJE 2004,
CTOIA
HE3AIOCJIEHOCTH,
2004.

YKYIIAH U3BO3
(% BAII-a), 2003.
MNPUJINB HCY

(y muimjapaama CAJL
moJapa )y 2004.
TOAMHHI
HCY
KYMYJIATUBHO
(y muimjapaama CAJL
J10J1apa) CTambe KpajeM
2004. rogune
HCY
KYMYJATHUBHO, I1O
I'/TABA
CTAHOBHHUKA
(y CAJL nosiapuma)
crame Kpajem 2004.
ro/INHe

Hanomena: Hooayu Munucmapcmea gunancuja Cpbuje nokasyjy creoehe uznoce 3a Cpoujy 3a
Hasedene kamezopuje pearna cmona pacmay 2004. 200. - 9,3; yxynan uzeos - 14,4% BJ[II; HCY

yrynno 00 2000. 0o 2004. - 3 mapo. CAL oorapa; HCY ykynuo no enaéu cmanosuuxa - 402,7
CAJl oonapa.
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IIOPE3 HA

JAOBUT IIPUB.

JIPYIITABA,
2005

ITIOPE3 HA
JOXOJAK,
2005

1B
(cranmapaHa
croma/Hu:xKa
cromna), 2005

TABEJIA 14 - nacraBak

YHOPEJHU NOJAIIN - U3ABPAHE 3EMJbBE

CPBUJA BYT'APCKA XPBATCKA PYMYHHUJA CJIOBAYKA ECTOHHJA
10% 15% 20% 16% 19% 24%
- 10 u3Hoca ox 3000
XPBAaTCKUX KyHa
14%b na 1utare, (410€) mopecka ctomna
JIOK CYy OCTaJIH je 15%
JIUYHU - 3000 (410€) - 6750
JIOXOIITH XPBAaTCKUX KyHa
OIIOPE30BaHU Eo(l))ec;ani;(;na Ez;;e ca (924€) nopecka cromna
cTOMOM 071 - e je 25% 16% 19% 24%
20% pactom nipuxona. 12% - L 6751 (924€) —
0,
10% nHa 2 21000 xpBaTcKux
MIPUXOJIE O KyHa (2876€) nopecka
caMoCTaJHe crona je 35%
JICIIATHOCTH - [Ipexo 21000
(2876€) mopecka
croma je 45%
18% / 8% 20% 22% 19% / 9% 19% 18%
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TABEJIA 14 - nacraBak

YHOPEJHU NOJAIIN - U3ABPAHE 3EMJbBE

CPBUJA BYT'APCKA ‘ XPBATCKA PYMYHHUJA CJIOBAYKA ECTOHHJA
MOPECKH
MOJACTULIAJA
1. TIOPECKA - MOpECKH 0OBE3HHUK - mpexay3eha koja cy - mpeny3eha koja | - mpexy3eha koja - ACIUIaTa - 0e3 mopesa Ha
OCJIOBOBEIHA B RACEI 8% ynaranay yInaxy y yIHaxy y TUBUACHIN CE HE o0uT
OCHOBHA CpE/ICTBa MIPOU3BOIEY XpBaTcKy UMajy | HajHEpa3BHjeHHja omopesyje npemyseha y
W3HOC KOjH ociobohena cy moryhuoct 10- nojapyyja - HaKOH Ciy4ajy
npeMaiiyje cymy oj HapeIHUX 5 TOJWHA | TOAMIIEET ociobolhena cy npuctynama EY - | penHBecTHpama
600 MuTMOHA MWHApA | MOTIYHO Of Iiahama | MOpecKor miahama mope3a Ha | EY ogoOpaBa CTe4eHe T00uTH
(ormpuiuke 7,3 rmope3a Ha JIOOUT ociobohema no0uT npemy3seha nomoh (makc. 10%
MUIIMOHA €Bpa) U YKOJIMKO j& lUXO0Ba YKOJIUKO CBE JIOK Ce 0J1 BpeTHOCTH
3amocnu Hajmame 100 | mponsBoama WHBECTHPAjy mo/Ipydje cMarpa ylarama) 3a CBaKy
muIa, ocimobala ce JonHpaHa y peruoHe | umie oj 60 MIH. | Hepa3BHjeHUM T0je IMHAYHY
riahama mopesa Ha ca BHCOKOM CTOIIOM | XpBaTCKHX KyHa WUHBECTHUIIH]Y.
nmobut mpemyseha y HE3aIlOCIEHOCTH U (8,2 Munmona
nepuoxy oz 10 ykonmko npexysehe | eBpa) u 3amocie
TroJIMHAa HEMa HUKAKBUX BHUILIE o1 75 nuia
- [IOPECKO JIPYTHUX IIOPECKUX
ocnoboheme 3a obaBe3a nim obaBese
KOHIIECHjE U Ha MMeE COIIHjaTHOT
HEJ00UTHE OCHUTYypamba
OpraHm3aimje
- mpey3eha koja - nope3 ox 0% Ha
3aIoIlJbaBajy no0uT npenyseha y
WHBAJIMHA JIUIA CY oOsacTuMa ca
ociiobohena mopesa Ha | HATIPOCEYHOM
no0uT npemyseha CTOIIOM
HE3a0CICHOCTH
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2. MOPECKHA
KPEJIUTH 3A:
Hoesa paona
Mecma

YHOPEJHU NOJAIIN - U3ABPAHE 3EMJbBE

TABEJIA 14 — nacraBak

CPBUJA ‘ BYI'APCKA ‘ XPBATCKA PYMYHHUJA CJIOBAYKA ECTOHHJA
- IOPECKH KPEANT Ce MPHU3HAje | - MPOrpaMu - O/ICTUTIAjHE - jemHoromM - | - Arenija3a | Hema
y MOPECKOM TIEPHOY Y KOME AreHnuje 3a Mepe HEeMOCPETHO | I MOPECKO | 3arollhaBame
j© U3BPIIICHO 3aIO0ILJbaBAE 3alolbaBale U | Cy mpeaBuheHe 3a | ocnoboheme onobOpasa 10
HOBHX PaJHUKa Ha Mepe 3a OTBapame paJHuX | Ha OpyTO 50% on
HeoJpel)eHO BpeMe 3a H3HOC 3aIMoNbaBambe MeCTa, TJe U3HOC | 3apaje 3a BHCHUHE TUIATE
JjeIHAK U3HOCY KOjH YMHU MJIAIUX JbYIU JIO BUCHHE O] CBaKO HOBO n3
100% 6pyTo 3apana, yBehanux 15.000 xpBaTCcKHX | 3aMOCIEHO CTPYKTYpHOT
3a mpumaaajyhe japHe mpuxome KyHa (OTIPWIIMKE | JIUIIE (honma 3a mpBy
iahieHe Ha TepeT MOCIO0AaBIIA. 2.725 CAZl TOJTUHY.
[IpusHaje ce u y cityuajy Kan Jioj1apa) 1mo 3aBHUCHO 0O
MOPECKH 00BE3HUK PACKHHE 3aMOCICHOM MOXKe peruoHa,
YTOBOp O pajay ca jeqHuM JEeTHOKpATHO OUTH MTO/ICTUIIAj U

OpojeM 3arocieHuX aKko y
HCTOM TIOPECKOM MEPUOTY
3aIoCyIy BHUIIIE JIMIA Ha
HeoJpel)eHO BpeMe Hero mro
je Opoj ca KojuMa je paCKHHYT
YTOBOD O pajy.

- ociioboheme 3a 00aBe3HO
COLIMjalTHO OCUTYpambe Ha
TepeT mocioaasia (30upHO
17,9%), 3a HOBO3amoCaCHA
suna crapuja ox S0 roauHa y
LIEJIOCTH, cTapuja of 45
roguHa — 80%. Ocnoboheme
ce KOPHCTH y Tpajamy O 2
TOJIMHE O] JJaHa 3aCHUBAha
paJHOT OIHOCA.

0J100pEeH Ha UME
MOKpUBambha
TpPOIIKOBA 32
OTBapame paHOT
MecTa u
npexBanuduka -
nuje

Mory goctuhn
Y BUCHHY O]
4000 momapa
0 pagHOM
MECTY.
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TABEJIA 14 — nacraBak

YIHOPEJHU IMOJAIIA - U3ABPAHE 3EMJbE

CPBUJA ‘ BYI'APCKA ‘ XPBATCKA PYMYHHUJA CJIOBAYKA ECTOHUJA
2. TIOPECKHA
KPEJIUTHU 3A:
[lpozpame WREGVEI - uHaHCH]cKa - yjarad Koju - AreHnumja 3a - Cra npeny3eha
npeksanugpukayuje nozapuika kpo3 EY | unsectupa y 3aI0NUbaBaAbE | OCHOBaHA y
«Phare» CTPY4YHO cHocu J10 50% Ecronuju mory
mporpame Koju yCaBpIlaBambe U O]l BUCUHE KOHKYPHCATH 32
YKIBYTY]Y npekBanuuKanujy TPOLIKOBA (uHaHCHjCKY
mporpame 3aMOCTICHUX, MOXE o0yke MOJIPIIKY HA UME
CTpy4YHOT JOOWTH HAJOKHATY rporpamMa o0yke
ycaBpIllaBama on ®onna 3a 3aIM0CIICHHX.
CTUMYJIUCAE U Bucuna moacruiaja
CTBapame HOBUX 3aBHCH O] BEIMIHHE
pagHuX MecTa Ha 1 JIOKaInje
nMe npemny3eha, Bpcre
npexkBanudukanyjye 00yKe U HE MOXe
1o BucuHe o7 50 % W3HOCHUTHU BHILE O]
IOBE3aHNX 80% ox TpomkoBa
TPOIIKOBA pojeKTa 00yKe
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2. TIOPECKHA

KPEIUTHU
3A:

TABEJIA 14 - nsacraBak

YIHOPEJHU IMOJAIINA - U3ABPAHE 3EMJbE

BYI'APCKA

XPBATCKA

PYMYHHUJA

CJIOBAYKA

ECTOHHUJA

HUcmpaorcusarve BsBYE
U paszeoj

- CMambehe OCHOBHIIE
nopesa Ha TOOUT Ha
MMe M3/1aTaKa 3a
UCTPaXKUBAbE U
pa3Boj (R&D) y
capaJmby ca HayqHO-
UCTPaXNBAUYKUM
yCTaHOBama H/Hid
YHUBEP3UTETHMA

- ¢puHaHCcHjcKa momoh
kpo3 EY «Phare»
nporpamMe Koju
YKJbYUYjy CpeIcTBa
32 HCTPAKUBAKE U
pa3Boj «Ou3HKC
MHKYOaTopa BUCOKE
TEXHOJIOTHj e

- 32 OCHMBAmbE U
Boheme
TEXHOJIOIIKHX
napKoBa MocToje
pa3HH IOPECKU
MTOJICTUIIAj I
(mopecke
OJIAKIIHIIE 32
OCHOBHA
cpeiacTBa
3eMJBHUIIITA
J0fieJbeHha Ha
Kopuiheme)

- O] IIAPHUHCKUX
o0aBe3a M3y3eTH Cy:
WHCTAJAIHje, onpeMa
3a Mepeme U
KOHTPOIY, OTIpeMa 3a
ayTOMATH3AIH]y
coTBEp POU3BOIN
KyIJbeHU y PymyHuUju
WM Y HTHOCTPAHCTBY
1O CIHCKY
0J100pEHOM 01
CTpaHe
MpunncrapcTsa 3a
IUIAHUPAE U Pa3BOj

Hema

- MOJICTHUIIAjH Ce
00e30ehyjy 10 BUCHHE
50% ox TpomKoBa 3a
HH]TyCTPHU)CKO
UCTPaXUBAHE KOJU CY
HETIOCPEIHO BE3aHU 32
IIPOj eKT

- IO/ICTUTIAjH Ce
00e30ehyjy 10 BucuHe
25% on TpoImiKkoBa Ha
uMe pa3Boja
MIPOU3BOIEHE KOJH Cy
HETIOCPE/THO BE3aHH 32
POjeKT
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3. IPYTH
MOPECKH
MOJACTULAJA

TABEJIA 14 - aacraBak

YHOPEJHU IMOJAIIA - U3ABPAHE 3EMJbE

CPBUJA

- IOCJIOBHU T'YOHLIM YTBphEHH y
MOpPECKOM OMIIaHCY MOTY ce IPEHETH Ha
pauyH mobutu u3 Oymyhnx
00pavdyHCKHX MEPHOA, ATH HE AYXKE Of
10 roguHa.

- mpemy3ehy Koje je 0CTBapuiIo TOOUT y
HOBOOCHOBaHO] MIOCJIOBHO] jETUHHIA Y
HEZI0BOJbHO PAa3BHjCHUM MOJIPYYjUMa
yMamYyje ce mope3 Ha goout npenyseha
y Tpajamy 0J] 1BE TOAUHE, CPa3MEPHO
yuemrhy Tako oCTBapeHe T00UTH Yy
YKYIHOj Ao0uTH mpery3eha.

- 5-rogurime ocnobdoheme o1 mopesa je
omoryheHo npexay3ehnma koja
OCTBAapY]y yJlarame 10 OCHOBY
KOHIIECH]j€e, a MOXKE Ce IPUMEHUBATH O]1
TPEHYTKa KaJa je yJiarame 3aBpIIeHO.

- yOp3aHa amopTH3anuja onpehermnx
OCHOBHHX CpEJ/ICTaBa.

- YBO3 OMpeMe, KOjH TPEICTaB/ba CTPAHO
ynarame, je 0c000h)eH HapuHCKUX
naxouna. [Ipumemyje ce mope3 Ha
J071aTy BPETHOCT.

BYI'APCKA
- 2-TOQUIIHE
ocnoboheme ox
II/IB-a 3a yBo3
ornpeme,
IIOTPOLIHUX
MaTepujana u
KOMIIOHCHTH Y
OKBHpY yJiarama
KOj€ U3HOCHU BUIIIC

071 5 MUJIHMOHA €Bpa.

- IepuoJ
aMopTHu3aIyje - 2
TOJIMHE 32
paudyHape u
nparehy orpemy, 3
1/3 ronune 3a
onpeMy HaMEHEHY
MIPOU3BOIEHH.

XPBATCKA
- yKIby4yje
JIM3UHT, TOJCTY
npaBa Ha
U3TpaIby U
KYIIOBUHY WJIH
Kopumheme
HEKPETHHHA WIN

npyre
UHPPaACTPYKType
y BIACHUIIITBY
JIp’KaBe WIIN
JIOKaJIHE
camoyIpase 1o
TPXKUIITHUM WA
roBJIantneHuM
yCIIOBHMa, ca

WM O€3 HaKHAaJIE.

PYMYHUJA
- yOp3aHa
aMopTHU3aIyja

- HOBa yJiarama,
YHja BPEIHOCT
npeia3u MIITHOH
CA/] nomapa u
JOTIPHHOCH
CTBapamy HOBUX
pagHHX MecTa,
HOJIOXKHA Cy
CMambLEmhy
BPEIHOCTH O]
20%.

CJIIOBAYKA
- HE TOCTOjH

JIBOCTPYKO
OTIOPE3UBAHE

- Tope3 Ha
JMBUICH]IC, [TOPE3
Ha HACJIEICTBO,
mope3 Ha MOKIOH
1 TI0pe3 Ha
PEHOC
HEKPETHHHA
nsnoce 0%

ECTOHHMJA
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CTHLAIA
KOJH CE
OJHOCE HA
HEKPETHHUHE

CPBHUJA

- CTpaHH yJjarad
MOJKE KYIIUTH
HEKPETHUHE IO
yCI0BOM
peuumnpouurera. To
ce He OHOCH Ha
rpajacko rpaheBUHCKO
3eMJBUILTE Y
BJIACHUILTBY AP>KaBe.

- CTpaHH yJjarad
MOJXKE Y3eTH
rpaljeBUHCKO
3eMJBUIITE Y 3aKYII,
HAjIy’Ke Ha TIepUOJI
o1 99 ronuHa, myTeM
jaBHUX ayKIdja,
TEHIepa WIn
JUPEKTHE Torozioe.

- yyiarad je obaBe3aH
na iaha HakHay 3a
3eMJBHIITE, KA0 U
HaKHAJTy 3a
Koputtheme
3€MJBHIITA.

TABEJIA 14 - aacraBak

YIHOPEJHU IMOJAIIA - U3ABPAHE 3EMJbE

BYI'APCKA
- CTpaHH
ynaradau
YKUBajy HCTa
mpaBa Kao u
nomahu
yJlaradau, 1o
IIUTAY
BJIACHMIIITBA
HaJ
HEKpeTHHHaMa

XPBATCKA
- CTpaH| yJarauu
KOju OCHY]Y dupmy
y XpBarckoj ce
cMatpajy momahum
MPaBHUM JHIAMA U
MOTY OCTBapUTH
BJIACHHIIITBO, Ka0 1
MPaBO XUIOTEKE
HaJT HEKpETHUHAMA,
M0J] YCIIOBOM
PELUIMPOIUTETA.

- BJIACHUILITBO HaJl
MMOBHHOM je
ypeheHo 3akoHOM o
CBOjUHH U IPYTUM
CTBapHHM NpaBUMa
1 Mopa OuTu
0100pEHO 011
CTpaHe
MunucTtapcTBa
CIIOJBHUX TIOCIIOBA.

PYMYHHUJA

- cTpaHa (M3UYKa WA
MIpaBHA JIUIA MOTY
rmocenoBatu rpaljeBuHe
v/vnu crehu npaBo
KopHIIThema 3eMJbUIITa
(Ha ocHOBY yroBOpa o
3aKyIy, KOHIIECHjH, UT/I.)
- MpaBHA JIUIAa KOja HUCY
pYMyHCKe
HAIMOHATHOCTH (HIIP.
ceauite Gupme ce
HaJja3u y HHOCTPAHCTBY)
HE MOTY IOCE0BaTH
3emJpuInTe y PymyHHjH.
- nmpexy3eha, umja
CEIUIITA Ce HaJla3e y
Pymynuju Mory Outn y
Moce Tty 3¢MJBHUINTA, YaK U
y ciy4ajy aa je
BIIACHUYKH KaIUTal
100% cTtpaHoTr mopexJa.
- CTpaHuM (PU3MIKUM
minuma he, moves ox
2007. ronune, OuTH
JI03BOJHECHO J1a UMa]jy
3eMJBUIITE Y
BIIACHUIIITBY.

CJIOBAYKA

- (hu3nuKa wn
IpaBHA JUIIA KOja
HUCY
perucTpoBaHa y
CrnoBaukoj Mory
crehn
BJIACHHUIIITBO HAJI
HETIOKPETHOM
UMOBHHOM.

- KyIIOBHHA
3eMJBHIITA KOje Ce
HaJa3y BaH
HACeJbEHUX 30HA
KOje crana y
MOJBOTIPUBPETHO
WJIH TITyMCKO
3eMJBHIITE, HUjE
JI030J6€HO, OCUM Y
onpeheHuM
ciyuajeBuma. OBa
OrpaHHYeHHa CE HE
OJIHOCE Ha
craHoBHUKE EVY.

ECTOHUJA

- CTpPaHU yJiarayu
¥MMajy TIpaBo Ha
KYIIOBHHY H
BJIACHUIIITBO HA/g
3eMJBHINTEM 0€3
HMKaKBHX
OTpaHHYCHHA.

-y catydajy
KYIIOBHHE
BEJIMKHUX
MOJbONPUBPEAHUX
3eMJBUINTA U
IIYMCKHX
MOBPILKHA,
mpemy3eha mopa
OWUTH MpHjaBILEHO
y IlpuBpennom
perucTpy u Mopa
MMaTH HajMarmbe
TPH TOANHE
HCKYyCTBa y
o0actu
[IyMapcTBa UIIN
MIPOU3BOIHHE
MOJHOTIPUBPETHUX
MPOM3BOJIA.
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PECTUTYLMJA

TABEJIA 14 - nacraBak

YHOPEJHU NOJAIIN - U3ABPAHE 3EMJbBE

CPBHUJA ‘ BYI'APCKA ‘ XPBATCKA PYMYHHUJA CJIOBAYKA ECTOHUJA
- 3aK0H 0 - mpema BaxeheM | - XpBaTCKH - 3aKo0H 0 - 3aK0H 0 - moBpahaj
MpYjaBJbUBAKY U 3akoHy 0O napJjaMeHT je y PECTUTYLIHjH je PECTUTYLIHH je HUMOBUHE je y
€BUJICHTUPAY pecturynuju (U3 jymy 2002. rogunae | ycojen 2001. CTymnuo Ha cHary y | EcTonuju
OIly3€T€ IMOBHHE 1991), u 6yrapcku | U3MEHHO OBaj ronune. [Ipema 1993. roguHm. 3anoyeo 1992.
YCBOj€H je y Majy U CTpaHu 3aKoH, Kako Ou OBOM 3aKOHY Yaneo TOJUHE.
2005. ronuHe. Ip>KaBJbaHU MOTY | CTpaHHUM noBpahaj He MOXXe | HalMOHaNM30BaHe | TpeHyTHO HeMa
I[Mpomec 3aTPaKUTH Ip>KaBJbaHUMa OWTH 3aTpakeH 32 | HMOBHHE j€ JaHaC | 3aXTeBa HUTH
eBUACHTHPAbA nospahaj uMoBuHE | oMoryhno MMOBUHY K0ja je BEOMa HHU3aK. Y CIIOpPOBA IO
Tpajahe 10 jyHa OJly3€Te Y TOKY MOTPaKUBAE npunaaana CroBaukoj cy OCHOBY
2006. ronuHe. neproza (ammsmMa | HAMOHATU30BAHE | BEPCKUM rmocrojayii ooumMHu | moBpahaja
3aKoH o 1 KOMYHU3Ma, MMOBHHE NN 3ajeJHULAMa WIN JIOKa3u O OJTy3€TOj | UMOBHHE.
pectutynuju Tpeba | mehyTum crpanu MpUMambe rpymnama HMMOBUHH.
na OyJzie yCBOjeH y JIp)KaBJbaHU HaJIOKHAJIE Y HAI[MOHATHUX
MehyBpeMeHy. MOpajy IpoJaTH Ty | CKJIaay ca MambHHa.
MMOBHHY. nocrojehum
OunarepaiHuM
CIOpa3yMHMa.
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TABEJIA 14-aacraBak

YIHOPEJHU IMOJAIIA - U3ABPAHE 3EMJbE

CPBUJA BYTAPCKA  XPBATCKA PYMYHHJA CJOBAYKA ECTOHUJA
MPOCEYHA BPYTO
3APAJIA (Y EBPMMA) 282 149 785 196 657 465
Y 2004. roquau
- MEHALIMEHT
1.500
- (habpuukn
pazHuLu
400
* 307 . . . . tae .
(tpocex 2005) 167 (jyn 2005) | *849 (cenrt. 2005) | *275 (cent. 2005) | *435 (jyn 2005) | *489 (cemt. 2005)

JIOMPUHOCH 3A
COINJAJTHO
OCHUT'YPAIBE 17,9% 32% 17% 33% 35% 33%
(OBABE3E
MOCJIOJABIIA)
YKYIHHA
IMMPOCEYHHU U3IALIN 333 196 920 260 889 614
O 3ANIOCJIEHOM
MMPOLIEHAT
CTAHOBHHUIIITBA .
CA 3HAFEM 42% 14% 14% 16% HIERERICHS g“le 30%
EHTJIECKOT JE3UKA AOCTYNAH

Uszeopu: acenyuje 3a npomoyujy yrazara 00abparux 3emama, yeHmpaine OanKe U MUHUCMapcmea purHaucuja,
36aHuyHa unmeprnem npezenmayuja Braoe CAJ] (Www.state.qov), rayuonanne acenyuje 3a cmamucmuxy, The
Economist Intelligence Unit.
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9. 3ABPUHIHU JIEO

[Tpunosu 6p. 1 1o 5 ogmrammnanu cy y3 CTpaTerujy u YMHE HbEH CaCTaBHU JI€0.
OBy ctparerujy o0jaBut y «Cinyx6eHoM riacHuky Peny6nuke CpOuje».
bpo;j:

VY beorpany, rOJINHE

BIAJIA

TPE/ICEJTHUK
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IIpuJjor op. 1

AKIIMOHMU IIVIAH 3A OTKIIAIBAIBE A/IMUHUCTPATUBHUX ITPEITPEKA
3A CTPAHA VYJIAT'AIbA 3A 2006. 'OAUHY

[MpunvkoM ycBajama TpPBOT AKIIMOHOT IUIaHA 32 OTKJIAMkhamke aJIMUHUCTPATHBHHUX
Ipenpeka 3a crpaHa ynarama oja crpane Bmame PenyOmmke CpbOuje 27. maja 2004.
roauHe, YTBphEHO je Ja ce OH MOpa pPEIOBHO aXypHpaTH Kako OM ce CTalaHO
yHanpehuBaao MOCIOBHO OKPYXEHhE W TUME MoBehao MpHIMB CTpaHHMX ylarama Koja
MIpeJICTaBJbajy OCHOB 3a JaJbu puBpeaHu pact Cpouje.

Pagu npahema npumene AKIIMOHOT IJIaHA 32 OTKJIAkamhe aJIMUHUCTPATHBHUX IpETpeKa
3a cTpaHa ynarawma, Brnana PemyOmuke CpOuje je jyna 2004. romumne obpazoBaia
Komucujy 3a moacrumame ynarama y npuBpeny CpOuje, dujuM pagoM KOOpAWHApa
MuHHuCTapCcTBO 32 €KOHOMCKE OJIHOCe ca MHOcTpaHcTBOM. UnanoBu Kowmmucuje cy
3HA4YajHO JIOTIPUHENN PEIaTUBHO YCIICIIHOM CIPOBOhEHY YCBOjeHOT AKIIMOHOT TUIaHA
Kao U yTBphHBamy HOBUX Mepa 3a yHamnpeheme KirMe 3a cTpaHa ynarama. VicroBpemeHo
Tpeba HarlacuTH J1a HeKe O] paHuje YTBpeHHX Mepa HHCY HCIYHEHE y MpeaBHul)eHOM
POKY Te J]a C€ OHE IIOHABJbAjy U Y HOBOM AKIIMOHOM ILJIaHy.
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Y okBupYy oBOr AKIIMOHOT I1aHa Ommke ce ypelyjy cnenehe obnactu:

OcuuBame npeay3eha ca crpanum yjiorom

1.
2.
3.

Kperame u 6opaBak cTpanux jmia Ha Teputopuju Cpouje
OcHuBame MPUBPEIHUX CyOjekaTa

3amTHuTa MHTEIEKTyallHe CBOjUHE (MHIyCTPUjCKa CBOJUHA U
ayTOpCKa U CPOJIHA TIpaBa)

Pa3B0] an)paCprKType

oakrwdE

Crurame npaBa CBOjuHE Ha Tpal)eBUHCKOM 3€MIBHIITY
3aKyI HEOKPETHOCTH

Ynuc nmpaBa Ha HEMOKPETHOCTHMA

W3pana nmpojexara u 103BoJIE

WHaycTpujcKu MapKoBH U CII000IHE 30HE

JaBHa npeny3eha, komyHanHe U Apyre HHOPACTPYKTypHE yCIIyre
6.1 EnextpuuHa eHepruja

6.2 BomoBo u kaHaM3aIMja

6.3 TenexomyHuKanuje

Cao0Opahaj

OOyka H CTpYy4YHO yCaBpIlIaBambe

Panx npenyseha

agkrownE

PanHo 3aKk0HO1AaBCTBO

OHOpGSI/IBaH)e

JIeBU3HO MOCIIOBakE U KPSIUTHU TIOCTIOBH Ca MHOCTPAHCTBOM
[apuna 1 uHCHIEKIHje

Crannmapaun3zanuja u akpeIuTanmja

Ocrane cucremMcke mepe, pedpopma ap:kaBHe ynpaBe U pedopma
CyACTBa

1. Ocrane cucrteMcke mepe
2. Pepopma npxaBHE ynpase
3. Pedopma cyncra
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I OCHUBAIBGE ITPEAY3ERA CA CTPAHUM YJIOI'OM

1. KPETAIBE U BOPABAK CTPAHUX JIMIIA HA TEPUTOPUJU CPBUJE

IocTojehe crame:

Crpanar (13 3eMJbe 3a KOjy Bakul BU3HU pexkuM Cpouje u Lpue ['ope) koju Hamepasa 1a
yhe Ha Tepuropujy PemyOimke CpOuje y obaBe3u je na mpe ylacka y 3eMJby MpuOaBu
BU3y Ha Baxehoj myTHOj ucnpaBu. Buza ce Moxe U31aTh ca pOKOM BaKema 10 jeTHE
roJuHE W BUIIE yna3a - u3nasa. [Ipommcuma je mpenBulleHa MOTyhHOCT W3/aBama
TYPUCTHYKUX MPOMYCHUIA Y Tpajaky 10 30 JaHa W Ha TPAHUYHOM TIpeliasy, ITO ce
4eCTO YMHHU 32 BpeMe TypuUCTHUKe ce3oHe. [locnmoBHa BU3a M3/aje ce CTpaHIly paju
o0aBJbarba MPUBPETHUX JICTATHOCTH U CTPAHILy KOjJU MOXKE Jia 3aCHYje paJlHu OJHOC 0e3
oJl00pema 3a 3aCHUBaWbE pagHOr OAHOCA (32 00aBJbamke CTPYYHUX IOCIOBA YTBPHEHUX
YrOBOPOM O MOCJIOBHO-TEXHUYKO] Capajiibu, O JyrOPOYHOj MPOU3BOIHO) KOOIIEPALUjH, O
MIPEHOCY TEXHOJIOTHjE U O CTPaHUM yiaramumMa). POk Tpajama IOCIOBHE BU3€ BE3aH je 3a
pok motpebaH 3a 00aBJbamke MOCa Pajd KOora ce TakBa BU3a HM3/1aje U OHA HUCTOBPEMEHO
perynuiie u 0opaBak CTpaHIa.

[Topen Bu3e moTpeOHO je nma cTpaHal Jo0Wje omo0peme 3a OopaBak Ha TEPUTOPHUU
CpOuje (ocum y ciydajeBUMa IJie je u3gara mocioBHa Buza). OmoOpeme 3a OopaBak
MOXKE JIa ce Hu3Jla Kao oJ00peme 3a MpUBpPEMEHH OopaBak (10 TOMWHY JaHA) HIU
0J100pese 3a CTAIHO HacTameme (CTpaHo Jule Koje je y CpOujy yJI0KuiIo cpeAcTBa paau
o0aBJpamba TMPUBPEIHUX W JpYyrux aenatHoctu). [lpommcn o kperamy U OOpaBKy
crpaHana Ha Teputopuju CpOuje u lLlpue T'ope ce HejenHako NpUMeEBmY]y y JABe
penyonmuke. Haj3an, crpanaiy Koju >Keld J1a OTBOPH MPEICTABHHUINTBO y PemyOmuim
CpOuju mMopa na uMa o100peme 3a MPUBPEMEHH OOpaBak, LITO je y CYNPOTHOCTH ca
MPOIMKCOM Jla j€ YCIOB 3a Jo0ujamke NpUBpEeMEHOr OopaBKa IMpHiarame J0Kaza o
ONpPaBJIaHOCTH pa3jiora 3a oJo0paBame MpUBpeMeHOr OopaBka (JokKa3 Ja je
MIPE/ICTaBHUIITBO OCHOBAHO).

Jeman onm mpoOnema jecte Taj na je chayx0a Koja u3Jaje JA03BOJIE HEAOBOJHHO
OpraHM3aIOHO U TEXHUYKH MPHUIPEMIbEHA 32 paJ] M0 3aXTeBUMa CTpaHaKa.

Cnenuduyan npobseM ce jaBjba U KOJ MPOIeAype Mpenacka ApKaBHE TPAHUIIE CTPAHUX
JpKaBJbaHa, a HAPOUYUTO KOJ Joja3aka OpojoBa ca CTpaHUM TYpUCTHMA, jep CE€ MyTHE
WCIIpaBe MPOBEPaBajy y CBaKOj JYLIH Yy K0jo] OpOJOBH TPHUCTaHy, a HE CaMO jeIHOM,
MIPUIIMKOM yJacKa y 3eMJbY.

Ili1anupanm nuJb:

CrBapame yjennaueHor BusHor pexxuma Cpbuje u Llpue ['ope, ycarnmamasame mpormuca
ca nmpaBHUM TekoBuHama EY, maka goctymHocT uH(oOpMaiuja o ycioBUMa U NOTPeOHO]
JIOKYMEHTAIM]1, OJaKIIaBamke IOCTYIKa Mpenacka Jp)KaBHE TpaHHUIlE W 0oJ00paBama
OopaBKa CTpaHUM JApKaBJbaHUMA.
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[Topen ycarnamaBama Bu3HOT pexuma ca EY, Tpeba ycknagutu u npomuce o O0paBKy H
KpeTamwy CTpaHala, jep cy noMahu MPOMUCH PECTPUKTHBHH ca OOMJBEM IHCKPEIHOHE
Mohu Hajiesxkaux oprana. CTaHmapIHO Cy y 3eMibama Y HHje OTpeOHu jenaH dhopMyap
3a mpujaBy, macom (ca BakehoM BH30M), HEKOJUKO ¢otorpaduja U MOTBpAA O
3amociewy (ynaramy, CTyaupamy, WUTH.). Huje ymyTHO HMaTh PECTPUKTHUBHY WIIN
NPOXUOWTHUBHY pEryJiaTUBY 3a CTpaHe yjarade W JMIa Koja jnojiase jaa paae y CpOuju.
Konrtpony kperama cTpanamna u3 ,,3eMasba Tpeher cBera® Tpeba BPIIUTH MyTE€M BU3HOT
peKuMa.

IIpenopyke:

A) Ycarnacutu Busnu pexxum y CLI ca 3axteBuma EY

Hocmnan®: MunucrapctBo cnosbHux nocinosa Cpouje u Llpue Tope - y3
KOOpAMHAIM]y ca MUHHCTapCTBOM yHYTpammux nociosa Cpouje

b) VYcBojuru 3akoH 0 kpeTamy M OOpaBKy cTpaHalia U 3aKOH O IPETAKEHY
Jp>KaBHE TPaHUIIE

Poxk: anpuit 2006. (3a ynyhuBame Ha MUIIIBEHHA)

Hocmaan: MHHHCTAapCTBO YHYTPAIIBLUX T10CTOBA

B) Ortknonutu cyko0 mnpomuca Koju mnpensubajy agobujame ono0pema
npuBpeMeHor OopaBka ox crpane MYII-a xkao ycioB 3a noOujame pamHe T03BOJIE O
Hanmonanue cimy>x6e 3a 3anomnbaBame U 00paTHO

Poxk: 3. xkBapran 2006. (ca ycBajameM 3aKoHa O KpeTamby U OOpaBKy CTpaHaIa)

Hocunan: MuHHCTapCcTBO yHYTpAlllbUX MOCIOBa, MUHHCTapCTBO paja,
3aIoINIJbaBarba U COIUjaTHE TTOJIUTHKE

I') IIpoBepaBaTu myTHE HCTIpaBe NPMWINKOM yJacka y 3eMJby a HE y CBAaKOj JIyIH y
K0j0j OpO/I0BH MPHUCTaHY

Pox: 3. xBaptan 2006. (ca ycBajameM 3aKOHA O Mpelakewmy ApKaBHE TPAHULIE U
KpeTamwy y TPaHUYHOM I10jacy)

Hocunian: MuHKHCTapCTBO YHYTpaAUIBbUX 1OCI0BA

J1) YuuHUTH NOCTYTHOM Ipenuu3Hy HHGopMalnjy o0 HOTpeOHO) JOKYMEHTALU]H 3a
nobujambe OOpaBHIIHUX Jl03Bojia y mpocropujama Onesbema 3a CTpaHIe, Kao M Ha
MHTEPHETY, Ha BUIIIE Je3HKa

Poxk: mapt 2006.

Hocuian: MuHHCTapCTBO YHYTpAIIBLUX IIOCIOBA M MUHUCTapCcTBO  3a
€KOHOMCKE OJJHOCE Ca NHOCTPAHCTBOM

B) HacraButm 00yky KkagpoBa (HIp. TIO3HaBalkE CTPAHOT je3WKa) U
MoJIepHH3aIlje pecypcea (yHampehema u3rieaa mpocToprja 3a Hu3/iaBama 0J100pema 3a
npUBpeMeHH 6opaBak, HapouuTo y Behum rpagosuma Cpouje).

Hocunan: MUHUCTApCTBO YHYTpaANIBUX MOCIOBA

5 MMHUCTapCTBO KOj€ je MPBO HABEIEHO KOOPAMHUPA U3BPLIABAH-E PENOPYKE.
%8 TTpeTX0/1HO je MOTPeGHO Ha HUBOY JIPKABHE 3aj€/IHHUIIE IOHETH HOBE MPOTHCE U3 0Be obactu. McTo ce
OJIHOCH U Ha IIPENOpYyKe IMOJ] B) U T).
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2. OCHUBAIGE ITPUBPE/THUX CYBJEKATA

IlocTojehe crame:

VY Penyommumm Cpouju, npema Bakehum npornucuMa y AreHIjH 3a TPUBPEIHE PETUCTPE,
Koja je mouena ca paaoMm 4. janyapa 2005. roamnHe ce ymucyjy cieaehu mpuBpenHu
cyojextu: J100O, AJl, KOMaHIUTHO APYIITBO W OPTAYKO APYIITBO, OTPAHIA CTPAHUX
npeny3eha, mpeay3eTHUIM U CTpaHa NPEICTABHUIITBA. Y HOBOM 3aKOHY O MPUBPEIHUM
IPYIITBUMA HE MOCTOj€ 0Jpea0e O MOCIOBHUM YIPYKEHUMa, 3aTO IITO CE CMAaTpalio Ja
OBa MaTepHja He OroBapa y MOTIYHOCTH MPEAMETY OBOT 3akoHa. Oarosapajyhe oapenode
Ou Tpedano yKJbYYHTH Yy 3aKOH O INMPHUBPEAHUM JPYIITBUMA WM y HEKU NPYTH, HA
npuMep 3aKOH O HEBJIAAMHUM OpraHU3alfjama.

Kon ocamBama mnpeny3eha derupm HajBeha mnpobiema cy: a) Opoj MOTpeOHHX
JIOKyMeHata, ©0) CHOpOCT mpoleaype, B) o0e30ehuBambe MNpUK/bydaka Ha
MHPPACTPYKTYpHE yciyre W T) kopymuuja. Mako je Bpeme MOTpeOHO 32 OCHUBAHC
npenyseha 3HauajHO CMambEHO, MOTPEOHO je Aajbe ynpolrhaBame OBe Mpoleaype.

HckycTBa 13 3eMasba rie je yBeaeHa opsa perucrpanuja pupme (peunmo y LpHoj opu,
3a 1 eBpo U 3a jeqaH JaH) TOBOPE Ja je TO HEJIOBOJhAH KOPAaK, aKO CE HE IOjeTHOCTABU U
nobujame J03BOJIa 3a MPUKIbYYKE Ha HH(PPACTPYKTypHE Yyciyre (en. eHepruja, rac,
tenedoH, Boma, UTH.). JloOujame OBHMX 103BOJIa OM Tpebayo MOBE3aTH Ca W3/1aBambeM
rpal)eBUHCKUX, ONEPaTUBHUX U OCTAJIMX JI03BOJIA.

Ilnanupanu uu/b:
OcHoBame KaHIENapHje Koja OW KOOpAMHApana TOTymak obOe30ehuBama moTpedHE
JOKYMEHTAIMje 3a OTIOUMI-AEe MPHUBPEIHE aKTHUBHOCTU. Takohe Ou Tpebano yBecTu
MPaBUJIO Ja KpYysKe manupH, a He Jbyau (One-Stop-Shop). Hagasbe, cBaku apskaBHU OpraH
MOpa Ja BOAM E€BUJICHIM]Yy U3JAaTHUX IOKyMEHaTa, Kako HCTa omnepanuja He Ou Ouia
oOaBJbaHa JiBa IyTa.

IIpenopyke:

A) 3aBpHmIMTH OCTYNAK NpeperucTpanrje NpuBpeIHUX cydjekara

Poxk: mapt 2006.

Hocuaan: MunncrapctBo npuBpeze, AreHiuja 3a NpuBpeIHe perucTpe

b) OO6e30enutn na ApKaBHU OpraHd Op30 W3/Aajy CTpaHKaMa JOKYMEHTE H
NOTBp/Ie KOje MMajy y eBuaeHuuju. JlemaBa ce na oapeheHu IpXKaBHU OpPraHd O
CTpaHaKa TpaXke JJOKYMEHT WMJIM TOTBPIY 3a YHje M3JaBambe Cy CaMU HaJIC)KHU - YBECTH
MIPABUJIO KOJUM OM ce OBAaKBM MOCTYIU OHEMOT'YhHIIH.

Poxk: jyn 2006.

Hocuaan: MunucTapcTBO 32 Ip>KaBHY yIpaBy M JIOKAJHY CaMOYIIPaBy

B) HoBuM 3akOHOM WM H3MEHOM TOCTOjehMX ypeauTH OCHHMBaWmE U pal
MOCJIOBHUX YIIPYXKEHa

Poxk: 3. xBaptan 2006.

Hocuaan: MunHucTapcTBO 3a JpKaBHY YIpaBy M JIOKAJIHY CaMOYIpPaBy Yy
capaamy ca MUHHCTapCTBOM MIPUBpEE

119



3. SAIITUTA UHTEJIEKTYAJIHE CBOJUHE
MHAYCTPHIJCKA CBOJUHA U AYTOPCKA U CPO/THA ITPABA)

IocTojehe crame:

Ckynmtuna Cpbuje u Lpue I'ope je 2004. roaumne ycBojuja Je0 TakeTa 3aKoHa O
3alUTUTH MHTENEKTyallHe CBOjUHE (3aKOH O MaTeHTHMa, 3aKOH O KUTOBHMMAa, 3aKOH O
IU3ajHy, 3aKOH O Tomorpaduju MHTETPUCAHUX KOJIa, 3aKOH O ayTOPCKUM U CPOJHUM
MpaBUMa), a y OBOj TOJWHU TMPEACTOJH YCBajamhe MPEOCTAIMX 3aKOHA: O reorpadckum
O3HaKaMa MOpeKJa, O 3alITUTH OMJBHUX COPTH M O HEOTKpUBEHUM nopauuma. [lomenyTu
3aKOHU Cy yckiahenu ca oarosapajyhum npasmwimma EY u CTO.

MelhytuM, 3HaYajHUjU TOMaK c€ O4YEKyje y CIpoBOhemy HaBEIEHHUX 3aKOHA, KpO3
epuKacaH U KOOPJMHHUPAH PaJ HAJUICKHHUX YCTAaHOBA: LIAPHHE, MHCIEKIN]CKUX CITYKOH,
nonuuyje, yapyxema rpahana u ap. BaxHo je ycmocraBibame oaroBapajyhe cyacke
3alITUTE TpaBa WHTENIEKTyaJHE CBOjUHE. Y TOM CMHCIY je MOTpeOHO pPa3sMOTPUTH
(bopmupame oceOHNX CYACKHX O/IeJbCHha 32 pelllaBare CIopoBa U3 OBE 00JIACTH, Kao U
panuTH Ha CTPYYHOM M OPTaHM3alMOHOM YCaBpIIaBamy CyIuja.

[TorpeOHO je Takohe mOHETHM Tpommce KOjU Ha IMOCpPEeNaH HAuWH YTUYYy Ha IMyHY U
eduKacHy 3allTUTy HMHTENEKTyallHe CBOJUHE, KA0 W OHE MpOoMHce KOju mnpeaBuhajy
CaHKIIM]j€ 33 MOYMHHOIIE MPEKpIIaja U KPUBUYHUX JeJia U3 OBe 001acTH. Y PUJIOT OBOME
TOBOPH M TO Jia TP)KMIIHA HWHCIEKIMja HEMa JOBOJHHO IIMPOKa oOBinamhema, jep
3aKOHMUMa O 3aITHTH TpaBa UHTEIIEKTyaJTHE CBOjUHE W3 T€ 00JAcCTH HHUje MPOMHCAHO
OJly3UMamse MpeaMeTa MPeKpllaja 0HOCHO IPUBPEIHOT MIPECTYIIA.

IIpemtor 3akoHa O TProBUHU, KOJU MOCPEAHO ITHUTH UHTEIEKTYAJIHY CBOjUHY, j€ MPOIIA0
JaBHY pacrmpaBy M Hajia3u ce y ¢a3u ycarjiamaBama y PemyOnuyukoM cekperapujaTy 3a
3aKOHOJAaBCTBO, HaKOH uera he Outm nocraBibeH Ha yBHUJ CaBeTy 3a peryjaatopHy
pedopmy u Kanuenapuju 3a npuapyxusamwe EBporickoj yHuju.

Penyomumm CpOuju HenocTajy U 3aKOHHM KOJjU ypelyjy obsacTtu KyinType, YMETHOCTH U
CTBapajallTBa y ckiany ca ctanaapauma EY a motuuy 3amTuTy WHTENEKTyalHe CBOjUHE.

Ili1anupanm nuJb:

CrtBapame OKpyXKema MPaKTHYHO TPHUMEHJPUBE 3alITUTE WHTEIEKTyalHe CBOjUHE.
IIpBeHcTBeHO Tpeba 00e30equTH 3alTUTY OHUX OOJMKa AaKTHBHOCTH KOje Cy
KOMeEpIIMjaliH{je, a TO TojapasyMmeBa puiM u My3uky. OBe JEIaTHOCTH JIOHOCE BEIUKH
npoUT U U3 TOT pas3yiora cy aTpakKTHUBHU]E 32 HHBECTUTOPE.

IIpenopyke:
A) YcBojuTH 3aK0H O 3alITUTH OUJBHUX COPTH
Pox: nenem6ap 2006. (3a ynyhuBame Ha MUIIIJBEHHA)
Hocunan: MuHuctapcTBo NoJbONpUBpeEe, IIyMapcTBa U BOAOIIPUBPEE
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b) YcBojut 3akoH o reorpad)ckuM 03HaKaMa MOPEKIa U 3aKOH O HEOTKPHUBEHUM
rnojanuma

Pox: amput 2006. (3a ynyhuBame Ha MUIIIBEHA)

Hocuiaan: MunuctapcTBO 3a yHyTpalime ekoHoMmMcke onHoce Cpbuje u Llpue
I'ope (3aBox 3a unTenekryanny ceojuny CILII')

B) VYcBojutm HOBHM 3akOH O TPrOBUHHM KOjJU CAApKH oOjApende Koje IITHTE
UHTENICKTYallHy CBOjUHY y TOj oOiactu (1o MOryhHOCTH, y3 Mame MO3MBamba Ha HHKE
IIpaBHE aAKTE).

Pox: anpun 2006.

Hocwnian: MuHKMCTapCTBO TPrOBUHE, TypU3Ma U yciyra, MUHHCTapCTBO IIPABAC

I') VYcBojutm 3akoH O MY3MUYKO-CLEHCKO] JIEJAaTHOCTH M 3aKOH O
KrHeMatorpaduju. MUHUCTapCTBO HAYKE M 3alITUTE )KMUBOTHE CpelHe Beh je u3paauio
Hanpr 3akoHa 0 3aITUTH MTOAATaKa y eIEKTPOHCKOM OOJIHKY.

Pox: anpun 2006. (3a ynyhuBame Ha MUIILIBEHA)

Hocuaan: MunncTapcTBO KyaType, MUHHCTApCTBO HayKe W 3aIITHTE >KMBOTHE
CpeauHe

J1) 3amoyetu ycaBpllaBame CyAHja aHTA)XOBAaHUX Y CIOPOBHMA U3 OOJACTH
WHTENIEKTyaTHe CBOJUHE

Poxk: anpun 2006. roguHe

Hocunam: I[IpaBocyaau nenrap y capaamu ca BpxoBauMm cymom Cpouje

'B) [IpumemnBaTH AKIIMOHY TUIAH 3a CIpoBOheme 60pOe MPOTUB NHpATEPH]e

Hocuaan: Komucuja 3a 60p0y npoTuB nuparepuje — y capaimby ca HaJUIeKHUM
MUHHCTapCTBUMA
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I PA3BOJ UHO®PACTPYKTYPE

1. CTUHAILE ITIPABA CBOJUHE HA T PABEBUHCKOM 3EMJ/BUIITY

IlocTojehe crame:

Hemoryhnoct ctunama cBojuHe Ha rpal)eBUHCKOM 3eMJBHILTY MO TPKUIIHUM YCIIOBHMA
NPEeJCTaB/ba jeAHY O] TJIaBHUX IpEerpeKa pa3Bojy MOBOJbHE KJIMME 32 CTpaHa yjarama.
VMameHa je mpaBHa CHUTYPHOCT, ocliama ce Ha ad hoc pemema, a jaBiba ce u npoOiem
onpehuBama 1eHe 3eMIJBHIITA.

[Topen ycraBHOT OrpaHHYeHa, MOCTOje M oJpeheHe aIMUHUCTpPATHBHE MpENpeKe Koje
pou3Wia3e U3 3aKoHa O IUIAHUPAWky M U3TPaJbH, Na je Tako wianoMm 84. 3akoHa jaara
MoryhHOCT mpeHoca npaBa Kopuiihema Ha 3eMJBHIITY UCKJbYUYHMBO PAHUjEM BIACHUKY,
aJli HE U HETOBOM CIICIOCHHUKY KOJH j€ CTULIANIAI TIpaBa KOPHUIINEHa 10 OCHOBY TEPETHOT
yrosopa. Jlasbe, HecipoBoaMBa je ojapeada wiaHa /9. TOr 3aKOHA KOjJOM C€ YCIIOCTaBJba
pPaHMjU PEKUM CBOJHHE, OJHOCHO 3eMJbHINTE Bpaha paHujeM BIaCHUKY, CBE JIOK OIIITHHE
HE JIOHECY OJTyKYy O INpOTJIAlIely jaBHOT Ipal)eBUHCKOT 3€MJBHINTA. 3aKOHCKH POK 3a
IIpOrjallemhe jaBHOI 3eMJBUINTA j€ MPOTEKao, a caMo HEKoJMKo ommThHa y Cpbuju je
JIOHEJIO TaKBY OJITYKY.

Jour yBek Huje moHeT 3aKkoH o nmoBpahajy UMOBHHE, KA0 je[aH O]l CHCTEMCKUX 3aKOHa, a y
mehyBpeMeHy je ycBojeH 3akoH O NpHjaB/bUBAaKy U €BUACHTHPAamYy OIy3€Te MMOBHHE
Kako OW ce yTBpAWiIa yKynHa o0OaBe3a Jp»aBe Ha Bpahame omy3eTe MMOBHHE. 3aKOH O
OCHOBaMa CBOjHHCKOIIPAaBHUX OjAHOca npeaBuba y wiany 82B craB 4. o0aBe3y CTpaHOT
muna na npubdasu oneHy MunucrapcTa 3a mehyHapoane exkonomcke ogaoce CLI na je
CTHULIaK-€ HEMTOKPETHOCTH HEOIMXO0HO 32 00aBJbabe I€TaTHOCTH.

Henocrarak pacrnonoxuBor rpal)eBUHCKOT 3eMJbUIITA HA TPXKHILTY MPOY3POKOBAH j€ He
caMO IpaBHHUM Ipernpekama, Beh M OJICYCTBOM aXypHE U IOTIIyHE 0Oa3e mojaraka o
Heusrpah)eHUM mapiienama Ha KOjuMa ce clI000JHO MOXE CTULATH HpPaBO CBOJUHE WM
3aKyIma, Kao ¥ HEJJOBOJbHO Pa3BHjEHUM U Op3UM aIMUHUCTPATUBHUM IpOLEAypama.

VY cknany ca npaBwiuMa EY u TeXmoMm 3a JeleHTpanu3alujoM MNOTPeOHO je MpeHeTH
BJIACHUIITBO HA 3E€MJBUINTY jeJMHHUIIAMa JIOKAJIHE camoynpaBe. 300r IpeBeHLHje
350ynoTpeda 3akoHOM Tpeba jacHO neduHHCATH OBJIamihema OMNIITHHE. Tako Ou
OINUITHHA MMajla MOTYNHOCT CaMOCTaJHOI 3a/y’)KHBama 3ajarakbeM OBE MMOBHMHE U Yy
CKJIaJly ca TUM OM CaMOCTaJTHO CHOCHJIA TIOCTIeINLIE HEUCITYhaBamba 00aBesa.

[IpakTiuan npoOnem ce jaBjba KOJI ymuca y KaTacTap MMOBHHE npeayseha m3 ocrammx
penyomuka Ousme C®OPJ koja je Ouma omyzera 1991. pemewmem MuHucTapcTBa
NpHUBpeEJe, a 1aHac, mpeMa TyMadery CropasyMa o CyKIECHjH O/ CTpaHe MHHHCTapCTBa
TProBHUHE, TypU3Ma U yciyra, Tpeba aa Oyne BpaheHa M ymucaHa Ha paHHje BIACHHKE.
Mehyrum, Ypenba koja je oBO ocmopaBajia joul HHUj€ CTaBJb€HAa BaH CHare, na cy
npucyTHa JABOjaka Tymauemwa. [loctymak moBpahaja oBe mMoBHMHE je oHeMoryheH u
HEJ0CTAaTKOM PELUIPOLUTETA, OTHOCHO y IpyruM 3emibama Ousiie COPJ nmoBuHa ce He
Bpaha cprickum npenysehuma.
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Bpahame wumoBunHe mnpenyseha u3 apyrux penyomnuka Ousme COPJ 6m tpebano
HACTAaBUTH, HE3aBUCHO O]l TOra KaKO TPEHYTHO TOCTYNAjy Jpyre ApikKaBe MOTIUCHHIIES
cnopazyma. Tpeba onmax mpecTatd ca MNpOAajOM HMOBHHE BIIACHHKA W3 JPYTUX
pery0imKa - IITO je MPOoAaTo, MOPECKU 00Be3HHUIM he MopaTu HajgokHaAUTH. CrIopasym o
CYKIIECHjH TIOCTOjH, aii OU Tpedasio MOKPEHYTH Pa3roBOpe ca JAprkaBama MOTIHCHUILIAMA
Cropasyma O HBeroBoM e(pUKaCHH]EM CIIPOBOHEHY.

Hanomena: [IpernocraBke 10CIETHOT, CUTYPHOT U YTEMEJHEHOT YBOhema TPKHUITHHUX
MPUHIUIA Y IPOMET TpaBa Ha Ipal)eBUHCKOM 3€MJBHIITY Cy OTKJIamabe OTpaHuYeHha U3
yinana 60. YcraBa Penyosimke CpOuje o CBOjUHU Ha TPaJCKOM rpal)eBHHCKOM 3eMJBUIITY
U jacHa CYICTAaHTHBHA W TpoOLEAypalHa NpaBuwia 3a moBpahaj uMoBuHE. JloHOIIEHE
HOBOI YcCTaBa je HECYyMIMBO ClIOKeHO muTame. Iloctoje mpemnmosm na Oum
MPEBA3UIIAKEHE OBE CUTYAIlMje MOIJIO OMTH OCTBAPEHO JOHOIICH-EM HOBE PEryIaTHBE
3aCHOBaHE Ha CJIOOOJHHUjEeM TyMadewmy MpolieMaTuyHux oapenada mocrojeher Ycrasa.
Kao aprymeHT ce HaBO/JM YMILEHHIIA /1a CE HA Taj HAYWH OJ[BMja W MPUBATH3AIN]ja, HAKO
HUje 10 YcTaBy M IO TOM OCHOBY MMa BHIIIE TY)KOM KO Y CTaBHOT Cyaa.

Ilnanupanu uu/b:

Omoryhutn crumame mnpaBa CBOjUHE Ha Tpal)eBHHCKOM 3€MJBHINTY M NPUBATHUM
BrnacHuIMMa (yKkibydyjyhu Ty U cTpaHe napkaBibaHe). CTBOPUTH CIOOOMHO TPIKUILITE
rpa)eBUHCKOT 3eMJBMINTA, Ka0 W jacaH YBUJA y TPXKHUIIHY MOHyAy. [latum noxanHoj
CaMOYIIpaBM IIPAaBO CBOjUHE Ha HEMOKPETHO] UMOBHMHHU. J[OBPIIMTH MOCTyNakK CyKLEcH]je
nmoBuHe OuBme COPJ u cipoBecTn moBpahaj uMoBHHE.

IMpenopyke:

A) Jlonetn HOBM YcTaB WM Ha JApPYyrd HAa4YMH IpeBasuhu orpaHuYerma H3
nocrojeher VYcraBa umme Ou ce nuOepann30Ba0 MOCTYNAK CTULAKkA CBOJUHE Ha
rpal)eBHHCKOM 3eMJBUIITY

Pox: HOoBeMOap 2006.

Hocuaan: Braga Cpbuje kao jeaan oJl HOCWiIala MHUIUjaTUBe

b) Hakon ycBajama 3akoHa O pHjaBJbUBaKY U €BUICHTUPABY OYy3€TE€ UMOBHHE
YCBOJUTH 3aKOH O noBpahajy UMOBHHE

Poxk: 1o xpaja 2006. rogune

Hocunan: MunucrapetBo puHaHcHja

B) VYcBojutn m3meHe u nomyHe 3akoHAa O IUIAHMPAky W U3TPAbU KOjUMa Cce
omoryhaBa mpomerT mpaBa Kopumihema (wiaH 84) W TPOMHCYjy HOBH POKOBU 3a
Mporjamiemhe jaBHOT rpal)eBHHCKOT 3eMJbHINTa (y CIydaj)y Ja HUCY HCIOINTOBAaHH, Taj
3aJ1aTak o]l OMIITHHA Mpey3ruMa MUHHUCTAPCTBO 3a KAlUTATHE HHBECTHUIIH]E)

Pox: anpun 2006. romuae

Hocunan: MuHHCTapCTBO 32 KallUTAIHE HHBECTHIIN]E

% MunucTap 3a EKOHOMCKE OIHOCE Ca HHOCTPAHCTBOM j€ MOKPEHYO MHUIIMjaTUBY 3a IPOTJIAIIABAR:E YIaHa
60. Ycraa Cpbuje HecarnacHuM ca Y ctaBHOM noBesboM Cpbuje u Lipue I'ope npex Cynom Cpbuje n
Lpne T'ope.
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I') YcBojut HOBH 3aKOH O OCHOBaMa CBOJUHCKOTPABHUX OJHOCA
Poxk: maj 2006. ronune (3a ynyhuBame Ha MUIIIBEHA)
Hocuaau: Munucrapctso ¢punancuja

J1) 3aK0H 0 UMOBMHH JIOKAJIHE CAMOYIIPaBe

Pok: neuembap 2006. ronune

Hocuaan: MunucrapctBo punaHcHja ¥ MUHHCTApCTBO 3a JIp)KaBHY yIpaBy U
JIOKQJIHY CaMOYTIpaBy

D) Wspamgutn 06a3y momaraka O pacrojoKHWBHM Iapleiama rpaleBHHCKOT
3eMJBbHIITA

Pox: HoBeMOap 2006. roqune

Hocunam:. MwuHuCTapCcTBO 3a KamWTalHE WHBECTUIMjE — Yy capalmu ca
PenyOnmukum reo1IeTCKUM 3aBOJIOM, jeMHHIIAMA JIOKAJIHE CaMOyIpaBe

E) YcBojutu um3mMeHe u jgomyHe 3aKOHa O CTPaHUM YyilarambHMa KOjUMa ce
yHarpelyje koukypeHTcka nosunuja CpOuje mo nuramy MOACTUIAja 32 CTpaHa yJiarama
U TIpelr3Ho onpel)yjy ycinoBH Koje 1mojeinHa HHBECTHIIM]a Tpeda ja UCIIyHU 1a O cTekia
cTaTyc ynarama O] MOCeOHOr MHTepeca (CBETCKHM MO3HATa MapKa, HOBO 3allONIJbaBambe
W/WIM BUCOKA TEXHOJOTHja); Kao MOJCTUIAje 3a ylarama OJf MOCeOHOr HHTepeca
pasMoTpUTH OecIIaTHO J10JIeJbUBAkE 3eMJBbUIITA, ociobahame o miuahama HakHamE 3a
ypehewme 3emipuiTa, Kao u o0e30ehuBame HeonmxoiHe HHPPACTPYKType [0 IaTor
3eMJBUIIITA.

Poxk: HoBemOap 2006. ronune

Hocuaan: MwuHHCTapCTBO 32 EKOHOMCKE OJIHOCE Ca HHOCTPAHCTBOM

X) MehynpxaBauMm nujaigoroMm u nojadanum pajnom Kommcuje 3a cykuecujy u
penyonuuke Kommucuje 3a ocTBapuBame M 3alITHTY IpaBa Ha HEMOKPETHOCTHMA Y
BracHUTBY PenyOnuke CpOuje koje ce Hamaze BaH HEHE TEPUTOPU]E, OTKIOHUTH
npernpeke 3a Bpahame MMOBHHE KOja je HMpeaMeT cyKuecHuje npeaysehuma u3 OuBiie
CoPJ.

Poxk: neuem6ap 2006. rogune

Hocunan: MunucrapctBo ¢uHaHcHja y KoOpAMHauUMju ca MUHHCTapCTBOM
cnosbHUX ocioBa Cpowuje u Lpue ['ope

2. 3AKYII HEIIOKPETHOCTH

IHocrojehe crame:

3a naBame y 3aKyn WiIM Kopuliiheme, 0TKa3 3aKylna, 0JJHOCHO KopHIIhema U CTaBJbambe
MOJ1 XUIIOTEKY HEMOKPETHOCTH Yy cBojuHM PenybOnuke Cpbuje, a Koje KOPUCTE OpraHu
TEepUTOpHjaliHe ayTOHOMHU]E U JIOKAJIHE caMOyIpaBe, jaBHa Mpeay3eha u yctaHoBe, Kao U
jaBHEe ciyx0Oe moTpeOHa je cariacHocT Jupeknuje 3a mmoBuHy PenmyOmuke CpoOwje,
cxo/HO wi. 8. n 8a 3akoHa o cpeacTBuMa y cBojunu Peny6onuke Cpouje. Ha Taj HauuH ce
JIPAacCTHYHO YCIIOpaBa M OTEXaBa MPOMET HETMOKPETHOCTH Ha IEIOKYITHOj TEPUTOPHjH
Cpowuje.
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Takohe, 3akoH O IIaHWpamy W U3TPAIBLHU je PEryiIaTuBy Koja ce THYE IMOCTYIIKa,
npeaMera W Tpajamka 3aKyla IMPEmyCTHO IOJ3aKOHCKAM aKTHMa JIOHETUM OJI CTpaHe
JIOKaJIHE CaMOoyIpaBe, IITO jeé CTBOPHIIO PA3JIUYUTY MPAKCY O] OMIUTHHE IO OMIITHHE.
Ca gpyre crtpaHe, onmTdHama OW TpeOalio MPEMyCTHTH Ja came YTBphYjy IMOJUTUKY
JIOKAJTHUX TaKCH, YuMe OM ce MojCTaKiIa KOHKYpPEeHIIMja M ONIITHHE HaBelle 1a CTBApajy
MMOBOJbHH]E YCJIOBE KaKO OM MPUBYKJIC HOBE HHBECTHIIH]E.

Iliianupanm nuJb:
OTKJIOHUTH HENEeTUCXOIHE aIMUHICTPATUBHE NPENpeKe W CYBHUIIHY HEHTpAIN3aLUjy U
3aKOHCKH YPEIUTH MOCTYIAK JaBamba y 3aKyIl 3eMJBHUINITA Y AP)KABHO] CBOJHHH.

IIpenopyke:

A) YcBojutu u3MeHe 3aKoHa o cpeacTBuMa y cBojunu Penyonuke Cpouje koje he
u3bpucatu oapende o o00aBe3HO] carjacHOCTH Jlupekije 3a UMOBHHY U yMECTO
CarJacHOCTH TpoIMcaTu o0aBe3aH ymuc yroropa koj /lupekuuje u MoryhHOCT HEHOT
MOCTYIamka 10 CIYXOEHO] TYKHOCTH Y CIy4ajy KpIIeHha MPOoIHca.

Pox: maj 2006. roqune (32 ynyhuBame Ha MUIIIBEHA)

Hocunan: MunucrapetBo ¢puHaHCcHja

b) YcBojutu HOBM 3akoH O MIaHUpamy U U3rpaamu (iU mocedaH 3akoH O
rpalleBHHCKOM 3eMJBMINTY) Koju he campkatu oapende O MOCTYNKYy JaBama y 3aKyll
rpal)eBHHCKOT 3eMJbUIIITA, a Koje he Outu obaBe3yjyhe 3a JoKalHy caMOyIpaBy.

Poxk: jyn 2006. rogune

Hocuaan: MuHHCTapCcTBO 32 KalUTAIHE HHBECTHUIIH]C

3. YIIUC NIPABA HA HEITIOKPETHOCTUMA

IlocTojehe crame:

VY CpOuju noctoju cucteM 00aBe3HOT yluca IpaBa Ha HEMOKPETHOCTUMA Y jaBHE KEHIe
(kaTtacTap HEMOKPETHOCTH M 3€MJBHUIIIHE KILUTE), a KOJU € HEONMXOJaH TPEIyClIoB 1a
CBOJUMHA WJIM JIpYTo MpaBo OyJie 3aCHOBAHO, OJHOCHO C J€JTHOT JIMIIa MIPEHETO Ha JIPYro.
CymtuHckn mipoOjieM Hama3d ce€ 'y HENOKpUBEHOCTH 1iene Teputopuje CpOuje
3eMJBUIIIHUM KibUrama (oko 77% eBUJeHILIM]je je TIOKPHUBEHO KaTacTPOM HEMOKPETHOCTH
Kao JeIMHCTBEHOM €BHUJICHIIM]OM, 15% 3eMJBUIITHOM KHUTOM M KAaTacTpOM 3E€MJBHIITA
Kao JIBOJHOM EBHICHIMOM U 8% KaTaCTPOM 3eMJBHILTA Kao NOCTOjehoM €BUACHIIUjOM).
3aKoH 0 3eMJBUIIHUM KibUrama je us 1930. ronune.

[IpaBHa curypHOCT HUje 3arapaHToBaHa. EBWaCHIMja HEMOKPETHOCTH U TIpaBa Ha HUMa
BOJIM C€ y KaTacTpy 3€MJbMIITA Ha MOJAPYYjUMa Ha KOjUMa HHUje YCTAaHOBJbEH KaTacTap
HenokpeTHocTH. Takole, Huje Mmoryhe na ce mOCTymak 3a yNHC HEMOKPETHOCTH Y
KaracTap M3BpLIM Ha OCHOBY IIOj€MHAYHOI 3axTeBa Beh HCKJbYUHMBO IO CIYXOEHO]
IY’HOCTH, IITO 3HATHO YyclopaBa MOOOJbIIame KaracTapcke eBuaeHnuje. OBo cy
cnaboctT 3akoHa O Jp)KaBHOM IIpeMepy UM KaracTpy M yIUCUMa T[paBa Ha
HEMOKpeTHOCTHUMA. LleokymHa akTHUBHOCT y Be3d ca TmoOoJplIamkeM MocTojehe
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Karacrapcke eBujeHIje ce oauja y PI'3-y. TpenytHo je 77% nHemokperHocTn Cpouje,
0e3 KocoBa u Metoxuje, AUTHTAIHO CBHICHTUPAHO.

3aKkoH 0 XMITOTEIH KOjH je ycBojeH y neneMOpy 2005. rogune he ypeautu oBy o0acr,
MIPOMOBHCATH XHMIIOTEKY Y MONHO CpEICTBO 3allITUTE MOBepmiiana u noehatn ykynal
0o0uM kpeauTHuX nocyioBa y Cpouju. XuIOTEKapHH KPEAUTH CY Hajje(pTUHU]U KPEIAUTH,
€BUJICHIIMja M YINUC HEKPETHHHA OMOryhyjy 3HaTHY KanmuTalu3alujy, a CTeleH
kopumihema OBHX KpeAWTa je NPaKTUYHO HHACKC Tpena3a ca HHUCKE Ha Cpelliby
Pa3BHjEHOCT.

[Ipema Cpenmopounom nporpamy paja PI'3-a, kao u nornucanom Crnopazymy o KpeauTy
3a pa3Boj - [Ipojekt 3a kaTactap HEMOKpETHOCTH M ynuc npasa y CpOuju, 3aKibydeHOr
usmehy Cpobuje u llpue ['ope u MehyHnapoaHor yapyxkema 3a pa3Boj, HHTCH3UBHpA CE
HAacTaBaK paZoBa Ha M3PaJAM KaracTpa HEMOKPETHOCTH, IUTHUTAIHUX KaTaCTapCKUX
IUTAaHOBAa W pa3Boja MH(POpPMAIMOHMX TEXHOJIOTHja, MpH dYeMy he Karacrap
HEIMOKPETHOCTH 3a LENOKYNHY Teputopujy PenyOnuke CpOuje OUTH 3aBpILICH 3aKJbYYHO
ca anpuiom 2010. roaune.

VY ToKy je u3paza HOBOT 3aKOHA O JPKaBHOM IpEeMepy U KaTacTpy HEMOKPETHOCTH, KOjH
he HOBMM 3aKOHCKMM pememuMa, u3Mmely ocramor, omoryhutm W ymuc mpaBa o
MOjeIMHAYHOM 3aXTEBY y MOCTYIIKY M3pajie KaTacTpa HEMOKPETHOCTH, MTO he cBakako
JOTIpUHETH OpIKOj M3paay KaTacTpa HEMOKPETHOCTH, a TUME U MoOOoJbIIaky aMOMjeHTa
yIuca mpaBa y IOCTYNKY OJpXKaBama, Pa3BOjy TPXKUINTA HEIMOKPETHOCTH, IPABHO]
CHUT'YpHOCTH YIHCAaHUX MpaBa, Kao M CTBapamy MOBOJHHUJUX YCJIOBA 33 CTpaHA yjarama.
Hanasme, cTBapajy ce M MOBOJBHMjU YCJIOBH 3a YIHUC XHUIIOTEKE, Kako Ha u3rpahjeHum u
YIIHCaHUM O0jeKTHMa y jaBHY €BHJICHIIH]Y, TAKO ¥ Ha 00jeKTHMa y M3rpajmbH, a mpeMa
npaBUIMMa Koje he mpomucaTd HOBM 3akOH O Jp>KaBHOM IIpeMepy M KaracTpy
HEMOKPETHOCTH 3aj€/IHO Ca YCBOJEHUM 3aKOHOM O XUIIOTELH.

Ilnanupanu uusb:
O06e30ehuBame NpaBHE CUTYPHOCTH U IMOY3JaHOCTH jaBHE €BHJIEHIIMj€ HETTOKPETHOCTH.
[TocnemnTy NpuBaTHY MHULIMJATUBY KOJI yIIHCa y KaTacTap, mpemMepa u o0enekaBama.

IIpenopyke:

A) YcBojutu HOBHU 3aKOH O JIp>KaBHOM IpeMepy U KaTacTpy HEMOKPETHOCTH

Pox: oktoGap 2006.

Hocuaan:  MuHucrapcTBo 3a  KanuTajgHe uWHBectuuuje, PemyOnuuku
T'€0/IETCKHU 3aBOJ

b) XutHo pamutu Ha yHampehewmy eBuaeHLUje, YTBphHUBamy YHIEHHUYHOT U
MPaBHOT CTama HEMOKPETHOCTH Ha 11eyo] Teputopuju CpOuje M CTBapamy perucTpa
HETMOKPETHOCTU U TpaBa Ha HUMA, Yy CKIaay ¢ IPUIIPEMIbEHUM IPOjeKTUMa (HaCTaBUTH
peanmzanujy npojekra Cpercke Oanke). CXxoqHO MpojeKkTy koju (uHancupa CBercka
OaHka, u3pajaa karactpa 3anouena je 2005. ronune u tpajahe, mpema Crnopasymy, 1o 30.
arpuna 2010. rogune.

Pok: cenrembap 2010. (3a 3aBpIieTak u3paje KaracTpa)

Hocunian: MuHuctapcTBO 3a  KamuTajgHe UMHBecTHIMje, PemyOnnuku
I'€0/IETCKHU 3aBOJL
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4. N3PAJIA ITIPOJEKATA U U3JJABAILE JIO3BOJIA

ITocTojehe crame:

OnmTHHEe HHUCY WCIOIITOBAJE POKOBE 3a U3paay OMNIITUX ypOAHUCTHUKUX H
perynanroHuX IiaHoBa npensulene 3aKOHOM O IUTaHUpamy U U3rpaami. Hemoctojame
OBHX IUIAHOBA 3HATHO OMeETa pPa3BOj HMH(MACTPYKType, Kao W OTKJIamame OpOojHUX
CBOJUHCKO-TIpaBHUX Ipobiiema. Hanme, omnmmtrHe KacHe 300T HEJOCTATKa MATePHjaTHIX
cpexacrasa, a Bnaia koja je 1mo 3akoHy ayxHa Ja (PMHAHCHUpA U3pajay THUX IUIAaHOBA Takohe
HEMa CPeJCTaBa Ja TO ypaau. JenHo ox Moryhux periema Ou OUII0 TOMEpame 3aKOHOM
yTBphEeHUX POKOBA IITO O Jaji0 MPOCTOpa OMIITHHAMA JIa Y HAPEIHOM MEPUOIY JOHECY
HaBe/leHE IUIAaHOBEe, a W Bnaam na wu3paaM IUIAHCKE akKTe BHIIET pena 3a IIMpe
TEPUTOPHjATHE jeTUHUILIE (OKpYTE).

Ao jieTaJbHUM TIPOCTOPHH M YPOAHHCTUYKH TUIAHOBH HE MOTY Jia ce Op30 3aBpIlie, BaXKHO
je nma ce Oap ycBoju 30HHpame (CTAMOCHH, HHAYCTPH)CKH, U3JIETHUYKH, ITOJbOIPUBPEIHU
JICIIOBU TEPUTOPH]je Tpaja, OMIITHHE...). TuMe ce u3berasa Jia ce MeIajy HIp. cTaMOeHU
Y MHYCTPUjCKU JETIOBH U TIOTOPIIABA]y )KUBOTHU YCIOBU CTAHOBHHIITBA.

Takohe, mpuIMKOM u3MaBama J03BOJIA TMOTPEOHHMX 3a TOYETAK H3rpaame 00jeKTa
WHBECTUTOpP je AyxkaH na ce obpatu Behem Opojy ycraHoBa: ypOAaHMCTUYKOM 3aBOY,
ONIITUHCKAM chyx0ama W jaBHMM Tpexy3ehmma (BomoBon, kananmmsanuja, EIIC,
TEJeKOMYHUKallM]je, TaCOBOJ), IITO 3HATHO yCIOpaBa MOCTYyMaK qo0Oujama rpaleBUHCKE
J03BOJIC M peaym3aljy camor mpojekrta. [lojeqHocTaBIbUBamE IMOCTYNKA H3IaBamba
rpal)eBUHCKUX 7103BoJIa (M MPUKJbydYaKa Ha yCIyre) je BEpOBATHO jellaH OJ1 HajBAXKHH]UX
YMHWJIAA 33 TOJCTHIAkE MPHUBATHUX ylarama. Y CBUM TPAH3UIMOHHM 3€MJbaMa
rpalyeBUHapCTBO OEeKU HajBHILE CTOIE pacTa y MPBUX JBAHAECT rOJIMHA TPAH3UILIL]eE.

Ili1anupanm nuJb:

[Tornyna mnokpuBeHoct Teputopuje Penybmuke CpOuje  ypOaHUCTHUUKUM U
peryiaalvoHUM IUIAHOBMMA, Kao M jEJHOCTABHHUJU IOCTYyNaK J00Mjama rpal)eBUHCKUX
J103BOJIA.

IIpenopyke:

A) U3paautu mpOCTOpHE IJIaHOBE BHIIEr pejla 3a IIMpe TepUTOpHjaiHe
jenunuiie (OKpyre)

Poxk: jyn 2006. rogune

Hocunan: MuHuctapcTBo 3a KauTalHEe HHBECTHIIM]E

b) O6aButH 0pTO-POTO CHUMAKE HA JIOKATHOM U TJ100aTHOM HUBOY

Pok: xpaj 2007. roguue (y ckiagy ca TNpOJEeKTOM Koju ce (HUHAHCUpA U3
nporpama CARDS)

Hocuaan: Peny0nuuku reo1eTcKu 3aBojg
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B) YcBojutn u3mene 3akoHa O IUTAHUPAY U U3TPAIHH KOjUM he ce moMepuTu
POKOBH 3a U3pajy ONIITUX IUIAHCKUX JOKyMEHaTa U ypOAHHCTHUKHUX IIJJaHOBA, Kao U
MPEIBUICTH Ka3HE y Cy4ajy HEMOIITOBakba POKOBA

Pox: ampun 2006. rogune

Hocuaan: MuHHCTapCcTBO 32 KalWTAIHE HHBECTHUIIN]E

I') HoBuM 3akoHOM O IUIaHMpamy M HM3TPalibU T0j€HOCTAaBUTH M CKPATUTH
MOCTYIIaK U3JlaBarmba rpa)eBUHCKUX J103BoJa 110 15 naHa, Te 00pa3oBaTu MOCeOHY CIIyKOy
MIpH OMIITHHAMa K0joj he ce mpemxaBaTu 3aXTEBH 3a U3/1aBamkbe 0J00peHa 3a U3rpaamy (1
NpHUKJbYYaka Ha YClIyre), a koja he NpHKyNbaTH CBY HEONXOJHY JOKYMEHTAIH]y |
M3JaBaTH J03BOJIE

Pox: jyn 2006. rogune

Hocunan: MwuHHCTapCcTBO 3a JpKaBHY YIpaBy M JIOKAIHY CaMOYIIPaBy,
MuHHCTapCTBO 32 KalTUTAJTHE WHBECTHIIN]E

S. NHAYCTPUJCKHU HAPKOBHU U CJIOBO/JHE 30HE

IlocTojehe crame:

Henocrarak oarosapajyher 3emsbuinTa 3a u3rpaamy ¢adpHka, ITOCIOBHOT MPOCTOpa U
Ipyrux objekaTta IiaBHA je mpenpeka nosehamy ymarama y CpoOwujy. [lopen mpobiema
pacmoj0oXKUBOCTH M CTHILAFkha BIIACHUIITBA HAJ 3€MJBUINTEM, NPHCYTHA Cy U TNHUTama
MHOPACTPYKTYPHUX HEJOCTaTaKa M CIOXKECHUX aJIMHUHHCTPATUBHUX Iporenypa. Pas3soj
oapehenor Opoja MHIYCTPUCKHUX MApKOBa M YCIY)KHUX IIEHTapa OW M3Y3€THO JOTIPHHEO
yHarnpehemy CpOuje Kao MOroAHOT OJIPEIUINTA 32 CTPaHa yiarama.

WuaycTpujcku mapkoBU Cy, KaO XOPHU30OHTaJIHE CyOBEHIIM]E, JO3BOJLEHH U IMpPAaBHIIMMA
EY; AKUMOHMM IUIaHOM 3a OTKJamamke aJMUHUCTPATHBHUX IIperpeKka 3a CTpaHa
yllaramba ce Mpe/la)ke BHILIE pa3IuuuTUX CcyOBeHIHMja (IOpecke Oakmuie, oOyka
KaJpoBa, MpUIpeMa 3eMJbUIITA, HHAYCTPH]CKH MapKOBH), KOj€ C€ MOT'Y KOPUCTUTH CaMO
no ynacka y EVY, jep cy ceM MHIyCTpUjCKHMX TapKoBa OBE Apyre 3a0pameHe, Kao T3B.
BepTuKanHe cyOBeHuuje. HapaBno, y EVY mnoctoju Hu3 apyrux Bpcra cyOBeHIH]a,
YIIIaBHOM Kpo3 3ajeTHHYKY MOJbOTPUBPEIHY MOJIMTHKY M PerHOHANIHE mojuTHke. Tpeba
YBEK UMaTH y BUJY Jia CyOBEHIMje €eKOHOMCKH HUCY 3]IpaBe U Ja Uy Ha TepeT MOPECKux
00OBE3HHKA.

[ToTpebHO je u AeTasbHO MpercnuTaTu nocrojehe Kopuirheme KOHIENTa c1000/1HE 30HE,
Kao ¥ TO Ja Ju OM ce Ha morpebe calallllbuX KOPUCHHKA MOIJIO 00Jb€ OJrOBOPUTH
noBehameM Opoja jaBHUX NapuHCKuUX ckmaaumTa. [locTojehm 3akoHOMaBHM cCTaTyc
c10001HUX 30Ha Tpeba ycariacuTH ca npaBuiinMa u npoueaypama EV.

Ili1anupanm nuJb:
OTtBapame HHIyCTpHjcKuX napkoBa y Cpouju.
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IMpenopyke:

A) YcBojuTH n3MeHe 3aKoHa O TUTAaHUPAkY U U3TPaakBH Koje he npeaBuaeTi
OCHHBAabE WHIYCTPH]CKUX MMaPKOBa

Pox: ampun 2006. rogune

Hocunan: MuHuCTapCTBO 32 KallMTAIHE WHBECTHIH]e, MUHUCTapCTBO 32
€KOHOMCKE OJIHOCE Ca HHOCTPAHCTBOM

b) YcBojutu 3akoH 0 HHAYCTPH]CKUM ITapKOBUMA
Pok: jyn 2006. romune
Hocuaan: MuHHCTapCcTBO 32 €EKOHOMCKE OJJTHOCE Ca HHOCTPAHCTBOM

B) IIpeucnuraru kKoHenTt cao00JHUX 30Ha U OTBOPHUTH Behu Opoj jaBHUX
MAPUHCKUX CKJIQIMIITA.

Pox: jyn 2006. rogune

Hocuaau: MunncrapctBo punancuja ¥ MUHHCTapCTBO 32 EKOHOMCKE OJTHOCE ca
WHOCTPAaHCTBOM

6. JABHA IIPEAY3ERA, KOMYHAJIHE U IPYTE
NHOPACTPYKTYPHE YCJIYTE

IHocrojehe crame:

Obnact jaBHUX KOMyHaTHHX npenyseha je ypehena 3akoHoM o jaBHHM mpeny3ehuma u
3aKOHOM O KOMYHAJHMM JenaTHocTHMa. lLleHe KoMyHanmHuUX yciayra yTBphyje
KOMYHQJIHO Tmpeny3ehe y3 carilacHOCT ONMIITHHCKE MM TPajiCKe yIpaBe, a Ha OCHOBY
neT KpurepujymMa M3 3akoHa O KOMYHAJHUM JeJaTHOCTUMA. 3aTHM, TIOCTOjU
orpannuanajyha 3akoHcka ozpenda y wiany 21. 3akoHa 0 KOMYHaJIHUM J€JIaTHOCTUMA 10
K0jo] ce IMpHBaTH3allkja JpXKaBHOI KaluTala y KOMYHAaJIHMM mpeny3ehuma Moxe
BpIIMTH HajBUIIE 10 49% 011 yKyIHEe BpeIHOCTH JP>KaBHOT KanmuTajia. Y CBOjEH je 3aKOH
0 M3MEHaMa M JIoIyHama 3aKoHa O jaBHUM Ipeny3ehuma um o0aBibamy AETATHOCTU O
OMIIITET UHTEpECa, KOJUM Ce TIpe/iBuha J1a 1ieHe Mopajy na oyny yckiahene ca Bragunom
MOJUTUKOM pacTa LieHa U onpelyje HajBUIIM MpoOLEHAT JIp’KaBHOT KaluTajla KOoju ce
MOJKe Y aKIlfjamMa PEeHETH 3arocieHnMa 0e3 HaKHa Ie.

Kon npuBaruzanuje jaBHUX M KOMYHAIHHUX Ipeny3eha Tpeba uMaTH y BUAY PA3IUUUTY
npupoay mnpobnema. I'paacko 3emeHuno, rpodsba, caoOpahaj, wuTn. je mnakiie
MpUBATU30BaTH, HETO BOJAOBOJ, TelepoHM]y, KaHanmuzauujy, uta. Kox oBux apyrux
MI0CTOj€ MPEKE U Ty Ce KOPUCTU CTaHIApJHU MOJIeN: (pupMa ce MojAean Ha MPOU3BOIbY,
MIPEHOC U TUCTpUOYLH]y, IPBO C€ MpUBATU3Yje AUCTPUOYIMja, TOTOM MPOU3BO/KA, JT0K
3a Mpexe IOCTOju TpH pemema. [IpBo, na ocraHe ap)kaBHa CBOjUHA, APYro, Aa ce
3aKJbY4YHM KOHIleCHja W Tpehe, ma ce mpoma. Y cBa TpW cCiiydaja 3a yja3 NMPUBATHOT
KaluTajla y JIOMEH Mpeka je MoTpeOHa jaBHa areHIyja; jeJHa areHiuja ca pa3HuM
oJleJbelMMa MOYXE TIOCTOjaTH 3a CBE MPEKe - paiu YIITEIE.
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Ilnanupany nu/b:

Edukacne komyHanmHe ycayre 1o oxaroapajyhoj menu, oGe3behuBame cramHOor U
HE3aBUCHOT (pMHAHCHpama OBOT CEKTOpa, yla3ak MPHUBATHOT KalMuTaja Yy OBY OO0JIACT
KpO3 yKHJame MOHOMNOJA jJaBHUX KOMYHaJHUX mHpeny3eha um crBapame ycioBa 3a
TPXKUIIHY yTaKMHILY.

IIpenopyka:
W3panuTi HaupTe M3MeHa U JIONyHA 3aKOHA O jaBHUM Hpeny3ehrMa M 0 KOMyHaJIHUM
JeaTHOCTHMa KojuMma he ce mpeaBHIETH jaCHUjU KPUTEPHjyMH 3a onpehuBame eHa
KOMYHQJIHUX yCIYyra ¥ YKHJame MOHOIIOJIA JaBHUX U KOMYHAJIHHUX Ipeay3eha u muxoBa
(lenMMUYHA WK TIOTIYHA) IPUBATU3AIH]a.

Pok: jyn 2006. (3a ynyhuBame Ha MHUIILIbECHA)

Hocunian: Munucraperso npuspene ¥ MUHHCTapCTBO 3a JPKaBHY YIIPaBY U
JIOKAJIHY CaMOYIIPaBy

6.1. EJJEKTPUYHA EHEPTUJA

IlocTojehe crame:

VY jyny 2004. roguHe yCcBOjE€H je HOBU 3aKOH O €HEpreTHIM KOju NpeABuha OCHUBAHE
AreHnyje 3a eHEepreTuKy, Koja je ocHoBaHa y majy 2005. romune. 300r Kalimema ca
MOYETKOM pajia, AreHIMja joIl yBeK HHUje JIOHeNla aKTa Koja Chafajy y JOMEH HheHE
HamexxHocTH. Tako je moHomeme Metomonoruje 3a o0pauyH Tapuda IUIaHuPaHO 32 jYH
2006.

[IpaBunHUK KOjuM ce oapel)yjy KpUTepHjyMu 3a 00aBJbabe CHEPreTCKUX JCTaTHOCTH je
ycBojeH. M3naBame oBe JHUIICHLIE je Y HAJJIe)KHOCTH ATEHIH]e 3a EHepreTUKY.

On 1. jyna 2005. JIT ETIC, BepTuKallHO MHTETpUCAaHO jaBHO Ipeny3ehe, pa3iBojeHo je Ha
nBa aena, Ha HoBo JIT EIIC koju je HacTaBHO Jja ce 6aBU MPOU3BOIHKHOM, TUCTPUOYIIN]OM
U TPrOBUHOM €JIEKTpUYHOM eHeprujoM, U Ha Enextpompexy CpoOuje, JIT EMC, koje ce
0aBM MPEHOCOM €JIEKTPUYHE EHEPTHU)€ U YIPABIbAHEM CUCTEMOM.

Ilnanupanu uusb:

[ummeBu pedopMu y eNEeKTPOCHEPTETUIM CYy TMOCTABJbEHH Y 3aKOHY O €HEepreTHIH U
Crpareruju paszBoja enepreruke CpOwuje, y ckiagy ca mpoiecoM mpuctymnama EY u
YTOBOpPOM O OCHUBaWYy PErHOHAIHE EHepreTCKe 3ajelHulle jyrouctoune EBpore u mory
ce rpymucatd y cienehe menuHe: noBehame e€PUKACHOCTH, CUTYPHOCT CHalJeBama,
3aIlITUTa KUBOTHE CpeUHE U yBoheme 0OHOBJHMBHUX M3BOpA €HEPrHje, Kao U CTaBapame
1 OTBapame TPIKUILTA JIEKTPUIHOM €HEPTHjOM.

IIpenopyxka:
JlenoTBOpHHje cripoBol)ermhe 3aKkoHa O EHePTeTUIIH
Poxk: cagpxaH y 3aKOHY
Hocunaan: MunucTapcTBO pyJapcTBa U €eHEpPreTuKe
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6.2. BOJOBO/JI U KAHAJIM3ALIUJA

IMocrojehe crame:

He mocToju nmoBOJbHO TIpelM3HAa €BHJCHIH]ja O TmocTojehoj Mpexkw BomoBOAA H
KaHanu3alkje, IITO je TOCIEAMIIAa BEIUKOT Opoja HE3aKOHHTUX O0jeKaTta, OJHOCHO
npukibyuera (y beorpany mocroju eBuaenuuja 3a 70% Mpexe a y ApyruM rpajioBuma je
TakBa €BUJCHIIMja Ha BEOMa HHUCKOM HHBOY). Y3pOK je HEIOBOJbHA TEXHHYKA U
TEXHOJIONIKA OcIocobspeHOoCT oaroBapajyhe ciryxoe JKII-a «BogoBoa n kaHanu3amuja».
3a ¢opMupame IUTHTATHOT KaTacTpa BOJOBOJA M KaHAIHM3AIHMje OCIMOCOOJbEH je
PenyOnuyky TeoleTCKH 3aBOJ, KOjU BOAM CIYyXO€Hy €BHJICHIM]Y KaTacTpa BOJOBAa H
onpxkasa je. MHunujatuBy 3a cpehuBame OBE €BHJICHIIM]C HMMajy IOjJEIUHINA W cama
KOMyHalHa npeay3eha.

[TpunukoM npuBaTHU3alnyje ce KaHAIM3allKja MOKE BE3aTH 3a CHaO/IeBamke BOJIOM, e Ou
nporeHar cHa0/1eBamba BOJIOM 3Ha4MO U 00aBe3y MpUXBaTama UCTOT MPOLIEHTA OTHAIHUX
BOJIA.

Ilnanupany uu/b:
CpebhuBame eBuieHIMj€ BOJOBOIHE U KaHAIN3ALMOHE HH(PACTPYKTYype

IIpenopyka:
CpehuBame eBuacHIH]je MmocTojehe Mpeke BOJOBOAA U KaHAIM3AIM]e Ca TOCTEIICHUM
yBOhEeHEM TUTHMTAIHUX TUIAHOBA KaTacTpa BOJOBOJA M KaHAIM3AIIHU]eE.

Pok: y Toky

Hocuaan: PenyOnmuyku TeoleTCKH 3aBOJ Y capajibl ca jeIUHHIlaMa JIOKATHE
caMOyTIpaBe U JIOKAJTHUM KOMYHAITHUM Tpeay3ehuma 3a BOIOBO M KaHATH3ALH]Y.

6.3. TEJIEKOMYHUKAIINJE

IlocTojehe crame:

Benuky mnpenpeky eQuKacHMjeM IIOCIOBalkYy YHMHH HEJOBOJbAH Opoj (UKCHHUX
MpHUKJbyYaka (HEIOBOJHHO TeNe(OHCKUX JMHHM]a OJIHOCHO BEJIHUKHU OpOj JABOJHUKA), KAO U
jou kBanurteT Be3a. llocneauna MoHomona (QUKCHE TenedoHCKe Mpexe Cy M BHUCOKE
neHe MehyHapogHuX pasroBopa. McTOBpeMeHO, Iyomoj je Tpernpeka 3a HUXKE IeHe
MOOMIJIHUX B€3a, a HE MOILTYje Ce HU CIOopa3yM oreparepa o Mel)ycoOHOM NOBE3MBaBY U
oOpauyHy 1eHe TenedOHCKOr To3uBa. HenojaiHy KOHKYpEHIM]y TIpelIcTaBba U
HEepa3ABOjeHOCT (pUKCHE W MOOWIHE Mpexe y okBupy Temekoma CpOuje, OJTHOCHO
Herutahame MOOMITHE Mpeke 3a Kopulthewe GukcHe Mpexe uctor npenayseha. Unrepuer
je Takolje HEOBOJBHO Pa3BHMjEH M CKYIl, a KabJOBCKa Mpeka HHje 3aKOHCKU ypeheHa
(camo nBa omepatepa ahajy mporpame, HUKO He Tutaha JureHIty, Hije IpOoIucaH HauuH
yBOhema Mpexe UTH).
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TpenytHo je y obnactu MHGOpPMAIMOHE TEXHOJOTHjE HAJUICKHOCT TMOJeJheHa h3Mehy
HEKOJIMKO MUHHCTapcTaBa W JIPYIMX MHCTUTYIHMja, a TO OTE)XaBa JIOHOMICHE KIbYYHHX
TIPOIICa U KOMyHHUKAIWjy u3Mel)y jaBHOT U IpuBaTHOT cekTopa.®

Hajbospa pememe 3a 001aCcT TeIIEKOMYHHKaIMja Ouia Ou Jja ce IITO IIpe YCBOj€ Mperr3Ha
IpaBUja Wrpe Ha TEJICKOMYHMKAIMOHOM TPXKHINTY, Kojuma Ou ce mpemxyseha
npuiarohasaia.

Iliianupanm nuJb:
JInGepann30BaTH CEKTOP TEICKOMYHHKaIM]ja U oBehaT meroBy e(puKacHOCT.
[ITo mpe 1onycTUTH yina3 APyruM oreparepuma GUKCHE 1 MOOUIIHE Tesedonuje.

IIpenopyke:
A) YcBojutu Crparerujy pa3poja TeJIeKOMyHUKAIM]a
Pox: ampuin 2006. roaune (3a ynyhuBame Ha MUILbEHA)
Hocuaan: MuHHCTapCcTBO 32 KalWTAIHE HHBECTHIIN]E

b) OmoryhuTn nenorBopan paj AreHIrjU 3a TEICKOMYHUKAIU]e
Poxk: ampwn 2006. roguae
Hocuaan: MuHICTapCcTBO 32 KalMTAIHE HHBECTHUIIH]E

B) Perynucaru perucrpanujy YU nomena — qoneTu oarosapajyhu npaBuiIHHK

Pox: jyn 2006. rogune

Hocuaan: MuHuCTapcTBO Hayke M 3alUTHTE >KMBOTHE CpEAMHE, 3aBOJ 3a
MH(GOPMATUKY U UHTEPHET

I') YcBajame 3akoHa 0 €1€KTPOHCKO] TPTOBUHU U €JIEKTPOHCKHM YTOBOPHMA

Poxk: anpun 2006. (3a ynmyhuBame Ha MUIIIJbEHHA)

Hocuaan: MuHUCTapcTBO TProBUHE, TypU3Ma M yciayra 1 MUHHUCTapcTBO HayKe
Y 3aIITUTE KUBOTHE CPEIUHE

7. CAOBPARAJ
7.1. BA3AYXOIIJIOBHU CAOBPA'RAJ

IHocrojehe crame:

'maBam mpobOnem nmomaher BaszmyxorsioBHOT caoOpahaja je JAT, apkaBHH
aBHONpeBo3HUK. To je Kpajie HeepuKacHa KOMIaHHUja (Ca CKYNUM, a HEIOBOJHHO
KBanuTeTHUM yciayrama). Croatia Airlines uma 1000 3amocenHux, a UCTH OOPT - JaKIIe,
JAT uma Hajmame oko 3,6 myTa BUIIE 3all0CIEHUX HEro TOo je moTpedbHo. OBaj mpobdiem
01 Tpebaso pelnTy IPUBATU3ALIN]OM.

Baspa HanomenyTH 1 11a je pekoHCTpyKiHja Aepoapoma beorpaa y Toky u 1a 6u mto mpe
Tpebasio Taj mocao MPUBECTH KPajy.

80 PasmoTpuTn Qpopmuparse jenHe opranusanyje Ha HUBOY Biiajie, HaIEXKHE 3@ Pa3Boj, yIIPaBIbamhe
nH(pOPMAIMOHOM TEXHOJIOTHjOM M KOOPJMHALIM]Y ca APYrHM Jp>KaBHUM WHCTUTYLHjaMa.
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Heonxonna je mpuBarm3anuja u peopranusanuja JAT kako Ou ce oBo mnpemysehe
MPUIIAroIMIIO YCIIOBHMA Koje mpeaBubha HemaBHO motnucan CriopasyMm O 3ajeTHHYKOM
€BPOTICKOM Ba3yXOIJIOBHOM IpocTtopy. Y mpBoj monosuHu 2006. roawHe, cTyma Ha
caary Crnopa3yM O 33jeJHUYKOM Ba3JyXOIUIOBHOM HPOCTOPY, KOjU j€ MOTHHCaNa U
Cp6uja. HlberoBom mpumenom CpOuja he mocratu aeo jeamHCTBEeHOT MehyHapomHOr
Ba3yXOIUIOBHOT TPXHILNTA, ITO he OMOryhHTH mOCIOBamke HUCKOTPOIIKOBHUM
komnanujama y CpOuju. [IprcycTBo oBOr THITa aBHO-TIpeBO3HUKA he TOBOJBHO YTHIIATH
Ha TypHu3aMm, INTO Jajb€ TOBJIAYM YWTAaB JIaHAI] ycIyra, XOTeJe, pecTOpaHe,
rpalyeBUHApCTBO, UT/I.

HeonxoaHo je u mpaBHO ypeauTHu 001acT Ba3AyXOIUIOBCTBA Yy CKJIaay ca MPaBUIHUKOM
2409/92 EY.

IMpenopyke:
A) YcBojutu 3aK0oH 0 Ba31yXOIJIOBCTBY
Poxk: jyn 2006. rogune
Hocunnan: MunncTapcTBO 32 KallMTAIHE HHBECTHUIIN]E

b) CrBoputu HEONxXogHE YCIOBE 3a OTIOYHMIAKE IOCIOBamba aBHO-
MPCBO3HUIIMA KOjH OPTaHW3yjy NYTHUYKH caoOpahaj mo HWXHM IleHaMa ITyTeM
HuTepuera

Poxk: jyn 2006.

Hocunan: MuHucTapcTBO 3a KauTalHe HHBECTHIIH]E

B) Vuampenutu nsrnen Aepoapoma beorpan (mMonepHuzanuja, 6oJba yciyra,
BHCOK HUBO XUTH]E€HE, yIlIauKe U HelyIlayKke 30He, oJpeleHa MecTa 3a TaKCHCTE)

Pok: y Toky

Hocunan: MuHucTapcTBo 3a KauTalHEe HHBECTHIIM]E

7.2. IPYMCKHU CAOBPARAJ

IHocrojehe crame:

[TocTojehu mnpomucu o apymckom caoOpahajy TpeTtupajy OJBOJEHO JIOKATHH |
MehyHapoaHu caoOpahaj, a 3ajelHUYKH peryjuily MpeBo3 pode M MyTHHUKA, IITO je Y
CYNPOTHOCTH ca npaBuianmMa EVY.

Brnama je mnpennmoxkuna kodrecuje 3a myrtHe mpasie Cyboruna-Iloxera m Hum-
JuMuTpoBrpaj ca kojuMma ce carnacuia Haponna ckyniruna Penmy6muke Cpouje.
MuHucTapcTBO 3a KanuTtaigHe uHBectunuje Pemyonuke CpOuje 3akipydyje criopasyMm ca
CTpaHMM MHHHUCTAapcTBMMa caoOpahaja y Be3u ca OpojeM J103Bojia 3a MpeBo3 pode, a
[IpusBpenna komopa Cpbuje ux nozaesbyje KOHKpeTHUM ¢upmama. Mehytum, no3Bose
HaMelEHE CPIICKMM NPEBO3HUIIMMA, KOJU Cy KOHKYPEHTHHMJU OJf CTpaHUX, Op30 ce
pacnonene. Pemewe je mnoBehamwe ykymHor Opoja a03Boja myTeM MelyHapogHUX
IIPeroBopa.
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IMpenopyke:
A) YcBojuTH 3aKOHE O MPEBO3Y MYTHHKA Y APYMCKOM caobpahajy U o mpeBO3y
Tepera y IpyMckoMm caobpahajy, a mpema npasminma EVY.
Poxk: 3. kBapran 2006. ronune
Hocuaan: MuHICTapCcTBO 32 KanuTaIHE HHBECTHULIH]E

b) latu koHuecuje 3a usrpaamy apyMmckux mpasamna (Cyooruna-Iloxkera; Hum-
JluMuTpOBTpam)

Pok: y Toky

Hocunan: MuHucTapcTBOo 3a KauTalHe HHBECTHIIH]E

B) [IperoBopuma 06e30eauT Behu Opoj 103BoJIa 32 MINIEAUTEPE U TPEBO3HUKE
Poxk: Ha rouILIlEM HUBOY
Hocunan: MuHucTapcTBO 3a KauTalHe HHBECTHIIH]E

7.3. PEUHU CAOBPARAJ

ocrojehe crame:

[Ipencroju npaBHO ypehuBame oBor obmuka caodpahaja y ckinaay ca [IpaBunaukom EV.
Crame peunux npucranuimra y CpOuju je Beoma yome. 3anmymreHa cy ¥ HeypeheHa.
[Tocroje mojequHavYHM TIOKYIIAjH A C€ MPHUCTAHUIITA U o0aje ypene, ajld UTaK BEITUKU
NPUBPEIHU MTOTESHIIH]jal, 3a Caa, 0CTaje HeMCKopHuuIheH.

IIpenopyke:
A) YcBojutu 3akoH 0 BogHOM caoOpahajy
Pox: 3. xBapran 2006. ronuxe
Hocunan: MuHuctapcTBo 3a KaluTalHe UHBECTHUIIH]E

b) IIpennoxuTu niuax Mepa 3a yHarpehemwe peyHuX MpUCTaHUIITa
Pok: maj 2006. (3a npeuiarame Mepa)
Hocunan: MuHuctapcTBo 3a KalluTalHe HHBECTHIIM]E

8. OBYKA U CTPYUYHO YCABPIIIABAIBE

IHocrojehe crame:

VY Ttoky je jaBHa pacmpaBa o Ctparernju oOpa3zoBama HAaKOH KOj€ CIEAM JOHOIICHE
3akoHa 0 oOpa3oBamy oJpaciaux. HeomxoaHo je oBe Mpomuce yCKIAJAUTH ca MPaBHUM
tekoBuHaMa EY (EBporickum mpoctopom oOpazoBama). Y BaxkehuM mpornucuma HHUCY
npensuheHe mnoTtBpae (ceprudukaTtd) 3a  oApacie HUTH MeXaHW3aM HHXOBOT
npu3HaBawa. Takohe je wu3pahen HaumoHanmHu axkuuoHM IUTaH 3a CHpoBoheme
Konenxarenmke aexnaparuje u3 2002. ronune u CaonmTema eBPOICKUX MUHUCTapa U3
Mactpuxta u3 genem6Opa 2004. roawHe, KOjU C€ CHPOBOIM Y CKIAAy ca Hamopuma
EBporncke 3anyxx6une 3a 00yky u3 TopuHa.
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VYcBojena je HanmonanmHa ctpaTeryuja 3amnomnubaBama Koja momryje npuauune EBponcke
cTpaTerwje 3amolubaBama W JlucaOoHcke KoHBeHIMje. Kao TiaBHM LMJBEBU ce
IIOCTaBJbajy: MyHa 3aIIOCICHOCT, KBAIUTET U NPOAYKTUBHOCT paja, JPYIITBEHA KOXE3Hja
U YKJby4HMBame Ha Tpkuimre. V3 oBora je mpousanuio 10 onmrux npuopurera, a lbUMa
Cy MpHUAPYXKEHa joul JBa ¢ O03MpPOM Ha crame Tpkumra paaa y CpOuju: moapiuka
HOCJIOBAabY CTPAHUX Yllarada U CMambehe pPa3iinka PErHOHAIHUX TPXKHIITA Paja.

[{uspeBe Kao mTo Cy ,,ITyHa 3aM0CJICHOCT M IPYIITBEHA KOXe3uja™ Tpebda pelaTHBU30BAaTH,
jep motuuy u3 aanac Beh nmpeBaszul)eHOr eKOHOMCKOT KOHIICTITA T3B. JIpyKaBe OJarocrama.
[Ipu nezanocnenoctu on 35% Tpeba ce KOHIIEHTPUCATH Ha Pa3BOj MPUBATHOT CEKTOpA
(mpBenctBeHo cektopa MCII) u Ha CTpy4YHO ycaBplaBame ApKaBHE yIpaBe, Kako Ou
nocraya euKacaH jaBHU cepBHc. Tpeda OTKIambaTh y3pOKe, a He OCIICTUIIE.

C 003upoM Ha TEXHOJIOMIKU 3aocTaTak ngomahux mpenyseha morpeOHa cy HOBA pelicHka
3aCHOBaHA Ha HAYYHO-UCTPAKUBAYKOM pPajy U MHOBAIMOHHM CHCTEMHMA. YCBOjCHH CY
3aKOH O HAYYHOMCTPAKUBAYKO] JCIATHOCTHM W 3aKOH O WHOBAIMOHO] JEJIaTHOCTH.
BuxoBa npumena he mgoBectu 10 motmyHe cio0o/ie UCTpaKMBamba U JuOepain3anmje y
noryiely (UHAHCUpamka HAYYHO-UCTPAKUBAYKUX TMpojekaTta. JlOCTymHOCT pesynrarta
UCTpaKUBamka MPUBPEIHUM CyOjektuma he Owmtm onakmana. Tpeba omoryhuru
npenysehrma J1a KOpUCTE MCTPaKUBAYKe pe3yliTaTe Kaja UM je TO MOTpeOHO, jep ce
,IUIAHUpame Ha HAy4YHO] 0a3u* Huje mokasano edukacHuM. [loTpedHO je m yOp3atu
pedopMy BHCOKOT IIKOJICTBA M OMIITY pedopMy MpOCBETe.

Camamma nubepaiHa TMOJMTUKA HA IOJbY BHCOKOT INKOJICTBA je noOpa. MckycTBo
[Tosbcke mokasyje na je motpedno 15-20 roguHa ga HacTaHy NPUBATHU YHUBEP3UTETH
Koju cy Oosbu oJ HajOosbux npkaBHUX. KoHkypeHuuja he noectu a0 moBehama
KBaJINTETA BUCOKOIIKOJICKHX YCTaHOBA.

Hanomena:

EBporicka arenmuja 3a pekoHcTpykiujy (EAR) cnpoBoau IIporpam pedopme crpyunor
obpazoBamba u 00yke — BETCpowuja (Vocational Education and Training Reform
Programme — VETSerbia). OBaj mporpam wuMa 3a Iub Ja OAPEAH Mepe Koje Cy
HEONXo/IHE 3a yHanpehewe 3Hawa M BelTHHa panHe cHare y CpOuju, a koje he Outu
yckialjeHe ca morpebama CTpaHUX yJaraya.

Ili1anupanm nuJb:

Bpxa mHTErpanuja 0Opa3oBHOI CHCTEMa Yy CaBPEMEHH €BPOIICKHM OO0pa30BHU MPOCTOP,
obe30ehuBambe CTPyYHUX BEUITMHA M 3HaWa KOJU Cy y CKIaay ca INPOMEHJBHUBUM
3aXTeBUMa CaBPEMEHOT TOC/IOBama (YKJbyuyje oapehuBame moTpeda CTpaHUX yiaraya),
KkBaM(UKOBaHA pajiHa CHAra ClpeMHa Jla OJrOBOpPU 3aXTeBUMa CTPAHMX yjarada, Kao
KOHKYpeHTcka mpefaHocT CpOuje, OCHHMBaWme€, pa3Boj M pal MaluX U CPEeAmUX
MHOBAaTUBHUX Ipeay3eha u mojpIiika TeXHOIOMKOM yHarpehewy nocrojehux npeayseha.
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IMpenopyke:
A) YcBojutu CtpaTerujy v MojauTHKY CTPYYHOT 00pa3oBama
Pok: maj 2006. ronune.
Hocuaan: MunHCTapCTBO MTPOCBETE U CIIOPTA

b) YcBojutu 3akoH 0 00pa3oBamy 0paciiux
Pox: aBryct 2006. rogune. (3a ynyhuBame Ha MUIIIBEHA)
Hocuaan: MuHECTapCTBO MTPOCBETE U CIIOPTA

B) Koopaunupatu u yuectBoBatu y npumenu nporpama BETCpouja y obmactu
pedopme cTpydHOor oOpa3zoBama U 00yke (HapOYUTO ca IHJBEM yCaBpIlIaBama O0yueHE
paliHe cHare y CEKTOpy MPOU3BO/IHE) KPO3 OCHHBAKE MIKOJA (PErMOHATHKX LIEHTapa) 3a
o0yKy BHILIKa pajHE CHare M3 MPOM3BOAHMX Mpeny3eha W He3amociaeHux JHIa ca
eBueHIMje Hanonanne cinyx0e 3a 3anonubaBame y cieiaehum odbmactuma:

1. omepaTuBHU TOCIOBH (MHIYCTpHjCcKa oOpaaa, OpraHM3anvja pajaa ¥ JIWIHH
CTaBOBH IPEMa KBAJUTETY MTPOU3BOIHOT T10CIIA);

2. umxkemepctBo (pykoBamwe ,,CN/CNC“ — Computer Numerical Control —
MallliHama, MEpPHE BEIITHHE, CTATUCTUYKE U BEIITHHE JIOKyMEHTOBama M0JIaTaka, THYHH
CTaBOBU IIpeMa KBAJIUTETY MOCTA);

3. pykoBoheme rpynama (paja Ha MpojeKTUMa, TAMCKH pajl, BEIITHHE YIIPaBJbamba
IIPOU3BOJIHUM TOKOM) U

4. 00e30ehuBame KBaIMTETa, MOCIOBH IUTAHUPAka U KOHTPOJIE.

Hocuaan: MuHHCTapCTBO MPOCBETE W CIOpTa y CapagmbH ca HAUICKHHM
MuHHCcTapcTBUMa (MHMHUCTapCTBO pajia, 3alolljbaBamkba M COIUjAIHE TMOJUTHKE) M Ca
MPEJICTaBHUITMMA OJIroBapajyhux WHCTUTYIMja W CTPy4Yaka W3 JaBHOT M IMPUBATHOT
cextopa Cpouje.

I') CinpoBout HanionanHy cTpaTeryjy 3anolbaBamba

Hocuaan: MunucrapctBo paja, 3anolubaBakba U COLUjAIHE IIOJIUTHKE, Y
capaJlmy ca JPYrdM MHUHHMCTapCTBUMA, COLMjalHUM MapTHEPUMa H©  OCTaJIUM
3aMHTEPECOBAHUM MHCTUTYILIMjamMa

J1) UmMeHoBaTH 4siaHOBE CaBETOJAABHOT Tella MUHUCTAapCTBa NMpocBeTe win Briame
Penyonuke CpOuje oa mnpencraBHUKa MuUHUCTapcTBa TMpocBeTe, MUHHUCTapCTBa
npuBpene, MuHHMCTapcTBa paja, 3amolljbaBalkba U COLUjaHE MONUTHKEe, MUHUCTapCcTBa
HayKe W 3alllTUTEe >KUBOTHE cCpeAuHe, MMHHHCTapcTBa 3a EKOHOMCKE OJHOCE ca
WHOCTPAHCTBOM, TMPEACTaBHUKA TPHUBPENEC U CTPy4UlHaKa, ca IUJbEM CaBETOBambA Y
00JacTy CTPYYHOT yCaBpIllaBamba

Pox: anpuin 2006. ronune

Hocuaan: MuHHCTapCcTBO MNPOCBETE W CIOPTa, Yy CapagmbUd ca PECOPHUM
MHWHUCTApCTBUMA
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Il PAJITIPEAY3ERA

1. PATHO 3AKOHOJABCTBO

IlocTojehe crame:

VYTuuaj pagHOT 3aKOHOJABCTBA Ha TmocioBame mnpenyseha y CpOuju je mocrao
HEYNOPEINBO MOBOJBHMjU 3axBasbyjyhu 3akoHCKUM pememuma u3 2002. u 2005. roguse.
Nnak, uma npocropa AajbeM yHanpehemwy pajHOr 3aKOHOJABCTBA Y LIMJbY OTKIIamarba
MOjeIMHUX peIliekha Koja ¢y HaclieheHa M3 «CaMOympaBHOT MEPUOIa», OJHOCHO J0]aTa
aMaH/IMaHMMa HapOJIHUX MOCIaHUKa MPUIIMKOM JOHOIIEHka 3akoHa o pany 2005. roause.

3apana 3a 00aBJbEHU PajJ U BpeMe IMPOBEACHO HA pajly CacTOju ce OJ OCHOBHE 3apaJe,
Jena 3apajze 3a pajaHd yduHak u yBehane 3apage. Ymorpeba mpocedyHe 3apane Kao
OCHOBHIIC 32 yTBphUBame HaKHaJE 3apajie 3a BpeMe OJCYCTBOBama ca paja M 3a Bpeme
MpeKuaa pana je Heoaromapajyha, Oyayhwm nma Tako HakHamy 3apaje 3a Bpeme
OJICYCTBOBama ca II0CJIa HeompaBaaHo yBehaBa Jieo 3apajie 3a pajHH Y4YWHaK. PagHu
YYWHaK IPUTOM HHj€ HU OCTBAPEH, jEP j€ 3al0CIeHU OJICYCTBOBAO Ca MOCIa.

Ilnanupany uu/b:
bpucatu u3 3akoHa o pany oapeheHe oapende koje cy HacieheHe U3 HekajalIbUX
«CaMOYIIPaBHUX» pelICHka.

IIpenopyka:

VYkiouuTH U3 3akoHa o paay ciexaehe oxpenoe:

- oapende unana 108. koje ce onHOoce Ha MpaBo Ha yBehaHy 3apajy MO OCHOBY
BpeMeHa MPOBEJCHOT Ha paay («MHUHYIHU paay»),

- oapende wiaHa 118. koje ce oHOCE Ha MPaBO HA HaKHAly TPOIIKOBA 32 UCXPaHy
y TOKY pajia («ToIIu 0OpoK») U 3a perpec 3a KopuIheme roUIIBEer 0IMopa.

Takohe, mpeucnutatu Tauky 2. unana 108. kojoM ce 3apaaa yBehaBa u 3a pan
Hohy u 3a pax y cmeHama. [TorpeGHO je Opucatu aeo Tauke 2. KOjJUM Ce Jlaje MpaBo Ha
yBehany 3apany 3a pag y cMmeHama, Oyayhu na je Beh gaTo mpaBo Ha yBehaHy 3apaiy 3a
pan Hohy.

Onpende kojuma ce yTBphyje HakHazIa 3apajie 3a BpeMe OJACYCTBOBama ca paja,
Kao M HakKHa/la 3apaje 3a BpeMe NpeKujaa pajaa Jo0 Kora je AOoHuio 0e3 KpUBHUIE
3anocneHor (wi. 114, 115. u 116.) je noTpe6HO U3MEHUTHU Ca ITUIJBEM JIa YMECTO MPOCEUHE
3apajie 'y Tocie[mba TpU Mecella napameTap 3a yTBphHBame BHCHHE HakHazne Oyzae
OCHOBHA 3apaja.

Pox: anpun 2006. ronune

Hocuaan: MuHICTapCcTBO pajia, 3amonubaBamka U COIUjaTHE TIOJTUTHKE
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2. OIIOPE3UBAIBE

IlocTojehe crame:

bpoj mope3za m apyrux paxOuna jom yBek je Behum on ontumanmuor. Hemocramm
TPEHYTHOT CTama MOCEOHO ce MCKa3yjy y ClialbJbery MPEeIHOCTH HUCKE CTOIE Mope3a Ha
noout npexnyseha (10%) BUCOKMM cTOmaMa mope3a Ha TepeT MOCIOoJaBla W HAIJIaTOM
MHOTOOpOJHHMX TaKCH M HAKHAJa C KOjUMa Ce CBaKW MPHUBPEIHU CyOjeKaT cycpehe y cBom
PEIOBHOM TIOCJIOBamY (TMPETEIKHO KOMYHAIIHO-UH(GPACTPYKTYpHE mpupoje). Takole,
ommtuHe 1o CpOuju yTBplyjy HEpEaTHO BUCOKE IIEHE SKOJIOIIKE TaKce 0€3 yTeMeJbeHUX
KpUTEpHjyMa U ca Pa3INYUTUM TyMadeHhUMa MPOIMCAHUX HAIUIKHOCTH, MUMO Baskehnx
yIyTcTaBa MUHUCTapCTBa HAyKe U 3aIITUTE )KUBOTHE CPEINHE.

Hexu Baxnu nopesu cy mel)y HajumkuM y EBporu (ope3 Ha 0X0/aK, Ha KOPIOPaTUBHY
no6ut, au [1/1B on 18% Huje Bucok). Takohe je 7oOpo mITO ce Ba MPBOHABEEHA MTOpe3a
Harulahyjy 1o paBHOj WM jeIMHCTBEHO] nopeckoj cronu. Ca npexnyseha, 6e3 063upa Ha
BEIIMYMHY, NMajy BEJTMKE NOPECKe MOICTHUIIaje Be3aHe 3a yJarame Y OCHOBHA CPEJCTBA 3a
o0aBJbarkbe PErHMCTPOBAHE JIENATHOCTH (IMOCEOHO ojpeleHe MPOW3BOAHE JEIaTHOCTH Y3
Behe mopecke onakmmie 3a mana mnpenyseha) u 3a 3amonubaBamke HOBUX DPaJIHUKA.
Melytum, nope3 Ha iaTHu criimcak ik Payroll tax je enopman (camga 73%), a apxaBHa
norpomma y Cpbuju je Hajuma y EBpormm ca 55% ox BJIIL. lakie, morpebHa je
cBeoOyxBaTHa pedopma jaBHUX (hrHaHCH]ja T1e Ou ce:

a) cMamWIa JpKaBHa noTpouma Ha Mmawme ol 40% ox B/II (y Esponu uma
3eMaba ca ApKaBHOM MOTpommoM MawoM ona 30% ox B/IIL, ump. JlutBanuja, Mpcka,
Anbanuja);

0) ykunyna BehuHa mopes3a, IpBO OHM TJie je IMOCTYMAK HAIUIaTe CKYIJbH O]
HarutaheHe cyme, IOTOM U IPYTH;

B) JomycTuia QUCKaNIHa JelleHTpanu3alyja.

VYkonuko je HeMoryhe cBe HaOpOjaHO OCTBAPUTH UCTOBPEMEHO, Tpebano 61 6ap KpeHyTH
y HaBEIEHOM IIPaBILY.

CrenuduuHr MOAETH MOPECKUX MOJCTHLAja HUCY NpuiIaroeHn CTPYKTYpH yjarama y
Cp6uju. Ocnobahame ox mopesa Ha 10 roguHa 3a ynarada koju ynoxu 600 muinoHa
JMHapa U 3arnociu Hajmame 100 nuna npeasuleHo je kao jesiaH oJ] KIbyYHHUX MOJICTHIIaja
y 3akoHy o0 mope3y Ha noout mnpeay3eha. OBako MOCTaBJHEHH KPUTEPUJYMHU TOJCTUUY
caMO BeNIMKa ylaramba M MCKJbYdUyjy yjaramba y Maja U cpelma npeayseha (u3yses
MOPECKOT KPEANTa 32 HOBO3AIOCIIEHE PaJIHUKE U yilaramka y OCHOBHA CPEJICTBA).

Takohe, cMeTHy NMPUMEHM MOPECKHUX TMOACTHIAja TpeacTaB/ba HeoapeheH M HejacaH
IPUCTYI Yy TOTJey AeBacTUPaHUX MOJpydja, Kao W MojApydYja o] MOceOHOr MHTEepeca.
[ToTpebHO je yTBpAUTH M MPOTJACUTH MOApYyYja O] IMOCEOHOI MHTEpeca, Ha Koja U
ynyhyjy mpaBuia o mOpecKUM MOJCTHIIajuMa ojpeheHa mopeckum 3akonuma. lllto ce
THYE IEBACTUPAHUX MMO/IPYYja, OHA HUCY TPETHPAaHA MOPECKUM 3aKOHUMA HUTH TPEHYTHO
MIOCTOjJM MPENopyKa O MPUMEHH MOPECKUX 3aKOHA y OBHM cityuajeBuma. Oapehenu 6poj
MOJACTHIIAja CE€ OJHOCHM HAa HEpas3BHj€Ha MojApydYja, a OHa cy ojnpeheHa 3aKOHOM O
HEepa3BHjeHUM moapydjuMa u3 1995. roauHe 3a JeCETOrOAMIIBLH MEPHOA, TaKO Ja je
HEOIXO/THO JIOHETH HOBH 3aKOH KOjH he ypeauTu oBy MaTepujy.
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[oTpe6Ho je ma ce Ha Teputopuju Cpbuje yBene ¢uckanHa aenentpammsanuja.®! 3a To
nMa Buiie pasziora. [IpBo, To je HajMohHHje Pa3BOJHO CPEIACTBO, MOCEOHO 3a OHE
OIIIITUHE KOje MpeAmaue y beropoM kopuithemwy (cinydaj Muahuje, [1azose, utn.). Apyro,
npuMep he moparu na ciene W JApyre ONMIITHHE, MTO he OJ JIOKAIHUX TOJUTHYapa
TpaxuTu Aa Oyny edukacHuju y xopuinhemy cpencraBa. TuMme ce cTBapa MeXaHU3aM
KOHTpOJIC OMIITHHCKOT Oyuera, koju ¢yHKkuuoHume cam ojn cebde. Tpehe, To he
pacrepetutn (pupmMe W TOjeAMHIE Jena u3garaka. Tpeba whum u y mpaBmy aa ce
OIIITHHAMA OCTAaBH JICO MOpe3a Ha JOXOJAK IOjelnHIIa, JOOUT KOpIopalyja U aKiu3a,
TaKo Ja MMajy OKBHUp y Kome came Mmory naa ce kpehy. Orpannuena Ou Omna camo
MaKCUMaJHa U MUHHMaJIHA CTOIa, a ONIITHHE OU CJI000IHO MOTJIe Aa Oupajy OmiIo Koju
HUBO y TOM JIOMEHY.

IIpema 3axkoHy o mope3y Ha no0uT mpenyseha m3manu 3a pekiaMmy, HOpOMNAraHmy |
penpesenTanujy (30UpHO) MPHU3HAJy ce Kao pacxo]l y u3Hocy o 3% of yKYIHOT pUXo0/a
0OBE3HHKA.

[Tocroje n onmpehenn mpobiremu y MpaKTHYHO] MPUMEHU TOpe3a Ha JO0AAaTy BPEAHOCT
(ITIB), Hmp. Ha OGeorpaickoM aepoapoMy HE IOCTOjU IIaiATep KOju aJIMHHUCTPHpA
noBpahaj I1]IB Beh kanmemapuja xoja ce temko mpoHanasu. Takohe, mHPOpManmje o
noBpahajy [1/IB, koje cy HCTakHyTe Ha aepoJpPOMY, UCITHCAHE CY Ha JIOIIEM CHIJIECKOM
jesuky. [laspe, 3a moBpahaj mopesa crpaHIIMa HEOMXOIHO je uMmaru oopasam «PED 4», a
OH Cce y3uMa y MpOJAaBHULMU Y K0joj je poba kymsbeHa. Mehytum, BehmHa Hammx
MPOJAaBHUIIA HEMA OBaj oOpaszall. YKOJHMKO je MaTHYHA 3eMJba CTPAHOT Ap)KaBJbaHWHA
nornucana KoHBeHuujy o conujaiHoM ocurypamy ca Cp6ujom u Llpaom ['opowm,
n3berasa ce ABOCTPYKO urahame JOIMPUHOCA 32 COIMjalTHO OCUTYpAIbE.

duHaHCHjCKa TOJIMHA yjarada ce 4ecTO pa3jiMKyje Of KaJeHJapcKe, a MOopecKa ylpasa
peructpyje Aa je puHaHcHjcKa roauHa npeayseha 3aspuena 31. nenemoOpa.

Takohe, mocroju moTtpeba na MunuctapcTBOo (¢uHaHcHja uventhe oO0jaBibyje MyTeM
WuTepHera ofjammema y Be3U ca MPUMEHOM IPOIUca, ITO OM HApPOUYUTO JOIPUHETIO
NIPaBHO] CUTYpHOCTH Yy obsactu mopesa. IToctoju m mocebaH mpobGiieM Koj Harulate
mope3a Ha kKanurtanHy ao6ut. Hamme, 3akoHoM o mope3y Ha no0uT mnpenyseha
nebunucano je (unan 40.) 1a ce Ha MPHUXOJE KOje OCTBAPU HEPE3UICHTHH OOBE3HUK OJ1
PE3UICHTHOT OOBE3HMKA 10 OCHOBY JWBHICHIN M yAela y AOOWTH y MPaBHOM JIUILY,
ayTOPCKMX HakKHaJa, KamaTa, KalMTaJIHUX JOOMTaka M HakKHa/Ja 10 OCHOBY 3aKyla
HETIOKPETHOCTH | TIOKPETHUX CTBAapH, oOpadyHaBa U 1uiaha mopes 1mo ofg0UTKy MO CTOMH
on 20%, ako mMehyHapoAHUM YroBOpoM O H30eraBamy JBOCTPYKOT ONOpE3UBama HUje
npykumje ypeheno. HaBeneHo je u na ce mopes mo oA0UTKY He oOpauyHaBa U He Iiiaha,
ako ce mpuxoja u3 ctaBa 1. wiana 40 3akoHa o mope3y Ha 100UT ucmahyje cTanHoj
MIOCJIOBHO] JE€IMHUIIN HEPE3UEHTHOT 0OBE3HMKA U3 WiaHa 4. TOT 3aKOHa.

CraB nopecke ympase je aa je 00Be3HUK riahama rmopesa Ha KanuTalHy JOOUT, y clydajy
KaJla je mpo/iaBall CTPaHO MPABHO JIUIE HEPE3UICHT, UCTIIATHIIAI] IIPUXOA.

b1 PepepenTan nojam y eKOHOMCKO] TeopHuju jecTe GuCKannu (enepanusam.
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Bynyhu na ce TproBame xapTHjama 0]l BpEIHOCTH MPEBACXOAHO M Y PEJOBHOM MOCTYIIKY
obanJba npeko beorpajcke Oep3e, Aakie eJIEKTPOHCKUM ITyTeM, TIOCPEICTBOM Opokepa -
HU TIpoJaBall HUTH Kymlall aknuja He MOry 3Hatu MehycoOuum wmpenturer. Ctora ce
Hamehe mUTame Kako HEKO MOKe OHTH y 3aKOHCKO] oOaBe3um Iuiahama mopesa Io
OIOUTKY Yy M€ M 3a payyH HEpEe3UJCHTHOT MPaBHOT JHIA U TO YCIOBHO aKO CE Kao
KyTIall aKkiyja jaBjba PE3UICHTHO MIPABHO JIMIIC KOj€ Y CBOjCTBY MCIUIATHOLA MPUXO0JIA U3
yiana 40. 3akoHa o mope3y Ha 1oOuT npeay3eha momiexke obaBes3u miahama UCTOT.

OBaKkBO CTaHOBHIITE MOPECKUX OpraHa HaJa/be 3HAYM JIa aKko je KyIall akuuja Gpu3nyko
JUIE PE3UICHT WIM HEPE3WJICHTHO IMPABHO JIMIE Te o0aBe3e HEMa, OJHOCHO OHA je
MCKJbYYMBO B€3aHA 3a JOMUIIMJIHO MPABHO JIUIE, a TO AUPEKTHO MMa 3a IOCIEAUILY
MOCTOjarke HEjeAHAKOT TPETMaHa, Tj. MO3UIM]je yYeCHHUKA Ha (PUHAHCHU]CKOM TPXKUIITY.

Y MoMmeHTY oOpadyHaBama U3HOCA Mope3a Mo 0JA0UTKY Ha KalMTaIHy TOOUT OJ Mpojaje
aKIyja, UCIUIaTUiIall Mpuxo/a (Pe3UASHTHO MPABHO JIMIE) HE MOXKE 3HATH IO K0jOj LIEHH
je mpojnasail (HEpe3UIEHT) KyMHO akKIHjy Kojy My je mpoaao Ha Oep3u, ma ce He MOXKe
U3BPLIUTH 00pauyH HUTU nonyHuTu odpaszan [1/II10 y MomeHTy uciiaTe KyrnoBHE LIeHe
akiyja (y MOMEHTY W3BpIlCHAa KIUPHHTA WU CalJUpama y EJICKTPOHCKOM CHCTEMY
Hentpannor peructpa Ha T+3) y mocioBHOM TymMadewy U npuMeHH wiana 40. 3akoHa o
nopesy Ha 1o0uT npeayseha.

VY mpakcu ce JemaBa Ja TOpecka ympaBa HE H3/aje MOTBPAY Ja je MpPaBHO JIKIE
HEpEe3UJCHT U3MHUPHIO CBOje mopecke obOaBese mpema Pemy6nmuium CpOuju, jep Hema
VIIYTCTBO 3a paJl 0 TOM NMUTamy; OaHKa HE MOXKE Jla TpaHC(hepHIe CpeacTBa OJHOCHOT
MpaBHOT JIMIIA, MpeMa 4wiaHy 25. 3aKoHa O JEBU3HOM IOCIOBamYy, TaKO Ja Yy MpaKcu
MOCTOj€ CTPAaHU MHBECTHTOPH KOjUMa Cy CpeJICTBa 3apo0ibeHa o jyHa mecera 2005. rox.

Ilnanupanu uu/b:

Jacan wu jeaHoctaBaH (uckamHU cucTeM (LEHTpadHE W JIOKAJIHUX BIACTH), ca
MUHAMYMOM DPa3IMYUTUX JKOWHA W PA3TMUUTHX CTOMA, y3 CIpoBoheme (uckaiHe
JeleHTpanu3alyje. Y CroCTaBUTH jaCHE W IIEHTpAIN30BaHe KpUTeprjyme 3a ojpehuBame
JIOKQJTHUX HAKHAJAa W TaKCH W CTMMHHHCATH CaMOBOJHHOCT JIOKATHE CAMOYIIpaBe y TOM
neny. OnpehuBame caMe BHCHHE JIOKAJIHWUX TAaKCH WMAaK OCTABUTH OIIITHHAMA, Kao
CpeacTBO WUX0BOr Mel)ycoOHOr koHKypucama. Haume, nentpanHo 6u Ouna yrBphena
camMoO MaKCHMallHa 1 MMHHUMAaJHa CTOIa, a OMIITUHE OU cI000HO MorJie 1a Oupajy 6mio
KOJU HUBO Y TOM JIOMEHY.

VYHarnpeauTu ycioBe 3a MoJCTUIlaje Koju he jpoBecTtu 10 moBehama CTpaHUX yilarama u
pa3Boja mpexysetHumTBa. [loncrahu ynmarama y Mama u cpeama mpenyseha u apyre
BUJIOBE yJlarama MpUMEpEeHEe HalleM TP)KHILITY. YCIOCTaBUTU jacaH IMpaBHU OKBUD 3a
MPUMEHY TOPECKUX TOJACTHIIAja. YHANPEIUTH TOCTYIamke MOPEeCcKe yIpaBe Yy MOTIeny
npumene [IJIB. IlpumemuBaTH 3akjbyueHe crHopasyme Yy oOiactu wu30eraBama
JIBOCTPYKOT OIOpe3rBama U Mmiahama JonpuHoCca.
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IIpenopyke:

A) WMBpamutu nperasbHy CTyAujy O MoryhHoctMMa cmamema ontepehema
NPUBPEIHUX JIENaTHOCTH M JoOWjama IIEJIOBUTE CIMKE O CBUM TPOIIKOBHMA 3a
NpHUBpEeIHE CyOjeKTe Ha OCHOBY TOpe3a, TaKCH, HaKHA/Ja M JPYruxX JaKOMHA Koje
narutahyjy PenyOnuka, TokanHa camoymnpasa U jaBHa mpeayseha.

Pok: maj 2006. ronune

Hocuaan:  MunucrapctBo  ¢(uHaHcHja 'y capalmbd ca  HaUICKHUM
MUHHCTapCTBUMA (TIPUBpEIa, SKOHOMCKH OJHOCH Ca WHOCTPAHCTBOM, pYAapCTBO H
SHEepreTHKa, KanuTalHe MHBECTUIHje, TPTOBUHA U Typu3aM, HayKa M 3allTHTa XKHUBOTHE
CpelMHe, TMOJHONPUBPENA, IIYMApCTBO M BOAONPUBpENA, ApXKaBHA yIpaBa M JIOKAJTHA
caMOyIIpaBa).

b) M3menama oparosapajyhux 3akoHa MpEeABHICTH IOPECKE TOJCTHIAjC 3a
OJIFOBOPHO MOHAIIAKkE MpeMa KUBOTHO] CPEIUHH, 32 yilarama y UCTPaKUBakhEe U Pa3Boj,
Kao W 3a yjarama y OOyKYy 3aloClIiCHHX, a €BEHTYaJTHO U 32 OTBApame MHIYCTPHU]jCKUX
napkoBa. Pa3pemmtu npoGieMe Ko HarjaTe nopes3a Ha KalnuTaiHy J00uT.

Pox: maj 2006. roqune (32 ynyhuBame Ha MUIIIBEHA)

Hocunan: MunucrapetBo ¢puHaHCcHja

B) M3MmeHuTH mpakcy mopecke yrnpase Koja MPHIMKOM oOpadyHaBama mopes3a He
pa3iuKyje KaleHIapCKy U (UHAHCH]CKY TOJUHY

Pox: anpun 2006. rogune (3a ynyhuBame Ha MUIIIBEHA)

Hocunan: MunuctapcTBo puHaHCH]a

I') YHanpenutu npakcy HaJIe)KHUX clyxOu y Be3u ca nospahajem I1/IB, kao u
KOHTPOJTy HaJl paJioM NMPUBPEIHHUX cyOjexaTa M MpoJaBHUIIA, HAPOUUTO KOA moBpahaja
CTpaHLIMa

Pox: anpun 2006. ronune

Hocunan: MunucrapetBo puHaHcHja

1) Pemutu nurame 1uiahama JAONMpPUHOCA 32 COIMjATHO OCHUTYpPAm€ 3a CTpaHe
npxasibane ca kojuma Cp6uja u LlpHa ['opa uma oarosapajyhu cnopasym

Pox: 3. xBaptait 2006. roauHe

Hocuaan: MunucrapctBo (uHaHcHja, MHHHUCTapCTBO paja, 3amollbaBamba U
COIIMjaJTHE TOJTUTUKE

D) YTBpauTu u mpornacuTu Hepa3BHjeHA, pa3opeHa (JIeBacTUpaHa) M Mojapyyja
OJl ToceOHOI WHTepeca, jep Ha BHHUX ymyhyjy HpaBumia O HMOPECKHUM MOJCTHULAjUMa
onpeheHa MmopecKkuM 3aKOHUMa
Pok: Maj 2006. ronune
Hocunan: MunuctapcTBo npuBpesie y capaamu ca MuHHCcTapcTBOM (hrHaHCH)a

E) VTBpauTu jacHuje kpurepujyme U NPEABUACTH Ka3HEHE Mepe y Be3U ca
onpehrBameM U HAIJIATOM JIOKAJTHUX TaKCH M HaKHaJa, YKJbY4yjyhH U eKOJIOLIKY TaKcy,
y B€3H Koje Tpebda mperu3npaTy HaJIeKHOCT 3a lbeHO yBolheme, 1a Ou ce n3bersa nmpaBHa
HECUT'YPHOCT.
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Poxk: 3. kBaptan 2006. rogune

Hocunan: MunncTapcTBO 3a JpkKaBHY YIpaBy W JIOKAJHY CaMOYIpPaBy Yy
capaJlbu ca jeIMHHUIIAMAa JIOKAaJHE caMmoyrpaBe, MHMHUCTApCTBO HAayKe M 3aIlTUTE
’KMBOTHE cpeJrHe 1 MUHUCTApCTBO TProBUHE, TypH3Ma U yCIyra

X) Honeru 3akoH o puHaHCHjaMa JIOKAJIHE CAMOYIIPABE U CIIPOBOJUTH (QHCKAIHY
JeneHTpann3anyjy koja he noacrahu nmopecky KOHKypeHIH]jy Mel)y onTHHaMa

Pok: 3. kBaptan 2006. rogune

Hocuaan: MuHuCTapcTBO (HUHAHCHja y capalmbd ca jeIWHHUIAMa JIOKAJIHE
caMoyrpase

3) YOp3aru ycrnocTraBibame U MPUMEHY jeIMHCTBEHOT MMOPECKOT HH()OPMAIIHOHOT
cucTema.

Pox: maj 2006. rogune

Hocunan: MunucrapcTBo puHaHCH]a

W) O6jaspuBatu Ha MHTEpHETY cBa 00jammea MUHUCTapCTBA (PMHAHCH]A Y
BE3HU ca MPUMEHOM I0jeTUHKX Ofpeada MOpecKux MpoIuca.

Pox: armpun 2006. rogune

Hocunan: MunucrapetBo ¢puHaHcHja

2. JEBU3HO NOCJIOBAIE U KPEJIUTHHU ITOCJIOBU
CA HHOCTPAHCTBOM

IHocrojehe crame:

Y CpOuju ce nmpumemyje 3aKOH O JEBHU3HOM IMocioBamy (ycBojeH y ampuiry 2002.
TOZMHE) KOJUM Cy y MOTIYHOCTH JInOepanu3oBaHa Tekyha niuahama npema HHOCTPaHCTBY
YKUJamkeM pPAaHWJUX OrpaHHuema, a Ha OCHOBY dera je MM® 15.5.2002. roaune
IPOrjlacu0 €KCTEepHY KOHBEPTHOMIHOCT JMHapa y TekyhuMm TpaHcakuujama. 3a
KaIlMTaJlHE TPAHCAKIMje YBaXKEH je MPHUHIUI JIEIMMUYHE M MTOCTENeHe TnOepann3anyje,
OJTHOCHO Ja Cce Hajupe JuOepanu3yjy IyropoyHH, a 3aTUM M KPaTKOPOYHM KalUTAIHU
nocnoBu. [Ipommpeme nubepanusaiyje KanuTalHuX nociosa npeasuheno je Ipennorom
HOBOI' 3aKOHa O JEBHU3HOM IIOCIOBalbYy, KOJU je Yy CKYIIITUHCKO] Hpouenypu. Y
[Ipennory je nedpunucana moryhHocTt rahama Kaja ce BpIIM yjarame y AYropoyHe
XapTHje O/ BPEIHOCTH, KAaKO MO OCHOBY JAWPEKTHUX HHBECTHUIIM]a, TAKO U MO OCHOBY
nopTOINO HWHBECTHPama, JOK j& OrpaHHYCHE 3aIpKaHO caMO 3a KpaTKOpOYHE
nopT(hoNro HHBECTUIIH]E, OCUM 32 OBJalTheHe OaHKe.

[Ipemiorom HOBOr 3akoHa O JAEBM3HOM MocioBamy ypeheHo je mnahame pesugeHara u
HEpe3WJIeHaTa M0 OCHOBY ylarama y HWHOCTpaHe W jaomahe IyropodyHe XapTwje o
BPEJIHOCTH, yJlarama y WHBECTHIIMOHE U TOOPOBOJbHE NEH3HOHE (DOHIOBE, a MPOMUCAHO
je na ce y PemyOmuim TpaHcakmuje 1Mo OCHOBY yJjlarama y XapTHj€ O]l BPEIHOCTH Koje
rjlace Ha CTpaHy BayyTy (6e3 o03upa Aa JIu UX W3[aje Pe3uJICHT WIN HEPE3UIECHT) MOXKe
o0aBJbaTu U y JeBU3aMa, TO he y 3Ha4ajHO] MEpU JONPUHETH Pa3BOjy (pUHAHCH]CKOT
tpxkuiuta y Cpouju. Ilocrojehe onpende cy kouHuia 3a pa3Boj GUHAHCH)CKUX TPHKHILTA.
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Ha ocHoBy 3akoHa 0 JIeBU3HOM TOCTIOBaBY JI03BOJEEHO je Aa ce u3 3emube uzHece 2000
eBpa eekTUBHOT HOBIA; Kana HepesuaeHT ynasu y CLI ca Behom cymomMm, y obaBesu je
Jla TMONYHU TOTBPAY KOjy A0OHWja OJ MApUHCKOT OpraHa ca Ha3HAYEeHUM H3HOCOM, Ha
OCHOBY KOj€ Taj HOBAaIl MOXKE€ Jla U3HEecCe U3 3eMJbe. [laTo orpaHnvee N3HOIICHA CTPaHEe
BaJyTe y TOTOBUHH, Y BpeaHoctu Behoj ox 2000 eBpa je y pyHKIMju cipedaBarma Ipama
HoBIIa. MehyTum, 0BO orpaHnuemhe HeMa yTUIlaja Ha U3HOIICHE JIeBU3a, uMajyhu y By
Jla ce IPEKO KPEIUTHE KapTHUIIE BaH 3eMJbE MOTY MOTPOIIUTH HEOTPAHUYCHE CyME.

Mexanmnzam aonatHor rurahama, npensuheH paHujuM 3aKOHOM O Tpeny3ehuma, je 6uo
jeIHOCTaBaH U JCJ0TBOPAaH HAYMH (pUHAHCHUpAha KOMITAHUja O] CTPaHE JAPYIITaBa MajKu
WIK BiIacHWKa Oe3 moBehaBama pErucTpOBAHOI KanuTajla WIM KOpulnhewma HHTep-
KOMITaHHjCKOT MEXaHH3Ma 3ajMOBa, ajli 0Ba MOI'YHHOCT je UCKJby4eHa U3 HOBOI' 3aKOHA O
[IPUBPEIHUM JPYIITBUMA.

IMpenopyke:
A) YcBojutu 3aKOH 0 JIEBU3HOM MOCTIOBAY
Poxk: jyn 2006.
Hocunan: Munuctaperso ¢puHaHcHja y capaamu ca Hapoganom 6ankom Cpbouje

b) Hakon ycBajama HOBOr 3akoHa O JIEBU3HOM IIOCJIOBamky MOHOBO caryieaTH
BHCHHY JTUMHUTA €(EKTUBHOT CTPAHOT HOBIIA KOJH CE€ MOXKE YHOCUTH M W3HOCUTH TIPU
MIPENacKy JIp>KaBHE I'PAHUIIE U JIOHETH HOB MOJI3aKOHCKU aKT Y BE3H TOra.

Pok: yeTupu Mecelia HAKOH yCBajamba HOBOT 3aKOHA O JEBH3HOM ITOCIIOBAbY

Hocunan: MunucrtaperBo ¢punancuja y capaamu ca HBC

B) Bpatutu pememe u3 npeTxoqHOr 3aKOHa O MPUBPEIHUM JIPYIITBUMA y BE3U
ca moryh"omrhy momatHor rutahama kao HauMHa (PUHAHCUpama KOMIIAHWja Of CTpaHe
npeny3eha Majku WM BIacHUKa 0e3 moBehaBama PETUCTPOBAHOT KamuTaida y 3aKOH O
MPUBPEIHUM JPYIITBUMA.

Poxk: 3. kBaptan 2006. ronuxe

Hocunan: MunucTapcTBO NNpUBpEae

3. HOAPUHA U UHCIHEKIIUMJE

IHocrojehe crame:

[TocnenmsuX HEKOIMKO NEIEeHHja y CBETY IIOCTOjU TPEHJ YKHAamka HEIapHHCKUX
Oapujepa y CIIOJbHO] TPrOBMHU Y3 HEMNPECTaHO CHIKaBame LApHHA. TpPEeHyTHO je
MpoceuHa TMOHAepucaHa IapuHcka croma y CpOuju Ha HUBOY on 6,3%, u TO
HEYKJbY4yjyhM CMameHe, OJHOCHO YKIOHeHE ILapHHEe Yy CKJIajay ca MOTHHCAaHUM
criopazymuma o cino0oaHoj TproBuHu. Octasie 3emibe jyroucroune EBpome koje cy
ynaHune CBeTCKe TProBUHCKE OpraHHu3allje UMajy 3HaTHO HUXKE MPOCEYHE IapHHCKE
cTome.

VY 2005. roguHM je TOCTUTHYTO €BHIEHTHO yHampehewe y pany MVIIL, unapusne u
BEeTepUHApPCKE U (PUTOCAHUTApHE CIyk0e Ha rpaHUYHUM Mpenazuma. [losponpuBpenHa u
CanuTapHa HHCIEKIIMja BUILIE HE BPILIE KOHTPOIY KBAaIUTETa (3JpaBCTBEHE NCIPABHOCTH)
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NPOM3BOJIa Ha TPAHWYHOM TIpenazy Beh y yHyTpammbocTH 3emibe. Maja je OBHM
MMOCTUTHYT 3HayajaH MOMaK Ka yOp3amy MpoToKa pode, MITO je M MOTBPHEHO 3BAaHUYHHM
MepemuMa BpeMeHa 3ajpXkKaBama pode Ha IpaHUYHUM IIpesia3uMa, oBa 00JacT je jour
yBeK mpeameT ycarjamaBama Komucuje Brage CpOuje koja pagu Ha OpUNPEMH H
opranuzanyju Hannonanne crpareruje pykoBohema ciyx0ama 3a KOHTPOILY TpelaKemha
npskapHe rpanuiie Peryonmuke Cpowuje.

Jlasbe, HemocTaje jacaH MpPaBHH OKBUDP U CPEACTBA 3a pajl IMOjeJHHUX HHCIICKIHjCKUX
CIIy’)kOM, Kao IITO Cy BETepHHApcKe, (uUTOCaHWTapHE W CaHWTapHE JabopaTtopuje U
3[]paBCTBEHA MHCIEKIHUja. 3HAaYajaH MPOOJIeM MPE/ICTaB/ba MabaK CaBpeMEHe OlpeMe 3a
pan.

[TpunukoM y3uMama Yy30paka MpexpaMOeHHX U (apMaleyTCKuX TIpOU3BOAa Ha
TpaHUYHHUM Mpeia3uMa, HaJJIe)KHE KOHTPOJIHE CiIyxk0Oe yecTo y3umajy Behe konmuumHe
pobe ox morpebHux. [Ipm Tome, Iyr mepwoa YeKama Ha TPaHUIM MPOY3POKOBaH je
KpaTKUM PaJHUM BPEMEHOM CIIYKOU 3ayKEHHX 32 KOHTPOITY, IITO YTUYE Ha CBEKUHY U
KBAJIUTET MpexpamMOeHux nmpousBojaa. Takohe, 300r ayror nepuojaa 4yekama Ha TPaHUIIH,
npeayseha kao mro cy DHL, FedEx u UPS decto onbujajy aa mpuxBare MOIIMIBKE
y30paka npexpamOeHnX MPOU3Bo/ia, JOK npeay3eha u3 001acTi KIMHUYKUX UCIIUTUBAkA
4ecTo HUCY y MOTyhHOCTH Jia HMCIOIITY]y POKOBE BENUKHX (hapMaleyTcKux (GupMu y
csery. OBu npoGiieMu MOpajy OMTH pelIeHH y CKIIay ca oarosapajyhom melhyHapomaom
MIPaKCOM.

Y mpoTeknMx TOAWHY JaHa TMOJHONPUBPEIHH WHCIEKTOPU Y30PKYjY MHHUMAIHY
KOJMYMHY TIPOU3BO/a HEOMXOAHUX 32 aHAIM3Yy, HE 3aJpKaBajy KOHTpa-y30paKk pode KoJ
cebe (HUTH y CIy’)kO€HHUM MpocTopvjaMa), Beh ra Ha MpomnucaH HAa4YWH JIOCTaBIbajy
YBO3HUKY/IIMIEAUTEPY Ha YyBame /0 OKOHYama IMOCTYyNKa, WTO OM Tpebano na Oyre
MO/IEJI 32 CBE MHCIIEKIIH]E.

[Tocrojehu 3akoH 0 OpraHckoj MOJHONPUBPEIM j€ HEKOMIUIETAaH U HEJOBOJbHO ycKiaheH
ca oxarosapajyhom perynatuBom EY. 3akoH He mpensubha morpeOHe mepe MOApIIKe
dbapmepuma Koju ce OaBe OpPraHCKOM IPOU3BOJOM, HUTH OWJIO KOJjU IPYTH BUT
CTUMYyJIMCalkha pa3Boja OpraHCKe NOJbOIPUBpENE, Te MpeIcTaB/ba OrpaHuyaBajyhu
(hakTOp 3a pa3Boj OCTATUX OPTaHCKUX MIPOU3BOIH, jep HE JehUHHUIIE YCIOBE 32 BUXOBO
onsujame. OCHMM TOra OBaj 3aKOH je HepeaJaH M He(yHKIMOHAJaH U MO OCHOBY
npenBUl)eHOr HAYMHA KOHTPOJIE U cepTHU(PHKAIH]E.

VYBohemem cucrema 0Oe30emHOCTH XxpaHe 00e30eaumhe ce /10BOJbHA  KOJUYHMHA
3IpaBCTBEHO HCIIpaBHE XpaHe aoOpor ksanurera (Oe30eaHe xpane), epuKacHa U
€KOHOMHYHA TPOM3BO/KAa M Haa30p, a YyckiahuBamweM pomahux ca melhyHapogHUM
IponucUMa W MPUMEHOM 00aBEe3HMX CTaHJapAa cTBopuhe ce M YCIOBH 3a mnoBehame
n3B03a. Y TOKYy je u3pana Ctpareruje o 6e30€1HOCTH XpaHe.

Takobhe je y TOKy paa Ha MPOjeKTy 00jeub-aBama JIB€ WHCIICKIIN]CKE CITYKOe: 3a paaHe

OJIHOCE W 3a 3alITUTYy Ha paay, Koju ce GuHaHcupa of cTpaHe MUHUCTapCTBa 3a paj
CA]Jl, ay ckimany ca cragmapauma EVY.
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C o03upom Ha BenMKH OpOj 3aMEPKHU CTPAHMX yliarada Koje ce OJHOCE Ha KOPYIIIH]Y, 3a
ouekuBaty je na he Hamumonamna crparteruja 3a 60pOy MpOTUB KOPYMIIHje, y3 MPEAJIOTe
KOHKPETHUX Mepa, JONMPUHETH e(hUKACHHU]EM MPOLIECYHparkhy OBAKBHUX CITydajeBa.

Ilnanupany nusb:

OpranmuszoBaHa U epuKacHa LApUHA M MHCIEKIMje Yy CKIagy ca cranmapauMa EY, rae
cBaKa ciuyx0a uma jacHo onpeheHe akTUBHOCTH, 0€3 TpeKjanama HaJICKHOCTH, ca
[MJbEM 3aIITUTE XUBOTA W 31paBjba JbYIH, HHTEpECa MOTPOIIAda U yKYIHOT HHTepeca
Peny6nuke Cpbuje y HacTyny Ha meh)ynapoanom tpxxumty. CpOuja Tpeda 1a HacTaBu ca
CHI)KAaBambeM I[apHHa, a HeapuHCKe Oapujepe Tpeba MOTIyHO YKHHYTH.

IIpenopyke:
A) TlojemHOCTaBUTH APUHCKY MIPOLEAYPY U Ca/IpKaj IAPUHCKUX TOKyMEHATa
Poxk: nenem6ap 2006. rogune
Hocuaau: MunucrapctBo ¢punancuja

b) [lpeunsHo oxpemuTH W TOjEJHOCTABUTH WHCIIEKIH]CKY MPOIENypy, jaCHUM
0/IBaja-eM HaJUIC)KHOCTHU TPKUILHE O] OCTAINX WHCIICKIH]a.

Poxk: jyn 2006. romune

Hocunnan: MunucrapctBo puHancuja, MUHHCTPAacTBO TProBUHE, TypU3Ma U
yciayra, MUHHCTapCTBO 3a AP KaBHY yIIPaBy U JIOKAJIHY caMOyInpaBy, MUHHUCTapCcTBO
HayKe M 3aIlTHTa )KUBOTHE CpeArHEe 1 MUHHUCTapCTBO 3/1paBJba

B) YcBojutu 3akoH o AreHuuju 3a BeTepUHApPCKE, PUTOCAHUTAPHE U CAaHUTApHE
naboparopuje

Poxk: Tpehu kBapran 2006. rogaune

Hocunan: MwuHUCTapCTBO MOJBONPUBPENE, LIYMApCcTBA W BOJOINPUBPEE;
MuHUCTapCTBO 3ApaBiba

I') YeBojutu Crparerujy o 6e36e1HOCTH XpaHe

Poxk: jyn 2006. rogune

Hocuaan: MuHHMCTapcTBO TMOJBONPHUBpPEAE, ILIyMapcTBa U BOJOIPHUBPENE,
MuHHCTapCTBO 3/IpaBiba, MUHUCTAPCTBO HAYKE H 3AIITHTE )KUBOTHE CPEIANHE

1) Honetu 3akoH 0 6e30eqHOCTH XpaHe

Pox: jyn 2006. ronune (3a ynyhuBame Ha MUIIIbEHA)

Hocunan: MwuHUCTapCcTBO MOJBONPHUBPENE, IIymMapcTBa H  BOJOIPHUBPEE,
MuHuCTapCcTBO 3/ipaBiba, MUHHCTAPCTBO HAYKE U 3aIITUTE )KUBOTHE CPEANHE

D) Kontunyupano yHanpehuBatn pax MVII, wnapune, BeTepUHapCcKe U
¢dbuTOoCaHUTapHE CIyXk0e Ha TpPaHUYHMUM IIpesia3uMa U yCcarjiacuTu ra ca npasuiuma EY

Poxk: wro npe

Hocuian: MuHHCTapCTBO NOJBONPUBPENE, ILIYMapcTBa U BOJAOIPHUBpPEE,
MunucrapcTBo 31pasiba, MYII, MunucrapctBo ¢punancuja
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E) Hospuutu peopranm3anujy Mucnekiuje paga
Pok: 10 kpaja 2006. roguHe
Hocunan: MuHucTapcTBO paja, 3anobaBamba U COIIUjaTHE TTOTUTHKE

X) Ipemnoxuty minan mepa 3a yHampeheme paga WHCHEKIMja, OAPEAUTH
Kputepujyme 3a oapehuBame Opoja 3amocieHUX Yy CBUM MHCHEKIMJCKUM Ciy)KO0ama u
1ojayaTy pajJ KOMUCHja 3a KOHTPOIY paja MHCIEKIMja Y PECOPHUM MHUHHUCTapCTBUMA

Pok: jyn 2006. rogune

Hocuaau: pecopna MEHHCTapCTBa

3) 3akoH 0 AreHiuju 3a 60pOy MPOTHB KOPYIIIIH]E
Pok: tpehu kBaptan 2006. ronune
Hocunan: MunucTapcTBO Mpasae

4.  CTAHIAPIU3ALIMJIA M AKPEJIUTALIMIA

ocrojehe crame:

CkynmTuHa Jp)KaBHE 3ajeJHHUIC YCBOjWiIa je 3aKOH O CTaHAapIu3alijH, 3aKOH O
aKpeIUTAlUjU, 3aKOH O METPOJIOTHjU M 3aKOH O TEXHHUYKUM NpPOMHCUMA KOjU CY Y
cknany ca EY perymatuBom. [lutame akpeautanmje W ycarjiamiaBamka KBAJIATETa MMa
3Ha4YajHO MECTO y CTBapamy CIOOOJHOT ¥ Pa3BUjEHOT TPXKUIIITA.

[MpenBuhernm mom3akoHCKUM akTUMa he ce o0e30equTH 3HAYajHUja yiora penyoimka
YJIaHWIIA JPXKABHE 3ajeTHUIIC, C 003UPOM Ha HKUXOBE HAIUICKHOCTH ypeheHe YcTaBHOM
MOBEJbOM, jep je oBa oOjacT 1e0 eKOHOMCKe monutuke. HoBu 3akoHmM mpeasubajy
peopraHusanmjy HHCTHTYLMja M3 OBE 00JacTh M yBOhEHme TPXKUIIHOI NPUHIMIA Y
BUXO0BO JIeNIOBamke, Tako Aa he ce Behu €0 wUx camopruHaHCUPATH.

VY oBoM TpeHyTKy, BehHMHY aKpeIUTOBAaHHMX OpraHu3alldja YWHE JlabopaTopHje - HHUX
90%. VY Hamoj 3eMJbM j€ aKpeJUTOBAHO NET OpraHu3aliija 3a H3JaBamkbe YyBepema
(ceptudpukara) o mocenoBay SO crammapma. Ilpeko 99%  opranusamuja
akpenutoBanux koq JYAT je uz Cpbuje. Behuna namux nmaGopatopuja HeMa yBepeme O
n100poj 1abopaTOpUjCKOj MPAKCH MITO CIpedaBa pa3Boj MPUMEHIJbUBE HAYKE U yiarama y
Taj cekTop mnpuBpene. Takohe, Oe3 Tor yBepema JlabopaTropuje He MOTYy JAa H37ajy
nmotpeOHa yBepewma 3a H3BO3 JIEKOBA, MpeXpaMOCHMX TMPOU3BOJIA, KO3METHUKE,
BETEPUHAPCKUX TMPOU3BOJIAa U MHIYCTpUjCKE XemHuje. V3BO3HMLU TpPEHYTHO Tpaxe
yBepema y IpyruM 3eMJbama IITO YCIIOPaBa M MOCKYIJbYje 110 MOCTYIaK.

[Toctojehu 3akoH 0 OpraHckoj MOJHOIIPUBPEIU CE HE MPUMERYj€ Ha oAroBapajyhu HauuH
y TIPaKCH IITO AOBOAM J0 HENOjalHe KOHKYpeHIHje. 3akoH He ojpelyyje TOBOJbHO jacHO
mTa je OpraHcka XpaHa M HBUME ce He IMOIITY]y CBU oaroBapajyhu melyHapoaHu
CTaHJapH.

VYBepewa o nopekiy qomahe pode nznaje Yopasa uapuse 3a EY (EYP1) u lIBajuapcky
(obpazan A) a [TpuBpenna komopa Cp6wuje 3a 3emibe bimckor ucroka (6emo yBepeme).
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VY okBupy mpojekra EBporicke arenuuje 3a pekoHcTpykimjy “Strengthening Quality
Management, Capabilities and Infrastructure in SCG” (Jauame ynpaBibamba KBaTUTETOM,
kamanurera U uHppactpykrype y Cpouju u Llproj ['opu) oaBuja ce mect IeTaTHOCTH.
Jenna on wux je yHampeheme pama AxpeautanuoHor tema, JYAT. Ilnanupano je ma
pojexT Tpaje 1o cpeaune 2006. roguHe.

Ilnanupany uu/b:

CtBapame ACIOTBOPHOT CHCTEMa CTaHAapau3aldje W akpeauTaldje, Oa3upaHor Ha
HOBHMM 3aKOHMMa MH(PACTPyKType KBanuTera, yckinahenum ca npasunuma EY u CTO,
OpraHu3alMoOHO U TeXHHWYKo jadame JYAT, 3aBoma 3a cranmapau3aiujy U 3aBoja 3a
Mepe.

VYHarnpeheme nmpaBHOT OKBHUpa y 00JIaCTH OPTraHCKe TOJhOIIPUBPE/IE.

VYcnocraBibame HEOMXOHOT 3aKOHCKOT OKBUPA 32 3alITUTY YOBEKOBE OKOJIMHE, KA0 U 3a
yIpaBJbalkbe CBUM BpcTaMa OTIaja, MOTIYHO yckialeHor ca oaroBapajyhum mnpaBuinMa
EVY.

IMpenopyke:

A) YcBojuTu 3aKOH O OPraHCKO] MOJONPUBPEAN U YCKIAIUTH MPABUIIHHUKE U3
oBe o0acTu

Poxk: anpun 2006. rogune

Hocunan: MuHuCTapCcTBO MOJHONPUBPELE, IIIYMAPCTBA U BOJIOIIPUBPEIE

b) YcBojutu mpaBwiHHKE 0 100pO] KIMHWUYKO] MpaKcH, J0Opoj mpom3Bohadkoj
MpaKkcH, 100poj AUcTpruOyTUBHO] MIPaKcu U A00poj 1a00opaTOpHjCKOj MPAKCH, Y CKIady ca
cMmepHuiniama EY

Poxk: maj 2006. ronune

Hocunan: MuHHCTapCTBO 3/1paBiba, MUHHUCTAPCTBO MOJLONPUBPELE, IIIyMapCTBa
U BOJOIIpUBpEE

B) Ilpenysetu mepe 3a yunamemwe y PIC (Pharmaceutical inspection convention)
1 3aro4ety o0yKy (hapMareyTCKUX MHCIEKTopa

Pox: armpuit 2006. rogune

Hocunnan: MunnctapcTBo 31paBiba

I') VYcranoBuTH jeAMHCTBEHY HHCIEKIM]Y 3a A00py Ja00paTopHjcKy Ipakcy
HaKOH JoroBopa koje ox moryha Tpu muHuctapctBa PC he Outu 3amyxkeHo 3a OBY
MHCHEKLH]y, a CXOAHO pelllekhuMa y akTuMa Koju he ce JOoHeTH, MPBEHCTBEHO
Crparerujom o 0e36e1HCTH XpaHe U 3aKOHOM 0 0e30€JHOCTH XpaHe.

Poxk: aBryct 2006. ronune

Hocuaan: MuHHCTapcTBO HayKe M 3alITUTE KMBOTHE cpeinHe, MHUHUCTapCTBO
3/1paBJjba 1 MUHHCTapCTBO MOJHOIIPUBPEIE, BOAOIIPUBPEIE U IIIyMapCTBa
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J1) JloHeTn makeT 3aKOHA M3 O0JIACTH 3ALITUTE KUBOTHE CPEIUHE: O YIIPaBIbaby
XeMHUKaJIMjaMa, O YIpaBJbalby OTHAJ0M, O aMOajaku U aMOaIa)kKHOM OTHAaLy, O 3alITUTH
Ba3Jyxa U O BoJaMa

Poxk: 3. kBapran 2006. ronune

Hocwnian: MuHUCTapCTBO HayKe M 3alUTUTE KMBOTHE CpeIuMHE, MUHUCTapCTBO
3paBjba 1 MHUHHCTapCTBO IOJBOIIPUBPELE, BOAOIPUBPEE U IIyMapCTBa

'B) O6e30equTH NETOTBOPHY KOOpPAMHAIM]Y IpojekTa EBporicke areHmuje 3a
PEKOHCTPYKINjy «Jauame yrnpaBibakba KBAJTUTETOM, KamaluTeTa U UHPPACTPYKTYpE Y
CII'» xkpo3 pan Caseta 3a kBanuteT Binane Pemmyonuke Cpouje

Hocunam: Caser 3a kBanmuter Biage CpOuje — 3a KOOpAMHANM]Y 33Ty>KEHO
MuHHCTapCTBO HAYKE U )KUBOTHE CPEIAMHE

E) VYuuHuUTH JOCTYHHOM ILEJIOKYINHY JOKYMEHTalMjy Koja je MmoTpeOHa 3a
no0ujame 1O03BOJAa 3a IOYETaK KIWMHUYKHX HWCIHUTHBAamka KpO3 JOIMYyHY WHTEPHET
npe3eHTainuje MuHUcTapcTBa 3/1paBiba

Pox: anpun 2006.

Hocunaan: MuHHCTapCTBO 3/1paBiba
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IV OCTAJIE CUCTEMCKE MEPE, PE®@OPMA
AP KABHE YIIPABE U PE®OPMA CYJACTBA

1. OCTAJIE CUCTEMCKE MEPE

[Topen 3akoHa KOjU c€ MOMHIbY y JIOCAJAIIBEM TEKCTY, HAPOUUTO je OUTHO YCBOJHTH,
OJTHOCHO M3MEHHTH cieziehe 3aKoHe U CTpaTeryje:

(1) 3akoH 0 MHBECTUIIMOHUM (DOHTOBHUMA
Pox: ampun 2006. rogune
Hocuiaam: MuHnuctapcTBo hUHAHCH]A

(2) 3akoH 0 3alITHUTH KOHKYPEHIIMje CaAPKH ofipeeHe HeJOCTATKEe KOjH MOTY YMAambHTH
ETOBE OUYEKHBaHE eeKTe, I1a je UCTEe MOTPEOHO OTKIIOHUTH M3MEHaMa 3aKoHa:

[IpBo, uman 4. craB 2. 3akoHa [03BOJbaBa IPEBUINEC apOUTPEPHOCTH Koj u3y3eha
NpuMeHe MPaBUJIA 0 3aAIITHTH KOHKYPeHUHje Ha cy0jekTe Koju 00aBibajy AeTaTHOCTH
oJl ommiTer uHTepeca. HaBexenu craB moTpeOHO je JOMYyHUTH Yy CKiIany ca mpaBoMm EVY,
KOje TpomHcyje Ja ce MpaBuja O KOHKYPEHIUjU HU3y3MMajy OJf MPUMEHE caMoO aKo Ou
MpHUMEHa MpaBUjia 0 KOHKYPEHIMjH MPAaBHO MJIM YMHeHHYHO oHeMoryhuia obaBibame
JeTaTHOCTH oJ ommrer uHTepeca. Crora y HaBeICHO] OApeAOH, M3a PEUH: «aKo Ou
IIpUMEHa OBOT 3aKOHa» Tpeba J0aTH PEeUH: «IIPABHO MM YHHEHUYHO (HApPOUUTO aKo He
MOCTOjU TPXKUIIHO peliewe)y». Takohe, HEOMXOAHO je Mpeuu3Huje AePUHHCATH T0jam
JETATHOCTH OJ OMIITET MHTEepPeca M HAUYMH HBHXOBOT BpIICHA y MOCEOHOM 3aKOHY KOjU
ypehyje o0aBibame OBHX JENAaTHOCTH.

Jlpyro, Bajba ce yriieAaTd Ha aHTMMOHOMNOJCKO 3akoHonaBcTBO EVY, rne Komucuja y
MIPBOM CTEIEHY M3pHUYe HOBUAHY Ka3HYy 3a MOBpeny KoHKypeHiuje; y Cpouju 3aKoH OBy
HQ/JISKHOCT J07eJbyje yoOMuajeHOM opraHy 3a mnpekpmaje. [lakme, motpebHO je
omoryhutu na Komucuja 3a 3a10TuTy KOHKYypeHIHje U3pHYe NPeKpIIajHe CAaHKIHje,
Tako 1To he ce momyHUTH 3aKOH O MpeKplIajuMa y cMuciy aa ce Komucuju 3a 3amrury
KOHKYpEHIIH]j€ MMOBEpH HAJICKHOCT 3a M3PUIAFhE MPEKPIIajHIX CaHKIMja, Y CKIaxy ca
3aKOHOM O 3alTHTH KOHKYpEHIIHje, Te Tpeda CXOAHO ToMe U3MeHUTH wi. 35. u 70. cTaB
2. 3aKoHa 0 3allITUTH KOHKYPEHITH]e.

Tpehe, norpedHo je na Komucuja nocrassa Bnaau ¢unaHncujcku minaH HajkacHuje 1o 1.
okTo0pa Texkyhe roauHe 3a HapeAHy TOIuHY, Ja Ou ce mpolenypa YycBajama
¢unancujckor tiana Komucuje yckimagmia ca ycBajamkeM 3akoHa O OyIeTy; y TOM
CMHCITY IOTPEOHO je U3MEeHUTH wiaH S1. ctaB 1. 3aKoHa 0 3alITUTH KOHKYpPEHIIH]E.

YeTBpTO, U3HOC TOJIUIIBET MPUXOAa KOJUM je YTBpheH mpar u3Haja Kojer je MoTpeOHO
npubaBUTH o0J100peme 3a CcrpoBoheme KOHLEHTpalldje jeé NPUIMYHO HH3aK: aKo
3ajeJHUYKU YKYMaH TOAMIIELHM MPHUXOJ] CBUX YYECHHKA Yy KOHIEHTpalMju OCTBAapeH Ha
TpkuiuTy CpOHje y nIpeTxo/iHOj TOAMHU Ipena3u u3Hoc oJ 10 MuinoHa eBpa, OJJHOCHO
aKo 3ajeIHNYKH TOAUIIBU MPUXOJ YUECHUKA Yy KOHIIEHTPAILUjH OCTBApEH HA CBETCKOM
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TPKMINTY y HPETXOAHO] TOAMHH mHpenasd u3Hoc of 50 mmmmona eBpa®, Tako na
0J100pemy MOJIe)KEe BeoMa BEIMKH Opoj KOHIeHTpanwja. [lakie, Tpeda pa3MOTPUTH
NoJAU3am€e Mparosa.

Taxohe, mpuinrKoM KOHIIGHTpaIHje Y K0joj yuecTByjy AoMahe u ctpaHo npeaysehe Tpeda
Ja ce OoJpend BHCHMHA mpuxoaa aomaher mpemyszeha ucmoa Kkoje 3a crHpoBoheme
KOHIIEHTpallMje HUje moTpeOHO ono0peme Komucuje. Y Tom cmucny y wiany 23. cras 2.
Tauka 2. 3aKOHa O 3alITHTH KOHKYpEHIMje Tpeba Ja ce Joaa W APYru yejoB u to: 10
MHJIMOHA €Bpa TOAUINI-Er MPUX0Aa (OCTBAPCHOT HA CPIICKOM TPXKHINTY) Aomaher
npeny3eha xoje yuecTByje y KOHIICHTPAIIM]H ca CTpaHUM Tipeay3ehem.

[Torpebno je nomahum npenysehuma omoryhuru ga «Hapacty» na Ou Morja Jia ocBajajy
u crpama TpxumTa®,  HapaBHo, ocTaje uMEmeHHMIA Ja Cy Ol  caMe
MOHOIIOJICKE/OJIUTOMOJICKE CUTYalldje Ha TPXKUIITY MHOTO OWTHHje OapHujepe ylacKy Ha
TpXKUIITE WTO OM Ap)kaBy Tpebano aa HaBeAe Ha TO Ja HE CaHKIMOHHIIE jaomaha
npexnyseha ca JOMHHAHTHUM TOJ0XajeM, Beh a MX y MOTIYHOCTH M3JIOKH MOTyhHOCTH
MehyHapo HEe KOHKYPCHIIH]E.

[lero, Basbasio OM Ce ONPENUTH IMPeMa T3B. TEXHOJOIIKOM MOHOIIONY (HIp. amapar
Polaroid nekama waum Windows nanac); y ToM cMuciy Tpeba ja ce yOp3a JOHOIICHE
MOJI3AKOHCKUX aKara KojuMma ce ypehyje marepuja criopasyma O MPEHOCY TEXHOJIOTHje
rae Ou BIacHUK ojpelheHe TEXHOJIOTHje CBOje NpaBO pacrojiaramka MCTOM BpPIIMO Ha
HAYMH KOJMM MOHOIIOJ HHIyCTPHjCKE CBOJUHE HE clipedaBa e(heKTHBHY KOHKYPCHIIH]Y Ha
TpKUIITY (YyCTyName TEXHOJOTHje CBUM  3aMHTEPECOBAHUM  CYOjEeKTHMa  TIOJ
PaBHOIPABHUM YCJIOBHMA).

[lecro, y wiany 66. 3akoHa HHje TIpeABUl)eH ciry4aj T3B. «hyTama ynpasey, Tako Ja ce
Ha ciydaj kaga Komucuja He oAroBopu Ha 3axTeB 3a OA00peme KOHILEHTpaluje
MpUMEbYje OIIITE MPAaBIIO MpemMa KoMe hyrame mojpazymeBa HEraTWBaH OJTrOBOp; Ha
OBa] HAuMH ce OWTHO YycmopaBajy HHTerpamuje mnpenyseha u omoryhaBa mpaBHa
HECHTYPHOCT, TaKo Jla jé HEeOMXOJHO MPOonucaTu aa hyrame 1o ucTeKky oapeheHor poka
O]l JlaHa TOJHOLIeHa 3axTeBa, y CKiaay ca mpaBoM EY, monapasymeBa Mo3uTHBaH
0JICOBOP, OJTHOCHO 0JI00peHe KOHIIEHTpaIlHje.

Takohe, mely detupu enemMeHTa Ha KOje C€ OClama AaHTUMOHOIOJCKAa moiuTuka EY
M30CTaBJbeHa je Ap:kaBHa moMoh. TuM nuramem ce Moxke 0aBUTH U TTocebaH 3aKOH, IITO
he no ceemy cynehu Outu u cinyyaj y Cpouju.

62 Jlo nmponucuBamba HUCKKX TPAHMIIA j€ JIOIIO jep ce Y M3paan 3aKoHa YIJIENANIO Ha CIOBEHAYKH 3aKOH,
MpeM/Ia je CIIOBEHAYKO TPXKUIITE Mamke o1 Tpxkuira Cpowuje.

83 Hucke rpanulie IIpeko KOjUX Ce J0JIa3MII0 [0l yap aHTUMOHOIOJCKOT Tella Guile Cy IPONUCaHE U Y
Hopgsemikoj, unme je HOpBemKuM mpeay3ehima 6o oTexxaHo Ja HapacTy Ipeko oxpeleHe BennauHe.
360r Tora Hopeemrka manac Hema HUjeiHy JoMahy TpaHCHaAIMoHaIHy KoMmmanujy. [Ipumep [Bexacke,
JpXKaBe U y IPaBHOM M Y HCTOPH]CKOM CMHCITY HajcianuHuje HopBemkoj, je cynpoTaH: Hemajyhu HECKO
IoCTaBJFEHE TOMEHYTE IrpaHuIle, oapeleHa mBeacka npeayseha cy ycneBana 1a HapacTy npeko gomaher
TPKHIITA ¥ IOCTaHy TPaHCHALMOHAJIHE KOMIIaHH]j€; IPUMEPH TaKBUX KommaHuja cy «Bonso», <K MKEA» u

Ap.
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Poxk: anpuin 2006. ronune
Hocuaan:  MuHHCTapCTBO TPrOBUHE, TypH3Ma U yCIyra

(3) Crparerujy mojactuiama 1 pa3Boja CTpaHUX yilarama
Pox: mapt 2006. ronune
Hocuaan: MuHHCTapCcTBO 32 EKOHOMCKE OJTHOCE Ca HHOCTPAHCTBOM

(4) Ctparerujy npuBpenHor pasoja Peny6muke Cpouje®
Pox: xpaj 2006. rogune
Hocunan: MunucTapcTBo npuBpeae

2. PE®OPMA JIP’KABHE YIIPABE

IlocTojehe cTame

[Touetkom HOBemOpa 2004. ronune Brana je ycBojuna Ctparerujy pedopme AprkaBHE
yrnpase y CpOuju, 4nju je cacTaBHU A0 M AKIMOHM IUIaH 3a CrpoBoheme pedopme 3a
nepuoz 2004. no 2008. roauHe, a KOju CaApKU Nperiie]] KOHKPETHUX Mepa U aKTUBHOCTHU
ca TMHAMUYKUM TUTAHOM FBbHXOBE peain3allije Y HaBeICHOM IIEPUOTY.

WNmnniemenrtanuja Crpareruje je y Toky. JoHomemem 3akoHa o Bmamu, 3akoHa o
Jp’KaBHO] yIpaBH, 3aKOHA O JaBHUM areHiyjama, 3akoHa O JpXKaBHUM CIyKOEHHIIMMA,
3akoHAa O chpedaBamy CyKoOa WHTEpeca y BpIICHY jaBHHX (YHKIHja, 3aKoHA O
JOCTYIHOCTH MH(OpMalija 01 jaBHOT 3Hayaja, 3aKOHA O 3alITUTHUKY rpahaHa u 3akoHa
0 €JIEKTPOHCKOM IIOTIHCY, TOTOBO y MOTIIYHOCTH j€ 3a0KPY>KEH HOBU NPAaBHU OKBHUP 32
u3rpaamy npodecuonanne aApxasHe ynpase y CpOuju. [Ipumena oBUX 3aKOHa, 3aj€/IHO
ca MpollecoM KOHTHHYHpaHe oOyKe Jp>KaBHHMX CilykOeHuka, yunHuhe ynpasy y Cpouju
CIOCOOHOM J1a Ipey3Me OATOBOPHOCT 3a CHpoBoheme peopMH U y JpYyruM o0siacTUMa
JPYIITBEHOT KMBOTA, IITO YKJbydyje U €(pUKACHO CHpoBOheme Mpernopyka M3HETUX Y
OBOM JIOKYMEHTY.

Kako ce Ctpateruja pedopme npxaBHe ynpase y CpOuju U NPUHLUIN CaAP>KaHU Y HO]
HE O/IHOCE CaMO Ha OpraHe IIeHTpaJHe BIacTH, Beh U Ha OpraHe JIOKaJIHEe CaMOYIpaBe, TO
he ce HacTaBKOM 3amod4eror mnpoleca JIelEeHTpaIu3aluje BIIACTH, 3a0KPYKHUBAHEM
MPaBHOT OKBHpa 3a e(UKACHO, 3aKOHHTO W OATOBOPHO (DYHKIIMOHHUCAKE JOKATHHX
OopraHa BJacTd U HMHTEH3UBHHM OCHOCOOJbaBAKHEM JIOKAIHUX CIY)KOCHHKA J1a MOHECY
TEepeT KBAJIMTETHOT H3BpIIaBamka IOCIOBA KOjU JOHOCH JEHEHTpaN3alija, CTBOPUTH
YCJIOBU J1a OMIITHHE U I'PajIoBH, OJIHOCHO HUXOBU HAUIEKHHU OPraHU MpEy3My aKTUBHY
yJIOTY M 'y 00JIaCTH TOACTHUIIAa CTPAHHUX yJIarama y IPUBpPEY.

84 Tokom pacnpaBa o cTpaTerujama U3 pasjM4UTHX JPYIITBEHUX JOMEHA, OJHOCHO CTpaTerujama 3a passoj
MI0jeTMHUX TPUBPEIHUX CEKTOpa, KojuMma jaBHOCT y Cpbmju obmiyje ox 2000. rogune, Tpebda ucrtahm na
TIOCTOj€ U OTpaBaHa pa3MHIILJbamka Mo KojuMa je 00Jbe Ja Ip)kaBa HCKIbYUUBO ypehyje mpaBuiia TpyKUIIIHE
urpe, a ia caMuM Tpeay3elinMa npemycTa aa nmpaBe CONCTBEHE CTpaTeruje.
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CrBapame ycnoBa 3a MPUMEHY 3aKOHAa O €IEKTPOHCKOM MOTHUCY nMahe 3a MOCIeauIry
MojJiepHU3alMjy U noBehame eQpUKacHOCTH pajia yrpase, Kako Ha LEHTPATHOM, TaKO U Ha
nokasHOM HuBOY. Ilopen Tora, mpuMeHa 3akoHa O JApXKABHUM CIyKOSHUIIMMA U
JIOHOIIICHE, a TTOTOM IpPHUMEHa aJeKBAaTHOI 3aKOHA O JIOKAJHUM CIy)KOEHUIIUMa, Ydju
KOHIIENIT TMOYMBA Ha JENOJUTHU3ALMJU M NpoQecHoHaNu3aluju, ydyuHHhe ympaBy y
CpOuju cTabMIIHOM M HE3aBHUCHOM OJ MOJMTHYKUX IPOMEHA, IITO je jelaH o] OMTHHX
yCIIOBa KaJia je ped 0 00JIaCTH CTpaHUX yllarama.

Ilnanupany nu/b:

[Tpodecnonanna, oaropopHa M edukacHa gpKaBHA yIpaBa M JIOKaJHA CaMOYIpaBa,
ocriocobJbeHa 1@ TpYKW oarosapajyhm kBamurer yciyra rpahaHuMa W JApyrum
cy0jekTumMa.

IIpenopyke:
HacraButn ca peanmm3anujoMm AKIIMOHOT IUIaHa 3a CHpoBOheme pedopme apkaBHE
yrpase y CpOuju, y3 peioBHY OILIEHY U3BPIICHUX MEpa U aKTUBHOCTH.

Pok: VY ckiany ca Crparerujom pedopme apkaBHE yIpase.

Hocuaan: MuHucTapcTBO 3a JAp)KaBHY YIpPaBy M JIOKAJIHY CaMOYIPaBy, Y
capaJmbH ca MUHHCTapCTBMMA, OpraHu3alyjaMa U ciyxOama Ha/UIe)KHUM 3a I10jeIuHa
nuTama OJ 3Hadaja 3a pedopMy Jp)KaBHE yIpaBe, Ka0 M ca jeIUHHIIAMA JIOKATHE
camoyTpaBe HEMOCPEIHO, OJJHOCHO TIPEKo ojroBapajyhe acomujammyje.

3. PE®OPMA CYJACTBA

IHocrojehe crame:

Jeman onx mpoOriema yuje ce MpeBa3MWIAKEHE CMarpa BeoMa OUTHUM 3a TOJICTUIIAKE
CTpaHUX JMPEKTHUX Yyjarama jecte W pedopma cynctBa. Huje 3a10BO/BEHO Hayenno
BJIaJJaBUHE TIpaBa (a TO je, ocuM mnoBehama eKOHOMCKHX c1000/a, IPYrH KJIbYYHH YCJIOB
3a Beha mpuBaTHa ynarama) 0e3 JocliefHe MPUMEHe Mpomuca U ePUKaCHOT CYIACKOT
cucrema.

[To3utuBHYU KOpaly Cy HAUMHEHU Y €IyKalMju Cy/Hja KOja C€ CIIPOBOJAM KOHTUHYHUPAHO
y cBUM oOnactuma npasa. EukacHOCT paja cyJjoBa peloBHO Ce NMpaTy MPEeKO MECEYHHUX,
TPOMECEYHHX, IIECTOMECEYHHX M TOAMIIBUX H3BEIITaja O paay CyaoBa U CyAdja.
W3Bemraju ce nocraBsbajy MuHucTapcTBy npasze u BpxosHom cyny CpOuje.

MunHucTapcTBO MpaBze 00aBiba HAA30p HAJA MOCTYMAmEM Y MPEAMETUMA y IPOMUCAHUM
POKOBHMMA W TIOCTYINAmkEM IO MpUTYk0ama u mpencraBkama. BpxoBam cyn CpOuje je
yTBpauOo Mepuia 3a OlleHy MUHUMYyMa YCIIEUTHOCTH BpIICHa CYIUjCKE TYy>KHOCTH KOja
he ce mpuBpemeHo nmpumemnBath 10 1. janyapa 2007. ronuHe Kaja CTyIajy Ha CHary 4.
21. no 28. 3akona o ypehemy cynoBa. OBuM Mepminma yTBph)eHH Cy KPUTEPHjYMHU 3a
OLIEHY CTPYYHOCTH, OIIEHY CaBECHOCTH pajlia CyAHje W YCIECITHOCTH BpIICHA CYAU]jCKE
JTy’KHOCTH.
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AxrtyenuzoBame onpeheHux obmacTu, Kao ImMTO Cy o0O0JacTH 3amITUTE TpaBa
MHTEJIEKTyallHEe CBOjUHE M 3aITHTE KOHKYypeHIMje Hamehe moTpeOy 3a CTPYYHUM
yCaBpIIaBamkeM CyAHja Kako OM ce 3aJ0BOJbHIIC MOTpede MOJEPHOr IMOCIOBama 3a
eHKacCHHUM pellaBabeM CIIOpoBa (KaKO Y MApHUYHOM IMOCTYNKY TaKO M y IMOCTYIKY
U3BPIICHA MPABHOCHAKHUX OJJTYKa CY/Ia).

HenoBosbHO je pa3BHjeH TOCTyNMaK TProBadke apOUTpake Kao HAYMHA pellaBamba
cropoBa®®. 3aruM, y HallleM MPaBHOM CHCTEMY HE MOCTOje HOTapH (jaBHM OeTe:KHUIM)
Koju OM MOTJHM Ja pacTepere cyaoBe onapehenux mocimoBa (oBepa mortmuca). Hajzanm,
CpelICTBa KOjHMa PacloiaxKy CyJ0BH Cy HEIOBOJbHA 33 KBATUTETHO 00aBIbathe MOCIIOBA Y

HUXOBO] HA/IJIC)KHOCTH.

Ilnanupany uu/b:

CtBapame CyICKOT cucTeMa Koju Ou cBojoM cTpydHouthy u edpukacHomhy morao aa
OJIrOBOpU HOTpedamMa MOJAEPHOT IOCIIOBAa, MTOCIOBakha KOjeM je Op3uHa M CUTYpHOCT
Ha NPBOM MECTY.

IIpenopyke:
A) YcBojutu 3akoH 0 apOUTpaxu
Pox: armpun 2006. rogune

b) Ilojauatu pax Ha MOAEpHHU3ALM]U CYI0Ba U yCaBpIIaBamwy CY/H]ja, IOTOTOBO Y
obmacTiMa ca MamKOM CTpy4dHOCTH (yHampeheme HHuBOa ynorpede HH(pOpPMAIMOHHUX
TexHosioruja, MehycobHe mnoBe3aHocTH cyznoBa y CpOuju u ca JOpyruM Ap>KaBHUM
OpraHMMa, CTBapame eJIEKTPOHCKUX 0a3a rmojaraka)

Pok: y Toky

Hocunan: MuHucTapcTBO npasae

8 Kon pansor npasa 3aKoHOM 0 pajly je MPOMKUCAHO Ja Ce M0jeIMHAYHA U KOJIEKTUBHA CIIOPHA [THTamkba
MOTY peliaBaTH y OCTynKy apoutpaxe. Kpajem 2004. ronuHe 10HET je U moce6aH 3aKOH O MUPHOM
pelaBamy paHUX CIIOPOBa KOju ypehyje HauuH 1 MoCTyNaK penaBama KOJIEKTUBHUX M HHIUBUIYaTHUX
palHMX CIOpOBa IIyTeM MHpemwa nin apourpaxe. [IpuMena oBor 3akoHa je Beh aaia MO3UTHBHE pe3yJTare
y MHPHOM pelIaBamy paJHIX CIOPOBa.
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IIpuJjor Op. 2

OIIIITHU NIOJALIM O CJI0OBOJHUM 30HAMA

Konnenr cnobonHuX 30Ha NpencTaBba OOJUK NMPUBPEIHE EKCTPATEPUTOPUjATHOCTH U
nozapaszymeBa ¢uznuku orpaljeH u o3HaueH Je0 TEPUTOPHje MaTUYHE JApKaBe, Ha KOJeM
BIIa/Ia TOJIATHO TapaHTOBAH M CTUMYJIATUBAH PEXXHM TOCIOBama. JlaHac y cBeTy OCTOjU
npeko 5000 cmobomuux 30Ha y oko 120 3emaspa. Mako cy pasaudyuTor crerneHa
MIPUBpPEIHE Pa3BUjCHOCTH, MPEKO BUX ce ocTBapyje uine ox 20% ykymHe mehyHapoHe
eKoHOMcKe pa3mene.%®

OCHOBHY aTPaKTHBHOCT CJIOOOJAHMX 30HAa YHHM TMOBJAMINCHH IIAPUHCKUA TPETMaH,
onropapajyha mopecka ocio6ahama U 10jeTHOCTaBJbCHE aIMUHUCTPATUBHE MPOIEAYpE.
VY oKBUpY CIIOOOJHUX 30HA C€ OJIBHjajy Pa3JIMYUTE NMPHUBPEIHE NEIATHOCTH, Ca IUJHEM
IIoaACTUIIalkha HU3BO3HUX AKTHUBHOCTH H nosehama HWHTEH3UTETA CIIOJbHOTPITOBHUHCKE
pa3MeHe 3eMibe JomahinHa, Kao U OCTBapUBamba HEKUX MOCPEIHUX MO3UTHBHHUX edekara
Ha JjoMahy eKOHOMHU]Y.

CnoboyHe 30HE Cy KapaKTepUCTHYHE 32 3eMJbE Y Pa3BOjy, a JIOHEKJIC U 3a 3eMJbE Y
TpaH3UIUju. Y 3aBUCHOCTH O] IIMpuHe mpuxBaheHe AepuHHLIMje, Y CT000IHE [IAPUHCKE
30HE Ce MOTY YKJbYUYUTH U OHE y pa3BujeHHM 3emsbama: CAJl, VjenumeHnM ApancKkuMm
Emuparuma, Bemuxoj bpuranuju, Xomanauju, ®paniyckoj, Hpckoj..., Koje MoIaKo
HaMyITajy KIACUYaH KOHIIEIT.

Hoge Tennennuje ce ornenajy y:

- npepacTamby KIACHUYHHUX, MPOU3BOJHO OPHMJEHTHCAHUX 30HA y 30HE y KOjUMa
JIOMUHHUpAJy CHelUjaln30BaHe yciyre (TI00alnHM TpeH[ jayama YCIYXKHOI CEeKTopa
ycJiel Harjior pa3Boja HHPOPMATUIKUX TEXHOJIOTHja U TeJIEKOMYHHKAIIN]a)

- IUpekhy HEKaJalllbuX €HKJIaBa Ha Behe TepuTopuje (crmerujarHe €KOHOMCKE
30He y Kunu mwnn untaBe npoBuHiyje Ha Tajnanny)

- Tpanchopmalnuju cioO00JHUX 30HA y HaydyHe mapkoBe (oOnacTu y OJU3HHHU
YHUBEP3UTETCKUX TIpajoBa WJIM BEJIMKUX MHCTUTYTa KOJjU C€ IMIpPeTexHO OaBe
MCTPaXXUBAYKUM PaJIOM IIpe CBera U3 cdepe arpo-On3Huca U OMO-HHKECHEPHHTA)

- dbopMupamy MoceOHUX 30Ha KOje ce HCKJbY4YMBO OaBe «odcer» HabaBKama
(Bennke HaOaBKe BIaJa pa3BUJEHUX 3€Majba, IPE CBEra HaoOpyXama, MEIUIMHCKE
orpeMe, TEJIeKOMYHHMKAIlMOHMX CHCTEMa, €HepreTCKUX CHUCTeMa M eHepreHaTra Koju ce
MIPOU3BOJIE Y 3eMJbH JJoMahHHa).

[To3uTuBHYU edeKTH KOHIIETTa CII000JHUX 30Ha Y 3eMJbaMa Yy TPAH3ULIU]H CY:
e [IloBehame n3B03a U 1EBU3HOI PUIHNBA
(Mahapcka je 2001. roguHe Kpo3 clI000JHE 30HE U3BE3Jia POOE U YyCIyre y BPEIHOCTH
npeko 9 munujapau CAJ] momapa)

8 U3zop: CeeTcka TProBUHCKA OpraHu3aluja.
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e OTtBapame HOBHX PAJHUX MeCTa
(cnobonne 30He y Mekcuky 3amnonubaBajy mpeko 400.000 pagauka; Y Mahapckoj je y
npBux 28 30Ha OwmII0 3armocieHo oko 26.000 pagHuKa)

e VYcnocraB/bame capajame KOMIIaHHja U3 30He ca mpeay3dehuma y ciaaduje

Pa3BHjeHUM JeJI0BUMA 3eMJbe

(y cmobomue 3onHe Mahapcke yiuiM cy CBETCKM TMTAHTH KOJU aHTaXyjy BEJIMKH OpOj
nomahux npemy3eha kao KoomnepanTe, 100aBibaye, MPEBO3ZHUKE...)

e [IloBehame cTpanux yjarama v NPeHOC HOBUX TEXHOJIOTHja
(y cmobomuum 3onama Typcke mociyje oko 500 cTpaHMX KOMIIaHHja, Kpo3 Koje je y
TYpcKy HpuBpeny AUpeKTHO yiaoxkeHo 400 mummona CAJl nonapa; y 2004. roaunu
Typcke cia000aHe 30HE Cy ocTBapwie mpomeT ona oko 22 munujapae CAJl nomapa y3
ctBapame 40.000 HOBUX pagHUX MECTa)

e Ed¢uxacan ekoHoMcku MeTo1 Y QYHKIUjU pernoHau3anmje
(koHIIENT CIOOOAHMX 30HA JONPUHOCH CIPOBOhCHY MOJMTHKE PErMOHAIHOT pa3Boja M
HaIpeTKa MojeJMHUX, EKOHOMCKHU 3a0CTAJIUX PErHOHA).

CBe cycesiHe 3eMJbe YKJbYUHIIE CY CE Y Pa3BHjame OBOT KOHIICNTA H JOHENE CY, C THM Y
Be3u, ozpelieHa 3aKOHCKA pellema, Koja Cy y IPakcH JOHENA OTPAaHMYEHE pe3ylTaTe.
I'eHepaiHo, CIIOGOIHE 30HE y OKpYKelhYy Hanasze ce TeK y (a3u oxpehiBama HUXOBHX
CTBApHHMX JoNpHHOCa U 6yayher craryca (u3y3erak je Mahapcka®’).

IlpaBHM OKBHp 3a NOCIOBAalkE 30HA MOJApa3yMeBa Ja 3emsba JoMahmHa 00e30ean
onpeheHe ycioBe KOjU y HEKMM CETMEHTHMa HapyllaBajy KOHKYPEHIH]Yy, a KOju ce
oryiefia)y y MOCTOjamby jeAMHCTBEHOTI M CTUMYJIATUBHOI 3aKOHA O CIOOOAHHMM 30HaMa.
[TocnoBamy 30Ha MOTO/AY]y HAPABHO M OIIITA TPaBHA U MOJUTHYKA CUTYPHOCT, jeTrHA
pacroyio)kuBa pajJHa CHara, JUOEpalHW YBO3HO-U3BO3HM TOKOBHM, MHMHHMAJIHE
aJIMMHHUCTpaTUBHE IMpoLEAype, KBAJIUTETHE (PUHAHCHJCKE ycayre, Kao M pa3BHjeHa
UHPACTPYKTYpa U TeIEKOMYHHKAIIH]E.

[Tpucranuie KoHLENTa «CI00O0IHUX 30HA» 3aroBapajy CTBapame MOTIYHO ayTOHOMHOT U
aupMaTUBHOT 3aKOHCKOT pellea, ca BAHPEAHUM MOPECKUM oclio0ohemnMa, Kojum Ou
ce Mperu3Ho JeGUHNUCAIN CBU NTOJMOBU M MHCTUTYIIM]E O] 3Hauaja 3a MOCJIOBakE Y 30HU
U JIETaJbHO YpEAUie CBE 00JIaCTH.
Jlo caga ce oBa o0yiacT OJIMKOBaJla HeycarjamleHomhy M MpaBHUM Ipa3HHHAMa Koje
MOCTOj€ Y 3aKOHCKUM pElICHUMa.

87 Cno6onne 30ne Malapcke cy mperuie ayr v HanopaH nyT jo yenexa. On ceor ocHuBama (1982. romune)
I1a CBE JI0 TI0YEeTKA JAEBE/IECETUX, 30HE Cy CTarHUpaje, ajli Mo JOHOLICHY 3aKOHA HAKIIOHEHOT CII000THIM
30HaMa O0CTBapyjy MyH edeKaT 1 JI0 CKopa ce MpeKo mux o0aBbao 43% ykymHor u3Bo3a. C 003upoM ja je
Mahapcka o HenaBHO wianuma EY, jacan je edekar koju cy cioboHe 30He nMaie Ha opehame neBu3HOT
npuinBa u HCY, cMameme cTore He3anocieHOCTH, Te MPOMOILIM]y HallMOHAITHE IpUBpeie. Y cKiany ca
mpucTynameM YHHjH, Malapcka je Mopaia J1a yCKiIaJu CBOjy IpaBHY PEryJIaTUBY y POKY Of 3 ToIuHe, Ta
Cy TaKO YKHHYTE HEKe MOBJIACTHUIIE KOPUCHHUIIMMA clI0001HuX 30Ha (EY He 3axTeBa yKuIame clo00 HUX
30Ha). [IpernocTaBka je ma he u nasbe oapehenn 6poj MHBECTUTOPA MOCIOBATH Y 30HaMa, aju he ce jenan
0poj CUT'YpHO NPEOPHjeHTHCATH Ka CyCceTHUM 3eMibama Ha obony EV, mito je takohe manca 3a coonne
3one y Cpbouju.
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HapymmaBame KOHKYpEHIIHje mpe CBera ce oryieqa y cienehum odnactuma:
1. Ilope3u u 1ONPUHOCH
(OCHOBHHM CMHCA0 TOCTOjamba CI000JHUX 30HA OrJie/la C€ y CUCTEMY BaHPETHHX
MMOPECKUX OJIAKIIUIIA U oclioOahama)
2. PajgHu 0JJHOCH W CTATYC PAJHHKA Y 30HH
(Ha Heka mMUTama ce HE MpHMEkYje Baxkehe pagHO 3aKOHOMABCTBO IINTO j€
3Ha4ajaH CETMEHT 3a CBako npeaysehe Koje mociyje y ciio001H0j 30HH)
3. HLlapunHcku nponucu
(moHOCe ce moceOHa yImyTCTBa 3a I[APMHCKU IOCTYNAK y 30Hama ca MOCCOHHM
OCBPTOM Ha MPOH3BOIHY)
4. ]leBM3HO U CNMIOJbHOTPrOBHHCKO MOCJIOBAE
(meduHMIy ce HaYMH M TOTOJHOCTH paclojlarama JeBH3aMa, HauuH |
MOTOJHOCTH  KPEAUTHOT 3a/y’)KHBamkha Y MHOCTPAHCTBY, MIOTOJJHOCTH U HAYMH OTBapamba
u pama ¢unmjana gomahux M cTpaHMX OaHaka y 30HU, JEBH3HA Haruiata usmely
KOpHCHUKA M TIpeay3eha 3a yrpaBsbame 30HOM)
5. Msrpaama oGjexaTa u rpaljeBUHCKO 3eMJbUIIITE
(3axTeBa ce jeNMHCTBEHAa M CTUMYJIATHBHA Ipolenypa aoOujama rpaleBUHCKE
JI03BOJIEe, CUCTeM ocioOahama WM MOBOJFHOCTH MPWIMKOM IUiahama oarosapajyhux
HaKHAaJla ¥ TAKCH BE3aHMX 33 CaMy eKCIUIOaTalnjy o0jexara)
6. Hanune:xnoctu npenyseha 3a ynpasibeme 30HOM
(HamnexxHocTH Tpemy3eha 3a  ympaBibamke 30HOM C€ Mperu3Ho  oapehyjy
ykbyuyjyhu nedunucame obaBese Tux mnpeny3eha mpema apkaBu W MOJAIHTETE
npahema BUXOBOT pajia U KOHTPOJIE).

[locToje HenmoymmIle W pa3IMyWTa TyMadewa Kaga Cy y NHTamky CI000THE 30HE.
ApPryMeHTOBaHO j€ CXBaTame Jla MOocedaH PEeXUM IOCIOoBama y CIO00JHUM 30Hama
HapyllaBa IpaBWiIa KOHKYpEHIIMje y 3emMjbamMa KOjeé C€ OJUIyde 3a pa3B0Oj OBAKBUX
aKTUBHOCTH, M Jla pa3BOj 3a0CTAlMX IMOJpydYja M omiuTe rnoBehame KOHKYPEHTHOCTU U
M3B03a Tpeba MoCcTHhN CTBapameM CTHMYJIATHBHOT ITOCIIOBHOT OKPYKEHha Ha IEIOKYITHO]
TEPUTOPHJH KOj€ C€ OJJIMKY]j€ OMIITOM MPAaBHOM M MOJIUTHYKOM CUTypHOIIhy, 00ydeHOM
pamHOM  CHaroM, JHOEpaTHMM  YBO3HO-M3BO3HHUM  TOKOBMMA,  MHHHUMAJHUM
aJIMUHUCTPATUBHUM IpOLEAYypaMa, KBATUTETHUM (PMHAHCH]CKUM yCIIyrama, pa3BHjeHOM
WHPPACTPYKTYPOM M CaBPEMEHUM TEJIEKOMYHHKAIMjaMa, YBO30M MOJEpHE TEXHOJIOTHje
U TOJpXKaBakbeM HHOBAaTHUBHMX JEJIaTHOCTH, KAa0 M jaCHOM IOJCTUIAJHOM IOPECKOM
MOJIUTHKOM, TIOCEOHO 3a yJiarama y Hepa3BH]J€HE JIETIOBE 3€MJbE.

Heomxonno je mpartutu perynatuBy EBporicke yHHje Koja ce OJHOCH Ha IOCIOBAE Y
c1000/IHUM 30HaMa U ycarjamasaTti ce ca uctoM. Ca pyre cTpaHe, Hotpede caJallmbux
KOpHCHMKa cio0onHuX 30Ha y CpOuju Morie Ou OuUTH 3a70BOJbeHE MoBehameMm Opoja
"JaBHUX IIAPUHCKUX CKIAauIITa”.
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IIpuJjor op. 3

JTIOJIATAK O KOHLIECUJAMA

Crpareruja TOJCTHIIAKba W pPa3BOja CTPAHHMX YyJiarama, KOjoM ce, u3Mel)y ocraior,
HaMepaBa TOJPKaTH pa3Boj MpUBATHOT cekTopa y CpOuju 3a OCiIoHAIl UMa U TIPOMOILIU]Y
KOHIIECH]a, MOTBpHEHOT MOAATUTETa Capallibe MPUBATHOT U JaBHOT CEKTOpPA Y IIMPOKOM
pacroHy o0JiacTu.

YcBajameMm 3akoHa 0 koHiecujama («Ciyx6enu rmacHuk PC», 6poj 55/03) y 3HavajHOj
MepU je MpOLIMPEeHO Mojapydje uHBecTHLMoHUX MoryhHoctu y Cpb6buju. Konuecuje
CYHITUHCKH TIPEJICTaBJbajy yiarama y aomahy mpuBpemy mpema 3aKOHCKO] HpPOIETypH
jeIHAKUX YCJIOBa 3a CBE NOTEHIMjaJHE MpUBaTHE yinarade (nomahe u crTpane) Kpo3
MapTHEPCTBO Ca jaBHUM CEKTOPOM, II0 NMPHHLUIY ,,A3TPaa, KOPUCTH, Tpenaj. Pagu ce
O jelHOM O] PETKHMX 3aKOHA Y PErHOHY®® KOju WM3PUYUTO MMILIALMPA TIPHHIIUIE
TPAaHCHAPEHTHOCTH, HEIUCKPUMHUHAIM]E, MPOIMOPLUUOHATHOCTH, €(QUKACHOCTH U
M3BECHOCTH Y 00jaBJbUBay MNpOIleAypaTHuX nHpopmMairja y Mel)yHapoIHUM MeIujuMa.
Kibyd 3a moncTHmame ynarama ImyTeM KOHIIECHja C€ HaJla3W y CUTYPHOCTH MMOBHHCKHUX
U YTOBOPHHX IIpaBa.

YumweHunoM na cy 3akoHOM IpeaBuheHe MHoOre MoOryhHocTH 3a ynaramwa IyTeM
KOHIIECHja Cca MaKCHMAJIHUM TpajalkbeM OJ TPHUAECET TOAWHA, y3 3aKOH O CTPaHUM
yJarambuma, CTBOpPEHa je J00pa OCHOBa 3a INPWIMB HOBUX HHBECTHULHUja y JoMahy
MPUBpPENy Ca H3Y3e€TKOM CEKTOopa Haopyxkama. Y naomahoj mpuBpeau, MOABPTHYTO]
pegopMHu Ka ycrocTaBbamby TPXKHUIITHUX MEXaHH3aMa MOCI0Bamka, apajesHo e OABH]jajy
KpyITHE TIPOMEHE Kpo3 Tpoliece TNpUBaTH3AIMje W PecTpyKTypupama mpexy3eha rme
MOTEHIMjall KOHIIECUOHUX Yyjaramba CeM KIACHYHHUX HPEJHOCTH Yy pelllaBamby MUTamba
MH(QPACTPYKTYype, 3aMOCICHOCTH U OYNETCKHMX NPHUXO0/a, Y BEIMKO] MEpU JONPHUHOCU
JeMoHomonu3anuju  (jep cy yoOMuYajeHO JpXKaBHM MOHONOIM Yy caobOpahajHoj
UH(QPACTPYKTypH, TeJIEKOMYHUKallMjamMa, MPUPOJHUM pecypcuma...), moBehamy
KOHKYPEHTHOCTH, TUME U NoBehawy HMBOA KBAIUTETa poda U yciyra.

VY nepuoy oA cTBapama 3aKOHCKOT OKBHpA JI0 JaHAC WHBECTUTOPH Cy U3pa3min HajBehe
MHTEpPECOBamkE 3a KOHIECHje y oOsiactu caoOpahajue wHpacTpyKType, pyaapcTBa H
EHEepreTHKe, Kao M perylaidje 4YBPCTOr OTHaja y TrpajoBuMa. Y TOM CMHUCIY CYy
MOKPEHYTe TPOIEaype KpOo3 MYITHPECOPHY capaimy Ka pealu3aliju HHTepeca
Penyonuke CpOwuje. Pamu ce o koHlecujama 3a ayromyTeBe of Hwumia mo rpanuie ca
byrapckom, kao m om Xoproma mo Iloxere, o KoHIlecHjamMa 3a HUCTPaKUBAFKHE U
eKCIUIOATaIMjy pa3HUX pyJa Ha BUINE JIOKAIMja, U3TPaby KalalUuTeTa 3a yIpaBHamke
YBPCTHM OTHAAOM M octanmM. [lozmpa3ymesa ce, Kao M 70 caja, 3ajeTHIYKA capamba ca
npencTaBHUIIMMa MUHHCTapCTBA 32 KaUTAIHEe HHBECTUIIM]e, MUHHUCTApCTBAa PyJdapCcTBa
Y SHEPreTHKE W MPEJICTaBHUIINMA JIOKATHUX CaMOYIIpaBa.

8 EBPJI, TIpojeKT npolieHe KOHIECH]a — aHAIMTUYKY U3BENITaj, aBryct 2004.
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Jlocagamima mpakca M HCKYCTBO TMOKAa3yjy Jlla jé HEOMXOJHO NPUIIPEMHTH U W3AaTh
onroapajyhu mpupydnwk 3a konrecuje. [IpupyuyHuk Tpeba 1ga ykake Ha peraiuje
u3Mely pa3IMnuuTUX 3aKOHA Ydja je MPUMEHa HEONXO/HAa Yy TOKY MpHUIpEMe Ipesiora 3a
JaBae¢ KOHIECH]e, Ka0 U TOKOM peain3alidje KOHIIeCHOHOT mpojekTa. [lybnukamuja he
outu momoh 3a gomahe cy0jekre, aiu W 3a NMOTCHIMjaHE CTpaHe ynarade, jep he Ha
JeIHOM MecTy noouTH nH(pOopMaIrje 300r KOjuxX ce yoOu4ajeHO TPOIIU J0CTa BpeMeHa U
10Ca0 OJITaXKeE.

Ha oBaj HaunH O ce MpoOMOBHCAJIC KOHIIECHjE€, JaBHOCT yIO3HABajla ca MPEIHOCTHMA
OBAaKBOT THIIA yJjarama U jayajia JIOKaJlHa CaMOyIpaBa.

V3 nmoceOHO yBa)kaBambe MPUPOIHOT, 3aKOHCKOT U YMECHHYHOT MOHOIIOJA, TE&Xba je 1a
ce kpeupa Beha KOHKYpEHIIHja IPOMOBHCAamEeM KOoHIecHja y obnactuma rie Cpouja nma
KOMITapaTHBHY MPEIHOCT yCJe[ I'eoCTpaTeHIKor mojoxaja. Tako ce Hamehy cienche
o0JlacTH 32 MOTEHIHMjAIHY Ccapajikby I[PUBATHOI M JaBHOT CEKTOpa: W3rpaama H
Kopuinheme EHEPreTCKUX IMOCTPOjeha, W3Tpaha TYPUCTHYKEe HH(PACTPyKType,
Kopumiheme TEepMaTHUX H3BOpA, KOMYHAJIHE JENAaTHOCTH, W3rpafma W Kopuirheme
MyTeBa, HCTPAKUBALE U eKCIUIOATaIMja py/aa.

[Ipakca 1 uckycTBa 3eMajba OKPYKEHa U LIEHTPAIIHOEBPOIICKUX 3eMajba MOKa3yje Aa Cy
ce KOHIIECHOHHM apamXMaHWMa YTJIaBHOM pelIaBajai MH(PACTPYKTypHH MPOOJIEMU Te
ce muTame BUCHHE myrapuHe Post festum (Mahapcku mytr M15) mokasano Kao CIOpPHO H
COIIMjAJTHO TEIIKO OJIPIKHBO.
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IHpwuaor op. 4

OIIIITA AHAJIU3A IIPUBPEJHUX CEKTOPA®®

1. CBercku TpeH10BH U cTame y Cponju

[Ipouena je ma manac oko 50% cBerckor BJIII moTwde W3 HMHIYCTPH]CKOT CEKTOpA.
Takohe ce nmpouewyje na he mo 2025. rogune y cBerckoM BJIIT rmobaiHo mocTaBibeHa
MHAYCTpHja yUeCTBOBATH ca peko 75%. OBakBe TeHIACHIIM]jE yKa3yjy Ha ciexaehe:

1. Wnaycrpujcka npou3Boama uMma HajBuie ydemrhe y ctBapamy b/II1. OBo je moceOHO
3HAYajHO 3a Majie 3eMJbe KOje Cy CHpOMAIHE CUPOBHHAMA U CHEPICHTHMA, a HHUCY
ocTBapuie cBoje MoryhHocTH y TypusMy u caobpahajy. Cpbuja cnazia y pel TUX 3eMalba.
2. Hammonanne eKOHOMHjE HE MOT'Y BHIIIE OMTH 3aTBOpEHE M Ha TPAAWIMOHATIAH HAYHH
OpaHUTH CBOj€ TPKUIITE U CBOjY IIPUBPEY.

3. Csaka 3emJba, a MOCEOHO MaJIe 3eMJbE M CPE/IbE pa3BHjeHE 3eMIbe Mopajy Hahu cBoje
MECTO y CBETCKO] MOJIeNH paja, OJHOCHO pacmojield UHAYCTpHje, jep je OHa, ca jeqHe
CTpaHe, HOCHJIAIl TEXHHYKOT M TEXHOJIOIIKOT Iporpeca, a ca Apyre CTpaHe, IIo0aiHo
KOHKYPEHTHA MH]IyCTPHja UMa HAjHM)KE TPOIIKOBE IO JSIUHHIIN MPOU3BOJA M TEIIKO j&
CYIIPOTCTaBUTH jOj C€ TTIOBOJHHH]OM TIOHYIOM.

I'moGanna exoHOMHja cTBapa M HaMehe HOBe cTaHAap/ae M HA Taj HAYMH CITUMHHHUIIC
KOHKYPEHIIH]Y KOja HUje y CTamy Jia MpaTu Op3e mpoMeHe.

Onmra je omena na CpOwja KacHU ca €KOHOMCKUM pedopMmMama y OJHOCY Ha 3eMJbE
peruoHa. To ce moceOHO OHOCH Ha MPUBATH3ALM]y U MPUCYCTBO CTPAHUX MHBECTHTOPA
y CBUM CEKTOpHMa MpuBpene. Y peruoHy je Beh crBopeHa ojpeheHa eKOHOMCKa
crpykrypa. To ce Haj0oJbe youaBa y ayTOMOOWIJICKO] MHAYCTpHjH. Benuku cBeTcku
npousBolaun u3BpUIMIM Cy yharama y Cinosaukoj, Yemkoj, Cnosenuju u PymyHnuju.

Haj3nauajuuju cycenu Cpbuje, Mahapcka, Pymynuja u byrapcka, Beh cy mocramu
ynaHoBd EY wunu he To mocratu y Hapenne 2 roxuHe. OTyaa JenoM HpoOHCTHYE U
HEJI0OBOJbAH MHTEpEC 3a ynarama y Cpoujy, a moceOHO y OHE rpaHe KOje HEMajy BEIHKO
nomahe TpuiuTe. Yiarama y HajaTpakTuBHHUje cekTope y CpOuju, ako ce H3y3Mmy
eHepreTuka W TeJIeKOMyHHUKaluje, Beh cy u3BpiieHa (MHAYCTpHja LIEMEHTa, JyBaHCKa
UHAYCTpHja, MuBape). Ta ca3Hama jOIl BHILE OTEXKaBajy MpojeKToBame Oyayher pasBoja
cprcke npuspene. Henocrojame Ctpateruje npuBpenHor pazsoja Cpouje, koja Tpeda aa
OJIpelI HajBa)KHHUje CEKTOPCKE IMOJIMTHKE, UHIYCTPUJCKY, arpapHy, UTH. oHeMmoryhasa
yrBphuBame mnpuopureTa. Moxke ce pehu ma maHac O CEKTOPCKHX CTpaTerdja Ha
MIPUXBATJLUBOM HHUBOY IMOCTOj€ CAMO CTpATEruje pa3Boja NoJbONPUBPEIE U EHEPTEeTHKE.

8 Hamomena: ITojanu Koju ce HaBoJie y OBOM IIPHIIOTY Cy IIPEY3€TH U3 BUIe M3Bopa, u To: CBeTcke OaHKe,
IIpuspenne xomope Cpbuje, Ctpatermje pasBoja enepretuke PemyOmmke CpOuje mo 2015. roamue,
Crpareruje pa3Boja moseonpuBpeznie Cpbuje, Hanpra crpateruje mpuspemHor passoja Cpouje mo 2010.
roauHe (pamgHa Bep3uja, m3palheHa on ctpane excreprckor tTuma 2002. rogmne), PemyOmmukor 3aBoga 3a
cTatucTUKy W jap. Ha ocHOBy aHaim3e mojaraka W3 HaBeleHHX M3BOpa, ypaljeHe cy MpolieHe Koje Cy
HaBeJICHE Y JIOKYMEHTY.
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2. Onmra ouena npuspene Cpouje

Pacnan COPJ, parna porahama Ha oBMM mpocropuMma W MelyHaponHa u3ojaunvja u
€KOHOMCKE CaHKIIUje JIOBEIU CYy 10 M1a/Ia CBUX EKOHOMCKHUX ToKa3aresba y nepuoay 1990-
2000. rogquHa. Mana je y mepuoay 2000-2005. roauHe J01UIO A0 BETHKOT pedopmckor
HaIpeTKa, HallMOHAJTHA EKOHOMHja HUje Ce 3HaYajHU]je OIOpaBuUIa.

OmnuuTa o1ieHa CTama CpICKE NPUBPEE je:

1. Hwusak HUBO TEXHOJIOUIKE U TPXKHIIHE CIIOCOOHOCTH MHIyCTPUjCKUX Tpeay3eha;

2. HeeduxacHocT nociaoBamwa (HUCKa MPOAYKTUBHOCT, BUCOKH TPOLIKOBH IO jEAUHUILIM
MIPOU3BO/IA);

3. He3anoBosbaBajyhu HUBO KBaJIMTETa IPOU3BOJA U YCIIYTa;

4. Benuku COJbHOTPTOBUHCKHU A€()UIIUT HEOIPKUB HA AYKU POK;

5. Bpoj oTBOpeHMX HOBUX paJHHX MeCTa je HCHoj Opoja OHUX KOjU Yy MpOLecy
puBaTH3aIMje OCcTajy 0e3 mocia, MTO 3a pPe3ysiTaT MMa CMamHBamke YKYITHOT Opoja
3arociaeHux 1 nosehame Opoja HEe3anoCICHUX JULA;

6. Bucok HHBO jaBHE OTPOIIKE Y APYIITBEHOM IPOU3BOY;

7. Hwuzak HUBO HHBECTHIIMja y AyXeM BpemeHckoM mepuoxy (1990-2005); y 2002.
roguan CpOuja MMa HajHUKH YI€0 MHBECTHIIMja y IPYIITBEHOM ImpousBoxy: 12%, mox
XpBarcka uma 27%, Yemka 28%, Mahapcka 25%, uTa; ako ce uMa y BHIY Ja je
apymTBeHn npou3Bon y CpOuju HHM3aK, OHIIA CY, IVIEJJAHO Y arCONyTHUM BPEAHOCTHMA,
ynarama y 2002. ronunu y Yemikoj 6una 12, a y Mahapckoj 9 myra Beha, uta.

4. Crpykrypa unaycrpuje u yuemhe cexropa y B/III

CrpykTypa uMHAYyCTpHjcke npou3Bojme y CpOuju Huje Ouia moBojbHa HU mpe 1989.
roguHe. MelyTuM, OHa ce IpaMaTHYHO W3MEHWJIA, OJHOCHO MOTropIIaiia y MEpUoIy
1989-2000. ronuna. To ce Haj6osbe MOKe BUaeTH y Tabenu 2.

EnextponpuBpena, npou3BoAma yriba, HaQTe U 3€MHOT raca M MpOM3BO/AKA HA(DTHUX
JieprBaTa y4eCcTBOBAIM CY y YKYIIHO] MHAYCTpHUjCKO] npousBoamu 1989. romune ca
11,92%, a 2000. ronune ca 24,39%. IIpu Tome je pu3nuku OOMM HPOM3BOIHE OCTAO
MpUOIMKHO Ha UICTOM HUBOY.

Haj3nauajuuje unayctpujcke rpase, MerajgonpepaluBauka JelaTHOCT, MalllMHOTPaamba,
MpoU3BOIKba caoOpahajHux cpencraBa, OpOAOrpaka, MPOU3BO/HA EIEKTPOMAIIUHA U
amapara, MpOU3BO/IFba TOTOBUX TEKCTHIIHUX MPOW3BO/A M MPOU3BOAKA KOXHE 00yhe m
ranantepuje oune cy 1989. ronuHe 3acTylbeHe y YKYITHO] UHAYCTPU]CKO] TTPOU3BOIHU
ca 42,56%, a 2000. rogune ca 19,74%. Axo ce uma y Buay na je 2000. roguHe HUBO
MHAYCTPHjCKE MPOU3BOHE U3HOCHO MpUOIMKHO 50% 01 MHAYCTPHjCKE TMPOU3BOIBE Y
1989. ronunm, n071a3M ce M0 3aKJby4yKa Ja Cy Haj3HAYajHU]€ WHIYCTPHJCKE TpaHE MMaJIe
naj npousBoAme Buiie o 4 myra. OBo ce 0Jpa3uiio Ha U3BO3, Jep Cy OBE IpaHe Ouse
HocuoIm n3Bo3a Cpouje.
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Penarusno yuemrhe nojenunux cekropa y bII (y %):

Cexropu 2000.r. 2001.r. 2002.r.
"  TOJHONPHUBPE/A, JIOB M IITyMapCTBO 23,8 25,0 19,2
* mnpepahuBauka HHIYCTpHja 33,9 32,0 30,3
* Baheme pyaa u KaMeHa 1,8 2,5 2,2
" [POU3BOJIHA EJIEKTPO CHEpruje, raca mu Boge 1,8 2,3 5,0
* rpaljeBUHAPCTBO 6,1 5,4 5,0
" TpProBUHA HA BEJIMKO U MaJo, ONPaBKe 17,6 16,4 18,6
" XOTEJIM U PECTOpPaHU 1,9 2,0 2,1
* caoOpahaj, CKITaTUIITeHE U BE3e 9,2 10,9 12,4
" IOCJIOBM TPrOBUHE H  HW3HA]MJbHBAMHEC

HEKPETHHHA 35 3,0 34
= QCTajlo 0,4 0,5 0,4

VYuenthe npymtBeHor cexkropa y B/AIT 1989. rogune 6uno je 90,8%, a npuatHor 9,2%.
Onnoc ce 6utHo Mema y 2000. ronunn. Jpymreenu cexrop y BT yuectyje ca 59,5%,
a npuBatHU ca 40,5%. Taj onHoc he ce u najbe MEHaTH Yy KOPUCT NMPUBATHOI CEKTOPA,
Tako na je ydemhe mpuBarHor cekropa y BJIT y 2002. rogunau nmopacrao Ha 42,6%. Y
CBETJIIy €KOHOMCKHUX pedOopMH OBO je HECYMIbUMBO MO3UTUBaH TpeH. Ilpu oBome Tpeba
uMatu y Buay aa je BT 2002. roqune m3nocuo camo 45,3% ox BT y 1989. ronunm.
Kana ce uckspyun npuspena Kocosa u Meroxuje, ona je B/II1 y nocmatpanom nepuony
OKO 2 MyTa MamH.

4. CexTopcke MoryhHocTn u nmorpede 3a yaaramuma

4.1. TenexoMyHHKaLHU]e

TenexomyHukannonu caoOpahaj je jemaH oJf Haj3HaYajHUjUX HHQPPACTPYKTYpHUX
cuctema caBpeMmeHor cseta. OH je HeonmxodaH 3a 100po (YHKIMOHHUCAKE NMPUBPEIHUX
cucTeMa, y MpPBOM pely CeKTopa MH(POPMAIMOHMX M KOMYHUKAI[MOHUX TEXHOJIOTHja,
caoOpahaja, enekrponpuBpee, OaHKapCTBa, ATM U 3a (PYHKIIMOHUCAHE APYTUX BEIIUKUX
crcTeMa: 3/IpaBCTBa, IIKOJICTBA, MOJIULH]jE, BOJCKE, TIOPECKE YIPaBE, UT/.

OCHOBHU CEKTOPCKH 1IMJb, KOJH C€ YKEJIM MOCTUNM HENOCPETHUM CTPAHUM yJaramuma, je
yOp3aH pa3Boj U MOCTU3amkE€ 3HATHO BUIIET HUBOA TEJIEKOMYHHKAIMOHE Pa3BUJEHOCTH U
CMambUBake Pa3jIMKe Y pa3BUjEHOCTH Y OJHOCY Ha cycenHe U 3emibe EY.

TenexoMyHMKallMOHa pa3BHUjeHOCT ce Mepu OpojeM CcTaOWIHMX W MOOMIJIHUX
TeneOHCKUX MPUKJbydaka, IpUKJbydaka KaOJIOBCKE TeJIeBH3H]je, IEPCOHATHUX padyHapa
Y MHTEpHETa 10 CTAaHOBHUKY. AKO ce TeJeKOMyHHKalMoHa pa3BujeHocT CpOuje o3Hauu
ca 1,0, onna je Pymynwnje 1,5, byrapcke 1,7, Xpparcke 2,0, Mahapcke 2,8, Uemke 2,8,
Crnosennje 4,1, Ayctpuje 5,5, a llIBencke, kao jeqHe ol Hajpa3BUjeHUjUX 3eMalba, §,0.
OBu mojany Mokasyjy Ja ¢y motrpede 3a IyropoyHUM yiarambuMa y TeIeKOMYHUKAITHOH!
cektop y CpOuju BeHKe.
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Pecypcu:

= 3HaYajHO Jomahe TPXKUIITE,

" BHCOKOOOpPa30BaHU U 00y4YEHH KaJpOBH,
=  penaTUBHO J00pa rnmocrojeha Mpexa.

[Tpobnemu:
" JMCHApUTET LeHa Tesle()OHCKUX MMITyJIca 3a JoMahe u Mel)yHapoiHe pa3roBope.

[TorpeOHa ynarama:

*  MOJEpHH3alM]ja MOCTOjehuX U U3Trpajmkba HOBUX Tele(OHCKHUX LIEHTpaa,

"  U3rpajkba KOMYHHKAIIMOHE U TPUCTYITHE MpPEXKE,

"  yBOl)eH¢ HOBHX CEPBUCHHX YCIIyTa.

Jomahu uHIyTH y ynaramuma 61 Morau 6utu oxo 20%, ca TeHJSHIINjOM MOpacTa.

[Ipenopyke:

» JloHomewe mporpama NMpuBaTH3alMje CEKTOpa TeIEeKOMYHHUKAIHja, Kao MpeaycioBa
3a NMPWIMB CTPAaHUX ynarama (IpxkaBa je cana BENMHCKH BIIACHHK Yy CEKTOPY
TeJIeKOMYHHUKaIIH]a).

4.2.  EnexTtporpuBpena

Hakon 3anemapuBama yiarama y €JIEKTPOSHEPIeTCKU CEKTOp y TOCIEIH0j JCIEHHjH
MPONUIOT BEKa, MTO je JOBEIO JIO TEXHOJOIIKOT 3acTapeBama CIIEKTPOCHEPTETCKUX
o0jekara, y mocleAmnx 5 roauHa o0aBjba C€ pEeBUTAIM3AlMja W MOJEpHM3AI]a
Karmanurera u mosehame HUXOBE e(PUKACHOCTH, KOje Jlaje pe3yliTaTe, a MTO TEXHUYKU
napaMeTpH Moka3yjy. 3aKOHOM O eHepreTuiy Beh omoryheHo cTpaHMM MHBECTUTOpPHUMA
Jla MHBECTHPAJy Y CJIICKTPONPUBPEAY TOJT jeJHAKUM YCIOBHMA Kao W JoMahuM JIMIIHMA.
He moctoje pe3epBHM KamanuTeTH, Ma je MOTPOIIkHa Y 3UMCKHUM MeCelMa Ha TPaHUIU
oIpKUBOCTHU cucteMa. [lorpedHe kommumHe cy 00e30ehuBane 1o 1eHaMma Koje cy 3HaTHO
HUXKE O] TPOIIIKOBA IPOU3BOAE, TPEHOCA U TUCTPUOYIIH]jE, Ka0 U 1IE€HA Y OKPYKEHY.

[Torpomma enekrpuune eHepruje y CpOuju HHMje BeIHMKa y OJlHOCY Ha Jipyre 3emibe EVY -
oko 3.500 kwh romumime o0 CTaHOBHHUKY; Me)yTHM, OHA jecTe BEJHMKa aKko Ce CBeJe Ha
eneprerckn uHTeH3uTeT (0k0 1.400 kwh/1.000 nomapa HanuoHamHOT MOXOTKa, I'puka
400, IMoptyran 300, {ancka 200).

VY3 capammy CTONY pacTa IMOTPOIIkE ENeKTPUYHE €HEepruje M HM3pa3uTe ILEHOBHE
qucrapuTeTe ca apyruMm ropuBuMma, CpbOuja ce yOp3aHO cyoudaBa ca MpoOJIeMOM
UCIyHaBamba eJIeKTPOCHEPreTcKor OuiaHca, Kako 300T HeAocTajyhux MpOM3BOJHHMX
Karamurera, Tako W 300T HEMOBOJFHE CTPYKTYPE MOTPOIIE EJICKTPUYHE CHEpTHje.
Henocpenan ceKTOPCKH 1KJb j€ U3Tpaiba HOBUX MPOU3BOJHHUX KalalUTeTa.

Pecypcu:

= nomahwm IUTHHT,

"  BHCOKOOOpPa30BaHU U 00YUYEHM KaJPOBH,

= OOHOBJbUBH €HEPreHTH (IPBHU OTMAJ, CllaMa, KYKypy30BHHA U CI1.).
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[Tpobnemu:
" 3HayYajaH aucHapuTer HeHa KWh koju Huje Moryhe OTKIOHUTH y KPATKOM POKY,
"  BEJHMKHU EKOJIOMIKHU mpobaemu (rieneo, (eHo, UTI.).

[TorpeOHa ynarama:

= TtepMoenekTpana cHare og 700-750 MW

* KOMOHMHOBAHO MOCTPOjEH-E 3a IPOU3BO/IHY SICKTPHUYHE CHEPTHje U TOILIOTE Ha Tac,
cuare 200-300 MW,

" BHIIE MAaKUX €JIEKTPaHa Koje Ou CITy)KuJIe 3a rpejame Behux rpamosa u
JTUCTPUOYIIN]Y TOTLIE BOJIE,

"  ompema 3a MOBPIIMHCKY EKCIUIOATAIU]y yIiba,

" TIPEHOCHU CHUCTEMH,

"  MHTEPKOHEKIIH]a,

"  3aIITHUTa OKOJIMHE,

" OpHuKeTHpame yIJbeHE MPALINHE U IPYTUX OOHOBJFUBUX CHEPIreHaTa,

" U3rpajilba MaTuX XHIPOCIICKTPAHA.

Jomahu uHIyTH y ynaramuma 0u Morau usHocuta 35-40%.

[Ipenopyke:

* JloacTuname CTpaHUX MHBECTUTOpPA J1a YUECTBY]Y Y U3TPabi HOBUX MIPOM3BOIHUX U
OCTAJINX KallaIUTETa, HE3aBUCHO OJ TOKa, M JWHAMHUKE pECTPYKTypUCaka H
peopraHusalnmje eIKTpOIpUBpelie, y3 CTBApamke yClIoBa 32 (JOPMHUpakE TPKHUIIHUX LIEHA
eNIeKTpUYHE eHepruje W yciayra. HeanexkBarHe IieHe He MOTY OWTH TpHUBIAYHE 32
uHBecturope. Jlonetu omnyky o cyaounu 3anodere TE-TO Komy6Gapa.

4.3. Hadrtaa ungyctpuja u racudukanumja

Cexkrop HadTe oOyxBaTa ekcruloatauujy aoMahux pesepBu HadTe, yBO3, TPAHCIOPT U
npepaay cupoBe HapTe W Ha)THHUX JepuUBaTa, Kao M JAUCTPUOYLHUjy U mpoaajy / n3Bo3
nepuBata Hadre. Kao mocnenuiia HUCKOT HHMBOA yiaramwa y OfpXkaBame HocTojehmux
MIPOM3BOJIHUX TOTOHA, KA0 M HEJOBOJHHOI MCTpakMBama 300T HEJI0CTaTKa CONCTBEHHMX
CpezcTaBa, MPUCYTaH j€ CTAJHU MaJ MPOU3BOAKE HapTe U raca. YKYINHU WHCTAJIUPAHU
npepahuBaukn kamanurteT Aomahux paduHepHja M3HOCH 7.8 MIJIMOHA TOHA TOAMIIE,
YMjU Cy TPEHYTHH ONEpPaTUBHM KamalMTeTH, 300T TEMIKMX pa3zapama TOKOM
6omOapaoBama 1999. ronune, cBeieHr Ha 6.6 MUJTMOHA TOHA.

JoHomemeM 3akoHa O MPECTaHKY BaKema 3aKOHA O OCHHUBamy JaBHOT mpemay3eha 3a
UCTPaXMBame, NPOU3BOJKBY, Ipepaay U INpoMeT HadTe W MNPUPOJHOr raca H
onropapajyhum omnykama Bmane, y 2005. roaunu ocHoBaHu cy: JaBHO mpenysehe 3a
TpaHCHOPT HadTe HApTOBOIMMA U TPAHCIOPT JAepuBara HadTe MPOIyKTOBOAUMA, JaBHO
npenysehe 3a TpaHCIOPT, CKIAIUIITEHE, TUCTPUOYIIM]Y U TPrOBUHY MPUPOAHOT raca M
AKIMOHAapCKO JAPYIITBO 33 HCTPAXKHUBAIE, MPOU3BOIY, IMpepaay, AUCTPUOYLH]Y H
npoMeT HapTe M HaPTHUX JepUBaTa U UCTPaKMBaWke MpHUpoAHOr raca. CTynameMm Ha
CHary OBUX OJUTyKa YCHEIIIHO je 3aBpllieHa MpBa (haza mporeca pecTpyKTypHUpama jaBHOT
npenyzeha «HUC-HadTtha namycrpuja Cpoujem.
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IIpema Ctpateruju paszBoja €HEpPreTHKEe y OKBHpPY HA(THOT ceKTopa mpenBuleHa cy
ykynHa ynarama oja 360 mmimona CAJl monapa, y cekropy raca 840 mumuona CAJl
Jojlapa, JIOK Cy yKylHa NoTpeOHa yiarama y IeJIOM EHEpPreTckoM cekropy 6.375
muimona CAJl nonapa.

“HUC” a.n. HoBu Can je cactaBiben o uyetupu orpanka: HUC-Hadrarac, HUC-ITerpon
(o6jemumyje nocanamme nenoBe HUC-Padunepuja napre IlanueBo, HUC-Padunepuja
Hapre Hoeum Can, HUC-Jyromerpon u HUWC-Hadrarac npomer), HUC-THI'
(opranuzanmonu nenosu HUC-T'aca, HUC-Eneproraca u HUC-Jyronerpoina koju cy ce
O0aBWIM MPOMETOM TeyHOr HadTHOr raca y Oomama W mpomeTom ayrtoraca), HUC-
YTocTUTe/hCTBO U TypHu3aM (y KOJU yla3e YTOCTHTEJbCKH O0jeKTH, peCTOPaHU M XOTEIH
U3 CBUX JIOCAJallllbUX JejioBa Kowmranuje). [lpuBaTu3anmoHn caBeTHHK 3a HadtHy
unnyctpujy Cpouje (HUC) je m3abpan u y ckiaay ca NPEAJIOKEHOM WU YCBOJCHOM
Crparerujom mpuBaTuzaldje ce mnpBa (aza mpuBatuzanuje odekyje cpenunom 2006.
TOJIUHE.

Hama racudukanuja Ha mnoapy4djy Penybmmke CpOmje y ckimany ca HamumonamHuM
aKIMOHUM TIJJAHOM 3a racu(uKaiujy, H3rpaamba IMOA3EMHOr CKIQIuIlNTa raca Hu
ANITCPHATUBHOI TpaBlia CHA0JCBama MPUPOJHUM TacoM, 00e30enuliec CUTypHOCT Y
CHab/ieBaby MNPUPOJHUM TacoM M MoauhuM HUBO KopHIIhema MPUPOTHOr Taca Kao
ropuBa, mrTo he ce BHIIECTPYKO MO3MTUBHO OJPA3UTH KaKO ca EKOJIOIIKOI, TaKo U ca
acriekta pactepehema enekTpo-eHepreTckor cekropa Penyomuke Cpouje.

YcBajameM 3akoHa 0 eHepreTUiid U popmupameM ATEHIIM]je 3a €HEPTeTUKY, Koja u3Mely
ocraiior Tpeba na qoHece u TapudHu cucteM 3a rac y Penyommnu CpOuju, cTBOpeHH cy
yciaoBU 3a (opMupame oarorapajyhe 1eHe MPUPOJHOr raca 3a MOjeJMHE KaTeropuje
MoTpolIavya y CKiaaay ca 3axteBuma koje je Pemy6nuka CpbOuja mpeysenna NoTnHCHBabEM
YroBopa O OCHUBamYy 3ajeJHHIIE 3a EHEPreTUKy. BemuKkuM HHAYCTPHjCKUM
nmoTpomaynmMa OMOTYNeHO je€ CTUIalke CcTaTyca KBaIU(UKOBAHOT KyMIla KOJU MOXKE
KYIOBaTH €HEeprujy 3a CONCTBEHE MoTpede W KOjU MOXKe CI000JHO H3abpaTH CBOT
cHaO/ieBava eHepruje.

Cpbuja uma BeNHMKY 3aBUCHOCT OJ1 yBo3a Hadte u raca. Oko 75% momahux motpeda
nokpusa ce yBozoM. /lomahe padunepuje mpousBoje cBe aepuBare Hadre, y CKIagy ca
norpebama nomaher TpXKumITa, ald TH HPOM3BOAM, 300I TEXHUYKE ONPEMILEHOCTU
paduHepHja, He 3a70BOJbaBajy cranaapnae EY.

Pa3Boj meTpoxemuje U XeMHjCKe WHAYCTPHje, 3a YMjOM NPOU3BOAKHOM PacTe TPaKma y
CBETY, a KOja ce Hacllama Ha mpepany Hadre, MOXe TOHOCUTH 3Ha4yajaH JeBU3HU TPUIINB
U TIOKPUTH U3JaTKe 3a yBO3 eHepreHarta. [lpupoanu rac He xopuctu ce y CpOuju camo
Kao eHepreHT, Beh u kao cupoBMHA 3a TPOU3BOHY BEIITAYKUX )yOpHBa ¥ METaHOJIA.

VYnarama y HaQTHY WHAYCTPH]Y, H3TPaIhba HOBUX IPOU3BOJIHHUX KarmanuTera, moBehame
o0uMa TpOHM3BOJKE HAPTHUX JepuBaTa Kao M mosehame HUBOA KBAIUTETa HAPTHUX
JiepuBaTa, MPEIyClIOB Cy 3a pa3Boj MpaTehux WHIYCTpHja METpoXeMuje u 0a3He XeMuje.
Pa3Boj oBe rpaHe HeENMoOCpeAHO yTHUYE HAa Pa3BOj XEMHjCKe HHIYCTpHUje, UHAYCTpHje
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IUIACTUYHUX Maca U rymMapcke uHaycrpuje. [lo cBoM MyNTHUIUIMKATUBHOM YTHIIA]y, OBa
yiarama crajnajy mely Haj3HavajHuja.

[TorpeOHa ynarama:

"  peBUTAIM3AINM]jA U MOJIepHH3aIHja mocTojehux papunepuja,

=  mrpaama aena mehynapognor HadroBoaa kpo3 Cpoujy,

"  U3rpajmka CaBPeMEHUX CKIIAIMITHUX NOCTpojema 3a HadTHe nepuBate (beorpan,
Hosu Can, CmenepeBo, Hum, [Ipaxoso, bop),

"  U3rpajiba BEIMKOT MOJ3EMHOTI CKIIAIMIITA IPUPOIHOT Taca (HEOMX0JHO paan
U3paBkhaBakba HEYCKIIA)EHOCTH 3UMCKE U JICTHE MMOTPOLIHHE)

* racuduKayja rpagosa,

"  TIPOM3BO/Ha MOTOPHUX YJba,

"  [IHPEHE MPEKE TACHUX ITyMITH.

Moryhu nomahu UHIYTH y HHBECTHLIMjaMa cy Ha HUBOY 30%.

[Ipenopyke:

= JloHomemwe crpareruje npuBatuzanuje. llpuBatm3anmja HadTHEe HHIYCTpHje he
OTBOPUTH MOTyhHOCTM Jajber HUHBecTHpama y HapTHy uHayctpujy Cpbuje u
MOJU3akh¢ TEXHUIKOT HUBOA ITPOU3BOIHE.

= Jlasjba racudukanuja y ckiagy ca HanuoHaliHUM  akMOHMM  IUJAaHOM 32
racuukanujy.

* 3rpaauTu NoA3eMHO CKJIAJULITE Iaca U aITepHATUBHU [IpaBall CHa/10eBaba racoM.

4.4. TlosonpuBpena u mpexpamOeHa HHAYCTpHja

VYcnoBu 3a 6aBJbeHE MOJFONPUBPEIHOM MPOU3BOAHOM y CpOHjH Cy YriIaBHOM MOBOJHHHU.
[TossonpuBpeiHa noBpiIMHA U3HOCH 5,12 MUITMOHA XeKTapa, Wi 66% MOBPILIKNHE 3eMJbE.
OBo oaroapa uzHocy ox 0,68 xekTapa o CTAHOBHUKY, IITO je 3HATHO BHILE O] IpOceKa
y EBpornu (0,28 xekTapa 1o CTAHOBHHUKY).

Hexux 83% mosponpuBpeHe MOBPIIMHE je 00paanBoO, O] yera ce Hajpehu feo Hamasu y
BojBoaunu, 10K je ocraTak o HekUX 17% 3emubulITe KOje HHje TMOrOJHO 3a o0pany, a
yuHe ra nammanu (16%), te pubmwanu, Tpecruuu u 6ape (1%). OOpanrBa noBpiIMHA 110
cTaHOBHMKY M3HOcH 0,57 XekTapa, mTo je Buie ox npocexa y Esponu (0,18 xekrapa mo
CTaHOBHUKY). PacnosoxuBa o0pajnBa MOBPIIMHA U KEHA JIOKAIMja MPYKajy MOBOJHE
ycJI0Be 3a 0aBJbEH-E MOJBOIPUBPETHOM ITPOU3BOIHOM.

Hanac nossonpuBpena y BHII yuectByje ca okxo 21%, 3anmounubaBa Buine ox 10%
CTAaHOBHHUIITBA, a y U3BO3Y yuecTByje ca 26%. CTpyKTypa ra3iMHCTaBa je ABOjHA: BEITUKE
koprnopatuBHe (apme ca 15% ykymHe oOpamuse nospiiuHe (0,8 MuUIMOHA XeKTapa) U
MopouYHa Ta3auHCTBA ca 85% ykymHe oOpaauBe moBpmmHe (3,6 MUIMOHA XEKTapa).
CrpykTypa razauHcraBa je Takohe u HemoBoJsbHA: 94,5% razauHcTaBa MOCEAYje Mambe O
10 xekrapa. Ilpoceyna BenwuMHA Ta3qWHCTBA je OKO 3 XeKTapa, JOK camo 5,5%
npousBohaua onx ykynHo 778.891 oOpabyje mnpexko 10 xexrapa. W3nBajama 3a
nossorpuBpeny u3 Oynera Penybnuke CpOuje unmne mpeko 2% OpyTo HaIMOHAIHOT
noxotka (EY y Ty cBpxy uzzasaja 0,5%).
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OcHoBHE KapakTepucTHKe nossonpuspene Cpouje cy:

MOJFOTIPUBPEA Yy TPAH3ULMJH OJl 3HAYajHO JP)KABHO PETYIHCAHE Ka TPXKHUIIHO
OpjeHTHCAHO] TIOJHOTIPUBPEIH,

MOJHOTIPUBpPEa onTepeheHa 3Ha4ajHOM COLMjaIaHOM YIIOTOM Y TIEPHOY TPaH3UIIHje,
JOIII YBEK BHCOKO 3amTrheHa MoJbONpUBpeaa Koja 300T Tora HUje y CTamy Ja jaCHO
npoduinIIe CBOje KOHKYPEHTHE IPOU3BO/IE,

MoJBOTIPUBpEa onTepeheHa HeylarameM Y MPOTEKIO) MEHSHWjH U JOII YBEK
HEYCIIOCTaBJLEHUM (DYHKIIMOHATHUM TPXKHUILITEM KPEANTa,

MOJLONIPUBPEA Ca jacHO M3PAKEHHMM MOHOIOJIMMA Y MHOTHM CEKTOpUMa |
Hensrpal)eHUM TPKHUIITHUM JIaHITUMA.

3aTo Bajba pEANHO CarjelaTd IUTa Ce MOXE, a IITa HE MOXKE OYEKHMBATH OJI CPIICKE
MOJbONPUBPE/IE Y HAPSTHUM roJMHAMA U JICLICHHjama.

[TosbonpuBpena mooice 1a IpousBeie BUILIE OOraTcTBa HEro IITO TO YMHU Caja U Ja
Ha Taj HAUYMH 3HaYajHO JOTPUHECE ONOPABKY M PACTY LEIOKYITHE EKOHOMH]E.
ITossonpuBpena moowce na mnpousBene O0e30€AHY M BHCOKO KBaJIMTETHY XpaHy,
NpUBIaYHy 3a notpomade y CpOuju 1 HHOCTPAHCTBY.

[TosbonpuBpena moowce Aa yTude Ha 3aIUTUTY )KMUBOTHE CPEeIMHE U UMa MOTEHIUjall Aa
pas3Buje npopuTadUIHY TYPUCTHUKY MTOHYAY.

[TosbonpuBpena moowce na nogHece mnpomeHe koje cy CpOuju HeonxoaHe Ja ce
npuapyxu EY u CTO, u ona he 1eUHUTUBHO UMaTH KOPUCT O TOTA.
[TosbonpuBpena moowce na Oyne KpaTKOpodyHU Iydep M NMOMOTHE Ja Ce OJIaKIajy
nocieuIe 00JIHE TPaH3HIIH]e.

AnM TOJHOTIpUBpENA He ModJice Jla HAcTaBM Ja 3amolubaBa Opoj JbyIu KOjU je
TPEHYTHO YIIOCJICH, HUTH J1a UM 00e30e/11 MPUXBATJBUB )KUBOTHH CTAaHAAp]l HA MaJIo]
MEILIOBUTO] (hapMH Koja AaHac npeosialyje.

Pecypcn :

PAacIIONIOKUBO MOJHOMIPUBPETHO 3EMIBUIIITE TOOPOT KBATUTETA,
MOTO/IHO KJIMMATCKO MOJIpYYje 3a rajere MoJbOMPUBPEIHUX KYNTYpa,
no0ap reorpadcku 1monoxkaj (6M3uHa BEIUKUX MOTPOIIIaya),
IITYMCKH U BOJHU PECYPCH.

[TpoGnemu:

HU3aK HUBO 00pa3oBama Mpon3Bohaya, HAPOUUTO y 00IACTH MPoaje,

HU3aK HUBO NoBe3aHoCcTU Mehy dapmepuma,

JIollIe pa3BHjeHa pypaiHa HHPaCTpyKTypa,

TPJKUIITE 3eMJBHILTA HE (YHKIIMOHHUIIIE HA OAroBapajyhu HauuH,

TPKUIITE PyPATHUX KPEINTA je/IBa J1a TIOCTOjH,

Cropa MpUBaTH3aIHja, ca MaJIo CTPAHUX yllarama,

Hepa3BHjeHa TPXKUIIHA UHPPACTPYKTYpa, MHCTUTYLM]€ U OpraHu3aluje,

MambKaBa 3aKOHCKA PEryjlaTuBa U HEMOCTOjalheé MHCTUTYIIMOHATHOT OKBHPA,
HE/I0BOJbHA KaJJPOBCKA, OPraHU3aIMOHA U TEXHUYKA OMPEMIbEHOCT MHCTUTYIIH]a KOje
NPYXajy MOJPIIKY CEKTOPY MOJbOIPUBPEIE.
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[TorpeOHa ynarama:
" y uusby nosehama KOHKYPEHTHOCTH HHBEHCTHUIIH]E Y
= ompeMmy, MexaHuzanujy, ¢apme, 3acage, mnpepahuBauke U CKIAIUIIHE
KaramnuTere
= 3Hambe
" yiarama y U3rpajiiby HHCTUTYIIH]ja U TPXKUIIHE HHOPACTPYKTYPE Y MOJHONPUBPEIIH.

[Ipenopyxe :

»  ['paguTH TPKUIIHY EKOHOMH]Y Y OJHOIIPUBPE/IH.

=  @opmynucatd pazIMYATE Mepe arpapHe IOJUTHKE 3a OCTBAapUBAIC IIHIJHEBA
nepunucannx Crparerujom paspoja nossonpuspene Cpouje.

45. Typuszam

Typuctnuku mnoreHuujanmu CpOuje cy BeNMKH, ald HeMa 3a0KpYXKEHE TYPHUCTHUKE
nonyne. CHare Tpeba yCMEpUTH Ha MPUBIAYCHE CTPAHUX TYPUCTA, ajld U UMATH y BHILY
Jla HeMa jaKor HHOTypu3Ma 6e3 jakor gomaher TypusMma.

Typuctiuka npuBpena je BHIIECTPYKO 3Ha4ajHa, jep c€ KpO3 Y BAIOpHU3Y]y JApYre

npuBpeaHe TpaHe (po3BoAma XpaHe, nuha, caoOpahaj u yciyre) u aHraxyje 3HadajaH

Opoj pagHuka. M3 Tor pasziora, KJby4HH [HJBEBH TYPHUCTHYKE Pa3BOjHE TOJIUTHKE W

cTpaTeruje TypucTuukor paszsoja Cpouje 6uhe:

* posehame ydyemrha Typusma y BT,

* poBehame JIeBU3HOT MPUXOa O]l TYpU3Ma Ha HUBO YIIOPEIUB Ca CYCEIHUM 3eMJbama,

"  OTBapame HOBHX PAJHUX MECTA ¥ CMAmECHE CUPOMAIIITBA KPO3 Pa3BOj TypU3Ma,

* moBparak CpOuje Ha €BPONCKO M CBETCKO TPXKHUINTE, Kao BaXKHE TYPHCTHYKE
JIeCTUHAIIH]e,

"  yTBphUBame KOHKYPEHTHUX TyPHCTHUYKUX Mpou3Boga CpOuje, Kao MITO Cy rpaJCKu U
KOHIPECHHU TypHU3aM, OACKH U TUITAHWHCKH TYPU3aM M CEOCKH TypH3aM.

Pecypcu:

= Oame (Bpmwauka, Humka, Cokobama, Marapymika, Menenuu u ap.),
= mianune (Komaonuk, Tapa, 3natubdop, 3natap, [usunbape, ['ou),

= peke ([ynas, Tuca, [Ipuna),

"  TpajoBH,

"  JIOBHH TypH3aM,

"  TPaH3UTHH TypU3aM,

"  KaJpOBH.

JloBau typuzam y Cpbuju je Omo jemaH oJi Haj3HAYajHUjUX OOJMKa MPUBpEIHE
aKTUBHOCTH Y TYPU3MY CBE JI0 TTOYETKA JIEBEIECETHX TOIMHA MPOILUIOT Beka. [loTeHnujan
y JIOBUIITUMA, TUBJbAUH, CMEIITAjHUM KalalluTeTUMa HaMEHeHUM JIOBLIMMA U3 3€MJbE U
WHOCTPAHCTBAa je cliabo WCKopuIimheH MPBEHCTBEHO 300T HEIMOCTOjama OJroBapajyher
MIPaBHOT OKBHpa KOju OW Ha MOJIepaH HAUMH PEryJiicao OBY JIENAaTHOCT U YMILEHUIIE Ja
Cp6uja Huje Ha criucky «rpehux 3emaba»y EY 3a m3Bo3 guBibaun. Umajyhu y Bumy He
caMo HemocpenHe e(eKkTe Oj JIOBHOI TypHu3Ma, Beh M YHMIEHHUIy J1a Cy TOCTH U3
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WHOCTPAHCTBA KOjU JI0JIa3e€ pajy JoBa Hajuenthe ocobe BUIET IPYIITBEHOI CTaTyca,
OUTHH Cy W TOCpenHH e(PEeKTH 3a MPOMOIM]Y HMMHIIA 3eMJbE U TOJICTHUIAE JPYTHX
IMPUBPECAHUX aKTUBHOCTH.

Ilp

IIo

Ip

o0nemMu:

HEJ0CTaTaK KBAJIUTETHE TYPUCTHYKE HWHQPACTPYKType, YKIbYdyjyhnm u Mamak
caBpeMeHe caoOpahajHe HHPPACTPYKTYypE,

HeaJIeKBaTHU CMEIITAjHU KalalUTeTH Y TPAJCKUM [IEHTpUMa, Oamama 1 INIAHUHCKUM
[EHTPUMA U Y€CTO HU3aK HUBO KBAJIUTETa yciayra (MoceOHO CaHUTapHU MpoliaeMn),
Kao M HEJOBOJFHO Pa3BHjeHA MOHY/Ia BAHITAHCHOHCKE TTOTPOIIIbHE,

HU3aK HUBO CTPAHUX MHBECTHUIINjA y TYPH3MY,

HenocTaTak (PMHAHCHjCKUX CPEACTaBa 3a IOJAPIIKY TYPUCTHYKUM IHPOMOTHBHUM
AKTHUBHOCTHUMA,

HEpEIICHO NHTamhe EKOJIOIIKE 3allTUTEe TYPHUCTHUYKUX IIeHTapa (o/ularame OTIaja,
3allTUTa OKOJIMHE),

HEJIOBOJHHU 00pa30BHU KaIAIIUTETH, HAPOUUTO Y MOTIIEAY TPEHUHT LIEHTApa,
HerocTojambe cuMmOona CpOuje Kao TypHCTHYKE JECTHHALMje, CYBEHHpa, KapTe
rpagYKNX HICHTHTETA, CJIOTaHa, joroa (Morao OM ce 3a pelielkha OBHX IHUTamba
pacnucaTtu KOHKYpC).

TpeOHa ynarama:

XoTenu cpeame u Bucoke kareropuje (beorpan, Hosu Cax, Humr),

yHanpeheme 31paBcTBeHO-peKkpeaTuBHUX IeHTapa (Bpmauka bamwa, Coxko bama u
ap.), .

U3rpajilba X0TeNNa BUCOKE KaTeropyje y 3MMCKUM TYPUCTHUKHUM LIEHTpUMA,

U3rpajmba HAyTHUKUX IeHTapa Ha [lynaBy (dowu MunanoBau, ['omyOary u ap.).
NunukatuBan je mopaTak Ja Hamia pedyHa (ioTa JOIl HHUje AOCTUTIA OPOJHOCT H
kBanuteT of mnpe |l cBerckor para.

ernopyke:

MuHucTapcTBO TProBuUHE, Typu3Ma M yciyra, Typuctuuka opranuzanuja CpOuje u
NpPEJCTaBHUIM TYpUCTHYKe NpuBpene Ou Tpebaso Aa ojpele LUbHA TPXKULITA U
TpHIIHE cerMenTe’C y cKkIagy ca MOTyhHOCTHMa cpricKe TypHCTHUKE MOHYyJE H Ja
UM TMIPUCTYIIE YCMEPEHOM MapKETHHIIKOM KaMIambOoM;

yBpctutu Cp6ujy Ha cnimcak «rpehux 3emasba» EY 3a n3B03 AuBIbaun, Kao U TOHETH
HOB 3aKOH O JIOBY (JIOBCTBY).

yinarame y caoOpahajHy HMHPPACTPYKTYpy U 3alITHTY OKOJHMHE TYPUCTHUKUX
LIEHTapa;

oMmoryhaBame KyNMmOBHMHE 3€MJBHINTA WM JyTOPOYHOT 3aKyla 3a W3TPpalmby
TYPUCTUYKHUX O0jeKaTa.

" TIpeosnasiaBa MUILLBEEHE JIa IIMJbHE IPyTie Tpeba ia 6y 1y cpe/iiba Kiaca U MOCJIOBHH JbY/IH, & HE
MIOTPOIIaYH BUCOKOT (EJIMTHOT) TYpU3MA.
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4.6. AyromoOwuIiicka HHIYCTpHja - MHAYCTpUja caoOpahajHux cpeacrapa

Hajsehe mojenuunauno tpxumte y CpOuju je TpKuiiTe ayromoOuiaa U caoOpahajHux
cpencraa. Y Cpowuju je peructpoBano mnpeko 1.400.000 myTHUYKHUX ayTOMOOHIIA 1 OKO
400.000 tepeTHuX BO3Wia, ayToOyca, CHEIUjATHUX IMYTHUYKUX BO3WJIA U MPHUKJbYIHHX
Bosuia. [IpoceyHa crapocT MyTHUYKHUX ayTOMOOWIA je mpeko 12 roauHa, a TePEeTHUX U
Buie oj tora. [Tonaszehu on mpernocraBke na ce y Hapeanux 10 roauHa 3amenu 2/3 cBux
Bo3wia, ctBapa ce Tpxkuiure oA 1.200.000 Bo3una, ogHocHo y mipoceky 120.000 Bo3umna
roguiime. [Ipon3BoamOM pe3epBHUX JIEJIOBa UM CEPBUCHUM YyclyraMa OCTBapyje ce
BPEIHOCT O] OKO 2 MUJIHjap/ie €Bpa TOAUIILE.

Tonuko TpKHINTE OMpaBlaBa HAIAKEHE CTPATEIIKOT MapTHepa, koju O0m y "3acraBa
AyromoOunmma" 1MOCTaBHO jeqHy (HUHAITHY NPOHM3BOMY BO3WIA Malle M CPEIhe
KyOuKa)ke U CIIelMjaIHuX BO3WJIA (JOCTaBHA BO3WJIA, CEPBUCHA, CAHUTETCKA) KOja Ou ce
pa3BuIa Ha 0a3u OCHOBHOT MOJIeIa.

Moryha rogumma npousBoama je u3mehy 80.000 u 100.000 Boszmna. TakBa ¢unHamHA
POU3BO/IKa Omia Ou npaheHa MPOU3BOAHOM KOMIIOHEHTH (BEHTHJIHM, KJIMIIOBH, ayTO
ryMe, TOYKOBH, aKyMyJIaTOpW, KOYHMOHU W YIPAB/bAUKH CUCTEMM, (QHITEPH, HTI.).
WNupycTtprja KOMIOHEHTH 3a BO3Wja OM Omiia OCIOCOOJbEHA Ja MPOW3BOAM JICNIOBE 3a
NIPBY YIpaamby U pe3epBHE JenoBe 3a Behu Opoj Bo3wIIa €BpOICKUX MPOU3BOhaya.

Pecypcu:

= nomahe TpXKHUIITE,

" I0CTOjame MPO3BOJHMX Xaya ca oAroBapajyhom uadpacTpykTypoM,
"  BHCOKOOOpPAa30BHU KaJpOBU.

IIpenopyke:

"  HEMOCPEeJHU MPETOBOPH Ca BEIIMKUM CBETCKHM KOMIIaHHjaMa,

* yOp3aru npuBaTH3anujy "3actaBa Ayromobuia',

" OCHHBam€ KJacTepa IIpou3Bolada ayTo-KOMIIOHEHTH,

= 00e30equTu moacTHLdje KojuMa he ce mpuByhM 030MJbaH CBETCKHM HpPOM3BOhayu
ayromoOuia.

4.7. Xemujcka UHAYCTpHja

CrpaHu HMHBECTUTOPU Cy KpO3 IMpolec NpuBaTu3alMje Beh NpHUCYTHU y XEMH]jCKO]
UHAYCTPHjH, a OYEKyje ce BHUXO0BO yueuthe M y HapeJHUM IpuBaTH3anujaMa. Msrpaama
HOBHUX KaraluTeTa y XeMM]CKO] MHIYCTpPHjU Be€3aHa je 3a Jajbu pa3Bo] paduHepuja u
MeTpoXeMHje Kao Oa3He HHIYCTPH]E.

[TorpeOHa ynarama:

= mrpaama (padpuke yahu, Koja je 3HA4YajHA 32 TYMapCKy MHIYCTpU]y (cama ce ual)
YBO3M); IOCTOJH TMPOJEKT 3a U3rpaamy TakBe (abpuke kox Enemmpa — amu cy
NPUCYTHU OTIIOPH JIOKATHOT CTAHOBHHUINTBA 300T €KOJIOMIKWX MpoOiieMa, KOjH CY,
uMajyhu y BUJly caBpeMeHe TEXHOJIOTH]j€, PELIUBH,

= mrpaama ¢Gabdpuke CHHTETHYKOT Kopaa (KOpI ce KOpucTtu kao "apmarypa' y
ayTOMOOMJICKMM I'yMama).
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4.8. JlorucTuka U UHTEPMOJAIHH TPAHCIOPT

Cpbuja Mma moBoJbaH Teorpad)CKu MOJI0Kaj, HApOUYMTO Yy caobOpahajHomM cMmucmy.
[TputoMm, Tpaxma 3a JOTUCTUYKUM YCIIyrama ce HempecTaHo yBehaBa y 3eMJbU U Y CBETY.

[TorpeOHa ynarama:

* Kapro TepmMuHaIH Ha Aepoapomy beorpan,

= poOHO-TpaHcoOpTHU meHTap Ha JlyHaBy (y Omusumam beorpanma); CpOuja Hema Hu
jenaH caBpeMEeHH KOHTEJHEPCKU TepMUHAI,

"  U3rpajma Mpexe pOOHO-TPaHCIIOPTHE HHPPACTPYKTYPE.

49. Penuknaxa CHpOBHUHA

Peruknaxa cupoBuHa Huje pasBujeHa y CpOuju. He nocroje nomaha uckycrsa y oBoOj
obmactu. [TorpeGHO je M3paauTH CTyAHje M3BOJIJBUBOCTH M UACJHE TIPOJEKTE y Capabh
caEVY.

Jlp’kaBa uMa KJbY4HY YJIOTY y OPTaHU3aIUjH U KOHTPOJIH PEIHUKIIAKe CHPOBHHA, TTOCEOHO
omnacHor (xazapaHor) otnajaa. Moryha cy 3HauyajHa cTpaHa yiarama y OBOM CEKTOpY, Kao
U TpPUCTYNl eBponckuM (oHmoBuMma. Penumkmaxa cupoBuHa omoryhmhe m OCHHBame
3Ha4YajHOT Opoja MamKX Mpeay3eha y mpuBaTHOM BIACHUIITBY.

[IpoGnemu:

»  Benuke KoumduHe otnaaa (10 MuiIMoHa TOHA TOAMINELE, 7 MUJIMOHA TOHA Terena, 2
MUJIMOHA TOHA KOMYHAIHOT OTMa/a),

"  BEJIMKE KOJIMYHMHE OTHAJHUX BOJA,

"  BCJIHKE KOJIUYUHE OTIIAAHUX racoBa.

[Ipenopyke:

" 3aKOHCKa perynarusa o yrieay Ha EY,

= oapehuBame MOKaIMja MOTOIHUX 32 JETOHH]E,

= ocnobalhame HOBUX MHBECTHUIIM]a O] IOPE3a U TaKCH,

"  [puBaTH3alMja KOMYHaTHUX mpenay3eha W maBame KOHIlECHja 3a PEIUKIAXKY U
npepaay KOMyHaJTHOT OTMaja.

4.10. /[pBHa uHIyCTpHja

Pa3Boj npBHe mHayCcTpHje Tpeba 1a ce 3aCHMBA HA M3BO3Yy HaMeIlITaja o MacuBa (ITyHOT
JpBeTa) KOjU je HalpaBJbeH O]l pBeTa U3 T3B. 0OHOBJBUBUX LIyMma. [loBehaHa je Tpaxmwa
3a MIOMEHYTHUM HaMeIlTajeM.

ITocToje momahe cupoBHHE M KaJpOBH alM HENOCTaje U3ajH M KBAJTUTET KOjU je
KOHKypeHTaH. [1ocToju mpocTop 3a OCHUBAKE BHUINIE MAJMX U CpeNBuX mpeay3eha.

[Ipenopyke:

= 00e30equTH cTpaHe MapTHEPE paau TPHKUIILTA, TU3ajHA U CAaBPEMEHE TEXHOJIOTH]E;

= pasBojeM mpepahuBauke WHIYCTpHje HW3BPIIUTU OfpeheHy necTumyraiujy M3Bo3a
CHUPOBHX TpyIalia.
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4.11. HWunycrpuja Koxe

Nmajyhu y Buay mocrojame jnomahe CHPOBHHCKE OCHOBE Kao M ToBehaHy CBETCKY
MOTPaXIby 32 MPOU3BOMMA O/ KOXKE, MOCTOjH MOTEHIIMjall 3a M3TPaliby KaramuTera 3a
npepany Koxa.

[ToTpeOHE cy MHBECTUIIN]E Y TEXHOJIOTH]Y B OIIPEMY.
Oo6e36ehuBamemM yciaoBa 3a pa3Boj mpepaje KOXKe NECTHMYIHCAo OM ce M3BO3 CHPOBE
KOXe.

1.12. PynmapcTBO U reoJIONIKa HCTPAKUBAHA

Cpbuja mocenyje 3HadajHe MoryhHOCTH 3a JajbMl pasBOj MHHEPATHO-CUPOBHHCKOT
cekTopa. ['eosormike KapakTepUCTUKE MOApYydYja yKa3yjy Ha MOTYhHOCT 3a OTKpUBambe
HOBHUX JICKUIITa O0OJCHUX U IUICMCHHTHX MeTana (0akpa, OJOBO-IIMHKA, HHKIIA,
MonuOieHa, aHTUMUHA, 371aTa, cpebpa, ...) y mocrojehuM MeTajJoreHeTCKHM 30Hama
(Kapmaro-6ankancka, Cpricko-makenoHCcka, JluHapcka, ...) Koje o0yxBaTajy OKO jeaHe
tpehune nospunae Cpowuje.

VY mporekie ABe IElEHHje HM3Y3€THO Majlo CE€ yJlarajo y TeOJIOIIKa HCTPaKUBamba
MUHEpaJIHUX CUPOBHMHA, a €KCIUIOATAaIMja Ce BpIIMIA Ha payyH MO3HAaTHX pe3epBu. OBaj
MIEpUOJT Ce TIOKJIamNa ca YKuJameM (PoHI0Ba WK APACTHYHIM CMambEHhEeM CpEICTaBa Koje
je IpxaBa ynaraia y oBy rpany uHgyctpuje. Ca apyre ctpaHe, noctojeha apymrseHa
npenyzeha (PTh Bop, PMXK Tpenua, ..) HHCy ycmena, y IMOYETKYy, Ja OITrOBOpE
M3a30BUMa TPXKMILHOT IOCIOBama, a IOTOM, CE Yy IEpUOAy CaHKIUja M H30Jaluje
¢dopcupana npou3BOKba HA HEEKOHOMCKHM OCHOBaMa M 0e3 Bohema padyHa O HEHO]
oapxxuBocTH y Oyayhem mepuoay. MMnepaTuB BpeMeHa je, CToOra, Jia ce CTBOpE ILUTO
MOTOJIHUJU YCJIOBU 3a yJlarame MPUBATHOT KamuTaja (IoMaher u CTpaHor Mopekia) y
oBaj cektop. IIpm ToMe, MHCTUTyLHj€ CHCTEMa M 3aKOHOJABHU OKBHUD IpEACTaBIbajy
JIOTHYaH IT0YETaK, KaJia Ce TOBOPH O IIPEAYCIOBUMA 32 UCITYHEHE 3a1aTOT [INJbA.

3aKOHOJaBHU OKBHUp KOJUM C€ peryjiMile HauyuH U YCIOBU H3BOhema TI€ONOUIKHUX
UCTpaXMBamka M eKCIuloaTallja MUHEPATHUX CHUPOBHMHA YHMHE 3aKOH O T'€OJIOMIKHM
UCTpa’KMBambUMa, 3aKOH O pyJapcTBY, Kao U OpojHa moja3akoHcka akta. OmoOpema 3a
U3BOhEHmE TeOIOIKUX UCTPAXKUBaba ce U3/1ajy npema rnocrojeheM 3akoHy O reoIomKUM
UCTpaXMBAKUMa, CXOJHO MPUHIIMITY TPBEHCTBA MpBe nojHere aruukarmje (First Come
— First Served). Excrutoatanujy MUHepaTHUX CHPOBHHA MOXe BpUIMTH Tpeay3ehekoje je
M3BPIINAJIO HCTPaKUBarba, 10 MPHUHITUITY CHTYPHOCTH yiarama (Security of Tenure).

['eomomka wcTpakuBamba MUHEPATHUX CHUPOBHHA (MHAHCHUPA, TOTOBO Yy TOTIYHOCTH,
npuBaTHU ceKkTop (nomahe u crpane kommanuje). Ilponena je na he ce y cnegehux 3-5
ronuaa y Cpouju yrpomutu 100-150 Munmona gonapa Ha MCTpakKMBama CBUX BPCTa
MUHEpAIIHUX CUPOBHUHA.

CBu pynuunu merana (6akpa u onoBo-umHKa) ykJbyuyjyhu u PTH Bop ce namaze y

npolecy MpuBaTH3aluje, a HeKu cy Beh ycrenrHo npuBatu3oBaHd. OBaj mporec Tpeba
yOp3atu, OJHOCHO 3aBpIIUTH A0 Kpaja 2006. ronuHe, Kako OU ce UCKOPUCTHO MOBOJHHU
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TPEHJ KpeTama IleHa Ha CBEeTCKUM Oep3ama. [Iporec mpuBaruzanuje pyJHUKa HeMeTaaa
yla3u y 3aBpuiHy (¢asy, [leMeHTape Cy IpHUBaTU30BaHE, Ka0 M OpOjHM KAMEHOJIOMHU U
[UTIIaHe, Te HeMa CyMIbe J1a he UJb OUTH HCITYECH JI0 Kpaja HapeIHe TOAUHE.

3ajanu Koju ce mocraBibajy npen Bimagy m MuHHCTapcTBO pynapcTBa U CHEpreTuke, a
npeMa Hajia3uMa ekcreprckor tuMa CBercke OaHKe, OIJIeAajy c€ y JIOHOIICHY
Crpareruje ymnpaBjbamba U pa3Boja MUHEpaIHO-cHpoBHHCKOT cekropa (Mineral Policy).
Osga cTpateruja, ykpaTko, Ne(UHHIIE 33JaTKe U OJTOBOPHOCTH 33 MOCTU3AHE OJPKUBOT
pa3Boja m TpaBu (PYHKIHOHAIHY Be3y ca (DHUCKAIHUM OKpPYKEHEM, Yy CKIaay ca
MUTakbUMa KOJU IPOMCTUYY U3 Havesa yrpaBbamba OBOM I'PAaHOM HHIYCTpPH]C.

Jlpyru BakaH 3a/arak, Oorjiefia C€ y XMTHOM JIOHOUICHY HM3MEHa M JOIMyHa 3aKoHa O
IeO0JIOUIKMM HCTpakMBambUMa U 3aKOHA O PYyAApCTBY. Y IMEpPCHEKTUBU (y POKY O ABE
rOJUHE), OBa JBa 3aKOHAa Tpeba Ja ce CHoje y jeAMHCTBEH 3aKOH O MHUHEPaTHUM
cupoBrHaMa. Tume Om ce mocturia Beha mpaBHa CUTYPHOCT, MOjETHOCTABHO MOCTYIAK
M3/1aBama 0J00pemha 3a UCTPAKUBALE U €KCILIOATAlll]y MUHEPATHIUX CUPOBHHA, Ojadyalie
HAJJIEKHOCTU U OJrOBOPHOCTH KOJI CIpOBOl)ema 3aKoHa.

Tpehun Bakan 3amarak THUYE ce JOHOIICHA CaBpEMEHE IMOJI3aKOHCKE peryiaTuBe, Koja je
1o dbopmupama apxasHe 3ajennuiie Cpouja u Llpua ['opa Ouna y HaAIEKHOCTH CaBe3HE
apmuaHcTpanuje. OBaj mocao obaBuhe AreHIuja 3a pyaapcTBO (KOja ce OCHUBA IpeMa
MpeIIoKEHUM H3MeHamMa 3akoHa O pYyIapcTBy) Y HapeIHUX HEKOJIMKO TOJAWHA.
[TpuopurteTHo tpeda noHeTn HOB [IpaBMIIHUK O CaAPKUHU PYHApPCKHX MpOjeKaTa W HOB
3akoH 0 yTBphuBamy M pa3BpcTaBamy pe3epBU MUHEPATHUX CHPOBHHA U MPUKA3ZUBAILY
MoJlaTaka TeoJIOIIKUX HCTpaxkuBama (yKJbydyjyhu u mpareha moazakoncka akrta). Oe
3aKoHe Tpeba JOHeTH Mo yriieAy Ha Haj0oJba CBETCKA pellelma — MIMPOKO MpU3HATa O
cTpaHe Mel)yHapoIHUX (MHAHCH]CKUX MHCTUTYIM]a, KOMEpLHjaTHUX OaHaka 1 Oep3u.

Jla 61 ce HaBeeHU IIMJbEBU MOTJIN YCIIEITHO PEaJn30BaTH, OAHOCHO TPAjHO CIIPOBOJIUTH,
HEOIXOJHO j€ OTKJIOHWUTH BHIIE HEro OYMIVIEHE MHCTUTYIMOHANHE Henoctatke. On
cTpaHe ekcrepTckor TiMa CBeTcke OaHKe U JIp)KaBHUX €KCIIEPTCKUX THMOBa Hemauke u
JamaHa Kkoju Ccy uMMallu NMpHJIMKE Jla ce, KpOo3 pa3He MNpOjeKTe, TEMEJbHO YIO3Hajy ca
MPaKCOM W HCKYCTBMMa y paxy MmuHHCTapcTBa pyAapcTBa M eHepretuke PermyOnmke
CpOuje, KOHCTaTOBaHO je 1a Tpeda YUMHUTH cienehe:

CekTop pyaapcTBa W TeOJIOTHje Y OKBUPY MHHHCTapCTBa pPyAapcTBa M EHEPreTHKE
Peny6nuke CpOuje (onuuoHO AreHIHje 3a pyaapcTBO) Tpeba MOTIYHO TEXHUYKH
ONPEMUTH, OpPOjUaHO OjayaTH U JOIMYHUTH HEJI0CTajyhuM o/iesbebruMa:

= y oBupy CekrTopa pyaapcTBa W reoyiordje (OMIMOHO ATEHIMje 3a PYyIapCcTBO)
noBehatu OpOjHOCT M OjayaTh TEXHUYKY ompeMibeHOCT Opesbema 3a KaracTtap
UCTPaXHUX M €KCIUIOATAIllMOHUX NoJba U Ofiesbema 3a CaKyllJbakhe HaIlaTe HaKkHaze
3a Kopulthele MUHEPATHUX CUPOBUHA;

" y OKBUPY TPETXOAHO TOMEHYyTOr TmoBehaTh OpOJjHOCT M OjayaTH TEXHUYKY
onpemibeHOCT Ofiesberha 3a pynapcky u Oesberma 3a Te0NIONIKY HHCIIEKIIN]Y;

= y okBHpy HucTOr odopmutu OJejbelmhe 3a MUTamka 3aIlITHTE XUBOTHE CPEIUHE H
yTHIIaja pyAapcKe eKCIUIoaTaluje Ha JIOKaTHe APYIITBEHE 3ajeHulle, Kako Ou ce
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0jayama JBOCMEpHAa Be3a MMUHHCTapCTBa pylnapcTBa H  €HEPreTuke  ca
MUHHCTApPCTBOM HAyKe M 3alITHTE XUBOTHE cpennHe, MUHHCTAPCTBOM 3a JIOKAIHY
camoymnpaBy ¥ MUHHCTApCTBOM pajia, 3alollljbaBamba W COLUjaJIHE TOJUTHKE H
epUKaCHHje PErYJIMCANI0 TPHUKYIJbAhe HEONMXOJHHUX IOJJIora 3a OIEHY CBaKoOT
MOjeIMHAYHOT CITy4aja;

= odopmuT Ofelbemne 3a yIpaBibamkbe PyIapcKoM MPUBPEIOM, KaKo O ce HampaBuiia
JIBOCMEpHA Be3a u3Mel)y NOTEHIMjaTHUX MHBECTHTOpA M CEKTOpa pylapcke
WHIyCTpHje, BPIIMWIA NMPOMOIIHMja yjarama y PyJapCcTBO, MOOO0JBIIATO0 (GUHAHCH]CKO
IaHupame 1 00e30e1nina Beha aAMUHUCTpATHBHA €PUKACHOCT U TPAHCIIAPEHTHOCT;

» ocHoBatd — peaktuBupatd Harmmonanny reosomky kyhy (Geological Survey),
YIBpAMTH HayuH (UHAHCUpama W JedUHHCATH MporpaMm pajga y CKIagy ca
yrBphenuMm musbeBuma. CpOuja je jenuHa apkaBa y EBpomu u jeqHa o peTKUX Y
CBETY KOja TPEHYTHO HEMa OBAaKBY yCTaHOBY, a MMaJia jy jeé IMOYETKOM IBaJIECETOT
Beka. MUHHCTApCTBO HAyKe M JKMBOTHE CpEIMHE Y capaimh ca MHHHUCTapCTBOM
pyoapcTBa W €HEpreTHke, Beh je mpumpemMmio motpedHa akTa, YHMje CE yCBajame
yckopo odekyje. OBaj 3amaTak ce ocTBapyje Kpo3 TpaHchopmaiujy nocrojehux
uactutyTa. Y 2006. TomuHn Tpeba o0e30eanTH mOTpeOHA HOBYAaHA cpeicTBa (U3
OYIIETCKHX CpelCcTaBa Koja Cy, MOJpa3yMeBa C€, YBEK OrpaHWYCHA WIH TaK U3
eKCTepHUX H3BOPA) 33 PECTPYKTYypUpAmE M TMOOOJbIIAkEe BEOMa JIOUIE TEXHHYKE
OINPEMJbEHOCTH.

4.13. EKCTpakTHBHA METaypruja

Meranypuku kananuteTu BaH Teputopuje KocoBa u Meroxuje y PenyOnuuu Cpouju cy
3opka — Hlabarn (Tonuonuma nuHka) u Tonmonuna u papunepuja (6akpa) Koja mociyje y
cactaBy PTbh bop, xkao u Xenezapa y CmenepeBy. CBu Moronu, 300r HegocTaTka WM
3aCTapesloCTH TEXHOJIOTHje, 3a 3aIITUTY >KUBOTHE CpPEAWHE TIPEACTaBIbajy BEIHKE
3arahjuBaue.

Kenezapa CmenepeBo je MpuBaTU30BaHa M O] TajAa ycrneumHo paad. HoBo mocioBoacTBo
yJlake BeJMKa HOBYaHA CPEJCTBa Yy IIUJbY CMamema 3araljema. OBaj mporiec Tpeda 1a ce
HacTaBU M Jlajb€ Ca HECMameHUM HMHTEH3UTOM Kako OW ce y pealHOM BpEeMEHY
MOCTPOjE€HE JOBEJIIO Ha BHCOK HUBO. [Ipema mocrtojehum casnHamuma, CpOuja Hema
MOTEHIIMjajla 32 H3HANAXKEeHhe EKOHOMCKM HMHTEPECAaHTHUX JIeKHUIITa TBOkha Kao u
KOKCHUX YIJbeBa, Tako aa he ce oBe CUpoBHHE, MOTpeOHE 3a pajJl CMEIEPEBCKE Keezape,
u 'y OynyhHoctu HaGaBsbaTH U3 yBO3a.

Bbynyhnoct ocrane nBe TONMOHUIIE je MOJ AMPEKTHUM YTHULAJEM CTama y PYAApCKOM
CEKTOpPY M 3aBUCH O]l yCIleXa PEeCTPYKTypHpama U IpHUBaTH3aluje IoMahux pyaHHKA.
[lomto cy, TpeHYTHO M y pErMoHy M y EBponm, OBakBM KalallUTETH HEJOBOJHHO
3aIll0CIICHH, €KOHOMCKHM CMHCAa0 TOCTOjama JoMahuX TONHOHUIA, MOXe ce Hahu caMo
yKOJHMKO, y OyayhHocTH, Oyde ocTBapeHa J0BOJbHA IPOU3BOIKA KOHIEHTpaTa W3
nomahux pyJgHUKa.

Kama cy y mnuramy oOojenun wmetanu, CpbOuja HX JaHacC NPETEHKHO HM3BO3U Kao
nonypabpukare, a yBo3u ¢uHaIHE Mpou3Bojae. Moryhe je M3rpaguTH NpPOU3BOJIHE
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KamanureTe 3a GUHAIHY MPpou3BOARKY. [lomTo 6u moau3ame OBUX KarmanuTeTa MOBOJHHO
YTUIIAJIO0 Ha yOJIlakaBame €KOHOMCKHX Tpobiema onpehenmx peruona (bop, 3ajeuap,
Hum, Vxune) tpeba pa3MOTpUTH JaBambe MOCEOHMX MOTOAHOCTH 32 yiarade Koju ce
orpeJielie 3a OBe aKTHBHOCTH.

4.14. TlpousBoama HeMeTasa

[MpousBonma Hemerana Oeleku pacT y cBeTy. Hemeranm ce cBe BUIlIE KOpHCTE Y
3aIITUTH KUBOTHE CPEIMHE W MOJbONIPUBpeIU. Hekn HeMeTanu ce yomniTe He KOPHUCTE Y
Cp6uju (dbocdaru, 60p, 3€0JIUT), a HEKU HE3HATHO (0a3anT).

N3naBame KoHIEcHWja 3a ekciuioatanujy Oapura, ¢Quayoputa, ¢docdara, Oopwura,
OcHTOHUTA, AyMuTa, Muaba3a u Oazanra. Ha 0a3u ekcrutoatanuje HemeTana moryhe je
pasBUTH TMIpepajHe KamanuTeTe, IITO OW OWJI0 3HAYajHO 3a pPa3BOj HAPOUYHTO
HEpa3BHjEHUX KpajeBa.

4.15. Excmioaralyja MUHEpaJHUX BO/A

CBercka MOTpOIIKHa U MOTPAXKIa 32 MUHEPATHUM Bojxama pacte, a CpOuja oBie mma
3Ha4ajHe pecypce.
[TorpeOHO je oMoryhuTH KOHIIECH]j€ CTPAaHUM yJlaraunMa y OBOj OOJIACTH.

Bynyhu ma ce y3 ekcruioatanmjy MHHEpaJHMX Boja pa3Buja W mparteha mHIycTpHja
OesankoxonHux nuha, 3a oyekuBaTu je na he moBehaHa ymarama y eKCIIOATaIUjy
MuHepanHux Bojga y CpOuju 1oBecTH M 10 T0jadaHOT pa3Boja HMHAYCTPH]E
6e3ankoxonHuX nuha.
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Hpwuaor 0p. S

AKIIMOHH IJIaH 32 YyHanpelhewe cekTopa MHPOPMAITMOHUX M KOMYHUKAMOHUX
TexHoJoruja’

TenekoMyHHKaIIMOHE yCITyTe

Honumuxa menexomynukauuja _u npasHu OKeUp

1. JlenmoTtBopaH paa AreHuHje 3a TEICKOMYHHKAIMje W JOHOIICHE OATroBapajyhmux
mponuca Kako OuM ce ocTBapwia JuOepanu3anuja y TeIeKOMYHUKAMOHUM
ycayrama.

2. llpuBnaueme AOAATHUX HOCHJIAIA TEIEKOMYHUKaUMOHUX yciyra y CpOujy u
,»Pa3MpILCHE JOKATHOT YBOpa™, yuMe he ce OKOHYaTH MOHOIIOJ HaJl yciiyrama
¢bukcHe Tenedonuje.

3. 3aBplIaBame 3aKOHCKOT OKBHPa 3a YCBajabe EIEKTPOHCKOr IMOCIOBama M
yckiahuBame ca 3akoHogaBcTBoM EY.

HUuppacmpykmypa

1. Tlpernmex mMehyHapogHuX Mojena O HAYMHUMA H3TPAIHE TEICKOMYHHKAIMOHE
uHpacTpyKType U ogadup oarosapajyher pazsojuor mojena 3a Cpoujy.

2. JIOBpIIMTH TUTUTAIN3ALH]Y Tee(OHCKE MpEXKe.

3. Omoryhutu cno0GosaH MPUCTYIT MPEXHU ONTHYKHUX KaOJIoBa Koja MOBe3yje IIaBHE
rpajcKke LEHTpe M OMOryhuTH Be3y ca HajBaXHHJUM HAyYHO-TEXHOJIOUIKUM
napKoBUMa Koju he ce pa3Bujary.

3Hamke U BELITHHE

1. CmpoBolheme 3ak0Ha 0 BUCOKOM 00pa3oBamy, HAyllM U MHOBAllMjaMa Kao OCHOBE
CEeKTOpa BHCOKOT oOpa3oBama W HCTpaKMBama KOJU OJArOoBapa morpedama
pUBpee.

2. OcHuBame CTpy4YyHEe pagHe rpyrne 3a wuHQoOpManuoHe W KOMYHHKAIIMOHE
texnonoruje (UKT), y3 3HauajHo ydenthe nocnoBHor cektopa UKT, pagu naBamwa
caBeTa y Be3M ca IaHupameM Opoja auriomupanux MK texnonora, cagpikajem
wiaHa U nporpama 3a HacraBy MKT u npuopuretuma 3a (¢uHaHCHpame
uctpaxuBadkor pajga y oomactu UKT.

"l M3BemTaj: Yiora cexkropa HH(pOpMAaIUoHO-KoMyHHUKanuone Texnonoruje (MKT), 3a uspany Crpareruje
MOJACTHIAaka U pa3Boja cTpaHux yiarama / The Role of the Information & Communications Technology
(ICT) Sector in the Development of a Foreign Direct Investment (FDI) Strategy, Patricia Byrnes — uBeriiraj
HacTao y OKBUpY 3aaartaka npojexra 3a HCY koju je punancupana IlIBencka arennuja 3a melyHapoau
pa3eoj (SIDA) y okBupy MuHHCTapCcTBa 32 EKOHOMCKE OHJJOCE C HHOCTPAHCTBOM.
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3. Pa3Bujame MexaHn3zama 3a NMPEHOC TEXHOJIOTHje/Be3a ca MHAYCTPHjOM Y OKBHPY
CEKTOpa BUCOKOI 00pa3oBama, Kao Jella HAMOHAIHOI MHOBAIIMOHOT CHCTEMA,
paau cTBapama e(pUKaCHUX MOCIOBHHX BE3a.

[Tocnosua nadpactpykrypa UKT

1. Pa3Bujame MHBECTHIIMOHUX IUIAHOBA 3a CTBapame 4-6 Bomehmx TEXHOJIOIIKHX
mapkoBa y BehuMm rpajgoBuMa KOjU HMajy JT00pO pa3BUjEH IPHUCTYII
UHPPACTPYKTYPH U KOjH Cy MTOBE3aHM Ca YCTAaHOBaMa BUCOKOT 00pa3oBama.

2. HckopucTuTH CTYIWjy W3BOJJBMBOCTH Y BE3U Ca TEXHOJIOIIKMM ITAPKOBHMA Y
Cpbuju pamgu cTBapama pa3BOjHOT MOJeNa 32 OBE MapKoBe, KOju OM MOTIH Ja
YKJby4€ IOCIIOBHE WHKyOaTOpe, yHampeae MoceOHE jeMHUIIC 3a OICITY)KUBAHC
npeny3eha, 00e30e1e MPUCTYN IIMPOKOIOjaCHOM WHTEPHETY BEJIHKE Op3uHE U
10jayajy mpoIiece MoBe3MBamka TEXHOJIOMIKUX TpaHcdepa U MOCIOBHOT pa3Boja.

3. PasBujame Oa3e mojataka 3a mpoMmonujy auruiomupanux MK TexHomora,
uctpaxkupama 1 pa3soja y UKT u nocrojehux npenyseha y UKT cextopy; oBakBe
0a3e pa3BUTH Ha CBAKOj OJ NOMEHYTHX JIOKAaIMja, Ka0 OCHOBY 3a MPOMOIH]Y U
peKiaMupame 1eHTapa 3a ogadpane nojacekrope UKT.

KT u nocnoBame

1. CnpoBoheme oHOr mporpama eJIEeKTPOHCKOT IOCIOBama KOjH Ce IO0Ka3ao Kao
HajOoJbe pemehe U npaheme moKas3areba O yCBajamby e-10CIoBamba.

2. JlaBame oAroBOpa Ha HepocTaTak mpeny3eTHuukor kanurana (Venture Capital) u
MexaHu3ama 3a (PMHaHCHpame MOCIOBHOT pa3Boja, HAPOUUTO 3a HOBA mpeay3eha
y CEKTOpUMa KOjH Ce 3aCHUBA]Y Ha 3HAMbY.

3. OmakmaBake ¥ TPOMOBHCAEKE TMporpamMa  Kijacrepa —  yKIby4dyjyhum
npodecroHalHI pa3Boj — M OCTBapHMBame capalme Mel)y mpenysehuma uuje ce
nocyoBame 3acHuBa Ha KT y 3aceOHuM pernonuma.

Nupopmannono apymrso

1. IlpunpemMutH, TOKPEHYTH M IIMPUTH CBOJEBPCHU IporpaM  pa3Boja
uHpopmanuoHor apymTBa 3a CpOHjy, ca CHa)XHUM TMOJIUTUYKUM BOHCTBOM,
jacHUM IHMJbEBUMA, pa3pal)eHnM ITaHOBUMa CIIpOBohema U pEIOBHIM MepemhHMa
OCTBapeHOr HarpeTka.

2. CmpoBoheme mporpama 3a pasBujame npuctyna MHTepHEeTY H cepTH(UKOBAaHUM
WUT BemrtuHama y IIKOJaMa, Kao M MporpaMa MNpekBaluduKanuje Kao Jena
[Iporpama 3a pa3Boj HH(GOPMAITMOHOT JIPYIITBA.

3. CmopoBoheme MOCEOHMX aKTHMBHOCTH €-Blajie, KOje MOry BHUIHO H Op30
YHaNpeOuTH TMpyxkame yciyra rpahanuma, kao neo IIporpama 3a pasBoj
MH(OPMAIMOHOT JPYIITBA.

Uumenuna je na cekrop UKT mMoxe cHaXXHO 1a AompUHECe pa3Bojy MPUBpEE, U3B03a U
HCY y Cpbuju ako ce copoBedy IuJbaHE AKTUBHOCTH Y HAaBEIEHUM KJbYYHHUM
obnactumMma.
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